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Emne: Om inspektorrapporten fra et opfglgende besgg den 11. januar 2023 pa Holbaek Bgrne-
og Unge afdeling — Holbaek Sygehus.

Inspektorrapporten fra besaget findes pa Sundhedsstyrelsens hjemmeside —

https://www.sst.dk/da/-/media/lnspektorrapporter/Oest/Holbaek-
Sygehus/Paediatri/Inspektorrapport-110123.ashx

Vi har disse kommentarer:
Opfelgende inspektorbesag, sidste besgg var i januar 2020.

Der er tale om en bred paediatrisk afdeling, der uddanner lzeger i introduktion og
hoveduddannelse i paediatri, hoveduddannelse i almen medicin og hoveduddannelse i
barne- og ungdomspsykiatri (fokuserede ophold). Der er aktuelt 5 introduktions- og 3
hoveduddannelsesleeger i afdelingen. Afdelingen har UAO og to
uddannelseskoordinerende yngre laeger.

Inspektorerne og afdelingen scorer begge 10/16 temaer tilstreekkelig og scorer
‘akademiker’ og 'forskning’ utilstreekkelig. Inspektorerne scorer desuden
‘'uddannelsesprogram’ utilstraekkelig. ’'Samarbejder’, 'sundhedsfremmer’ og
'leeringsmilj@’ scores saerdeles god.

Ved selvevaluering og inspektorbesaget beskrives relevant repraesentation af
uddannelseslaeger, som dog ikke er udspecificeret, og repreesentanter for speciallaeger
og sygehus/centerledelse.

Inspektorerne beskriver en afdeling med et solidt og trygt arbejds- og laeringsmiljg med
mulighed for supervision. Dog udnyttes laeringsmuligheder ikke optimalt, fx udnyttes
muligheden for struktureret observation sjeeldent, og der gives ikke systematisk
feedback til uddannelseslaeger efter bagvagtsmader. Der beskrives et manglende fokus
pa akademikerrollen og forskning trods en stor forskningsenhed, og
uddannelsesprogrammet er foraeldet. Der er rejst bekymring, om I-la2eger opnar deres
neonatal kompetencer, da I-leeger sjaeldent kommer pa neonatal afsnittet. Der er dog
velfungerende simulationstraening pa omradet. Fagomradeambulatorier efterspgrges af
yngre laeger frem for blandede ambulatorier.

Indsatsomrader fra sidste besag er delvist opnaet for arbejdstilrettelzeggelse, da yngre
leeger fortsat efterspgrger fagomrade ambulatorier, opnaet for formalisering af
uddannelsesprogram, men ikke for journal club, og simulationstraening er velfungerende
pa neonatal afdelingen men har i modtagelsen ikke kunne gennemfares i en periode
pga. sygeplejerske mangel.

Inspektorerne har opstillet falgende indsatsomrader efter aftale med afdelingen:

1. Revision af uddannelsesprogram. Forslag om:
Tydeliggere laeringsmuligheder i afdelingen bl.a. mhp. tvaerfaglighed

2. Fokus pa akademisk og forskningsmaessig leering. Forslag om:
Arshjul med tematisering af undervisning og fokus pa den akademiske vinkel,
journal club, integrerer forskningsenhed mhp. nemmere adgang til vejledning,
understottelse af akademisk laering ifm. konferencer

3. Inddeling af fagomrader i yngre lzege ambulatorier. Forslag om:
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Jget erfaring og leering ved at se flere patienter indenfor samme fagomrade
4. Fokus pa I-leegers neonatal kompetencer. Forslag om:

Sikre sammenhaengende dage i neonatal afdelingen
5. Feedback efter vejledermgder. Forslag om:

Skabe ramme for feedback til uddannelsesleeger efter bagvagtsmede

Sundhedsstyrelsen stgtter op om de opstillede indsatsomrader, som vi finder vil gge
afdelingens uddannelsespotentiale og bemaerker, at der er sket en positiv udvikling i
afdelingens uddannelsesmiljg siden sidste besag.

Det anfgres i rapporten, at uddannelsesprogrammerne er foraeldede, og ma anses for
ikke-beskrivende for et uddannelsesforlgb pa denne afdeling.

Da et opdateret uddannelsesprogram er et centralt element i videreuddannelsen af
lzeger vil Sundhedsstyrelsen anmode om, at der udarbejdes uddannelsesprogrammer
hurtigst muligt. Sundhedsstyrelsen skal derfor bede om, at afdelingen og
Videreuddannelsesregion st senest den 31. december 2023 tilkendegiver, om der
foreligger opdaterede uddannelsesprogrammer.

Der planlaegges med, at naeste inspektorbesgg finder sted som et rutinebesgg om 4 ar
eller snarest muligt derefter.

Henvendelser vedrgrende Inspektorordningen kan ske til Pia Lykke Wise, plwi@sst.dk,
tif. 2012 0713 eller Benni Bees, beb@sst.dk, tIf. 7222 7884.

Med venlig hilsen

Inspektorsekretariatet
Sundhedsstyrelsen
Enhed for Uddannelse
T +4572 2274 00
sst@sst.dk
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Denne e-mail indeholder fortrolig information. Hvis du ikke er den rette modtager af denne e-mail eller hvis du modtager den ved en
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Afdelingsnavn

Barne- og Ungeafdelingen

Hospitalsnavn Holbaek Sygehus
Besggsdato 11-01-2023
Temaer
S5 8 8 3
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((Doj S 35 = 5H
Introduktion til afdelingen X
Uddannelsesprogram

Uddannelsesplan X
Medicinsk ekspert - Leering i rollen som X
medicinsk ekspert

Kommunikator - Laering i rollen kommunikator X
Samarbejder - Laering i rollen som samarbejder

Leder/ administrator - Leering i rollen som X
leder/administrator

Sundhedsfremmer - Leering i rollen som

sundhedsfremmer

Akademiker - Leering i rollen som akademiker

Professionel - Leering i rollen som professionel X
Forskning - Uddannelsessggende laegers

deltagelse i forskning

Undervisning - som afdelingen giver X
Konferencernes - leeringsveerdi X

Leering og kompetencevurdering X
Arbejdstilrette-laeggelse - Tilrettelaeggelsen X

tager hensyn til videreuddannelsen af lzeger




Laeringsmiljget pa afdelingen

Seerlige initiativer

Naeste besag

Rutinebesgg om 4 ar Ja
Anbefalet tidshorisont
Deltagere
Sygehus/Centerledelse 2
Speciallaeger 6
Uddannelsessaggende laeger 8
Andre 4
Dokumenter
Godkendt af afdelingen Ja

Aftaleparter

Ledende overlzege

Annie Ellermann

Uddannelsesansvarlig overlaege

Karen Signe Sgnderkaer

Inspektor 1

Lise Johansen

Inspektor 2

Birgitte Mayland Havelund

Evt. inspektor 3

Dokumenter

Konklusion og kommentar til

besag

Bgrne- og Unge afdelingen pa Holbaek Sygehus er en bred
regional peediatrisk afdeling med et stort optageomrade. Her
udredes og behandles en bred vifte at peediatriske
problemstillinger pa hovedfunktionsniveau, og afdelingen
varetager introduktionsuddannelsen til paediatri samt dele af

hoveduddannelsen til almen praksis og paediatri.

Afdelingen bestar af et sengeafsnit, en neonatal afdeling,
bgrnemodtagelse og et ambulatorie. Tilknyttet afdelingen er

en stor forskningsenhed med en forskningsansvarlig




overlaege, en post-doc og flere phd studerende, hvis

forskningsomrade er adipositas.

Der er tale om en afdeling med god stemning mellem faste
leeger og uddannelsessggende samt et godt samarbejde
med andre faggrupper. Dette medfarer et rigtig godt
arbejdsmiljg og uddannelsesmiljg med stor psykologisk

tryghed.

Introduktionen til nyansatte lzeger fungerer, og de fgler sig
godt "kleedt p&”. Der savnes i introduktionen generel

information om afdelingen og mulighederne for uddannelsen.

Yngre laegers arbejde er en god balance mellem
vagtarbejde, stuegang og ambulatoriearbejde, og der er
tilgaengelig supervision i dagligdagen.
Uddannelsesprogrammerne, der blev tilsendt, er foraeldede,
og ma anses for ikke-beskrivende for et uddannelsesforlgb
pa denne afdeling.

Der foreligger en skabelon til de individuelle
uddannelsesplaner, der bliver haengt op pa en tavle i
konferencerummet. Anvendelsen af disse fremstar sub-

optimal, men vejledersamtaler afholdes.

Specialleegeambulatorier er opdelt efter fagomrader, mens
yngre leegers ambulatorier er blandede og primaert med
nyhenviste patienter. Der er altid en senior kollega tilstede,
der dog selv har et ambulatorieprogram. En dag ugentligt er
en senior laege sat af til supervision af yngre laeger samt
studenterambulatorie, hvor 2 medicinstuderende har
patienter under supervision. Der er et gnske fra de yngre
lzeger om at samle fagomrader i ambulatorier pa4 samme dag
og gerne samtidig med speciallaegeambulatorier inden for

samme omrade.




| barnemodtagelsen og til stuegang er der ligeledes et godt

og trygt arbejdsmiljg med mulighed for supervision.

Den supervision der foregar er ad hoc supervision og primaer
af faglig karakter. Muligheder for struktureret observation og

supervision udnyttes sjeeldent.

Chefleege star for bade skemaplanleegningen og visitation af
nye patienter, hvilket giver muligheder for at den enkelte
lzege kan komme med individuelle gnsker. Dette bidrager til
fleksibiliteten for den enkelte men kunne med fordel udnyttes

bedre til at hgjne uddannelsen i de enkelte funktioner.

Uddannelsesteamet bestar af UAO der er tiltradt for 1 ar
siden, og 2 UKYL der samarbejder om opgaven.

UAO har lavet et arshjul for afdelingens undervisning med
definerede emne for at na omkring alle fagomrader — dette
mhp at styrke undervisningens kvalitet, og fa fokus pa den
akademiske vinkel. Der er desuden planlagt en teettere
forankring med forskningsenheden som del af

undervisningsprogrammet.

Afdelingen er bevidst om manglende fokus pa den
akademiske og forskningsmaessige laegerolle og der

arbejdes pa at forbedre dette.

Dagens case tilstraebes hver morgen, afholdt af afgaende
vagt, men er i perioder ikke eksisterende.

Ugentlig afholdes hhv forvagts- og bagvagts made, der
styrker sammenholdet i vagtlagene. Pa bagtvagtsmgderne
gennemgas alle uddannelsesleeger mhp den enkeltes
udvikling. Der gives ikke systematisk feedback fra disse

mader.




Blandt speciallaegerne er der rejst en bekymring om, hvorvidt
I-leeger opnar de ngdvendige kompetencer indenfor
neonatalomradet. Forvagten bliver tilkaldt til fedsler, og
varetager den initielle behandling af barnet lige efter fgdslen,
hvorefter barnet overgar til neonatal afdelingen, hvor I-laeger

sjeeldent kommer.

Afdelingen har et velfungerende tveerfagligt team med stort
uddannelsesmaessigt potentiale, der godt kunne udnyttes

mere i uddannelsesgjemed.

Tveerfaglig simulationstreening pa neonatal afdelingen er
velfungerende med faste intervaller. Der har tidligere veeret
simulationstraening i barnemodtagelsen, men dette har ikke
kunne gennemfgres i en laengere periode pga

personalemaessige ressourcer.

Vores konklusion efter besaget er at afdelingen fremstar
med et rigtig solidt og steerkt uddannelsesmiljg.

Det er tydeligt at det trygge arbejdsmiljg maske er den
starste faktor for det positive uddannelsesmiljg pa
afdelingen. Vi ser et endnu starre potentiale, nar de far

udnyttet deres muligheder og styrker til fulde.

Status for indsatsomrader

Arbejdstilrettelaeggelsen: Det er tydeligt at afdelingen er
bedre normeret end ved tidligere besag. Der er et stort fokus
pa, hvem der superviserer de yngre laeger, og de
uddannelsessggende laeger giver udtryk for, at det altid er
muligt at finde vejledning og supervision ved mere erfaren
kollega.

Strukturen i ambulatoriet er fortsat ikke fagomrade opdelt i
yngre laege ambulatorier. De yngre laeger giver udtryk for at

dette er et gnske.




Formaliseret undervisningsprogram: Der er tydeligt at
undervisningsprogrammet er betydeligt forbedret siden
sidste besag. Hele laegegruppen deltager i undervisningen
ogsa som undervisere. Der arbejdes lige nu pa en
tematisering af undervisningen, sa emnerne i
undervisningen haenger sammen indenfor en gaeldende

periode og at alle fagomrader bergres.

Journal Clubs: Dette er ikke kommet i gang. Der er fortsat et

gnske om dette.

Simulation: Der er velfungerende simulationstraening pa
neonatalafdelingen. Simulation pa de starre bgrn har ikke
kunne gennemfgres gennem en leengere periode, da det
kraever deltagelse af flere faggrupper, og der har veeret en
markant mangel pa sygeplejersker. Sygeplejerskerne giver
overfor inspektorene udtryk for, at de nu igen gnsker at

prioritere dette.

Rekruttering: Det er ikke indtrykket, at der er gjort en seerlig
indsats for rekruttering siden sidste besgg. Dog er der en vis
forandring. | afdelingen ses der to nye udefrakommende
specialleeger, hvor den ene specifikt har tilvalgt afdelingen
pga. et godt og trygt arbejdsmilj@. Der er skabt en positiv
stemning omkring afdelingen internt pa sygehuset. Dette har
betydet, at der har kunne laves en ekstra introstilling.
Afdelingen har aktuelt. 4 introleeger og en pre-introlaege

(altsa en uklassificeret reservelaege der gnsker intro).

Aftale mellem inspektorer og

afdelingen

Uddannelsesprogrammerne skal revideres. Afdelingen kan i
disse saette ord pa de kompetencer, der seerligt kan
erhverves under et ophold pa afdelingen. Her er fokus pa
almene peaediatriske kompetencer. Man kan bruge

uddannelsesprogrammerne til at vise lseringsmuligheder pa




netop denne afdeling som fx tvaerfaglighed. Dermed kan
uddannelsesprogrammet vaere med til at synliggere den
gode kvalitet i uddannelsen pa afdelingen.

Tidshorisont pa 6 maneder

Fokus pa den akademiske og forskningsmaessige laering pa
afdelingen: Arshjul med tematisering af undervisningen og
fokus pa den akademiske vinkel. Journal Club drevet af de
yngre lzeger evt. understattet af forskningsenhedens ph.d.-
studerende eller postdoc afdelingsleege. Fokus pa at
understette mulighed for akademisk leering i hverdagen til fx
middagskonferencer og morgenundervisning. ££ndre den
nuveerende markante adskillelse mellem forskningsenhed og
afdeling, sa det bliver nemmere at finde vejledning til fx
kasuistikker eller mindre projekter/ideer.

Tidshorisont 1 maned

Inddeling i fagomrader i yngre laege ambulatoriet: Dette er et
gnske fra yngre laeger, og fra inspektorernes side stottes der
fuldt ud op omkring dette. At skabe mulighed for at se
patienter inden for sammen fagomrade pa samme dag giver
en ballast for erfaring og nuancering af den daglige lzering.

Tidshorisont 9-12 maneder

Fokus pa udvikling af I-laegers kompetencer indenfor
neonatologi. Et forslag hertil kunne veaere at sikre flere
sammenhangende dage som stuegangsgaende pa
neonatalafdelingen. Dette vil kunne sikre neonatale
kompetencer udover de fa timer omkring fadslen.

Tidshorisont 3-4 maneder

Feedback efter vejledermgder: Skabe en ramme for at de
uddannelsessagende far feedback efter bagvagtsmade,
hvor de uddannelsessggende er blevet gennemgaet af

bagvagterne.




Tidshorisont 1 maneder
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