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Klimaalliancen i Hovedstadsregionen fra 2023 — opgaver, organisering og
finansiering

Indledning

| Ipbet af 2023 vil stgrstedelen af kommunerne i hovedstadsomradet have en politisk vedtaget DK2020-
klimahandlingsplan, som vil vaere ramme for kommunernes fortsatte klimaarbejde. Kommunerne i KKR
Hovedstaden gnsker at fortsaette samarbejdet pa klimaomradet via en regional organisering, der
understgtter implementeringen af kommunernes klimahandlingsplaner og klimaarbejde. Der foreslas en
projektorganisering, som tager afszet i den eksisterende indsats, koordineret af Gate 21 og Region
Hovedstaden. Fokus vil vaere pa at understgtte en omkostningseffektivimplementering pa et hgjt, fagligt
niveau, som tager afsaet i kommunernes lokale savel som tveerkommunale behov. Den regionale
organisering kan desuden bidrage til at kortleegge og viderebringe reguleringsmaessige og tekniske barrierer
for den grgnne omstilling.

Organiseringen af en fortsat klimaindsats i hovedstadsomradet fra 2023 er udarbejdet i forlaengelse af og
som regional tilfgjelse til den nationale aftale om Klimaalliancen af [20. marts 2023] mellem KL, Realdania
og de fem regioner. Projektmodellen laegger op til at kunne rumme bade understgttelsen af
implementeringsfasen af kommunernes DK2020-klimahandlingsplaner og sikre sammenhaengen til en
eventuel viderefgrelse af VIP-klimaprojekterne og projektet Energi pa Tvaers. Det foreslas derfor, at navnet
reflekterer dette og bliver Klimaalliancen i Hovedstadsregionen. Indsatserne er for alle hovedstadens
kommuner uanset formel deltagelse i DK2020.

Modellen traeder i kraft pr. 1. juli 2023 i forbindelse med udlgbet af den eksisterende aftale om DK2020 i
hovedstadsomradet og Igber frem til udgangen af december 2027.

Opgaver

Klimaalliancens nationale aftale lsegger op til at understgtte realiseringen af kommunernes
klimahandlingsplaner ved at igangsatte en raekke klimaudviklingsspor fx inden for de omrader, hvor
kommunerne har vanskeligt ved at realisere planerne eller komme helt i mal. Det regionale setup tager
hgjde for dette for at sikre additionalitet og undga dobbeltarbejde.

Implementering af kommunernes klimaplaner

Klimaalliancen i Hovedstadsregionen tilretteleegges i forlaengelse af den nationale klimaalliances indhold, sa
organiseringen sikrer den fortsatte facilitering og koordinering af de kommunale klimaindsatser med en
opgavelgsning, der er teet pa hovedstadskommunernes behov. Kommunerne understgttes med handtering
af konkrete opgaver i klimaarbejdet og implementering af deres klimahandlingsplaner. Det kan ske pa
tveers af fagomrader, pa tveers af projekter og pa tvaers af geografi.

Indsatsen vil overordnet indeholde fire komponenter:
e Fokus pa effektivimplementering af konkrete projekter
e Fokus pa tveerkommunale udfordringer og Igsninger.
e Fundraising til implementering
e En tvaergdende struktur, der sikrer anvendelsesorienteret videndeling.
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Implementeringsfasen vil naturligt vaere projektbaret og kraeve en Igbende afdaekning af hvilke
implementeringsrettede projekter, der yderligere kan vaere behov for. Der vil hertil vaere behov for at
stgtte en bred fundraisingsindsats for at hjeelpe kommunernes finansiering af implementeringen.

De medarbejderressourcer, som hovedstadskommunerne finansierer hos Gate 21 og de
medarbejderressourcer, som Region Hovedstaden stiller til radighed, vil primeert arbejde med at
understgtte den konkrete implementering af klimaindsatserne i kommunerne. Dette sker ved bl.a. ved at
der:

e Sker en overordnet koordinering mellem kommuner, virksomheder og vidensinstitutioner og pa
tveers af kommunale og regionale graenser, herunder i forhold til aktgrerne i den nationale
Klimaalliance efter behov.

e Gives faglig sparring for kommunerne i forbindelse med implementering af klimaplanerne ved at
sikre viden om indsatsmuligheder inden for en bred vifte af fagomrader fra medarbejdere med
forskellig baggrund.

e Evt. bista enkelte kommuner med feerdigggrelse af deres klimaplan, hvis dette ikke er sket inden
udgangen af juni 2023.

e Skabes overblik over potentialet for faelles implementeringsprojekter (udvikle tveergdende
projekter) gennem direkte dialog med fagmedarbejdere i de enkelte kommuner og indsigt i de
enkelte kommuners klimaplaner.

o Afholdes tekniske og faglige oplaeg samt peergruppe-aktiviteter for fagmedarbejdere i
kommunerne.

e Arrangeres relevante falles konferencer om fx ny teknologi, organiseringsformer og
inddragelsesmetoder

e Gennemfgres tvaergaende tekniske analyser, cost-benefit-analyser og indsamle data (hvis der viser
sig et behov).

e Bidrages til fundraising og ansggninger, der kan understgtte kommunernes DK2020-
implementeringsindsatser. Denne indsats ses i tillaeg til den almindelige kontingentbetalte
projektudvikling i Gate21. Kan helt eller delvist konverteres til finansiering af analyser mv.

e Indspil til arbejdet i Klimaalliancen pa nationalt niveau fx arbejde med fzelles metoder eller
udviklingsspor.

VIP Klimaprojekter og Energi pa Tvaers

Klimaalliancen i Hovedstadsregionen skal sgge at veere samlende for det tveergaende klimasamarbejde i
hovedstadsomradet og vaere relevant for alle hovedstadens 29 kommuner. Derfor leegges der op til, at den
regionale organisering skal spge at have overblik over tvaergaende klimatiltag, netveerk mv., herunder at
styrke synergier og hindre overlap for derved at hjelpe kommunerne med at prioritere deres ressourcer pa
klimaomradet.

Inden for den afsatte ramme er forudsat en understgttelse af viderefgrelsen af indsatser fra KKR
Hovedstadens VIP klimaprojekter®. Dertil kommer en mulighed for at sikre koordination med og
understgttelse af en eventuel fortseettelse af projektet Energi pa Tveers, som dog forudseettes fortsat at

Lvip klimaprojekterne handler om: Energi- og klimaplaner, Handtering af madspild og bioaffald, Grgnne drivmidler, Cirkuleere indkgb og plast,
Grgnne pendlervaner og Energibesparelser i boliger.
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veere en selvstaendig organisering med separat budget og egen styregruppe for at sikre en forankring hos
forsyningsselskaberne. Fortszettelsen og det regionale setups pracise opdrag skal defineres yderligere i
Ipbet af 2023.

| projektperioden vil der veere en Igbende tilpasning af de opgaver, som Klimaalliancen i
Hovedstadsregionen varetager. Dette kan ogsa blive relevant, hvis den nationale Klimaalliances
fokusomrader udvikler sig i projektperioden, og der som fglge deraf opstar nye prioriteringer hos
kommunerne.

Arbejdsemner

En kortlaegning af kommunernes DK2020-klimahandlingsplanerne i hovedstadsomradet viser, at potentialet
for samarbejde pa tvaers af kommunerne er stort saerligt i forhold til de opgaver, som enten er straekker sig
over kommunegreanser, eller som ikke er business as usual. Prioriteringen af opgavevaretagelsen i
Klimaalliancen i Hovedstadsregionen skal i hgj grad fokusere pa de omrader, hvor behovet og effekten er
st@rst pa tveers af kommuner og den regionale geografi samt omrader med komplekse Igsninger, der kalder
pa feelles tilgang. Det kan fx vaere:

e Udfordringen omkring arealanvendelse i forhold til fx energianlzeg, lavbundsjorde, produktion af
vedvarende energi (fx solenergi pa tagarealer).

e Klimaaftrykket fra forbrug (scope 3), herunder grgnne indkgb og @get genbrug.

e Omstilling af tung transport og nonroad transport (maskiner). Herunder inddrages den tvaergaende
mobilitetsanalyse for hovedstadsomradet, der foreligger i 2024.

e Energieffektivisering og -renovering (herunder digitalisering).

e Ressource- og biogkonomiomradet.

e Kollektiv varmeforsyning uden for fjernvarmenettet.

e Klimatilpasning (fx laengere kyststrakninger og stgrre vandoplande samt naturbaserede Igsninger)

e Tydeligggrelse af det samfundsbidrag en kommune patager sig i omstillingen for hele
regionen/Danmark.

For at understgtte de projektfaglige samarbejdsomrader, der star centralt i kommunernes klimaplaner, og
hvor der pa kort sigt skal skabes reduktioner i kommunernes drivhusgasudledninger, vil Klimaalliancen i
Hovedstadsregionen kunne traekke pa de faglige kompetencer inden for Gate 21’s og Region Hovedstadens
faglige kerneomrader, sdsom Energiomstilling, Intelligente bylgsninger, Baeredygtig Mobilitet, Ressourcer
og Cirkularitet og klimatilpasning.

Forankringen hos Gate 21 og Regionen betyder saledes, at den samlede implementeringsveerktgjskasse
udvides. Den regionale organisering vil ggre det muligt at identificere og i faellesskab adressere praksisnaere
barrierer for at komme i mal med implementering af klimaplanerne.

Organisering

Organiseringen af Klimaalliancen i Hovedstadsregionen tager afsaet i erfaringerne fra den nuvaerende
geografiske DK2020-organisering, hvor Region Hovedstaden og Gate 21 i feellesskab understgtter
udarbejdelsen af kommunernes klimaplaner efter C40’s Climate Action Planning Framework (CAP-F). Det
giver kontinuitet i opgavelgsningen og i samarbejdet med kommunerne.
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Med en faelles organisering mellem Gate 21 og Region Hovedstaden sikres ogsa en sammenhaeng til
indsatser i det regionale og tvaerkommunale projekt Energi pa Tvaers samt KKR Hovedstadens VIP-
klimaprojekter og en evt. forlaengelse af disse projekter i arene frem.

Pa politisk niveau udger KKR Hovedstadens formandskab, Regionsradsformand for Region Hovedstaden og
formanden for Miljg- og Klimaudvalget i Region Hovedstaden en politisk styregruppe for Klimaalliancen i
Hovedstadsregionen.

Den administrative styregruppe for Klimaalliancen i Hovedstadsregionen udggres af formanden for KKR’s
Embedsmandsudvalg for Klima og Infrastruktur (EKI) og direktgren for Regional Udvikling i Region
Hovedstaden. Gate 21’s direktgr deltager som faglig sparringspartner pa styregruppemegderne.
Styregruppen fglger Ipbende fremdrift i projektet i forhold til de kommende udviklingsspor og har
kompetence til at udmgnte den gkonomiske midler inden for rammerne af arsplanen. Styregruppe skal
endvidere sikre, at der foregar en koordineret kommunikation til involverede parter, interessenter samt
forberede dagsordenspunkter til den politiske styregruppe. KKR-sekretariatet agerer sparringspartner og
sikrer forbindelsen til EKI, K29 og KKR.

Som supplement til den administrative styregruppe nedsattes en fglgegruppe, som udggres af KKR
Hovedstadens Embedsmandsudvalg for Klima og Infrastruktur (EKI). EKI skal drgfte input til aktiviteter og
bidrage til en bred forankring. Styregruppens ordinaere mgder placeres i forbindelse med EKI’'s mg@der, og
KKR-sekretariatet deltager i mgdeforberedelsen.

Der udarbejdes arligt en aktivitetsplan for Klimaalliancen i Hovedstadsregionen (inden for den besluttede
gkonomiske ramme), der besluttes af den politiske styregruppe efter dialog med den administrative
styregruppe og med oplaeg fra projektgruppen. Den administrative styregruppe har ansvar for planlaegning
af den konkrete opgavevaretagelse i den falles organisering mellem Gate 21 og Region Hovedstaden.

Der planlaegges ét arligt mgde i den politiske styregruppe med det primaere formal at godkende
aktivitetsplanen for det kommende ar. Herudover kan de to styregrupper mgdes efter behov, hvis der er
brug for nye aktiviteter eller vaesentlige justeringer.

Kommunikation

Region Hovedstaden og Gate 21 udarbejder en faelles kommunikationsstrategi, der tilretteleegges inden for
aftalerne om kommunikation om den nationale klimaaftale. Formalet er at sikre en faelles forteelling om en
sammenhangende klimaindsats i formidlingen til borgere og beslutningstagere i hovedstadsregionen.
Strategien godkendes i den administrative styregruppe.

| tillzeg hertil er der en bred vifte af konkrete redskaber, viden og analyser mv. fra VIP klimaprojekterne,
Energi pa Tveers, DK2020, afsluttede relaterede projekter, der vil kunne samles pa Gate 21’s hjemmeside.
Dermed sikres let tilgaengeligt materiale og redskaber, der kan lette det konkrete arbejde i kommunerne.

Finansiering
Gate 21 udfgrer de beskrevne opgaver med et gkonomisk bidrag fra kommunerne i KKR Hovedstaden.
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Regionen Hovedstaden bidrager med 1,5 fuldtidsarsvaerk og 250.000 kr. i kontantbelgb arligt i 5 ar til
projektet. Herudover vil Region Hovedstaden Igbende tage stilling til, hvordan konkrete projekter kan
stpttes med regionale udviklingsmidler, der kan fremme implementeringen af tiltagene i kommunernes
DK2020-klimahandlingsplaner.

Kommunerne i KKR Hovedstaden finansierer 1,25 fuldtidsarsvaerk leveret af Gate 21 med relevant faglig
ekspertise og projektledelseskompetencer. | tilleeg hertil finansieres inden for rammen timer til
supportfunktioner som gkonomi, ledelse, kommunikation samt overhead i 5 ar.

Bade KKR - via Gate 21 - og Region Hovedstaden har fremadrettet et faelles ansvar for at sikre, at
medarbejderne i projektgruppen har de rette kompetencer til at Igfte opgaverne i hele projektets Igbetid.



