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Forste industrirevolution” \ Anden industrirevolution ] Tredje industrirevolution ’ 'If_'jerde industrirevolution

Kompleksite

Mekanisk Masseproduktion Automatisering ved Cyber fysiske ‘
produktion ved ved hjzelp af hjelp af udbyggede

brug af damp og elektricitet elektroniske- og IT
vandkraft systemer

systemer
Internet of Things

| dag 4
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Fra Generalist - Til Specialist

Grundleeggende andringer i sygeplejerskeuddannelsen:
1939, 1956, 1979, 1990 (studerenede), samt i 2001 (professionsbachelor).

Fra mesterleere og sideoplaering
- Til studie og metaanalyser

Fra grundleeggende omsorg og apparatfejlsmodel
- Til komplekse problemstillinger med
hgjteknologiske lasninger




ARTEFAKTER

- Ritualer Teknologi
: . Sprog Lovgivning
Vil . Adfeerd Institutioner
Z - Toj Politiske strukturer

VARDIER - ANTAGELSER
- |[deologi Normer
- Vaerdier Verdensopfattelse
- Forventninger Falelser
- Holdninger Antagelser




Man er pavirket af den udvikling, man er vokset
op midt i.

Den historiske, sociale, teknologiske og globale
kontekst har gennem alle tider betydet noget for
maden, vi forholder os til vores job pa og er med til at
forme vores adfaerd pa arbejdspladsen.

Simon Sinek
The Optimism Company






BABYBOOMER (1946-1965)

Loyahtet

- Stoerste argang

- Praeget af ny verdensorden/ efterkrigstid
- Steerke veerdier; frihed og idealisme

- Fokus pa uddannelse og muligheder

. Kvindernes frigerelse og indtreeden pa

arbejdsmarkedet

- Storforbrugere - saetter skub i verdensgkonomien

- Veekst og velstand kendetegnet for deres opvaekst
- Sundere end deres foraeldres generation

- Steerkt civilsamfund

. Selvrealiserende E @ @ @
- Arbejdsnarkomaner

. Malorienterede

- Loyale

- Gruppefokus & VI-mentalitet
- Holder 20-30-40 ars jubileeum



Ledelse af babyboomere

- Udvikling og/eller vedligehold Y
- MUS samtaler med fokus pa opgradering/kompetenceudvikling ™
- eller vedligehold af funktioner - evt. omrader der kraever staotte
. Abenhed om udfasing p& jobbet - planer for penison - deltid - arbejdsform

- Autoritetstro
- Babyboomeren gor ikke veesen af sig - vaer opmaerksom pa at anerkende
resultater, selvom babyboomeren ikke selv eftersparger det
- Inviter til at byde ind med ideer og lasninger, hvis det ikke kommer af sig selv

- OBS pa Quiet Quitting!
- Pas pa fokusering alene pa de unge medarbejdere. Der er brug for dedikerede
seniorer som kulturbaerere, vidensdelere og historieforteellere



GEN X (1966 - 1980)

- Den kolde krig

- Praevention, abort og barneinstitutioner
. Storre individualister end deres foraeldre
- Skilsmissegenerationen

- Fattigfirserne

- Skeptiske overfor hierakier

- Fokus pa leering, uddannelse og karriere
- @Onsker anerkendelse

- Entreprenante

- Materialistiske

- Work-life balance

- Omstillingsparate

akanly -

Frihed under ansvar



Ledelse af GenX

- Frihed under ansvar
. Saet hegnspaeslene og malene

- Ingen mikromanagement

- Anerkendelse af resultater og praestationer

- Karriere og udviklingsfokuserede
- Gerne forfremmelse, tillidsposter, specialist, buddy, mentor

- Talent program / Efteruddannelse for +40-, +50- arige

- Udvis fleksibilitet og villighed til skift af funktion/arbejdsfelt




- Mindste generation GEN Y (1980'1995)

- Skilsmissebarn

- Udpreeget institutionsgeneration
- Moderne paedagogik

- Test og laererplaner introduceres

« Individuelt fokus

- Gode gkonomiske kar

- Farste generation med PC hjemme

- Dokumentation af livet tager fart V@ &@
- via Arto - FaceBook - Gaming

- Projekt- & netveerksorienterede /
- Test og leererplaner introduceres —
- Anerkendelse vigtig

- Passionerede, positive, fremadstraebende —_ »
: Sec])zisaj\(l)'cnk;mpetente Fr't’d u Fa”eSSkab - Fﬂhed
- Fleksible

- Veerdidrevne og drevet af et meningsfyldt arbejde
- Fokus pa milje og sikkerhed




Ledelse af GenY

- Fokus pa formal og mening med opgaverne

- Tilbyd faglig eller personlig udvikling - teenk ikke nadvendigvis hierarkisk

- Giv feedback og tilbagemeldinger hyppigere end til GenX og babyboomerne
- Fleksibilitet i ansaettelsen

- Fokus pa innovation, kreativitet og andre mader at gere tingene pa

- Opger med nul-fejls-kultur



GEN Z (1995-2010)

LIFE - WORK balance

- Digitalt indfedte

- Vokset op under finanskrise - 9/11 & terror, samt
Corona-nedlukninger

- Udpraeget feed-back/benchmark kultur i institutions-
og uddannelsessystemet = Praestationskultur

@ » Curling FORALDRE

- Vokset op i gamingkultur
- IRL SoMe introduceres med SnapChat, TikTok mfl

- Trial and Error tilgang til leering

- Mest tolerante generation - diversitet naturligt

- GPS-Ledelse

- Zapper-kultur koster pa koncentrationen

- Indhold og kvalitet - ikke form og struktur

- VI kultur og ikke fejlagtigt antaget en mig-mig-mig kultur
- Foler meget og tager ofte kritik meget personligt

« Multiglobalt udsyn



Ledelse af GenZ

- GPS ledelse

- ledelse af og fokus pa processen, fremfor slut resultatet
(se processen som del-resultater)

- Anerkendelse
- Har behov for at blive set og anerkendt hyppigt - ogsé oftere end GenY

- Onsker en taet relation til sin naermeste leder - det skaber psykologisk tryghed
- Fokus pa inklusion - rummelighed - diversitet

- LIFE - WORK balance - hjeelp Z'eren med at forsta hvilken brik hxn er i det store
puslespil. En Z'er skal kunne se og maerke sit eget bidrag til det store hele
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@ Jeg tror os unge lever mere i nuet. Jeg er nok mest til short-term og hvad der sker lige nu.
Ting aendrer sig hele tiden. Det motiverer mig mest at hare om hvad vi skal her og nu. Og fa det
brudt ned til dagligdags spiselige bidder.

Jeg kan godt lide vi har det sjovt og
at jeg har en privat relation til min

@ Jeg er nok lidt gammeldags og synes, at leder.
en chef bor ga forst hjem fra en L
personalefest. Jeg kan se, at de unge @ Jeg har oplevet kolleger ringe ind og
cheferbetragter sig selv ganske vist paent forklare, at de altsa
som vaerende helt ligeveerdige med ikke kunne komme pa arbejde, fordi
medarbejderne, ogsé pé det sociale plan. deres kaeledyr var blevet syg eller der
ikke var varmt vand hos dem
@ Jeg mangler rollemodeller jeg kan spejle derhieime ORI
mig i. Hvis jeg skal kunne se mig selv i @Jeg synes de unge sporger meget frem for at
branchen pa den lange bane, skal jeg se prove selv! Det gjorde vi andre. Der var ikke
mine chefer have et liv, der rent faktisk megen oplzering. Det forventer de unge i langt

gar op med barn og famiie hajere grad
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Udbrcendthed rammer stadig mange
praktiserende lceger

Ncesten halvdelen af de praktiserende lceger var moderat til alvorligt udbreendte i
2016. 1 dag er billedet stort set ucendret, men flere er mere tilfredse med deres
arbejdsliv. Det viser en ny rapport.

ONE NI I A

] Et hojt arbejdspres er blevet hverdag for mange praktiserende laege!
n seneste ar. Almen praksis har fiet flere @ldre patienter med kroniske

l sygdomme, flere multisyge og flere komplekse konsultationer. Samtidig
udskriver hospitalerne patienterne hurtigere, si der er mere at "samle op

pa’ for de praktiserende lacger.

En national PLO-undersogelse fra 2016 viste, at naesten halvdelen af de

nraktiserende laeger var moderat til alvorliegt ndhraendte. 1 dag er hilledet

Bedre trivsel er hovedneéglen til at
fastholde og rekruttere
praktiserende laeger

Praktiserende lmger navigerer daghigt | et ocean af forpligteiser, der
| vameste faid kan fere ti mistrivsel. Skal man nd | mil med at age
antallet af praksisimger t4 5.000 om biot otte ir, som PLO snsker,
skal der nu sattes massivt nd pd at sge trivsien ude | kiinikkeme,
fremgik det af weekendens reprassentantskabsmade | PLO.

Arbejdskraftmangel og
rekrutteringsudfordringer pa de
store velfaerdsomrader
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28. februar, 2018 — 11:54
CAMPUS

Medicinstuderende
hjelper hinanden af
med stress

| ——=

Medicinstuderende, stifter, mentor og brugere af ‘Pusterummet’. Fra venstre: Freja Norman

Vad, Elisabeth Meyer, Tobiss Browsll Krogh og Ditte Brunsgsard. tormly
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- Farvel til 8-8-8 modellen
- Pilotprojekter
- Udfordre overenskomster

- Tilknytning til - On-demand kultur
- Tekst vs Billeder vs Film arbejdspladsen - Nye kommunikations platforme
- Sidemandsopleering « Mere end intro til - SoMe
- Eksterne kurser arbejdsopgaverne

. Interaktion

+ Gaming - Apps - VR - Hvem og hvad er et talent?

Hvordan kan | lzere af hinanden?



One-size-fits-one/Me

Autentisk Neervaerende Ledelse

Anerkendelse Fleksibilitet



Pget

produktivitet

Mangfoldige
| feerdigheder i
teams

bredere
talentmasse

multigenerationelle
arbejdsplads

Stgrre
diversitet =

Mere robust flere

organisation

kompetencer
og bredere
udsyn

Bedre

fastholdelse
mere erfaring
og viden

Staerkere og

Forskellen pa unge og eeldre
behover ikke atVgereen -

generationskl f{:«

Den kan veere en bro til ny
erkendelse.

Og husk, at mankan ga over

broen i begge retninger.
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“Jo aldre vi bliver, jo mere
imaedekommende skal vi vaere
overfor crazy, radikale idéer,
fordi fremtiden bliver
radikal anderledes”

Anne Skare Nielsen
Fremtidsforsker
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15/06/2023 | Samfund | af Betina Liliendal

e 9P - : Alphaerne kommer

Andre artikler fra denne udgave BETINA LILIENDAL

Zr du sa smat ved at vaenne dig til dine
solleger fra generation Z? Det skulle du
....... jerne, for i &r kommer den nzeste generation,

Alphaerne, ud pa arbejdsmarkedet. De har
Z ‘okus pa mental- og psykologisk trivsel p&

] arbejdspladsen fremfor profit og vaekst.
I H LT SANFUND FORBRUG L3 '\fBEIIV]QLiIfCOde .
2 DA & -

St fuld g i delse, der skaber bedre
arbejdskultur og resultater

s 7N

LI el | uman CAptal Maragemant ‘

Er du bevidst om
generationsforskelle pa din
arbejdsplads?

Imin. ® 2214 § 11-06-2022
Sadan leder du bade babyboomer Benny og GenYZ Geo

For forste gang i samles fem over i

Fra den nyuddannede og nysgerrige novice til den garvede IT-ekspert med
over 30 drs erfaring. Og de kraver hver Iszr noget unikt af dig som leder. Las
om deres forskellige behov for ledelse her.




