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3. ORIENTERING: DATAPAKKE MED HR-NOGLETAL -
OPFOLGNING PA INDIKATORER FOR PLAN FOR FASTHOLDELSE
OG REKRUTTERING

INDSTILLING

Administrationen indstiller til fastholdelses- og rekrutteringsudvalget:
o at tage datapakken med HR-nogletal til efterretning

POLITISK BEHANDLING

Taget til efterretning. Datapakken bringes som meddelelse pd kommende meder i sundhedsudvalget,
udvalget for det naere og sammenhangende sundhedsvasen og regionsradet orienteres ligeledes.

Emilie Haug Rasch (@) og Turan Akbulut (C) deltog ikke i sagens behandling.
BAGGRUND

Fastholdelses- og rekrutteringsudvalget blev pa mede den 29. marts 2022 forelagt en datapakke med de
HR-nogletal, der er blevet anvendt i udarbejdelsen af *Det handler om arbejdsliv’. Det blev aftalt, at en
opdateret datapakke foreleegges udvalget halvarligt. Den seneste datapakke blev forelagt udvalget den
22. november 2023.

SAGSFREMSTILLING

Det er besluttet, at fastholdelses- og rekrutteringsudvalget samt social- og psykiatriudvalget foreleegges
en datapakke med ti centrale HR-nogletal med henblik pa at skabe et ensartet billede pa tvers af de
politiske udvalg om Region Hovedstaden som arbejdsplads.

Datapakken indeholder de HR-nogletal pa personaleomridet, som bedst belyser fastholdelses- og
rekrutteringsomradet herunder de fire indikatorer, der males pa i ’Det handler om arbejdsliv’. Den
hidtidige datapakke er blevet suppleret med data fra regionens arlige onboarding analyse. Disse vil
fremover ogsa indgé i datapakken og kan ses pa slide 13.

I datapakken presenteres data fra oktober 2022 samt data fra april 2024 for at vise udviklingen. Det er
muligt at folge alle HR-negletal i det HR Strategiske Dashboard, som udvalget blev praesenteret for den
21. marts 2023.

Status pA HR-negletal
Antal ansatte i regionen i alt og pa udvalgte faggrupper

I april 2024 er der 43.971 ménedslennede i Region Hovedstaden. Der ses en stigning i antal jordemedre,
laeger, sygeplejersker og radiografer siden oktober 2022. Blandt bioanalytikere har der veret et fald pa
174, dette skyldes det store antal bioanalytikere, der var en del af COVID-indsatsen.

Sygeplejerskerne udger med 12.690 den storste faggruppe af de seks, det er en stigning péa 182
ménedslennede sygeplejersker siden oktober 2022.
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En tilsvarende stigning ses i antallet af leeger. Her er der per 1. april 2024 7.356 lager svarende til en
stigning pa 147 leeger siden oktober 2022. Per 1. april 2024 er der 720 manedsansatte jordemedre,
hvilket er en stigning pa 63 siden oktober 2022. Endelig ses der ogsa ved denne HR-nggletal opgerelse
en stigning i antal radiografer. Der er saledes 13 flere ménedslennede radiografer set i forhold til 1.
oktober 2022.

Opfelgning pa fire indikatorer i det handler om arbejdsliv
Antal medarbejdere og ledere, der forlader regionen inden for de forste 12 mdr. af deres anscettelse

Pé tvears af alle faggrupper i regionen ses det, at 31% nyansatte stopper i regionen indenfor de forste 12
maneder af deres ansattelse. Det er et fald pa 9 procentpoint i forhold til seneste status og siden 1.
oktober 2022 svarer det til at 12 procentpoint faerre stopper indenfor det forste ar af deres ansattelse.

Det gaelder for alle faggrupper, at der er sket et fald siden baseline i oktober 2022.

Det ses, at en lidt sterre andel af jordemedre er stoppet indenfor det forste ar af deres ansattelse siden
opgerelsen 1 oktober 2023. Dog er det stadig et fald pa 16 procentpoint set i forhold til oktober 2022. For
sygeplejersker er der ogsé sket en forbedring da andelen, der stopper indenfor det forste ar af deres
ansattelse, er 12 procentpoint lavere end 1 2022.

For lederne galder det pa tvars af faggrupper, at 16% stopper indenfor det forste dr af deres ansattelse.
Det samme gjorde sig gaeldende ved opgerelsen oktober 2022.

Opgerelsen viser antal medarbejdere, der tiltradte i perioden 1. april 2022 — 31. marts 2023 og som er
fratradt inden for de forste 12 maneder af deres ansattelse. Effekten af initiativer malrettet, at fastholde
nyansatte vil derfor forst kunne afspejles i data efter 24 maneder, det vil sige 1 oktober 2024.

Antal ansogere til opsldede stillinger

Alle faggrupper har oplevet en stigning 1 medianen for antallet af modtagne ansegninger per
stillingsopslag.

Medianen for antal modtagne ansegninger pa sygeplejerskeomridet og legeomradet er steget til
henholdsvis 6 pa sygeplejerskeomradet pa i alt 803 opslaede stillinger og 5 for leegerne pa 442 opslaede
stillinger. Det er fortsat ikke mange ansegninger per opsldede sygeplejerske stilling, men for
sygeplejerskerne dog 3 gange sd mange set 1 forhold til oktober 2022, hvor medianen var 2.

Trivselstal

Idet der ikke gennemfores trivselsmélinger og APV samtidigt, er der i denne HR-negletalspakke anvendt
data fra APV. I APV’en sparges ind til 2 af de normale trivselsspergsmal; spergsmal nr.1”Jeg er tilfreds
med den faglige kvalitet af det arbejde, mine kolleger og jeg udferer” og spergsmal nr.2 "Jeg er tilfreds
med mit job som helhed, alt taget 1 betragtning”. I trivselsmélingen plejer der ogsé at blive spurgt ind til
”Jeg kan trygt udtrykke min mening om forhold pa min arbejdsplads”™. Dette spargsmaél er ikke en del af
APV 2024, hvorfor der ikke er data for dette spergsmal i denne HR-nogletalspakke.

Resultatet fra APV indeholder modsat trivselsmélingerne ikke lederbesvarelser men udelukkende

medarbejderbesvarelser. Datagrundlag for trivselsméling og APV er derved ikke helt identisk og derfor
heller ikke helt sammenlignelige.
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For de to trivselsspergsmaél, der indgér i APV 2024, gelder det, at niveauet bade for hele regionen og for
de enkelte faggrupper ligger over det regionale minimumsmal pé 3,5.

Sag om Arbejdspladsvurderingen 2024 behandles i anden sag pa dette mede 1 fastholdelses- og
rekrutteringsudvalget.

Sygefraveer

Der er sket et fald i det gennemsnitlige antal sygefraversdage for de seks faggrupper og ogsa samlet for
hele regionen. Samlet set er det gennemsnitlige antal sygefraversdage de seneste 12 maneder faldet fra
16,4 1 oktober 2022 til 14,5 i april 2024. Dette er en lille stigning fra opgerelsen i oktober 2023, hvor det
gennemsnitlige antal sygefravaersdage var 14,2. Dog er det fortsat en positiv udvikling siden baseline 1
oktober 2022.

Det laveste gennemsnitlige antal sygefravarsdage ses fortsat hos lagerne med 7,8 dage, mens der er
hojest sygefraver blandt SOSU-personalet med gennemsnitligt 23,2 dage.

Det storste fald 1 antal gennemsnitlige sygefravaersdage ses hos jordemedrene, hvor sygefravaret er
faldet fra gennemsnitligt 20 dage ved opgerelsen i oktober 2022 til 16,3 dage per 1. april 2024.

Det regionale maksimummal for antal gennemsnitlige sygefraveersdage er 11,7.
Status for de evrige HR-nogletal.
Fordeling af weekendvagter

I rapporten med HR-nagletal er der foretaget en justering af, hvordan data vedrerende fordeling af
vagter er opgjort. Justeringen er foretaget for at ensrette opgerelse af afholdelsen af vagter, i forlengelse
af trepartsaftalen om lon og arbejdsvilkér. Der opgeres saledes, hvor stor en andel af fagstillingsgruppen,
der har 12 eller flere weekendvagter pd et ar. Tidligere har opgerelsen vist, hvor mange der havde 10
eller flere weekendvagter. Justeringen er foretaget for at sikre, at det er de samme data og
opgerelsesmetode der anvendes i forbindelse med opgerelse af vagtfordelingen pé hospitalerne og at de
samme data foreleegges pa tvers af forskellige fora.

En weekendvagt er defineret som en vagt, hvor hoveddelen af timerne ligger 1 tidsrummet fra fredag kl.
15 til mandag kl. 8. En vagt, der starter sendag kl. 23 og slutter mandag kl. 7 regnes derfor som en
weekendvagt, mens en vagt, der starter mandag kl. 7 og slutter mandag kl. 16 ikke regnes som en
weekendvagt. Et degn har i udgangspunktet tre vagter. En sygeplejerske, vil derfor have otte mulige
vagter pa en weekend fra fredag kl. 15 til mandag kl. 8 svarende til 416 mulige weekendvagter pa et ar
(der tages her ikke hejde for ferie mv.).

Blandt sygeplejerskerne, der er den sterste faggruppe, ses det, at 1 perioden april 2023 til april 2024 har
68% haft 12 eller flere vagter pa et ar. Det betyder, at der er 32%, der har haft ferre end 12 vagter pa et
ar.

Befolkningsudvikling i Region Hovedstaden
I hovedstadsomradet (forstdet som det geografiske omrade og ikke som organisationen) forventes det

ved seneste fremskrivning offentliggjort juni 2023, at gruppen af 70-arige eller &ldre stiger med ca. 15%
fra 2020 til 2030, hvorimod gruppen af 20-29-arige forbliver stort set uendret.
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Medarbejdere, der har skiftet job internt i regionen de seneste 12 maneder

Der er i alt 942 medarbejdere, der har skiftet job internt i regionen de seneste 12 méaneder. Det svarer til,
at 15,7% af alle, der er fratrddt, er skiftet til et andet job i regionen. Dette er et fald pa 1% siden baseline
1 oktober 2022. Det vil sige, at der fortsat er forbedringspotentiale ift. at udnytte, at regionen er en stor
arbejdsplads med mange karrieremuligheder.

Fastholdelseskurve for udvalgte faggrupper

Fastholdelseskurven, der viser fastholdelsesprocenten efter antal drs ansettelse for udvalgte faggrupper,
viser at bioanalytikerne har det hurtigste frafald, mens radiografer og laeger har det laveste frafald over
tid. Jordemedre samt SOSU-personale har nogenlunde identiske fastholdelseskurver, mens kurven for
sygeplejersker er en anelse bedre. Her ses det, at ca. 50 % af sygeplejerskerne forbliver ansat 1 godt fire
ar.

KONSEKVENSER

Hvis indstillingen folges, tages datapakken med HR-nogletal til efterretning.
POLITISK BESLUTNINGSPROCES

Sagen forelegges fastholdelses- og rekrutteringsudvalget den 13. maj 2024.
DIREKTORPATEGNING OG KONTAKTPERSON

Kirstine Vestergard Nielsen/Anne-Mette Bang Termansen
JOURNALNUMMER

24022883

BILAGSFORTEGNELSE
@ 1. HR-nogletal
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