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Region Hovedstaden

Indholdsfortegnelse

Data i dette baggrundsmateriale stammer hovedsageligt fra regionens Datapakkens indhold:
HR Strategisk Dashboard.
* Paslide 3 praesenteres data over malgrupper

Datapakken indeholder HR-nggletal pa personaleomradet, som

administrationen vurderer, bedst belyser fastholdelses- og » Pa slide 4 vises befolkningsfremskrivning for Region Hovedstaden
rekrutteringsomradet herunder de fire indikatorer, der méles pa i 'Det
handler om arbejdsliv’. + Paslide 5 - 6 praesenteres et overblik over afgangsrater inden for det farste ar for

udvalgte malgrupper for hhv. medarbejdere og ledere i regionen
Datapakken er struktureret saledes, at nyeste data sammenholdes med
den oprindelige datapakke, der havde baseline pr. 1. oktober 2022. * Paslide 7 praesenteres fastholdelseskurve for udvalgte malgrupper
Udviklingen over tid vil saledes kunne ses for udvalgte HR-nggletal.
+ Pa slide 8 preesenteres data for medarbejdere, der skifter job mellem
virksomheder og hospitaler internt i regionen

+ Paslide 9 vises et overblik over antal ansagere inden for udvalgte malgrupper
* Paslide 10 praesenteres vagtdata for udvalgte malgrupper
* Paslide 11 praesenteres trivselsdata for udvalgte malgrupper

+ Paslide 12 vises en oversigt over sygefraveeret for udvalgte malgrupper og for
hele regionen

* Pa slide 13 vises onboardingundersggelsen for udvalgte malgrupper og for hele

regionen
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Region Hovedstaden

Ansatte | Region Hovedstaden

43.971

(-97)

Ansatte i Region Hovedstaden

12.690 7.356 2.208 2.876 720 812
(+182) (+147) (-174) (-28) (+63) (+13)
Sygeplejersker Laeger Bioanalytikere SOSUer Jordemgdre Radiografer

Note: Opggrelsen angiver antal manedslgnnede medarbejdere pr. 1. april 2024. Tallet i parentes viser udviklingen ift. baseline 1. oktober 2022. Leeger under uddannelse indgar i opggrelsen, mens eksternt finansierede

forskere og timelgnnede ikke indgar i opggrelsen.
Alle data er genberegnede vaerdier, hvilket betyder, at baseline kan afvige fra tidligere opggrelser, fx pga. efterreguleringer eller bagudrettede rettelser.

Kilde: HR Strategisk Dashboard, 1. april 2024.
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Region Hovedstaden
Center for HR og Uddannelse

Befolkningsudvikling i Region Hovedstaden

] 2010 2020 2024 2025 2030

_ 229.097 285.617 293.316 285.889 284.570
_ 254.762 254.573 281.494 281.687 292.088
_ 247.973 247.699 240.492 232.444 228.431
_ 198.703 240.305 247.127 245.425 233.513
_ 189.114 180.085 192.960 196.987 217.400
_ 171.268 230.506 245.827 247.992 265.125
_ 1.680.271 1.846.023 1.911.067 1.895.236 1.931.709

Note: Befolkningstallet opgjort pr. 1. januar hvert ar.

Kilde: Danmarks Statistik (Statistikbanken). Tal fra 2010, 2020 og 2024 er fra opggrelsen af folketal (opdateret februar 2024), mens tallene for 2025 og 2030 er fra
befolkningsfremskrivningen (offentliggjort juni 2023).
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Region Hovedstaden

Fratreedelser - Medarbejdere i Region Hovedstaden,
der forlader regionen inden for de fgrste 12 mdr.

m 1. okt 2022 1.apr. 2024
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56%
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43% 43%
41% 39%
40% 350
% 34%
31%
30% 27%
22% 21%
20%
15%
14%

10% I 7%

0%

Bioanalytikerpersonale (175) SOSU personale (287) Sygeplejerskepersonale (354) Leegepersonale (20) Jordemoderpersonale (37) Radiografpersonale (4)  Alle fagstillingsgrupper (2134)

Note: Figuren viser, hvor mange procent inden for hver fagstillingsgruppe, der er fratradt (forladt regionen) inden for de fgrste 12 maneder af deres ansaettelse. Personer, der har skiftet job mellem Region
Hovedstadens hospitaler og virksomheder taeller ikke med i denne opggrelse. Fglgende er heller ikke med i opggrelsen: Laeger under uddannelse, eksternt finansierede forskere, elever, medarbejdere, der gar pa
pension, samt medarbejdere, som er fratradt, men kommet tilbage i job i Region Hovedstaden inden for 3 maneder. Tal i parentes er antal fratradte i opggrelsen pr. 1. april 2024. Opggrelsen pr. 1. april 2024
inkluderer medarbejdere, der tiltradte i perioden 1. april 2022 — 31. marts 2023, og som fratradte inden for de fgrste 12 maneder af deres anseettelse. Effekten af indsatser i forhold til at fastholde nyansatte vil derfor
fgrst kunne afspejles fuldt ud i data efter 24 maneder. Alle data er genberegnede veerdier, hvilket betyder, at baseline kan afvige fra tidligere opggrelser, fx pga. efterreguleringer eller bagudrettede rettelser. "Alle
fagstillingsgrupper” er ikke en sum af de seks udvalgte fagstillingsgrupper, men indeholder alle medarbejdere i regionen.
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Kilde: Region Hovedstadens HR Strategisk Dashboard, 1. april 2024.



Region Hovedstaden

Fratreedelser - Ledere i Region Hovedstaden, der
forlader regionen inden for de fgrste 12 mdr.

m 1. okt 2022 1.apr. 2024

60%

50%
50%

40%

30%

22%
19% 20%

20% 9
15% 16%

10%

0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0%
Bioanalytikerpersonale (0) SOSU personale (0) Sygeplejerskepersonale (3) Leegepersonale (2) Jordemodermpersonale (0) Radiografpersonale (0) Alle fagstillingsgrupper (14)

Note: Figuren viser, hvor mange procent inden for hver fagstillingsgruppe, der er fratradt (forladt regionen) inden for de fgrste 12 maneder af deres ansaettelse i Region Hovedstaden. Personer, der har skiftet job
mellem Region Hovedstadens hospitaler og virksomheder tzeller ikke med i denne opggrelse. Fglgende er heller ikke med i opggrelsen: Laeger under uddannelse, eksternt finansierede forskere, elever, medarbejdere,
der gar pa pension, samt medarbejdere, som er fratradt, men kommet tilbage i job i Region Hovedstaden inden for 3 maneder. Tal i parentes er antal fratradte i opggrelsen pr. 1. april 2024. Opggrelsen pr. 1. april 2024
inkluderer ledere, der tiltradte i perioden 1. april 2022 — 31. marts 2023, og som fratradte inden for de fgrste 12 maneder af deres ansaettelse. Effekten af indsatser i forhold til at fastholde nyansatte vil derfor fgrst
kunne afspejles fuldt ud i data efter 24 maneder. Alle data er genberegnede vardier, hvilket betyder, at baseline kan afvige fra tidligere opggrelser, fx pga. efterreguleringer eller bagudrettede rettelser. Der er tale om
meget fa fratraedelser, hvorfor tallene pa faggruppeniveau skal tolkes med varsomhed. “Alle fagstillingsgrupper” er ikke en sum af de seks udvalgte fagstillingsgrupper, men indeholder alle ledere i regionen.
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Kilde: Region Hovedstadens HR Strategisk Dashboard, 1. april 2024.



Region Hovedstaden

Fastholdelseskurve

Fastholdelsesprocent efter antal ars ansasttelse for udvalgte fagstillingsgrupper

Bioanalyl.pers 3 Jordemoderpers ¢ La=gepersonale 3 Radicgrafpers. 3 S0SU pers. '« Sygepl. pers

Note: Fastholdelseskurver viser den kumulerede sandsynlighed for, at en medarbejder forbliver i samme stilling i et givet antal ar fra ansaettelsestidspunktet. Sandsynligheden er baseret pa de
arlige afgangsrater, der er observeret i den seneste 36-maneders periode. Fastholdelseskurven kan bruges til at beregne, hvor stor en andel af en nyrekrutteret population, der stadig vil veere i
samme stilling efter et givet antal ar. Den tid der forlgber, indtil der kun er 50 pct. tilbage, kaldes halveringstiden, og kan bruges til at sammenligne afgangstilbgjeligheder pa tvaers af udvalgte

fagstillingsgrupper. Medarbejdere tzller som fratradte, nar de forlader regionen som arbejdsplads. Laeger under uddannelse, eksternt finansierede forskere, elever, medarbejdere, der gar pa

pension, samt medarbejdere, som er fratradt, men kommet tilbage i job i Region Hovedstaden inden for 3 maneder er ikke inkluderet.

Kilde: Region Hovedstadens HR Strategisk Dashboard, 1. april 2024. 7 af 13



Region Hovedstaden

Flytning mellem hospitaler og virksomheder de
seneste 12 maneder

Antal der er flyttet internt i Andel af alle fratradte, der er flyttet

regionen mellem hospitaler og |internti regionen mellem hospitaler| Udvikling
Fagstillingsgruppe virksomheder de seneste 12 mdr. |og virksomheder de seneste 12 mdr.| Pct. point

Bioanalytikerpersonale 45 13,2% M 55%
SOSU personale 51 10,6% W -4,8%
Sygeplejerskepersonale 423 25,3% i 1,7%
Laegepersonale 64 24.2% b -3,6%
Jordemoderpersonale 18 17,1% o 3,1%
Radiografpersonale 12 19,0% W -19,5%
Alle fagstillingsgrupper 942 15,7% W -1,0%

Note: | opggrelsen er fglgende ekskluderet: Laeger under uddannelse, elever, medarbejdere der gar pa pension, medarbejdere som har afbrudt deres ansaettelse inden for regionen i mindre end 3 mdr.
Derudover inkluderer opggrelsen kun medarbejdere, som var ansat for 12 mdr. siden, dvs. at medarbejdere som er startet inden for de seneste 12 mdr. og som er stoppet igen er ikke med. Alle data er
genberegnede vardier, hvilket betyder, at baseline kan afvige fra tidligere opggrelser, fx pga. efterreguleringer eller bagudrettede rettelser. Pile angiver endring i forhold til baseline 1. oktober 2022.
"Alle fagstillingsgrupper” er ikke en sum af de ovenstaende fagstillingsgrupper, men inkluderer alle medarbejdergrupper i regionen.

Kilde: Region Hovedstadens HR Strategisk Dashboard, 1. april 2024. 8af13



Region Hovedstaden

Antal ansa@gere (stillingsopslag seneste 6 mdr.)

Antal unikke
ansegere

Udvikling
Median

Fagstillingsgruppe Antal opslag Antal ansegere Median*

Bioanalytikerpersonale 31 608 400 16 A 3
170 2187 1565 8 B 4
803 6.060 2.097 6 4
442 4162 1548 5 2
39 323 248 4
27 234 146 8 A 5
2784 42.488 22.059 9 A 5

*Median er den midterste vaerdi i en talraekke. Median anvendes i stedet for gennemsnit, fordi gennemsnittet kan vaere misvisende, hvis der er tal, der afviger vaesentligt fra resten af tallene i datasaettet.

Note: Pile angiver @&ndring i forhold til baseline 1. oktober 2022. "Alle fagstillingsgrupper” er ikke en sum af de ovenstaende fagstillingsgrupper, men indeholder alle fagstillingsgrupper i regionen.

Kilde: Region Hovedstadens HR Strategisk Dashboard, 1. april 2024.
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Region Hovedstaden

Potentiale for aendret fordeling af weekendvagter

Bemaerk, at antallet af vagter nu er 12 i stedet for 10 grundet trepartsaftalen.
Andel af ansaettelser med 12 eller flere weekendvagter pa et ar

90% 86%
79%
80%
69% e Forklaring:

70% Et dagn har i
udgangspunktet tre

60% . vagter. En
sygeplejerske, vil

50% 45% derfor have otte
mulige vagter pa en

40% weekend fra fredag
kl. 15 til mandag kl. 8

30% svarende til 416
mulige

20% weekendvagter pa et
ar (der tages her ikke

10% hgjde for ferie mv.).

0%
Bioanalyt.pers (1632) Jordemoderpers (528) Laegepersonale (3868) Radiografpers. (665) SOSU pers. (2146) Sygepl. pers. (9195)

Note: | parentesen under hver sgjle fremgar det samlede antal af anszettelser, der indgar i opggrelsen (bade med og uden weekendvagter). Procentandelen angiver, hvor stor en
andel af fagstillingsgruppen, der har 12 eller flere weekendvagter pa et ar . Den undersggte periode er fra og med April 2023 til April 2024. For at danne et sammenligningsgrundlag
pa tvaers er der foretaget en raekke afgransninger af de ansaettelser, der indgar i opggrelsen. Medtaget er manedslgnnede ikke-ledende medarbejdere pa hospitalerne, der har
veeret ansat i hele perioden. Ansatte pa eksternt finansierede afsnit og medarbejdere med mere end seks maneders orlov indgar ikke i opggrelsen. En weekendvagt er defineret
som en vagt, hvor hoveddelen af timerne ligger i tidsrummet fra fredag kl. 15 til mandag kl. 8. En vagt, der starter sgndag kl. 23 og slutter mandag kl. 7 regnes derfor som en
weekendvagt, mens en vagt, der starter mandag kl. 7 og slutter mandag kl. 16 ikke regnes som en weekendvagt. Barsel og ferie-registreringer er fjernet fra vagtplansudtraekket,
men ellers teeller bade almindeligt arbejde, overarbejde, FEA, radighedsvagt mv. med i vagtoptzaellingen.

Kilde: Vagtplansdata fra Tjenestetid og Optima. Data er trukket den 2. april 2024 a




Region Hovedstaden

Trivselsmalinger for seks fagstillingsgrupper

1 2 3
Jeg er tilfreds med den faglige kvalitet af Jeg er tilfreds med mit job som helhed, Jeg kan trygt udtrykke min mening om
det arbejde, mine kolleger og jeg udfgrer alt taget i betragtning forhold pa min arbejdsplads

3.9 3,9 3,8 3,8 3,8 3.9 3,7 3,0 -

Bioanalytikerpersonale

SOSU personale 3,7 3,8 dh 3,7 3,8 39 qh 40 3,7 3,7 E
Sygeplejerskepersonale 3,9 3,9 3,8 3,8 3.9 A 4.0 3.8 3,8 -
Leegepersonale 41 472 dh 41 39 40 4p 41 3,9 3,9 =
Jordemoderpersonale 3,8 3,7 (7 3,6 3,7 3,7 3,8 3,7 3,8 ) -
Radiografpersonale 3,8 3.8 3,6 3,8 3.9 4h 3.9 3,7 3,7 -
Alle fagstillingsgrupper 3,9 4.0 dh 3,9 39 3,9 40 3,8 3,8 -

Note: Tal er gennemsnit angivet pa en skala fra 1-5, hvor ”5” angiver hgjeste grad af enighed, mens ”1” angiver laveste grad af enighed. Det regionale mal for trivselsmalingerne er et gennemsnit pa minimum
3,5. Pile angiver aendring i forhold til baseline, som er trivselsmalingen i 3. kvartal 2022. "Alle fagstillingsgrupper” er ikke en sum af de ovenstdende fagstillingsgrupper, men indeholder besvarelser for alle
ansatte i regionen.

Idet der ikke gennemfgres trivselsmalinger og APV samtidigt, er der i stedet for malingen 2024 Q1 indsat resultatet af spgrgsmal #1 og #2, som ogsa anvendes ved APV. Da spgrgsmal #3 ikke indgar i APV’en, er
der ikke data pa dette spgrgsmal. Resultatet fra APV indeholder kun medarbejderbesvarelser og ikke lederbesvarelser. Tallene er dermed ikke fuldstaendigt repraesentative for de enkelte fagstillingsgrupper.

Kilde: Region Hovedstadens HR Strategisk Dashboard, 1. april 2024 samt Rambglls APV-rapport, il51 april 1@24



Region Hovedstaden

Sygefraveer (antal dage) de seneste 12 maneder for
seks faggrupper — regionalt

m 1. okt. 2022 1. apr. 2024
30,0

25,5

25,0 23,2
21,8

20,0
20,0 18,4 18,7

16,3 16,3 16,4
14,5
15,0

10,0
5,0

0,0

Note: Sygefravaeret omfatter kun manedslgnnede medarbejdere og er opgjort som summen af fravaerstyperne sygefraveer, arbejdsskade, §56 fraveer og graviditetsgener. Sygefravaeret
opggres i dage og er omregnet til gennemsnitlige antal fravaersdage pr. arsveerk over den foregaende 12 maneders periode. Sygefravaeret vil dermed veere korrigeret for
saesonudsving, og udviklingen vil veere sammenlignelig over tid. Alle data er genberegnede veaerdier, hvilket betyder, at baseline kan afvige fra tidligere opggrelser, fx pga.
efterreguleringer eller bagudrettede rettelser. “Alle fagstillingsgrupper” er ikke en sum af de seks udvalgte fagstillingsgrupper men inkluderer alle manedslgnnede i regionen.

Kilde: Region Hovedstadens HR Strategisk Dashboard, 1. april 2024.
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Region Hovedstaden

Onboarding — En god start i jobbet
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90% 83%

80%

Data deekker besvarelser fra personale tiltradt i perioden 1. oktober 2022 - 30. september 2023
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Note: Data er indsamlet i forbindelse med Region Hovedstadens fgrste arlige onboarding-undersggelse, og daekker besvarelser fra personale, som er tiltradt i perioden 1. oktober 2022 — 30.
september 2023. Sgjlediagrammet viser, hvor stor en procentdel af medarbejderne, som i forhold til det samlede antal respondenter i undersggelsen oplever at have faet en god start i deres job. At
have faet en god start er defineret ved, at respondenten har svaret "I meget hgj grad" eller "I hgj grad" til udsagnet "Jeg har fdet en god start i mit nye job".

Kilde: Region Hovedstadens HR Strategisk Dashboard, 1. april 2024.
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