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Hgringssvar fra medarbejdersiden i LMU, PC Ballerup til "De saerlige
pladser - mulige scenarier”

Generelle kommentarer

e Medarbejdersiden i LMU vil gerne kvittere for at Social - og Psykiatriudvalget har
gnsket at behandle punktet abent sa tidligt i processen, da det giver mulighed for en
tidlig medarbejderinvolvering, ogsa pa trods af den omfattende usikkerhed som
indblikket giver for de potentielt bergrte medarbejdere. Der har vaeret et stort
medarbejderengagement i forlgbet og deraf naturligvis ogsa en forventning om at
hgringssvaret og de vedlagte inputs medtages i de videre drgftelser.

e Vi vil samtidig appellere til at hgringssvaret laeses med de forbehold der ma vaere, nar
tidsrammen er sa kort som den har veeret i den nuveerende proces. Kommentarerne vil
som fglge heraf beere praeg af at vaere overordnede, med forventning om at der vil ske
yderligere og mere grundig involvering i et videre forlgb.

Kommentarer til de enkelte scenarier

Scenarie 1 - Status quo med fastholdelse af 28 senge i Frederikssund
Medarbejdersiden i LMU oplever ikke denne Igsning som holdbar i den nuveerende situation.

o Dels vil de skitserede sikkerhedsudfordringer ikke blive handteret, hvilket vi som
medarbejderrepraesentanter ikke kan bakke op omkring.

e Derudover bekymrer de beskrevne gkonomiske konsekvenser ogsa meget, i
saerdeleshed behovet for at kompensere andet sted i en i forvejen meget sarbar
psykiatri.

Scenarie 2 - Mageskifte med rehabiliterings-afsnit pa hhv. PC Ballerup og PC
Glostrup, samt andring af rehabiliteringsafsnittene fra 7-dggns- til 5-dggnsafsnit

Medarbejdersiden oplever flere udfordringer ved denne Igsning.

e Ved at flytte alle fire afsnit, vil der opsta flest medarbejderomkostninger. Samtidig har
vi flere erfaringer for at flytninger af afsnit pa8 denne made reelt set bgr betragtes som
nedlukning og gendbning af afsnit, hvilket bade er gkonomisk og medarbejdermaessigt
ressourcekraevende og ofte med begraenset succes.

e Opdelingen af De Seaerlige Pladser stiller krav til at to centre skal bruge omfattende
ressourcer pa at tage imod en anden patientgruppe, fremfor at man samler
kompetencerne et sted.

e En stor del af behandlingstilbuddet i rehabiliteringsafsnittet omhandler hjemmebesgg,
eksponering og fx indkgbstraning samt kontakt til socialpsykiatriske, kommunale tilbud
i hjemkommune, hvilket vil blive udfordret veesentligt ved at afsnittene flytter til
Frederikssund, som er en solitaer beliggende matrikel. Vi har derfor en bekymring for at
en flytning vil fgre til en forringelse af det nuvaerende behandlingstilbud til en sarbar
patientgruppe.

e Vi ser ogsa flere sikkerhedsmaessige udfordringer ved at PC Ballerup skal modtage et
enkelt afsnit fra De Saerlige Pladser. Idet der er tale om et 8bent afsnit, vil vi forvente
at det stiller andre og stgrre krav til sikkerheden end ved vores nuvaerende
patientgruppe. Det vil bl.a. kraeve en optimering af centrets nuvaerende alarmsystem, i
seerdeleshed ift. centrets terraenalarmer, hvilket er dyrt. Vi har pd nuveerende tidspunkt
tre forskellige alarmtyper i spil, indealarm, terreenalarm og havealarm. Centret er
derudover opdelt i enkelte bygninger, fremfor afsnit i samme bygning, hvilket ogsa har
indflydelse pd den tilkommende hjzelp i akutsituationer.

» Vi ser en risiko for at en flytning vil fare til gget stofsalg og maske endda gget
kriminalitet og deraf utryghed for bade medarbejdere, patienter og naboer. Matriklen i
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Ballerup huser mange ambulante behandlingstilbud, fx den samlede behandling for
spiseforstyrrelse, samt et botilbud med en sarbar beboergruppe. Derudover er
matriklen beliggende i et taet bebygget boligomrade med en folkeskole pa den anden
side af vejen.

e Vi frygter helt generelt at en flytning af vores rehabiliteringsafsnit vil fgre til en risiko
for bade at miste personale og vigtige kompetencer. Rehabiliteringsafsnittet pa PC
Ballerup er et afsnit med ekstraordinaer stabil personalegruppe.

e En flytning af Rehabiliteringsafsnittet vil fgre til at centrets landsdaekkende
behandlingstilbud til dgve, herunder fire 8bne senge til dgve patienter skal placeres pa
et andet alment afsnit, som vil miste fire almene senge. Aktuelt er dgveafsnittet godt
integreret pa rehabiliteringsafsnittet.

Scenarie 3 - Flytning af De Saerlige Pladser fra Frederikssund til PC Glostrup, fusion
af 2 rehabiliteringsafsnit pa PC Ballerup, samt kapacitetsaendring i
rehabiliteringspladserne

Medarbejdergruppen oplever denne Igsning som den mest holdbare Igsning, bade ift. rammer
for medarbejderne, sikkerheden og i seerdeleshed i forhold til patientbehandlingen.

e Ved at samle De szerlige Pladser pa en matrikel, minimerer man dels omkostninger
forbundet med at centret skal modtage en ny patientgruppe, men man samler ogsa
kompetencerne ét sted. Derudover huser PC Glostrup i forvejen patienter med retslige
foranstaltninger og i forlaengelse deraf ma man forvente at der allerede eksisterer
relevante kompetencer pa centret ift. at imgdekomme sikkerhedsbehovet for
malgruppen for De Seerlige Pladser.

e Samtidig ser vi det som en optimering af det samlede tilbud om
rehabiliteringsbehandling til patienter i Region Hovedstadens Psykiatri, idet man bade
samler kompetencerne pa én matrikel, men ogsa udbygger behandlingstilbuddet ved at
etablere et dagafsnit, et element som laenge har veeret efterspurgt af bade patienter,
pargrende og personale. Det vil vaere medvirkende til at understgtte en vaesentligt
bedre overgang fra indlaeggelse til udskrivelse, sikre at udbyttet af behandlingen
integreres i det videre ambulante forlgb og formentlig ogsd vaere med til at minimere
indlaaggelsestiden pa dggnafsnittet.

e Vi finder det vaesentligt at det er det eneste scenarie der ikke medfgrer merudgifter.
Samtidig vil vi understrege at det er vigtigt at der, med denne Igsning, ogsa fglger en
realistisk plan der understgtter bade gkonomi og tilstraekkelige fysiske rammer.

e Behandlingen for dgve patienter kan forblive som en integreret del af
rehabiliteringsafsnittet og dermed sikres vigtige kompetencer til en hgjt specialiseret
funktion.

Scenarie 4 - Flytning af rehabiliterings-afsnittene fra hhv. PC Ballerup og PC Glostrup
til Frederikssund

e Medarbejdersiden oplever flere udfordringer ved denne Igsning, tilsvarende som ved
scenarie 2, som der sdledes henvises til.

e Foruden de naevnte kommentarer ma det ogsa fremhaeves at medarbejderne fra
Rehabiliteringsafsnittene er dem med lavest grad af erfaring ift. at Igbe til alarm og
h&ndtere akutsituationer og dermed oplever vi ikke at det vil vaere de rette
kompetencer til at hgjne sikkerheden ift. De Seerlige Pladser.

Vi har modtaget flere inputs fra medarbejdere p& PC Ballerup, som vi har vedlagt dette
hgringssvar og som vi henstiller til ogsa medtages i de videre drgftelser.

Med venlig hilsen, medarbejdersiden i LMU, PC Ballerup.
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Scenarie 1
Fordele

e Sikkerhed for personale pa rehabiliteringsafsnit opretholdes
e Rehabilitering bliver pa PCB.

o Kompetencer forbliver pa afsnittet (i regionen)

e (Pkonomisk fordel ift. rehabilitering

Ulemper

Scenarie 2.

Fordele

Ulemper

e Forringelse af personalesikkerhed, forventet arlige merudgifter til personaledakning aften+nat
e Personale-flugt/kompetence-tab. Forventet merudgift til rekruttering og fastholdelse.
o Merudgift til laegedaekning + socialradgiverdakning (+evt. transporttid og udgift fra Hillergd i taxa)
e Transporttid og udgifter gges: (kommunalt/regionalt for medarbejdere), for patienter der i forvejen
i 2024 far skaret i deres kontanthjeelp, samt ift. pargrendeinddragelse.
e Rehabilitering og integrering i lokalsamfund forringes ift. Lokation. @konomiske merudgifter til
behandling (for at kunne treene feerdigheder).
e Forringelse af patientovergange
o Folkeskole lige ved PCB. Ikke hensigtsmaessigt med pt fra DSP (og pushere).
e Kun scenarie 2:
o Ved forveerring af patientens tilstand fredag; hvad er akutmulighederne, da afsnittet lukker
i weekenden?
o Zndring af malgruppen/patient-indtag, da patienter skal kunne transportere sig og vaere
hjemme. Sveert at overfgre faerdigheder til eget hjem.
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Scenarie 3.

Fordele

e Fastholde sikkerhed for personale pa rehabiliteringsafsnit herunder hurtig leegehjalp

e Fastholdelse af personale kompetencer

e Hensigtsmaessige overgange: indlagt — dagspatient — udskrivelse- udslusning. Effektivitet.

e Placering centralt i regionen: muligggr bedre overgange i patientforlgb, inkludering af pargrende og
samarbejdspartnere kommunalt og regionalt. Samt integrering i lokalsamfundet.

e Bredere patient-malgruppe

e Bibeholde tvaersektorielle samarbejde med de 29 kommuner i regionen

e (@Pkonomisk fordel qua ovenstaende

Ulemper

Scenarie 4

Fordele

Ulemper

e Se ulemper fra scenarie 2
e Mange patienter har tidl. misbrug, pusherne i Frederikssund ved hvornar G4-vagterne gar hjem
e Utryghed for personale til og fra vagter
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Scenarie 3: Anbefales af personalet ved Hgjt specialiseret Funktion for
Dgvepsykiatri ved Psykiatrisk Center Ballerup

Hgjt specialiseret Funktion (HSF) for Dgvepsykiatri tilbyder behandling til Dgve og
svaert hgrehemmede, primaert tegnsprogsbrugere, med psykiske lidelser fra hele
Danmark.

HSF omfatter et ambulatorium for Dgve, som aktuelt har ca 100 patienter i
behandling. Desuden rader HSF over 4 sengepladser integreret i afsnit for
rehabilitering.

Ambulatoriet er velplaceret i Ballerup. Transportmuligheder fra hele landet er gode,
og samarbejdsrelationer i et stort center er velkonsoliderede.

De 4 senge malrettet dgve patienter er velplacerede i afsnit for rehabilitering, hvor
den samlede personalegruppe har opnaet sarlige og ngdvendige kompetencer til
behandling af tegnsprogede dgve. Disse kompetencer er opbygget gennem en lang
arrekke. Miljget pa afsnit for rehabilitering er generelt roligt og stabilt, hvilket er
vigtigt for dgve patienter.

Ved flytning af rehabiliteringsafsnittet fra PCB vil dgve skulle indlaegges i andet afsnit
uden samme forudsaetninger og kompetencer, og behandlingstilbuddet vil blive
markant forringet. Ift. HSF for Dgvepsykiatri ma dette steerkt frarades, og scenarie 3
ma anbefales

Scenarie 2 og 4: Frarades af personalet ved HSF for Dgvepsykiatri

pga. stor risiko for personaleflugt og dermed tab af kompetencer og forstaelse for
Dgves serlige vilkar og kommunikationsformer. Dette vil kunne indebzere risiko for
fejlbehandling, gget brug af tvang og nedsat sikkerhed for personalet.
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Til Centerchef, Jacob Frank Larsen PC- Ballerup. Den 16. november 2023

Mhp. Overdragelse via HR til det politiske niveau.

HORRINGS SVAR VEDR. De sarlige pladser — Mulige scenarier.

Indledningsvis ma det bemaerkes, at det er sezerdeles sgrgeligt laesning at
betragte ledelsens svar pa den udfordring psykiatrien har, med "De seerlige
pladser”.

Scenarie 1 - 4 bygger pa et gnske om at imgdega et mindre budget i fremtiden
og manglen pa personale. Svaret lyder pa en omorganisering af, andre
afdelinger der indtil nu har fungeret og leveret ordentlige tilbud til psykiatriske
patienter. En omorganisering der medfgrer en fare for at;

1. Forringe fungerende tilbud, til seerlige patient-grupper,

2. Opsplitte eksisterende fag- og videns grupper, sa specialiseret viden kan
ga tabt,

3. Samt flytte afdelinger og medarbejder, men tab af eksisterende
personaler, personalegrupper og afdelings kulturer til falge.

Kort sagt synes RHP og hvem der ellers har udtenkt disse scenarier, at
gamble med de fa ressourcer, pa personale-siden iszer, at gamble med
specialiserede tilbud der er og fungere lige nu, til fordel for at fortseette en
institution og et tilbud, der blandt fagfolk, sjaeldent mgder ros og anerkendelse
for at bidrage til den samlede opgaven i psykiatrien.

Det bedste scenarie set ud fra et fag-personperspektiv synes, at veere det
scenarie der lukker de seerlige pladser og allokerer de sparede midler, i
oprettelsen af 2 afdelinger, for 28 patienter med dobbeltdiagnose.

Vedr. Baggrund for opstilling af mulige scenarier.

Uden at kende de nzermere omsteendigheder for RHPs valg af respons pa
begraensninger i budgettet og personaleflugt, mere end de i opleeg til VMU
made den 14. november 2023, ma man undre sig. For hvad er det, der far RHP

Side 1 af3
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til at acceptere at lave disse forandringer pa et tidspunkt, hvor
Sundhedsstruktur kommissionen, der skal fremtidssikre det danske
sundhedsvaesen, endnu ikke har afrapporteret.

En kommission hvis arbejde kan resultere i et forslag om at nedlaegge
regionerne. Hvad ville regionernes eventuelle nedleeggelse betyde, for denne
gvelse, RHP er i faerd med at lancere allerede nu? En opgave der i sig selv vil
bidrage til mer-udgifter kva varslingsregler, flytninger af medarbejdere og/ eller
om lokalisering mv. | bedste fald kommer vi til at se et forlgb svarende til det vi
sa da retspsykiatrien flyttede i nye lokaler.

Og den sag er ikke landet endnu.

Kunne man forestille sig at RHP gik til KL og udbad sig henstand, for endelig
stillingtagen til lasningen af De seerlige pladser, indtil kommissionens arbejde
forligger. Eftersom kommissionens arbejde tilsigter at styrke psykiatrien og
samteenke denne med somatikken, kommunen samt styrke sektorovergange,
for et helhedsfavnende sundhedsvaesen af kvalitet?

Hvis valget af scenarie skal vaere nu...

Kan valget af scenarie ikke udskydes, bgr valget falde pa det mindst
gdeleeggende, og det scenarie der mindst gger flugten fra psykiatrien og
bevarer special - enhedernes vidensbank og kompetencer.

Ergo scenarie 1.

Det kan ikke udelukkes at "De seaerlige pladser” vil nedlaegge sig selv pa sigt —
dersom 28 patienter og en 10 % besparelse ikke kan holde handen under
tilbuddet.

Den besparelse, et ophgr med de seerlige pladser vil generere, kan herefter
indga i en plan for oprettelse af 28 pladser for mennesker med dobbelt
diagnoser i en egen seerskilt afdeling.

Det kunne vaere ved en sammenlaegning af Rehabilitering Ballerup og Glostrup
rehabilitering, pa Ballerup matriklen, 28 pl. Med dobbeltdiagnoser pa Hvidovre
matriklen ved en tilbygning af afd. 804 (tidligere rehabilitering Glostrup).
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Afslutningsvis.

Herfra skal der i hvert fald lyde en opfordring til ikke at forstarre udfordringen,
for psykiatrien yderligere, ved at gribe til en omlaegning der saetter fart under
personaleflugten fra faget. Malet bar veere at understatte den udvikling, der er
taler ind i en baeredygtig fremtid for psykiatrien og fastholde de kollegaer, der
fortsat veelger at arbejde netop her.

Husk at der hersker et gnske fra Regeringen og RHP selv, om at fokusere pa
kerneopgaven, skabe veerdi for patienten og saette patienten i centrum. Det
kan bare ikke lade sig ggre uden personaler — til at gagre netop det; Seette
patienten i Centrum.”

Mvh Cheri-Mae M. Williamson
Sygeplejerske med 28 ar i RHP.
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