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Punkt 1
De seerlige pladser (DSP)

Indstilling
Det indstilles, at VMU drafter de muligheder, der er for den fortsatte drift af De Saerlige Plad-
ser, herunder mulige placeringer og konsekvenserne heraf.

Beslutning

Martin Lund indleder mgdet med at seette rammen for indkaldelsen til dette ekstraordinzere
mgde, idet DSP skal omlsegges som fglge @konomiaftalen 2024. dkonomiaftalen indebeerer,
at DSP bliver reduceret i antal (fra 42 til 28), og at budgettet tilsvarende reduceres (10 % min-
dre budget pr. sendeplads). Derfor er der behov for at revurdere tilbuddets placering i RHP,
og der er derfor opstillet 4 mulige scenarier.

Materialet med de opstillede scenarier er ikke sendt ud pa forhand, og Social- og Psykiatriud-
valget far det ligeledes farst tilsendt senere i dag. Der er fra regionens side tilrettelagt en
aben proces. Det betyder, at RHP har planlagt en tilsvarende aben proces, hvor VMU og
LMU’er pa de centre, der er omfattet af scenarierne bliver involveret. Martin Lund henstiller til,
atindholdet af dette magde holdes fortroligt frem til kl. 16 dags dato den 14. november
2023 af hensyn til processen i LMU pa de centre, der er involveret. Efter de lokale mgder i
LMU afholdes personalemgder for de potentielt bergrte medarbejdere. Idet der ikke er truffet
beslutning om, hvilket scenarie der skal arbejdes videre med, skal det bemaerkes, at involve-
ring og orientering pa de 3 centre ikke er ensbetydende med, at de alle endeligt bliver pavir-
ket af beslutningen.

Britt Christensen bemazerker, at det er vigtigt, at medarbejderne pa DSP far besked hurtigt, og
at der er stor frustration over tidsplanen og usikkerhed i forhold til leek af information.

Henrik Sgltoft-Jensen svarer, at det er bevidst, at der endnu ikke er inviteret til personale-
made pa DSP, da processen og beslutningen ikke har veeret kendt laenge, og det har vaeret
usikkert, om der kunne indkaldes til mgde i dag. Men ledelsen er nu orienteret, og de er ble-
vet bedt om at samle s& mange medarbejdere som muligt til eftermiddagens personalemade.

Lone Bjarklund gennemgar processen og de 4 scenarier (vedhaeftede slides kan ogsa anven-
des lokalt).

De 4 scenarier skal drgftes i Social- og Psykiatriudvalget den 21. november 2023, og udval-
get veelger pa den baggrund 1-2 scenarier, som der arbejdes videre med. Der treeffes en be-
slutning den 9. januar 2024, hvorefter det skal godkendes i Forretningsudvalget den 23. ja-
nuar 2024 og dermed endeligt kan godkendes den 30. januar 2024.
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Der er som naevnt tale om en aben proces efter politikernes gnske, hvorfor VMU og LMU ind-
drages meget tidligt i disse mulige organisatoriske aendringer. Derfor skal der vaere opmaerk-
som pa, at der kan opsta ungdig bekymring hos involverede afsnit, der ikke bliver endeligt be-
rart af beslutningen. Nar der truffet beslutning involveres de bergrte centre atter, og der ned-
seettes FusionsMED.

B-siden har ikke haft mulighed for at drafte scenarierne pa forhand, men alle kommentarer
medtages i referatet og videregives til formanden for Social- og Psykiatriudvalget. Det samme
geelder referater fra LMU’erne i dag, som skal veere Vibeke Grunnell i heende senest fre-
dag den 17. november 2023 kl. 14.00. Dertil kommer, at LMU’erne kan sende hgringssvar
til deres centerchef frem til mandag kl. 10.00 den 20. november 2023, hvorefter materia-
let sendes videre til HR-Chef Vibeke Grunnell, som samler materialet og sender det til
Center for Sundhed kl. 12.00 samme dag.

Britt Christensen spgrger ind til scenarie 1, om den planlagte merudgift er inklusiv 1 vagt.

Lone Bjgrklund svarer, at vagten ikke er inkluderet, idet de 10 mio. kun deekker driften af
pladserne.

Lone Bjgrklund afrunder preesentationen af scenarierne med at bemeerke, at omorganiserin-
gen vil have betydning for de enkelte medarbejdere, idet nogle kan forvente at skulle flytte ar-
bejdsplads. | den forbindelse er det vigtigt at notere sig, at Region Hovedstaden er ét anseet-
telsesomrade og dermed anses for at vaere ét tjenestested, hvorfor medarbejderne ikke har
krav pa et individuelt opsigelsesvarsel. RHP tilstreeber dog at orientere medarbejderne mini-
mum 3 maneder fgr aendringen.

Lotte Selnaes sparger, hvorvidt rehabiliteringsafsnittene i scenarie 3 fortsat vil veere 7-dggns-
afsnit eller reduceres til 5-dggnsafsnit.

Jacob Larsen svarer, at der i scenarie 3 fortsat vil veere 7-dggnsafsnit, idet det skal bemaer-
kes, at det samtidig indgar, at 13 ud af de 25 nuvaerende sengepladser omdannes til dagplad-
ser.

Britt Christensen er interesseret i at vide, hvad der er gjort af tanker i forhold til leegedaeknin-
gen i almindelighed i scenarierne.

Lone Bjarklund svarer, at det er en aben udfordring, der star ulgst.

Martin Lund supplerer, at det generelt ogsa er et problem med de scenarier, hvor DSP fortsat
ligger i Frederikssund, idet der er problemer med laegedaekning pa DSP.

Sven Knudsen uddyber, at der i scenarie 2 er regnet ind, at rehabiliteringsafsnittene omdan-
nes til 5-dggnsafsnit, hvilket vil ophaeve behovet for laeger i weekenden.

Lone Bjarklund tilfgjer, at der fortsat skal vaere leeger i bade aften- og nattevagter i hverda-
gene.

Side 3




Mette-Sofie Arnvig bemeerker, at der i scenarie 3 flyttes 28 sengepladser (DSP) til Brandby-
gstervej, PC Glostrup, og spgrger til, hvor disse sengepladser skal placeres.

Sven Knudsen forklarer, at der opereres med 2 modeller for scenarie 3. Dels en mulighed for
at have 2 afsnit ved siden af hinanden, hvis rehabiliteringsafsnittet flyttes til PC Ballerup —
dette giver 26 pladser pa PC Glostrup, og dertil kommer oprettelse af to ekstra sengepladser i
sengeflgjene. Dels eksisterer der en pavillon pa PC Nordsjaelland med 15 pladser, der mulig-
vis kan flyttes. Det eksakte sted, som pavillonen skulle flyttes til pa PC Glostrup er endnu
uklart.

Lone Bjgrklund uddyber, at scenarie 3 omfatter 28 pladser pa PC Glostrup, som kommer fra
det nuveerende rehabiliteringsafsnit og et endnu urenoveret afsnit eller en pavillon.

Lisbeth Glaven spgrger ind til, hvorvidt det vil f& betydning for BUCs afsnit og forsorgshjem-
met Solvang pa PC Glostrup (Nordstjernevej), hvis der pa Brendbygastervej skal veere gares
plads til DSP jf. scenarie 3.

Sven Knudsen svarer, at scenariet ikke bar fa konsekvenser for BUC eller Solvang. Det er
yderligere bemaerket i notatet til Social- og Psykiatriudvalget, at scenarierne vil veere forbun-
det med anlaegsudgifter, men at det grundet det korte varsel ikke har veeret muligt at indhente
beregninger pa dette fra Center for Ejendomme (CEJ). Dette gaelder bade flytning af pavillon,
ombygning af afsnit pa Brandbygstervej, en eventuel tilbygning til sengeflgjene pa PC Glos-
trup samt en potentiel tilbygning pa PC Ballerup.

Mette-Sofie Arnvig vil gerne vide, om det forventes, at medarbejderne fra DSP flytter med til
et nyt center, safremt det bliver lgsningen.

Lone Bjgrklund svarer, at det er en stor udfordring, da vi erfaringsmaessigt ved, at plejeperso-
nale sjeeldent flytter med, selvom det bliver tilbudt. Men at det ggres klart over for Social- og
Psykiatriudvalget, at det ma forventes at have konsekvenser i forhold til muligt tab af kompe-
tencer, hvis medarbejderne ikke flytter med.

Lasse Schmidt bemaerker, at det vil veere bedst at undga reduktion af sengepladser, og at det
derfor vil veere mest hensigtsmaessigt at se pa udvidelse af bygninger og eventuelt pavilloner.

Jacob Larsen kommenterer, at afsnitsledelsen pa centrets rehabiliteringsafsnit ogsa tidligere
har ytret fagligt gnske om at udvikle rehabiliteringsbehandlingen til en kombination af dggnaf-
snit og dagafsnit med henblik p& at kunne optimere patientforlgb.

Britt Christensen noterer sig, at udmgntningen af beslutningen er fastsat til juli 2024, og be-
meerker, at dette kan veere kort frist i forhold til eventuelle ombygninger. Dertil kommer, at der
ma forventes et medarbejderflow veek fra DSP, nar udmeldingen kommer. Derfor bar det ta-
ges med i betragtning, hvorvidt RHP kan opretholde det eksisterende tilbud (DSP) i perioden
med tanke pa medarbejdernes sikkerhed. Det bar formidles videre til politikerne, at der kan
komme en merudgift til at varetage sikkerheden for medarbejderne i perioden.
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Lisbeth Glaven undrer sig over, at det ikke betragtes som en vaesentligt eendring af anseettel-
sesforholdet, nar man beder medarbejdere om at flytte arbejdssted til en matrikel, der potenti-
elt ligger leengere vaek end deres nuveerende arbejdsplads.

Vibeke Grunnell svarer, at RHP har undersggt praksis i Region Hovedstaden, og regionen
anses om vaerende ét tjienestested. Safremt afstanden til et nyt tienestested skal veere vee-
sentligt, sa skal der veere tale om afstande svarende til at flytte til eksempelvis PC Bornholm.
Medarbejderen har dermed ikke individuelt krav pa varsel, men Vibeke Grunnell understreger,
at vi i RHP vil gare, hvad vi kan, for at orientere medarbejderne i sa god tid som muligt.

Lasse Schmidt bemaerker, at en ny chef (safremt medarbejderen flytter center) ma gaelde
som en vaesentlig andring.

Vibeke Grunnell svarer, at det ikke anses for vaesentligt at fa en ny chef. Men HR star klar til
at tale om det med TR, safremt der er behov for afklaring.

Claes Reinhardt kvitterer for den tidlige involvering, om end det vil skabe usikkerhed og tvivl
hos medarbejderne, og i den forbindelse er det positivt, at LMU kan melde kommentarer ind.
Claes Reinhardt pointerer, at det er vigtigt at f4 beskrevet stgrrelsesorden til anlsegsudgif-
terne, og bemaerker at de arlige merudgifter pa 10. mio. i scenarie 1 maske vil vurderes af
mindre betydning, nar de holdes op mod de estimerede anleegsudgifter.

Sven Knudsen erkleerer sig enig i, at preesentation af anleegsudgifterne er vigtigt, men pape-
ger samtidig, at anleegs- og etableringsudgifter er en engangsudgift, mens driftsudgifter er ar-
ligt tilbagevendende.

Rikke Bondorff sparger til en plan B, safremt medarbejderne pa DSP ikke flytter med ved en
eventuel flytning af afsnittet. Desuden erkleerer Rikke Bondorff sig uenig i, at det ikke er en
vaesentlig eendring i ansaettelsesforholdet at medarbejderens afsnit flyttes.

Lone Bjarklund svarer, at der ikke er skitseret en plan B, og at alle scenarier (maske med
undtagelse af scenarie 1) indebaerer en risiko for tab af kompetencer, hvilket skal indga i be-
slutningsgrundlaget.

Lasse Schmidt opsummerer, at safremt der er en ledig bygning pa Brandbygstervej og en
mulig pavillon, sa vil det vaere den mest langtidsholdbare Igsning med tanke péa stordriftsfor-
delene. RHP er ngdt til at tage det lange seje treek, hvor specialer samles, frem for at have 3
nuveerende matrikler, der koster meget i drift uden at komme patienterne til gode i tilsvarende
omfang (DSP i Frederikssund pa PC Nordsjeelland, PC Ballerup og Brandbygstervej pa PC
Glostrup). Vi kan ikke forsvare at lukke sengepladser, og det vil veere bedre at konvertere
sengepladser, som vi har brug for end nedleegge sengepladser. Lasse Schmidt opstiller desu-
den et 5. scenarie med henblik p& at undga lukning af sengepladser og reducere driftsudgifter
pa sigt:

1) Al rehabilitering samles pa Brandbygstervej (PC Glostrup), idet der er plads til et sen-
geafsnit i nuvaerende bygninger jf. Sven Knudsens tidligere kommentar. Dermed flyt-
tes rehabiliteringsafsnittet fra PC Ballerup til Brandbygstervej, hvilket efterlader et tomt
sengeafsnit pd PC Ballerup. Dette anvendes til:
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2) flytning af DSP fra Frederikssund til PC Ballerups nu tomme afdeling. Samtidig flyttes
den omtalte pavillon, fra Frederikssund til PC Ballerup. Saledes vil der veere plads til
alle nuveerende patienter i dagnbehandling, og der skal ikke deekkes en tredje matrikel
med mange vagter til f patienter.

Lasse Schmidt bemaerker afslutningsvist, at den omvendte Igsning ogsa er en mulighed, sa
rehabiliteringsafsnit samles pa PC Ballerup, og DSP flyttes til Brandbygstervej. Denne lgs-
ning vil afggres af den fysiske plads p& matriklerne.

Sven Knudsen kommenterer, at CEJ er ved at undersgge, hvor pavillonen kan placeres, idet
den har samme stgrrelse om et sengeafsnit, og alle muligheder vil have betydning for eksiste-
rende arealer pa Brandbygsterve;.

Martin Lund bemeerker, at safremt en bygning renoveres pa Brgndbygastervej, sa kan senge-
pladserne forblive i to bygningen uden tilfarsel af en pavillon.

Mette-Sofie Arnvig er bekymret for laegedaekningen, da det i forvejen er en udfordring at fa
daekket vagterne.

Henrik Sgltoft-Jensen responderer, at det pt lgses ved to faste leeger pa DSP og FEA-daek-
ning for resten.

Lone Bjarklund supplerer, at det ikke ma forventes, at der kommer mange nye leeger til DSP,
men at rekrutteringen til DSP potentielt kan blive lettere, hvis DSP flyttes teettere pa Kgben-
havn.

Lisa Korsbaek sparger ind til kvaliteten af tilbuddet pa rehabiliteringsafsnit, siden antallet af
sengepladser kan reduceres jf. den 3. fase.

Jacob Larsen svarer, at der i scenarie 3 ses en synergi ved at kombinere nuveerende model
med indlaeggelse med et dagafsnit. Det vil veere fornuftigt i behandlingen, da patienterne i 3.
fase af rehabiliteringsindlaeggelsen opholder sig en del i eget hjem. Scenarie 3 vil opretholde
et 7-dggnsafsnit.

Lasse Schmidt erkleerer sig enig med Jacob Larsen i betragtningen om synergien mellem
dagafsnit og dggnafsnit. Desuden foreslar Lasse Schmidt

Britt Christensen efterspgrger et tydeligere svar pa gkonomien i forhold til at skulle opretholde
sikkerheden pa DSP i hele perioden frem til juli 2024. Det er ngdvendigt, at det tydeliggares
for politikerne, at alene udmeldingen om aendringerne kan betyde en endnu ukendt merudgift
for vores organisation jf. betragtningen om et medarbejderflow veek fra DSP.

Martin Lund er enig i, at dette skal forelsegges politikerne.

Lone Bjgrklund afslutter med bemaerkningen om, at vi ikke kan gardere os, men at vi kan
gare opmeaerksom pa mulige konsekvenser, sa Social- og Psykiatriudvalget kan treeffe en be-
slutning pa et oplyst grundlag.
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Referatet godkendes hurtigst muligt, sa det kan sendes til formanden for Social- og Psykiatri-
udvalget sammen med referatet fra LMU’erne inklusiv kommentarer pa fredag den 17. no-
vember 2023.

Hgringssvar fra LMU sendes til centercheferne senest mandag kl. 10.00 den 20. nhovem-
ber, og skal veere Vibeke i heende, sa det kan sendes samlet til Center for Sundhed Kl.
12.00 samme dag.

Lone Bjgrklund fremlsegger scenarierne for Social-og Psykiatriudvalget tirsdag den 21. no-
vember og leeser i den forbindelse hgringssvarene fra VMU og LMU’erne op.

Sagsfremstilling

1. Baggrund om de seerlige pladser

| aftalen om regionernes gkonomi for 2024 blev det besluttet, at De Seerlige Pladser (DSP) i
psykiatrien fra 1. juli 2024 omlasgges til ”...et lzengerevarende tilbud forankret i den regionale
psykiatri malrettet samme malgruppe.” Omlaegningen af de saerlige pladser traeder i kraft den
1. juli 2024.

Omlaegningen betyder, at den kommunale medfinansiering bortfalder og visitationen overgar
til regionerne. Visitationsprocessen aendres, men malgruppen vil fortsat veere patienter over
18 ar med en sveer psykisk lidelse, szerlige sociale problemstillinger, udadreagerende adfeerd
og eventuelt misbrugsproblem. Formalet med omlaegningen er at opna en gget fleksibilitet og
bedre udnyttelse af den samlede kapacitet i psykiatrien.

Med beslutningen reduceres antallet af sengepladser fra 114 til 88 pa landsplan, hvilket bety-
der, at antallet af pladser falder fra 42 til 28 i Region Hovedstadens Psykiatri. Desuden redu-
ceret budgettet pr. sengeplads.

De andrede rammebetingelser for anvendelse pladserne giver anledning til at se pa, hvordan
pladserne mest hensigtsmaessigt tilretteleegges og drives fremadrettet. Derfor holdt Social- og
Psykiatriudvalget og Forretningsudvalget den 11. oktober 2023 et feelles mgde i Frederiks-
sund, hvor de besggte de seerlige pladser (rundvisning og orientering om tilbuddet) og efter-
falgende dragftede de udfordringer for den videre drift, som gkonomiaftalen afstedkommer.

2. Bkonomiske og personalemaessige udfordringer forbundet med omlaegningen

Med reduktionen af sengepladser pa Frederikssund-matriklen fra 42 til 28 vil behandlingen
skulle samles pa to afsnit (mod tre i dag). Samtidig reduceres budgettet pr. sengeplads pr. ar
med ca. 10% fra 2,1 mio.kr. til 1,9 mio.kr. Dette betyder, at den samlede kapacitet reduceres
med 33% mens den samlede gkonomiske ramme reduceres med 40%

Reduktionen af den gkonomiske ramme vil afstedkomme/forveerre en reekke udfordringer:
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e Der er allerede pa nuveerende tidspunkt udfordringer med at opretholde en gkonomisk
forsvarlig drift af de tre afsnit pa Frederikssund-matriklen, og der har i de seneste ar
veeret et merforbrug. Arsagerne er bl.a. aktuelle rekrutteringsudfordringer, der resulte-
rer i brug af FEA-aftaler for leegepersonalet.

o De gkonomiske udfordringer vil blive forveerret med reduktionen i antal seerlige plad-
ser, idet udgifterne til ejendomsdrift, laeegevagtlag, tryghedsskabende vagter, transport,
forsyning (el, vand og varme) og renggaring ikke vil kunne reduceres med 40%. Det vil
ogsa veere problematisk at reducere bemandingen proportionalt med reduktionen af
den samlede gkonomiske ramme.

e De faerre afsnit og sengepladser pa en soliteert beliggende matrikel betyder, at det kan
veere sveerere for afsnittene at daekke ind for hinanden ved ikke-planlagt fraveer f.eks.
sygdom, hvorfor der i hgjere grad vil skulle tilkaldes en vikar eller anvendes overar-
bejdstimer.

e Enreduceret bemanding vil ligeledes gare det sveerere at sikre den ngdvendige tryg-
hed. Ved et alarmkald lgber personale fra andre afsnit til hjeelp. Men der skal fortsat
veere 1-2 medarbejdere tilbage pa det hjeelpende afsnit — afhaengig af afsnitstype. Ved
denne type afsnit skal der veere to medarbejdere tilbage péa afsnittet, da der er tale om
en patientgruppe med risiko for uforudsigelig adfaerd. Seerligt vil bemandingen i natte-
timerne vaere uacceptabelt lav, da der efter reduktionen i den gkonomiske ramme, vil
veere i alt seks personer fordelt pa to afsnit. Det vil betyde, at der kun kan veere fire
personer til handtering af eventuelle konfliktsituationer (herunder evt. beeltefiksering),
hvilket er for risikofyldt. Ogsa bemandingen i aftenvagterne vil vaere i underkanten set
i forhold til sikkerhed.

e Der har veeret flere voldsepisoder pa de seerlige pladser, ligesom patienternes mis-
brug har givet udfordringer. De Seerlige Pladser har yderligere faet et pabud fra ar-
bejdstilsynet, hvorfor der har veeret behov for at sikre tryghed i personalegruppen, hvil-
ket bl.a. ggr at der aktuelt anvendes vagtpersonale fra G4S.

De naevnte ulemper og sikkerhedsproblematikker vil saledes resultere i, at den fremtidige drift
af 28 sengepladser for nuvaerende malgruppe i Frederikssund vil kreeve budgetmaessige om-
prioriteringer indenfor det aktuelle behandlingstilbud i Region Hovedstadens Psykiatri for at
kunne finansieres — medmindre der tilfares flere midler til funktionen end forudsat i @konomi-
aftalen eller sker eendringer i tilrettelaeggelsen af tilbuddet fremadrettet i Region Hovedstaden.
Det undersgges derfor, hvilke alternative muligheder der er.

3. Politiske drgftelser
Nogle centrale pointer fra de politiske drgftelser den 11. oktober var:

e Det ses gerne, at det nuvaerende faglige miljg pa DSP opretholdes
e Man ser med bekymring pa de sikkerhedsmeessige udfordringer
o Der erikke afsat ressourcer i budgettet til gge budgettet til DSP

Pa den baggrund er administrationen ved at beskrive en raekke forskellige scenarier, som
bade rummer en forbliven i Frederikssund og en fraflytning. En fraflytning vil ikke kunne ske
uden at det pavirker funktioner pa andre centre. De forskellige scenarier, hvoraf nogle ogsa vil
pavirke PC Glostrup og PC Ballerup, vil blive preesenteret for Social- og Psykiatriudvalget d.
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21. november. Der vil derfor blive orienteret om scenarierne ved mgder den 14. november i
VMU og i LMU’erne pa PC Nordsjeelland, PC Glostrup og PC Ballerup.

Hvis SPU peger pa en lgsning, der pavirker flere centre, vil der blive etableret et midlertidig
tveergaende MED-udvalg, der kan sikre involvering i den videre proces.

Bilag
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