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Indledning

Region Hovedstaden vil veere en arbejdsplads, der anerkender, motiverer og skaber udvik-
lingsmuligheder for alle regionens dygtige medarbejdere. En arbejdsplads med hgj trivsel
og et godt arbejdsmilja, hvor medarbejdere tiltreekkes, tilbydes god introduktion og har et
godt arbejdsliv. For at lykkes med det skal regionen i mal med fem malsaetninger:

Attraktiv arbejdsplads

Ny opgavelgsning teet pa patienten
Sammen om vagtarbejde

God jobstart

Neerveerende ledelse

bbb~

Handleplanen skal sikre en systematisk og prioriteret igangseetning af initiativer pa tvaers
af regionen og lokalt pa regionens hospitaler og virksomheder og understgtte det konkrete
arbejde med at sikre fremtidens arbejdskraft ved at igangsaette politisk initierede initiativer.
Handleplanen vil saledes veere et samlet overblik over portefgljen af politisk initierede initi-
ativer. Handleplanens politisk initierede initiativer suppleres af lokalt forankrede initiativer
som regionens hospitaler og virksomheder iveerkseetter.

De udfordringer, som '‘Det handler om arbejdsliv’ adresserer, kan ikke lgses pa kort sigt.
Det er ngdvendigt med et langsigtet perspektiv med en kombination af tvaergaende, feelles
tiltag og lokalt forankrede initiativer.

Endelig er det et omrade, der eendrer sig og nye udfordringer vil opstd mens andre maske
bliver mindre. Handleplanen vil derfor skulle justeres over tid og suppleres med andre initi-
ativer, der kan vise sig relevante pa et senere tidspunkt.
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Initiativer prioriteret i 2022

INITIATIV

BESKRIVELSE OG STATUS

Rammeaf-
tale for se-
niorer

Igangsat

Beskrivelse:
Vi skal implementere den fornyede rammeaftale for seniormedarbejdere.
Aftalen skal bidrage til at fastholde vores erfarne medarbejdere.

Understatter malsaetning 1: Attraktiv arbejdsplads

Status:

Administrationen er ved at lzegge sidste hand pa materiale til ledere og
medarbejdere med fokus pa den gode dialog om seniorarbejdsliv.
Materialet bliver fulgt op af et katalog med inspiration og information om
forskellige seniortiltag og aftaler, som andre i regionen har erfaring med.

Uddannelsesdagene "Styrket trivsel — en dag for dig og dine kolleger”
samt "Det gode forlab — Sammen skaber vi det”, der blev afviklet i 2023,
bliver afholdt igen i 2024.

RMU fik inspiration til seniorinitiativer pa et seminar i marts.Dette folges
op pa et senere RMU m@de med en draftelse.

Derudover arbejdes der med rammeaftalen lokalt pa de enkelte hospitaler
0g virksomheder.

Danske
Regioners
fuldtidspo-
litik

Igangsat

Beskrivelse:

Vi vil implementere malene i Danske Regioners fultidspolitik under hen-
syntagen til medarbejdernes forskellige livsfaser, sa vi skaber rammen
om et godt arbejdsliv for den enkelte.

Understatter malsaetning 1: Attraktiv arbejdsplads

Status:

Region Hovedstaden iveerksatte i 2020 en fuldtidsindsats, der bl.a. bety-
der, at alle stillinger opslas pa fuld tid. Specifikt for plejepersonalet geelder
det, at medarbejderes anmodning om at ga op i tid skal imgdekommes in-
denfor tre maneder, at afslag skal begrundes, og at der er mulighed for at
henvise medarbejderen til en anden afdeling pa samme hospital, hvis det
er det, der skal til for at imngdekomme et gnske om fuld tid.

Region Hovedstaden har senest, med enkelte justeringer, tiltradt Danske
Regioners beslutning om, at alle far ret til fuld tid. Tiltraedelsen er forelagt
RMU, der tiltradte uden bemaerkninger og er efterfelgende vedtaget af ho-
spitalsdirektgrkredsen.
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Retten til fuld tid er publiceret som nyhed pa regionens intranet den 1. fe-
bruar 2024 og i Lederen den 5. februar 2024.

Den gennemsnitlige ugentlige arbejdstid for de enkelte faggrupper er pr.
5.marts 2024

Bioanalytikere 32,7

Jordemgdre 33,6

Leeger 35,1

Radiografer 35,5

SOSU 31

Sgpl. 33,5

Inddrage
andre fag-

grupper

Gennemfoart

Beskrivelse:

Alle hospitaler i regionen skal i Igbet af 2022 arbejde med at frigare tid
hos sundhedsprofessionelle ved at afprgve inddragelse af andre faggrup-
per i opgavelgsningen. Vi vil lade os inspirere af de mange gode eksemp-
ler pa initiativer, som fremgar af analysen "Mere tid til patienten".

Understatter malsaetning 2: Opgavelgsning teet pa patienten
Status:
Afrapportering af erfaringer med inddragelse af andre faggrupper. ifm sta-

tus i fastholdelses- og rekrutteringsudvalget i maj 2023.

Fastholdelses- og rekrutteringsudvalget vil fokusere pa inddragelse af an-
dre faggrupper ved et kommende temamgde.

Exitana-
lyse

Gennemfart

Beskrivelse:

Vi vil indfgre systematisk exitanalyse pa alle hospitaler og virksomheder
fra 2022. Analyserne skal give indblik i fratreedelsesarsager og danne
grundlag for malrettede fastholdelsesinitiativer.

Understatter malsaetning 3: God jobstart

Status:

Exitanalysen blev igangsat september 2022. Resultaterne er tilgeengelige
i det strategiske HR-dasboard.

Det fremgar af dashboardet, at de tre vigtigste arsager til, at medarbej-
derne stopper i Region Hovedstaden er:

1. Sager et bedre psykisk arbejdsmilja

2. Onsker flere faglige udfordringer

3. Anser det som et naturligt led i min karrieremaessige udvikling

Der arbejdes lokalt pa de enkelte arbejdspladser med Exitanalysen.

Kompeten-
ceudvik-

Beskrivelse:
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ling for le-
dere

Gennemfart

Vi vil udvikle nye kompetence- og udviklingstilbud, som skal styrke ledel-
sesindsatsen pa alle ledelsesniveauer.

Understatter malsaetning 5: Neerveerende ledelse

Status:
En ny version af regionens ledelsesudviklingsprogram er igangsat fra ja-
nuar 2023.

De vedtagne pejlemaerker for ledelse er ved at blive taget i brug pa alle
regionens arbejdspladser, fx ved introduktion af nye kolleger og ved dia-
log i RMU, VMU og LMU. Pejlemeaerkerne er ved at blive indarbejdet i re-
gionens lederudviklingsprogram.

Initiativer prioriteret i 2023

Advisory
Board

Gennemfart

Beskrivelse:

Vi vil etablere et advisory board bestaende af eksperter, sundhedsprofes-
sionelle, studerende og politikere. Advisory boardet har til formal at kvalifi-
cere regionens arbejde med at tilpasse arbejdspladsen til de yngre gene-
rationer og understgtte, at flere unge sundhedsprofessionelle vaelger at
arbejde i Region Hovedstaden.

Understatter malsaetning 1: Attraktiv arbejdsplads

Status:

Der har veeret afholdt 3 Advisory Board mader i 2024 med deltagelse af
tre forskellige debatpaneler. Mgderne har taget udgangspunkt i Robust-
hedskommissionen anbefalinger og saledes hvert haft et tema hhv.: Steer-
kere prioritering og klogere opgavelgsning, Attraktive arbejdspladser og
tid til kerneopgaven og Rette kompetencer og faglig fleksibilitet.

Opsamling pa indsigterne fra de tre mader foreleegges udvalget pa made
13. maj 2024.

Ungdom-
stopmade

Gennemfart

Beskrivelse:

Vi vil holde et ungdomstopmgde i 2023. Formalet er at fa viden om de un-
ges forventninger til arbejdslivet og styrke rekrutteringsindsatsen, sa flere
veelger regionen.

Understatter malsaetning 1: Attraktiv arbejdsplads

Status:

Ungetopmgdet blev afholdt 19. september 2023. Opsamling fra Ungetop-
mgade blev forelagt i fastholdelses- og rekrutteringsudvalget 22. november
2023.
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Siden er leeringspunkterne fra Ungetopmadet behandlet i Hospitalsdirek-
torkredsen og RMU.

Der blev udgivet en artikel om ungetopmgdets anbefalinger pa le-
derweb.dk. Se artiklen her

| efteraret 2024 drgftes anbefalingerne fra Ungetopmeadet i Det Strategi-
ske forum for HR og Uddannelse med henblik pa at understgtte det fort-
satte arbejde med anbefalingerne fra Ungetopmgdet lokalt pa hospitaler
og virksomheder.

Anbefalinger og erfaringer fra Ungetopmgdet indgar som en del af regio-
nens lederudviklingsprogram.

Uddannel-
sesstrategi

Gennemfart

Beskrivelse:

Vi vil udarbejde en ny uddannelsesstrategi for regionen. Uddannelse er
en kerneopgave i sundhedsveesenet. Hvert ar gennemfgres mere end
10.000 uddannelsesforlgb pa regionens hospitaler, sa studerende og ele-
ver uddannes til fremtidens sundhedsveaesen. Et lige sa stort antal medar-
bejdere deltager i kompetenceudvikling hvert ar. En uddannelsesstrategi
for Region Hovedstaden skal skabe kvalitet og retning.

Understatter malsaetning 1: Attraktiv arbejdsplads

Status:
Godkendt i Regionsradet juni 2023.

Der arbejdes med realisering af den regionale uddannelsesstrategi pa
flere niveauer bade regionalt og lokalt. Prioriterede indsatser, der er
igangsat i 2023 eller planlagt til at starte i 2024 pa regionalt niveau, er:

¢ Den digitale uddannelsesbog, som er igangsat med en afdaek-
ningsfase af behov og muligheder.

o Styrket ledelsesudvikling, hvor ledelse af uddannelse og uddan-
nelsesopgaven vil blive indarbejdet i regionens eksisterende leder-
udviklingsaktiviteter.

o Sammenhaengende data om uddannelse, som er planlagt til at op-
starte i 2024.

Udvalget far en status pa arbejdet med uddannelsesstrategien i august
2024.

Faelles om
vagtar-
bejde

Igangsat

Beskrivelse:

Vi vil styrke indsatser, som har fokus pa at fa personalets og patienternes
fremmgade til at matche endnu bedre. Regionen er i gang med at imple-
mentere det nye vagtplanlaegningssystem Optima. Det betyder, at alle af-
delinger kommer til at arbejde med spilleregler for vagtfordeling, fridage
og ferieplanlaegning. Vi kalder initiativet for sund planlaegning. Malet er at
skabe bedre arbejdsvilkar for alle medarbejdere og bedre forlgb for pa-
tienterne pa samme tid
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https://www.lederweb.dk/artikler/5-ting-unge-forventer-af-deres-leder/?link_id=5f61cb8e-674e-4417-9efc-4a8716266df4

Understatter malssetning 3: Sammen om vagtarbejde

Status:
Fastholdelses- og rekrutteringsudvalget orienteres om status pa sammen
om vagtarbejde ved udvalgsmgdet 20. juni 2024.

P& baggrund af en dreftelse i RMU har Hospitalsdirektarkredsen den 4.
januar 2024 besluttet, hvordan hospitalerne skal arbejde med en bedre
fordeling af vagtarbejdet. | forleengelse heraf er felgende publiceret pa in-
tra den 4. januar 2024 og i Lederen den 18. januar 2024:

Rammer:

Hospitalerne skal arbejde strategisk med en anden og bedre fordeling af
vagter. Den enkelte hospitalsdirektion har sammen med afdelingsledel-
serne en forpligtelse til at seette rammen for arbejdet.

Dialog:

Ledere og medarbejdere pa alle afdelinger skal efter dialog afpreve og ar-
bejde sammen om en anden fordeling af vagtarbejdet, som er til gavn for
bade medarbejdere, der har mange vagter, patienter og borgere.

Fokus:

Det primaere fokus skal vaere den gode bemanding i weekender og pa
helligdage seerligt for sygeplejersker, jordemgdre og social- og sundheds-
personale. Andre faggrupper end de tre primaere kan inddrages, hvor det
vurderes relevant.

Kompetencer:
De medarbejdere, der nu skal deltage i vagtarbejdet, skal have mulighed

for bade at opbygge og opretholde de rette kompetencer til at varetage
opgaverne i vagterne.

Tidsplan:
Hospitalerne skal senest den 1. april 2024 udarbejde konkrete planer for,

hvordan de vil arbejde med en anden fordeling af vagtarbejdet. Status pa
fordeling af vagtarbejdet vil blive fulgt bade i hospitalsdirektarkredsen og i
MED-organisationen.

Ultimo 2025 foretages en regional evaluering og en vurdering af, om der
er behov for yderligere tiltag.

Udviklingen bliver monitoreret og kan aflaeses i bade det strategiske das-
hboard og lederdashboardet ligesom der afrapporteres til fastholdelses-
og rekrutteringsudvalget og social- og psykiatriudvalget.
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Pejlemer- | Beskrivelse:
ker for Vi skal formulere feelles pejlemeerker for ledelse i Region Hovedstaden i
Ledelse 2023. Pejlemaerkerne skal give et feelles billede af, hvad god og neervee-
rende ledelse er.
Gennemfort
Understatter malsaetning 5: Naerveerende ledelse
Status:
Der er primo 2024 formuleret feelles pejlemaerker for god ledelse i Region
Hovedstaden. De regionale pejlemeerker for god ledelse er endeligt god-
kendt og FRU er orienteret om dem pa made i marts. Pejlemeerkerne gi-
ver et feelles billede af, hvad god og naervaerende ledelse er.
Hospitaler og virksomheder gar nu i gang med at ibrugtage pejlemaer-
kerne i den daglige ledelse samt indarbejde dem bl.a. i employerbranding,
leder-onboarding, lederrekruttering, ledelsesudviklingssamtaler, trivselsar-
bejde og ledelsesudvikling.
Medmen- Beskrivelse:
neskelig Naerveerende ledelse og menneskelighed skal vaere i fokus bade i patient-
ledelse og | behandlingen og i madet mellem ledere og medarbejdere.
omsorg
I 2023 vil der blive fokuseret seerligt pa arbejdsgleede pa sygeplejerske-
Ilgangsat omradet omfattende vicedirekt@grer med sygeplejerskebaggrund, chefsy-
geplejersker og oversygeplejersker. Erfaringerne fra det farste ar skal
Budget seette retning for de kommende ars arbejde med medmenneskelig ledelse
2023-2025 | og omsorg.
Understgtter malsaetning 5: Neerveerende ledelse.
Status:
| 2024 arbejdes der videre med, hvilken ledertraening, der er brug for at
supplere med pa tveers af ledelseskaeden i regionen.
Ledelseskonference 2024 vil tage traden op fra konferencen i 2023 og
fortseette arbejdet med Medmenneskelig ledelse og omsorg.
Pejlemaerker for god ledelse er vedtaget i Korcerndirektionen i starten af
2024. Indholdet i pejlemaerkerne laegger sig teet op af intentionerne bag
medmenneskelig ledelse og omsorg, fx pejlemaerket Mennesket farst.
Alle regionens arbejdspladser kommer til at arbejde med pejlemaerkerne i
2024.
Arbejds- Beskrivelse:
milje: Styr- | Regionen har siden 2017 gennemfgrt trivselsmalinger 2-4 gange arligt.
kelse af
det tveer- Budgetmidlerne afsat til styrkelse af arbejdsmiljg skal vaere med til at:
gaende ar- | - Sikre hjzelp til konkrete forbedringer i de afdelinger, der har lav trivsel.
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bejde med
trivsel

Igangsat

Budget
2023-2025

- Forbedring af redskaber, som understgtter trivselsdialogerne pa afde-
lingerne mhp. mere systematisk arbejde med resultaterne af trivsels-
malingerne.

Understatter malsaetning 1: Attraktiv arbejdsplads.

Status:

Der ydes konkret hjeelp til de afdelinger, som henvender sig med akutte
problemer ift. trivsel. Der er gennemfart en besagsrunde med arbejdsmil-
jecheferne for at aftale, hvordan den konkrete hjaelp koordineres i forhold
til evt. gvrige lokale tiltag. Malet er at forankre indsatsen hos den lokale
ledelse og involvere medarbejdere og arbejdsmiljgrepraesentanter og TR,
for at understgtte, at der i feellesskab kan arbejdes med at komme ud af
mistrivsel.

Der er arbejdet med en bred vifte af temaer som f.eks. hgjt sygefraveer,
faellesskabsproblemer, ledersamarbejde og organisationsaendringer.

| 2023 har der veeret ivaerksat trivselsindsatser i 47 afdelinger pa tveers af
regionens arbejdspladser.

Med henblik pa at forbedre veerktgjer til at understgtte trivselsdialogerne
ifm. trivselsmalinger er felgende igangsat:

Revidering og kvalitetssikring af de regionale trivselsmalinger

Region Hovedstaden har siden 2017 haft et systematisk koncept for Ig-
bende trivselsmalinger. De nuveerende spargsmal i trivselsmalingen blev
besluttet af Regionsradet i 2017. Administrationen er i gang med at revi-
dere og kvalitetssikre trivselsmalingen, sa spgrgsmalene i hgjere grad
matcher den nyeste viden og forskning indenfor trivselsomradet. Den nye
trivselsmaling forventes at veere klar til udsendelse i tredje kvartal 2024.

Opdaterede redskaber og veerktgier til opfglgning pa trivselsindsatser

| forbindelse med opdatering af APV-Guiden, som er et online redskab il
opfalgning pa resultaterne for Arbejdsplansvurdering 2024, har admini-
strationen opdateret og udviklet en raekke redskaber og vaerktajer malret-
tet trivsels- og arbejdsmiljgindsatser. Herunder dialogredskaber til fore-
byggelse og handtering af kreenkende handlinger, indflydelse pa arbejds-
pladsen samt styrkelse af det gode kollegaskab.

Systematisk forebyggelse og handtering af sygefravaer
Administrationen har samlet en raekke dialogredskaber og veerktgjer til
forebyggelse og handtering af sygefraveer i en sygefravaersmodel kaldet
Huset. Huset indeholder en raekke vaerktgjer med gvelser og spargsmal
til faelles diskussion, som kan bruges i mader, workshops og lignende.

Side 9

10 af 14




Veerktgjerne kan tilgas fra forskellige perspektiver som fx kollegaskab, le-

der, MED-organisation og medarbejder.

Online kurser om trivsel og arbejdsmilj@

Administrationen har indgaet samarbejde med en ekstern leverandar om-

kring en raekke online kurser med inspiration og konkrete redskaber til,

hvordan man kan skabe gode rammer for trivsel pa arbejdspladsen. Kur-
serne vedrgrer emner som stress, det gode teamsamarbejde, inklusion

og kreenkelser. Online-kurserne er tilgaengelige for alle ledere og medar-
bejdere i Region Hovedstaden og kan tilgas via Kursusportalen fra marts

2024.

Pulje til ud- | Beskrivelse:
dannelse Budgetmidlerne skal understgtte:
og kompe- |- Uddannelse af flere kliniske vejledere og svarer til, at der vil kunne ud-
tenceud- dannes ca. 25 nye kliniske vejledere i budgetperioden.
vikling af - Udvikllin.g og \{edligeholdelse af rette kompetencer ift. at kunne sikre
Kliniske gpd klinisk vejledning af f:ig studerende og for at understgtte rekrutte-
. ring og fastholdelse af kliniske vejledere.
vejledere
Status:
lgangsat Der er udmgntet 2 mio. til hospitalerne til uddannelse af flere kliniske vej-
Budget ledere (10 ECTS-diplommodul). Derudover er der i 2023 etableret et kom-
petenceudviklingsforlgb for kliniske vejledere. 3-400 kliniske vejledere for-
2023-2025 o . :

ventes at deltage over en trearig periode.

Puljen har derudover daekket kursusafgifter for 16 kliniske vejledere, der

er startet pa diplommodulet "Forandrings- og leeringsprocesser” pa Kg-

benhavns Professionshgjskole. Det er forventningen, at puljen daekker til-

svarende kursusafgifter i 2024.

Fokus pa Beskrivelse:
de erfarne | De erfarne medarbejdere er bade kulturbaerere og en stotte for de unge
medarbej- | eller nyansatte pa arbejdspladsen. Der igangseettes et udviklingsarbejde
dere med fokus pa at styrke fastholdelse af erfarne medarbejdere. Arbejdet
skal resultere i anbefalinger pa omradet.
Igangsat
Understatter malsaetning 1: Attraktiv arbejdsplads
Budget
2023-2025 | Status:

Midlerne anvendes til tre forskellige initiativer, sa initiativerne nar flest mu-

lige erfarne medarbejdere:

- Der er afholdt to fokuserede uddannelsesdage i 2023 med henholds-
vis 70 og 30 erfarne medarbejdere pa tveers af fag. Der planleegges
med fire fokuserede uddannelsesdage i 2024, hvoraf en er afholdt.

- Der er udviklet to kurser med fokus péa erfarne medarbejderes rolle i
teamsamarbejde og patientsikkerhed, som udbydes i 2024.
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- Der har veeret regional deltagelse i et internationalt anerkendt fellows-
hip-program med fokus pa forbedringskompetencer. Der vil arligt
kunne deltage 1-2 medarbejdere fra regionen.

Det har ikke veeret muligt at anvende alle midler i 2023, da tilbuddene
farst skulle udvikles. Det er i FRU besluttet, at en del af de ubenyttede
midler fra 2023 benyttes til at understgtte ansaettelse af udenlandske sy-
geplejersker gennem tilknytning af regionale sprogkompetencer.

Teknologi
til gavn for
medarbej-
dere og pa-
tienter

Igangsat

Budget
2023-2025

Beskrivelse:
Etablering af RPA-assistenter, sd medarbejderne aflastes ift. de manuelle
processer og arbejdsgange pa tveers af systemer og brugergreenseflader.

Der etableres et Center of Excellence pa tveers af Center for dkonomi,
Center for It og Medicoteknologi og Center for HR & Uddannelse, der har
til opgave at hjeelpe hospitalerne med at etablere RPA-assistenter, sa me-
darbejderne aflastes ift. de manuelle processer og arbejdsgange.

Understatter malsaetning 1: Attraktiv arbejdsplads

Status:

Der er afsat 2 mio. kr. til teknologi til gavn for medarbejdere og patienter.
Administrationen har primaert fokuseret pa RPA-tiltag. RPA-lgsninger er
kort fortalt software-robotter, der preecist og sikkert kan automatisere fx
administrative og repetitive arbejdsgange.

| 2023 har administrationen udviklet og idriftsat en reekke RPA-Igsninger,
der for nuvaerende er malrettet den Igbende tilpasning af Sundhedsplat-
formen. Pa stort set alle afdelinger er der en "tillpasningsansvarlig” laege
for Sundhedsplatformen. Via RPA-Igsninger er det nu muligt at tilrette de
lokale IT-veerktgjer (huskelister til bestilling og ordination) lgbende. Det fri-
ger laegetid og det frigar tid i administrationen til mere udvikling og mindre
manuel drift.

Pa det sundhedsadministrative omrade er der gennemfart en raekke pilot-
fors@g, der indikerer, at RPA-lgsninger er ret oplagte, nar fx en kliniker
kender den konkrete kontekst og skal feerdigggre den pakreevede doku-
mentation. Her kan en RPA-Igsning udfylde det forudsigelige og i kombi-
nation med fa afklaringer/stillingtagen indlejret i arbejdsgangen, reducere
tiden til dokumentation betydeligt. Et eksempel kunne veere dokumenta-
tion i forlzengelse af koloskopi. Her skal der dokumenteres i forleengelse
af operationen. Den konkrete laege vil typisk gennemfare 4 operationer pa
en dag. | ca. 95 % af indgrebene er der "ingen fund”. Selve dokumentatio-
nen vil tage 5-10 minutter. Med en RPA-lgsning og da lsegen kender kon-
teksten i detaljer, vil la&egen kunne igangsaette en RPA-lgsning via en ta-
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statur-genvej nar der er tale om "ingen fund”. Laegen skal altid selv vali-
dere og godkende software-robottens arbejde. Tidsforbruget til dokumen-
tation vil kunne mere end halveres. Endeligt har kompetenceopbygning
pa omradet vaeret i fokus.

Det er forventningen, at administrationen i 2024 kan udvikle og idriftsaette
flere RPA-Igsninger med seerlig fokus pa det sundhedsadministrative om-
rade. Bevillingen anvendes i 2024 til en kombination af interne ressourcer
og ekstern ekspertbistand.

Initiativer prioriteret i 2024

Brandin-
gindsats

Igangsat

Beskrivelse:

Vi vil igangseette en brandingindsats, der bade skal rettes mod nyuddan-
nede og mere erfarne ansggere. Vi skal forteelle den gode historie om at
veere ansat i Region Hovedstaden og de mange udviklings- og karriere-
muligheder et arbejde i Region Hovedstaden giver.

| indsatsen indgar ogsa fokus pa de tiltag der er i regionen, f.eks. i forhold
til arbejdsmiljg.

Understatter malsaetning 1: Attraktiv arbejdsplads

Status:
Der er lanceret fem initiativer, som bidrager til at fortzelle den gode histo-
rie om at veere ansat i Region Hovedstaden:

- Nyt uddannelsesunivers pa regionh.dk, der brander regionen som et
sted med mange muligheder for karriere- og kompetenceudvikling

- Employee Advocacy-indsats i Koncerncentrene, hvor ledere og med-
arbejdere uddannes i at fortzelle om deres arbejde pa LinkedIn (ind-
satsen udbredes efter planen til hospitalerne i lgbet af efteraret)

- Employee Advocacy-indsats indenfor Gren2030, hvor medarbejdere
kleedes pa til at dele historier om Grgn2030 pa sociale medier (fx Lin-
kedIn og Instagram)

- Proaktiv presseindsats, hvor vi forsgger at f4 eksterne medier til at
skrive nogen af de mange gode historier fra Region Hovedstaden om
fx nye behandlingsformer, teknologi og digitalisering.

- Strategisk og systematisk kommunikation om Region Hovedstaden pa
regionens LinkedIn-side
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Derudover arbejdes der lokalt pa de enkelte arbejdspladser med en lang
reekke initiativer som handler om at fortaelle gode faglige og personlige hi-
storier.

Gode prak-
tikforlgb

Igangsat

Beskrivelse:

Vi vil videreudvikle gode praktikforlgb pa alle regionens hospitaler og virk-
somheder for at ruste de nyuddannede medarbejdere til at treede ind i ar-
bejdslivet.

Understatter malsaetning 1: Attraktiv arbejdsplads
Status:

Der arbejdes lokalt pa de enkelte arbejdspladser med at forbedre prakti-
kophold for de mange studerende.

Onboar-
ding ind-
sats

Gennemfart

Beskrivelse:

Vi vil med udgangspunkt i Onboarding analysen identificere, hvilke aktivi-
teter der kan ivaerksaettes for nyansatte. Initiativerne skal styrke nyansat-
tes tilknytning til arbejdspladsen og nedbringe andelen, der stopper inden-
for det farste ar af deres ansaettelse.

Understatter malsaetning 4: God jobstart.

Status:

| forleengelse af den tidligere gennemfarte onboarding analyse er der
etableret en arlig labende onboarding analyse. Data fra den Igbende ana-
lyse kan ses i det strategiske HR-dashboard.

Onboardingdata er derudover tilfgjet til den halvarlige HR-ngagletal data-
pakke, der foreleegges FRU maj og november.
Neaeste gang datapakken bringes i udvalget er den 13. maj 2024.

God jobstart — onboarding — er et tema for arbejdet lokalt pa hospitalerne.
Ved made 13. maj preesenteres en case fra klinikken, for at give indblik i
nogle af de konkrete initiativer, der knytter sig til indsatsen.
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