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NOTAT 

Til: Fastholdelses- og rekrutteringsudvalget 

Drivere og tendenser inden for 
mistrivsel 

 

Nye eller øgede krav 
og forventninger stilles

• Fusioner

• Politisk pres/krav

• Stigende antal 
patienter

• Sager i pressen

•Organisations-
ændringer

Organisering og 
rammebetingelser 
mismatcher

• For få 
medarbejdere, ej 
muligt at rekruttere 
flere

• Ej økonomi til at 
honorere nye 
forventninger og 
krav

•Manglende 
kompetencer

• Lav anciennitet

•Grænser i 
organiseringen 
utydelige eller 
bryder sammen 
pga. pres

•Oplevelse af for 
højt arbejdspres 
(trods flere i antal i 
faggrupperne)

Ledelsesfunktioner 
presses

• Stress hos lederen

• Konflikter i 
ledelsesgruppen

• Ledere, som går i 
vagt i desperation

• Ledelse præget af 
brandslukning 

• Ledere der 
kompetencemæssig
t presses af 
organisering og 
rammebetingelser, 
som ikke matcher 
nye krav og 
forventninger

Mistrivsel opstår

• Konflikter

• Sygefravær

•Høj 
personaleomsætnin
g

• Krænkende 
handlinger

•Mobning (af ledere 
og medarbejdere)

•Hård tone

•Mistillid


