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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2023 for Amgros |/S.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023
samt af resuitatet af virksomhedens aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.

december 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Kebenhavn @, den 21. marts 2024

Dire

Administrerende direktgr

Bestyrelse
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[ Movid [z )l
Per Larsén Maria Gudm Conny Jense
Formand Nastformand

Line Ervolder 5 K’ZM ogens Ngrgaard
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Lars Mogensen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til interessenterne i Amgros I/S

Revisionspategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Amgros I/S for regnskabsiret 1. januar - 31. december 2023, der
omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestreamsopggrelse og noter, herunder

anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og
pengestramme for regnskabsdret 1, januar - 31. december 2023 i overensstemmelse med

arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision. Vores ansvar ifalge
disse standarder og krav er narmere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for
revisionen af drsregnskabet”. Vi er uafhangige af virksomheden i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfard (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser | henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede

revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et A&rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen
ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrgrende
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere virksomheden, indstille driften

eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet
Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med

en konklusion. Hpj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdaekke vasentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vzesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pd de okonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd grundlag af

arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige

vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pd disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser,

dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en

konklusion om effektiviteten af [virksomhedens] interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt

om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet p3 grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pad grundlag af det opndede
revisionshevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om virksomhedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pd det revisionshevis, der er opndet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at virksomheden ikke

lzengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af drsregnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om drsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

pa en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf. Vi kommunikerer med den gverste ledelse
om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi

identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med 3rsregnskabet eller vores

viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesheretningen indeholder krzevede oplysninger i
henhold til drsregnskabslovens regler. Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse

med kravene i arsregnskabsloven.
Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
sadvanlig praksis. Ledelsen er ogsd ansvarlig for, at der er taget skyldige pkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af drsregnskabet. Ledelsen har
i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understatter sparsommelighed,

produktivitet og effektivitet.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. |
vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de
relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgéede aftaler og saedvanlig
praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer,

processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
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Den uafhangige revisors revisionspategning

driften af de virksomheder, der er omfattet af rsregnskabet.

Hvis vi pad grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske

bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Brgndby, den 21. marts 2024

ALBJERG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 35382879

Lissen Fagerlin Hammer
statsautoriseret revisor

mne27747
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Selskabsoplysninger

Seilskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Bankforbindelse

Amgros IS
Dampfeaergevej 22
2100 Kgbenhavn @

Telefon: 88713000

Hiemmeside: www.amgros.dk
CVR-nr.: 14 47 98 80
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Per Larsen, Formand

Maria Gudme, Neestformand
Conny Jensen

Line Ervolder

Anders Koefoed

Mogens Ngrgaard

Lars Mogensen

Flemming Sonne, Administrerende direktar
ALBIERG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Ringager 4C, 2. th.

2605 Brendby

Danske Bank
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Hovedtal og nggletal

Resultatopggrelse:

Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance:

Balancesum

Investeringer | materielle anlaegsaktiver

Egenkapital

Pengestromme:

Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Pengestremme i alt

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere

Nggletal i %:

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Afkastningsgrad
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad
Egenkapitalforrentning

2023 2022 2021 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
235,227 201.716 192.125 190.140 197.389
193.298 187.346 179.960 151.108 154.186
75.747 79.833 77.891 76.225 79.207
47 -214 -3.657 -3.861 -1.592
75.794 79.619 74.234 72.364 77.615
1.520.679 2.075.462 1.441.885 1.652.681 1.502.303
840 0 0 0 710
150.397 164.786 123.677 92.001 96.101
464.373  -471.094 368.138 -829.377 271.799
-34,585 -37.230 -19.381 -7.445 -4.730
-471.413 362.321  -332.578 274.334 -100.982
-41.625 -146.003 16.179  -562.488 166.087
136 134 125 103 96
82,2 92,9 93,7 79,5 78,1
32,2 39,6 40,5 40,1 40,1

4,2 4,5 50 4,8 5.8
104,5 105,4 107.3 105,1 106,4
9,9 7.9 8,6 5,6 64

48,1 55,2 68,8 76,9 72,0

Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger

kun pa nogle punkter herfra.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet siledes:

Bruttomargin

Overskudsgrad {EBIT-margin)

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Resultat af primaer drift (EBIT} x 100

Nettoomszetning
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Hovedtal og nggletal

Afkastningsgrad

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Resultat af primaer drift (EBIT)} x 100

Gennemsnitlig balancesum

Omszetningsaktiver x 100
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Egenkapital ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital
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Ledelsesberetning

Introduktion til virksomheden

Amgros er | medfar sundhedslovens § 78, stk. 3 et politisk ledet interessentskab, der sikrer forsyningen
af hospitalsleegemidler og hereapparater til borgere pa de offentlige hareklinikker samt puljeklinikker.
Det gor vi ved at tilrettelzegge og gennemfere udbud og indkab for vores ejere i regionerne. Det sparer
hvert ar regionerne for et milliardbelgb. Det er en opgave, som vi til hverdag Igser i taet samarbejde og
dialog med sygehusapotekerne, klinikere, leverandgrer, medicinalgrossister, Laegemiddelstyrelsen og
andre centrale aktgrer i sundhedsvaesenet. Alle indkgb sker i henhold til EU's udbudsdirektiv.

Amgros er desuden indehaver af markedsfaringstilladelsen for de registrerede lzegemidler, SAD

lgemidler, som i dag produceres pa to sygehusapoteker. Amgros har markedsfaringstilladelser til 60
SAD-praeparater.

Amgros radgiver regionerne, Danske Regioner, sygehusapotekerne, Lzegemiddelstyrelsen og andre
centrale organisationer i sager af politisk relevans, juridiske problemstillinger, kommunikations- og
presseanliggender og leverer data og analyser til brug for opfalgning pa forbrug af hospitalslaagemidler,
hgreapparater og szerligt medicinsk udstyr samt generel forretningsinformation. Amgros bistar desuden
Danske Regioner f.eks. i forbindelse med gkonomiforhandlinger, monitorering og fremskrivning af
legemiddelforbrug,  sundhedsgkonomiske  beregninger, udredning af leegemiddelfaglige
problemstillinger og input til strategiske initiativer p& sundhedsomradet. Amgros radgiver Medicinrddet
med markedsindsigt og udsyn pd legemiddelomradet, som led i Medicinrddets planlagning og
prioritering, ligesom Amgros gennemfgrer forhandlinger og udbud som en integreret del af
Medicinradets sagsbehandling.

Amgros har et tzet samarbejde med sygehusapotekerne, de offentlige danske hgreklinikker, de danske
blodbanker, Sundhedsministeriet, Legemiddelstyrelsen samt andre aktgrer, herunder industriens
brancheforeninger og leverandgrer i ind- og udland.

Amgros udger pd den made en vigtig brik i sundhedsvaesenet. Det er hdbet at vi med denne
ledelsesberetning kan give interessenter, sdsom medarbejdere, kunder og andre interesserede parter,
en forstdelse af, hvordan virksomheden prasterer og | hvitken retning den bevaeger sig.

Amgros’ vigtigste forretningsomrader

Indkeb af l2gemidler

Amgros tilretteleegger udbuddene, sd de passer til markedssituationen pd det konkrete
behandlingsomride. Gennem Igbende dialog med sygehusapotekerne, Medicinridet, det kliniske
personale og leverandgrer, sikrer vi, at de krav, vi stiller i vores udbud, afspejler de konkrete behov i
klinikken og de muligheder, som kommercielle leverandgrer kan levere under. Vores udbudsafdeling
udbyder kontrakter pa lzegemidler og hegreapparater, mens vores afdeling for indkgb og forsyning
kontraktstyrer og arbejder malrettet pa at sikre forsyningen af leegemidler og forebygge kritiske
restordresituationer.

Gennem 2023 har Amgros fortsat optimeringen af det nationale sikkerhedslager. Antallet af lagerfarte
lgemidler har ligget rimeligt stabilt og udger aktuelt cirka 550-600 varenumre, mens lagerst@rrelsen p3
de enkelte la=gemidler varierer fra mellem 3-6 mineder af det aktuelle forbrug. Lagervaerdien har ligget
pa omkring 250 mio. kr. gennem aret. Vi fglger udviklingen i forbruget og justerer Igbende lagerméalene
pa de konkrete legemidler. Lageret er med til at forebygge kritiske restordrer.
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Ledelsesheretning

Amgros har i de senere ar haft et szerligt fokus pa at afpreve nye former for udbud og kontraktformer og
afregningsmader. Gennem dialog med samarbejdspartnere, medicinalfirmaer, beslutningstagere i ind-
og udiand og ved at afprgve nye typer af afregningsmodeller og kontrakter, har vi skabt et godt
udgangspunkt for at kunne handtere fremtidens laegemiddelmarked med personlig skreeddersyet
medicin. Til forskel fra den traditionelle medicin vil der ofte blive behov for at indsamle data og falge ift.
effekt og veaerdiskabelse for patienten. Det arbejde indebzerer ligeledes en mere strategisk tilgang til
kategoriarbejdet - bade fgr, under og efter udbuddene med henblik pa at etablere en systematisk og
struktureret dataindsamling. Et samlet overblik over markedet vil danne et bedre afsat for savel udbud
som forhandlinger mellem Amgros og leverandagrerne.

Indkgb af hgreapparater og udvalgt medicinsk udstyr

Amgros samarbejder med regionernes indkgbsafdelinger om at udpege omrader, som egner sig til
tvaerregionale udbud. Det er vores vurdering, at hele vaerdikeeden fra indkeb og udbud til den
efterfglgende opfelgning og kontraktstyring ber ligge samme sted. Herved kan vi opnd de bedste
resultater, udnytte allerede eksisterende kompetencer og skabe synergi med den @vrige
kerneforretning. Vi er i Isbende dialog med regionernes indkgbsafdelinger om denne model og om at
udvaelge tvaerregionale udbud. Vi fortsaetter vores engagement pa udvalgte omrader, som typisk har en
sammenhaeng til medicin og sygehusapotekerne.

P3 hagreapparatomradet udbyder og styrer Amgros kontrakterne. Leverandererne kan lghende opdatere
og forny deres del af sortimentet. Derved sikrer vi, at kommende teknologiske fornyelser pa
hareapparatomrade ti! stadighed indgar i regionernes sortiment og er til rddighed i behandlingen af de
borgere med hgretab. Amgros arbejder sammen med regionerne pad gget datasikkerhed og pa at sikre
en bedre sammenhaengskraft mellem parterne,

Amgros har gennem 2023 arbejdet pa at udvikle et nyt system til handel med hdreapparater, der i
samarbejde med hgreklinikkerne og regionerne, skal optimere processen og forbedre
systemunderstgttelsen fra bestilling til fakturering af hgreapparater. Vi forventer at afslutte dette
projekt i 2024 med implementeringen af en’ samlet elektronisk handelslgsning.

Registrering og fremstilling af laegemidler

Amgros ejer markedsféringstilladelserne til 60 registrerede legemidler, som sygehusapotekerne
producerer {SAD-lz2gemidler). Som markedsfgringsindehaver har Amgros ansvaret for, at kvaliteten og
sikkerheden er i orden og for at formodede bivirkninger overviges og behandles systematisk. Amgros
har ogsa gennem 2023 haft fokus pa at komme i compliance pa det registreringsmaessige omrade pé
SAD-lzegemidlerne. Det foregar i teet samarbejde med de to SAD-producerende sygehusapoteker i hhv.
Region Hovedstaden og Region Sjeelland. Arbejdet pa sygehusapotekerne og i Amgros er omfattende og
kreevende i forhold til at udarbejde ny dokumentation. Opgaven straekker sig forelabigt frem mod 2025.

Amgros understgtter sygehusapotekernes fremstilling af magistrelle lzegemidler. Det er lzegemidler, som
fremstilles til den enkelte patient eller til en mindre patientgruppe efter laegens ordination. Amgros
supporterer den magistrelle produktion ved at varetage forskellige funktioner, som er falles for
sygehusapotekerne, herunder indkgb af ravarer, audit af leveranddrer, udviklingsopgaver,
gennemfgrelse af projekter og andre kvalitetsopgaver. Amgros har desuden en koordinerende funktion
ift. at ensrette det magistrelle sortimentet, som rummer mere end 800 produkter.

10
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Ledelsesberetning

Faerdigtilberedning af kemokure er et omrade, der fylder meget péd sygehusapotekerne, og
sygehusapotekerne fzrdigtilbereder mere end 300.000 kemokure arligt ti! de danske kreftpatienter.
Amgros og sygehusapotekerne forsager ved feelles initiativer at imgdekomme den ggede efterspegrgsel
bl.a. ved at optimere fremstillingsprocesserne og gge holdbarhed af de tilberedte kure.

Amgros samarbejder med sygehusapotekerne og koordinerer nogle af indsatserne, der understgtter
bade klinikkens og patienternes behov for behandling i eget hjem. Der har i mange ar eksisteret
lesninger for behandling i eget hjem. Regionerne har dog grebet det an pa forskellige mader. - bla. i
tilbuddet i IV-hjemmebehandling. Derfor bidrager Amgros med faelles at opsamle viden, koordinere og
prioritere feelles indsatser. P& den made haber vi pd at kunne vare med til at sikre, at
sygehusapotekerne far en ensartet aktiv rolle med optimal udnyttelse af deres ressourcer samtidig med
sterst mulig bekveemmelighed for borgerne. | Amgros arbejder vi derudover med opgaver, som er en
forudszetning for, at sygehusapotekerne kan gennemfgre leverancer. Det er opgaver, som bliver affgdt
af de gnsker og behov, sygehusapotekerne og klinikken identificerer. Fx skal vi anvende vores viden om
legemiddelmarkedet til at sikre valg af en solid hjemmehehandlingslgsning som f.eks. klar til brug
lpsninger, eller vi bidrager med radgivning ift. digitalisering.

Mal og Strategier

Amgros vision og must win battles

Amgros straeber efter at blive internationalt anerkendt som rollemodel, nar sundhedsbehov skal
omseettes til handling. Vores vision er forankret i en dyb forstidelse af det stadigt skiftende
sundhedslandskab, og vi straeber efter at vaere en dynamisk og innovativ kraft, der ikke blot reagerer pa,
men proaktivt bidrager til at forme fremtidens sundhedsvaesen. Vores internationale anerkendelse vil
veere et resultat af vores vedvarende forpligtelse til at opretholde kvalitet, gennemsigtighed og
samarbejde med interessenter pa tvaers af sektorer.

Ved at agere som en trovzerdig partner for vores ejere og for sundhedsmyndigheder, industrien og
samfundet som helhed streeber vi efter at szette nye standarder for, hvordan sundhedsbehov
identificeres, prioriteres og omseettes til effektive lgsninger

Must Win Battles er et kraftfuldt vaerktgj til at skabe fokus, retning og effektivitet i organisationens
strategiske indsats, hvilket er afggrende for at opnd succes i konkurrencepraegede forretningsmiljger.
Amgros” mission udmenter sig aktuelt i tre Must Win Battles:

MWE1 - Sikker lzegemiddelforsyning
Vi sikrer en stabil og baeredygtig forsyningskeede

MWB2- Automatisering og digitalisering
Vi automatiserer og digitaliserer, sa vi er innovative, agile og har sikre og effektive processer

MWB3 - Strategisk samarbejde
Vi sikrer Amgros’ gnskede omdgmme ved at skabe vaerdi sammen med vores interessenter
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For at opna organisatorisk succes og konkurrencedygtighed er fokus pa tvarorganisatorisk samarbejde
afgprende. Det skaber en mere dynamisk og adaptiv organisation, der er bedre rustet til at imgdegé
komplekse udfordringer og udnytte nye muligheder. | Amgros har vi seerligt fokus pd felgende
tvaergdende omrader:

* Baredygtighed

o Det nzre sundhedsvaesen
e Det Internationale arbejde
e Digitalisering

For at understptte strategien har vi identificeret en razkke strategiske initiativer og projekter, som skal
realisere vores Must Win Battles og bringe Amgros nzermere sin vision.

Strategiske samarbejder

Amgros tager aktivt del i at udvikle sundhedsvaesenet. Vi samarbejder med alle de parter, der bidrager
Til at forsyne de offentlige sygehuse med de rette laegemidler, og som bidrager til at forsyne
hereklinikkerne med moderne hgreapparater til gavn for patienterne,

Vi skal vaere bindeled, radgive og finde lgsninger, som tilgodeser mange parter. Bide de politiske, de
kliniske og de kommercielle samarbejdspartnere. Gode og taette relationer med gensidig accept og
forstaelse for hinandens verden, skaber et mere smidigt og effektivt samarbejde i hverdagen.

Verden star aldrig stille. Behov og muligheder forandres. Interessenterne kan skifte holdning, og
relationer kan forandres. Interessenterne taler med hinanden pé kryds og tvaers. De pavirker hinanden,
og det pavirker os. Nar vi i Amgros forstar vores interessenter og har en god og tillidsfuld relation til
dem, har vi gode muligheder for at mede interessentens behov eller forudse potentielle
problemstillinger, fer der opstar en krise. Derfor skal vi vaere pa forkant og felge op pa, hvordan vores
interessenter har det, hvad der fungerer, hvad der udfordrer dem, og hvad de har brug for.

Det naere sundhedsvaesen

Et sammenhangende sundhedsveesen szetter dagsorden i disse ar. Et naert og sammenhaengende
sundhedsvaesen er afggrende for at opna bedre resultater for patienterne, forbedre sundhedssystemets
effektivitet og fremme en holistisk tilgang til sundhed.

SAK (Sygehusapotekernes og Amgros koordinationsgruppe) har det seneste ar afdakket det naere
sammenhaengende sundhedsvaesen fra flere vinkler. Vi har udarbejdet adskillige rapporter, og afholdt
tre heldags temadrgftelser. Det har bidraget til, at SAK er blevet klare pad den gnskede strategiske
retning. Det gaelder i egne organisationer, eksterne samarbejdspartnere og pa det politiske niveau.

Konkret er der aktiviteter i gang omkring: Adgang til IV.-vejledninger i primaersektoren, dialog med
leverandgrerne om Klar til brug lgsninger, vederlagsfri udlevering, og automatisering af
medicinprocessen (robot, dosispakkemaskiner).

Med afszt i en interessentanalyse vil SAK gd i dialog med samarbejdspartnere for at afdakke og
afstemme de forventninger, der kan vare til sygehusapotekerne. Det indebaerer blandt andet et taettere
samarbejde med primar apotekerne, etablering af samarbejdet omkring udskrivninger og forebyggelse
af indlaaggelser med fokus pd medicin.
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Baeredygtig forsyning

Vi lever i en tid med vaesentlige miljgforandringer. Kravene til beeredygtighed og miljgomradet er over
de senere ar steget voldsomt. | Danmark har regeringen sat mil for, at landet skal vare klimaneutralt i
2045. Gennem de sidste par ar har Amgros gget indsatsen p3 beeredygtighedsomradet, og samarbejder i
dag med sygehusapoteker, regioner, leverandgrer og brancheforeninger med det mal at skabe en
ramme for pget baeredygtighed. | regi af Nordisk Laegemiddel Forum samarbejder Amgros med de gvrige
nordiske lande pa udvalgte omrader. Via den kebekraft, som Amgros har, vil vi gere vores til at
lzegemiddelforsyningen i Danmark bliver mere baeredygtigt med inspiration fra andre brancher, de
gvrige nordiske lande og EU.

Amgros har i 2023 udarbejdet en ambition for mere baeredygtig forsyning. Her har vi valgt at fokusere
pad klima, ansvarlig virksomhedsadfaerd, cirkuler gkonomi samt medicinrester i spildevand og
antimikrobiel resistens. For hver af de fire fokusomrdder i ambitionen for baeredygtig forsyning har vi
defineret konkrete indsatser og mal, hvoraf vi allerede er i gang med flere af dem.

Desuden har vi ladet udarbejde en livscyklusvurdering, som viser, at fremstilling af aktivstoffet og
emballagen begge har store klimaaftryk. Da Amgros inden projektet har arbejdet med emballage som
udbudskriterium i udvalgte udbud, underbygger denne analyse vores igangvarende arbejde.

Med udgangspunkt i vores erfaringer fra forskellige pilotudbuddene og livscyklusvurderingen forventer
vi at medtage miljgkriterier for emballage og transport pd udvalgte udbud med aftalestart den 1. april
2025.

Erfaringerne fra bl.a. livscyklusvurderingen danner grundlag for dialoger med vores leverandgrer om,
hvor der er potentiale for at reducere laegemidlers miljgaftryk. Herefter vil vi arbejde med at indfgre
flere miljgkriterier i flere af vores udbud. Vi har ultimo 2023 gennemfgrt endnu en leverandgrhering for
at belyse, hvor modent markedet er ift. at indfare flere miljgkriterier i vores leegemiddeludbud - uden at
ga pd kompromis med forsyningssikkerheden. De fgrste udbud med miljgkriterier blev udarbejdet som
pilotudbud i 2021 med aftalestart i 2022. Det vil sige, at Amgros pa fjedre ar har inddraget miljgkriterier
i udvalgte udbud.

I samarbejde med de nordiske lande har vi forberedt det kommende fzelles nordiske udbud pa
legemidler, som vi publicerer i 2024, Det vil omfatte kriterier til at forebygge antimikrobiel resistens i
fremstillingen. Kriterierne bygger pa en standard udviklet af British Standard og AMR Industry Alliance. |
den forbindelse har vi afholdt markedsdialog om kriterierne med leverandgrerne - béde i Stockholm og
Kabenhavn, samt online,

Amgros er fast besluttet pa at forpligte os til baeredygtighedsagendaen og handle, hvor det giver bedst
mening — uden at forsyningssikkerhed og baeredygtighed bliver to modstridende starrelser.

Internationalt samarbejde

Behovet for falles Igsninger pa sundhedsomridet er tiltagende. | Amgros ser vi muligheder i at
samarbejde pa tvaers af sektorer, nationalt som internationalt. Det giver os overblik og indblik, s vi er i
stand til at taenke nyt, agere smidigt og agilt. Vi skal vaere med til at bygge bro mellem de forskellige
parter og interesser, sa vi opnar balancerede og enkle lgsninger pd de komplekse problemstillinger, vi
meder. Det er noget, vi alle vinder ved. | strategien 2023 har vi haft et sarligt fokus pa fokus pa det
internationale samarbejde om baeredygtighed.
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Med EU Pharma-strategi vil der blive stillet en raekke krav til gget samarbejde og ensretning pa tvaers af
EU for at sikre innovation, baredygtighed samt sikre hele vardikaden fra ravareindkeb til patienten
modtager laegemidlet. Som konsekvens af strategien er der flere lovforslag i spil for medlemslandene, og
der er mange involverede parter i de respektive hgringer, s3 alle har mulighed for at pdvirke det
kommende pharma-marked i EU. For Amgros stiller det @gede krav til fleksibilitet og
forandringsparathed - bade i forhold til arbejdsprocesser og virksomhedens IT-systemer. Europa
Kommissionen gnsker nogenlunde lige adgang til laegemidler for alle til samme pris, samt transparens
omkring sarbarheder i forsyningskaeden.

For Amgros vil det betyde nye muligheder, men ogsa krav til eksisterende set up, som vi i de kommende
ar vil fa stillet fra EU. Danmark har med det danske nationale set-up med Amgros, sygehusapotekerne,
medicinradet og de regionale lzegemiddelkomiteer et helt unik, velfungerende og stzerk set-up, som
beundres i EU. Amgros eksisterende samarbejde med EU, WHO og andre lande handler om at sgge
viden og give viden ift. “best practis”. | de kommende par ar vil det stille krav til vores kompetencer og
ggede ressourcer for at kunne implementere EU-krav pa leegemiddelomradet.

12023 har Amgros fortsat og udviklet det teette nordiske samarbejde i Nordisk Laegemiddel Forum (NLF),
men ogsa gennem andre tvarnationale fora pd den europziske arena, og vi har draget nytte af
samarbejdet med lande i EU og Canada.

Automatisering og digitalisering

Den teknologiske udvikling, @gede kvalitetskrav og senest den globale pandemi har gjort det ngdvendigt
at transformere Amgros’ forretningsgange med automatiserede og digitale lgsninger. Med det forventer
vi at sikre sterre grad af agilitet og mere effektive og sikre lgsninger. | de kommende ar vil vi arbejde pa
at styrke automatiseringen og digitaliseringen yderligere.

Med gget brug af Al og nye IT-systemer og platforme kommer Amgros til at std styrket ift, fremtiden. Vi
forventer at kunne optimere udbud og forhandling samt strategiske indkeb ved hjzlp af nye digitale
understattelsessystemer til at handtere de nye udfordringer, der kommer som en konsekvens af det
pgede europzeiske, nordiske og nationale samarbejde p&d medicinomradet i de kommende ar.

Som fundament for at kunne styrke vores IT-systemer har vi gennem de sidste ar arbejdet intenst pa at
hjemtage og etablere en stabil og transparant IT-infrastruktur, Der er arbejdet p3, at IT-infrastrukturen
er blevet etableret efter s& meget standardopszetning som muligt, og vi har fiet dokumenteret mest
muligt. Det ggr Amgros mindre sarbar.

Amgros har i dag et IT-landskab med stor kompleksitet, hvor data udveksles pad kryds og tveers af
systemer, og hvor dataejerskabet ikke er entydigt. For at sikre sammenhaenge samt udnytte vores
enorme datapotentiale bedst muligt har vi gennemfart et forlgb, der ledte frem til en selvstaendig
datastrategi. Denne datastrategi er en hjgrnesten i fundamentet for fremtidsrejsen frem mod
2025-2030, hvor vi agerer pa ét europaisk marked, og hvor viden og data opsamles med kunstig
intelligens. Amgros er desuden ved at udarbejde en strategi for digitalisering, der skal szette retning og
rammer for IT-understgttelse af vores forretning.
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Bkonomi

Lzgemidler

Regionerne indkebte laegemidler til sygehusene via Amgros for 9,36 milliarder kroner i 2023. | forhold til
2022 er det en stigning pa cirka 151 millioner kroner, svarende til 1,6 %. De indkgbte maengder malt i
DDD (Definerede Dggn Doser) er steget med cirka 0,7 %. Det betyder, at de priser, vi indkgber til,
gennemsnitligt er lidt hgjere end sidste ar. De priser, sygehusapotekerne kgber ind til er gennemsnitligt
steget med 0,9 % pr. DDD, mens listepriserne (AP} pa de laegemidler, der indkghes i sygehussektoren,
gennemsnitligt er steget med 4,5 % pr. DDD.

Den rabat, Amgros opnar i forbindelse med udbud eller forhandling, ligger totalt set pa 48 % i 2023. Det
betyder, at de priser, sygehusapotekerne kaber ind til, samlet set ligger 48 % under de galdende
listepriser (AIP — Apotekets IndkghsPris). Det er en stigning pa 2 %-point i forhold til 2022. Den totale
besparelse er steget med cirka 758 millioner kr. i forhold til 2022 og udger for hele 2023 cirka 8,709
milliarder kroner.

De 30 mest udgiftstunge lazgemidler havde i 2022 en omsaetning pa cirka 4,223 milliarder kroner. De 30
mest udgiftstunge lazgemidler | 2023 havde en omsatning pa cirka 4,244 milliarder kroner. Det er en
lille stigning pa cirka 0,5 %.

Omszetningen for de 30 stgrste laegemidler udggr tilsammen cirka 45 % af den samlede omsaetning af
lzzgemidler i Amgros. Det er fortsat laagemidlet Darzalex {til knoglemarvskraft), der indtager 1. pladsen
pa listen over de mest udgiftstunge laegemidler. | forhold til top-30-listen for hele 2022 er omsaetningen
for 4 lzegemidler faldet sa meget, at de ikke leengere er pa top-30. Det drejer sig om Veklury, Esbriet,
Zytiga samt TAKHZYRO. Nye pa listen er Gilenya, Kesimpta, Tecentrig samt Imnovid.

Den suverzent mest markante udvikling i medicinudgifterne i 2023 ser vi indenfor ATC-gruppe L, der
indeholder laegemidler til behandling af cancer og gigt. Her er udgifterne steget med cirka 4 % i forhold
til 2022, hvilket svarer til cirka 208 millioner kroner. ATC-gruppen udger nasten 60 % af de samlede
indkgb, via Amgros, og er derfor i hgj grad med til at drive den samlede udvikling i medicinudgifterne,

Horeapparater og udvalgt medicinsk udstyr

Amgros solgte i 2023 hgreapparater, grepropper, streamere og diverse tilbehgr til hpreapparaterne for
ca. 165 millioner kroner. Antallet af udleverede hereapparater endte pa 104.491, hvilket er en smule
under 2022 niveau. Gennemsnitsprisen pr. Solgt apparat var pd 1.306 kroner. Det er meget positivt at
se, at 99% af de solgte hgreapparater kgbes inden for sortiment.

Udviklingen og implementering af Amgros nye e-handelsplatform for hgreapparater har fyldt meget i
Igbet af 2023. Hele platformen er blevet testet og implementeret pa alle puljeklinikkerne samt
klinikkerne i Arhus, Odense, Hillergd og Sgnderborg i efterdret 2023. Under implementeringen er der
fundet en razkke forbedringspotentialer, og version to er allerede udviklet og bliver hen over fgrste
halvar udrullet til de pagzeldende klinikker. Hen over efterdret vil platformen blive implementeret pa de
resterende klinikker.

Formdlet med udvikling og implementering af den nye platform er, at alle klinikker, der bestiller
hgreapparater i offentlig regi, skal bestille i samme system. P4 den made bliver det nemmere at bestille
hgreapparater og have overblik over alle bestillinger inden for sortiment.

15

Penneo dokumentnagle: 174E0-M2U44-1B3VM-4LZ4G-E5VDJ-JEVWS



Ledelsesheretning

Innovation og Udvikling

Amgros strategiske tilgang og ambition er fortsat at vaere kendt for at veere den samarbejdspartner, der
far tingene til at lykkes, hvor vi tilbyder enkle Igsninger i en kompleks verden. Med vores strategi har vi
lagt op til at udvikle og konsolidere den interne struktur, herunder at stimulere organisationens
engagement, evne til at se tendenser, tilpasse sig omverden, udvikle nye idéer og styrke Amgros’ evne til
at dokumentere sin vaerdiskabelse. Gennem viden, dialog og samarbejde gnsker vi at bidrage til at
forbedre det danske sundhedsvaesen og skabe resultater af hgj kvalitet. Vi ensker at vaere den naturlige
sparringspartner i udviklingen af det danske sundhedsvasen og vil fortsat have fokus pd at udbygge og
vedligeholde vores netvaerk til inspiration for os selv og dem, vi samarbejder med.

I 2023 har Amgros videreudviklet og fastholdt samarbejdet med Medicinradet og gennem éaret faet
tilpasset og stremlinet arbejdsprocesserne.

| stadig stigende grad er der behov for nye typer af afregningsmodeller med f.eks. vaerdibaseret
Indkgbskontrakter, som medtager den samlede veerdi af behandlingen. Behovet for dette sker i takt
med, at genterapi og personlig medicin indfgres. | de kommende ar vil det blive mere ngdvendigt, at vi
indgar flere effektbaserede kontrakter med leverandgrer. Her vil betalingen afhaenge af effekten af en
given behandling. Amgros er engageret i flere initiativer omkring udviklingen af alternative aftale- og
afregningsmodeller og sikrer en tzet koordination med Medicinradet.

ATMP - en vigtig del af regeringens kommende Life Science Strategi

Udviklingen af nye former for Advanced Therapy Medicinal Products (ATMP) gar staerkt. Avancerede
terapier har potentiale til i fremtiden at udgere et af de starste vaekstomrider for den internationale
life-science-branche, og Danmark har staerke forudsaetninger for at kunne blive et foregangsland inden
for bade udvikling og ibrugtagning af ATMP. Det skyldes blandt andet vores position og kompetencer
inden for klinisk forskning og personlig medicin. Dem bgr vi bygge videre pa.

Kommercielle ATMP’er skal som andre nye laegemidler gennem Medicinrddet, inden de kan tages i brug
som standardbehandling til patienterne pa de offentlige danske hospitaler. Medicinradet har allerede
vurderet 10 indikationer med ATMP’er, hvoraf fem er anbefalet. Dog kan implementeringen af nye
ATMP’er veere kompleks. Nogle medicinalvirksomheder giver udtryk for, at det kan veere svaert at finde
ud af, hos hvilke myndigheder og aktgrer,de skal henvende sig hvornar. Samtidig kraever
implementering af nye ATMP’er mange ressourcer i sundhedsvaesenet. Introduktionen af de fgrste
ATMP’er | Danmark har vist os, at der mangler en entydig og transparent proces fra det gjeblik, en
virksomhed gnsker at markedsfgre en ATMP i Danmark til behandling af en patient. En god
implementeringsproces forudsatter et taet koordineret samspil mellem offentlige myndigheder,
regioner ude pa hospitalerne, de akademiske miljger og leegemiddelvirksomhederne.

| november 2023 var Amgros vart for en workshop om ATMP. Til workshoppen var repraesentanter fra
hospitalsledelser i regionerne, sygehusapotekerne, Danske Regioner, kliniske farmakologer,
Laegemiddelstyrelsen, Medicinrddet, DCCC, Trial Nation, Danske Universiteter og Amgros. Forméalet med
workshoppen var at analysere barrierer for en hensigtsmaessig ibrugtagning af de avancerede
laegemidler samt dreftet idéer og indsatser, som kan hdndtere de identificerede barrierer. P& dette
grundlag har vi indsendt input til regeringens Life Science Strategi, som forventes at blive praesenteret i
foraret 2024,
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Antibiotika — betalingsmodeller, som understgtter udvikling af nye og fastholdelse af gamle

Amgros har beskrevet en rakke forskellige betalingsmodeller, der vil kunne bidrage til udviklingen og
markedslancering af nye innovative antibiotika samt fastholdelse af zeldre, virksomme antibiotika pa
markedet. Vi ser ogsd pa, om det er mest hensigtsmaessigt at samarbejde internationalt (pd EU-niveau
eller nordisk) om betalingsmodellerne, eller om det vil kunne lade sig ggre nationalt.

Baggrunden for notatet er, at der, bade internationalt og nationalt, er et stadig sterre fokus pa den
manglende udvikling af nye antibiotika samt pa forsyningsudfordringerne med &ldre antibiotika. Pa
EU-plan er der overvejelser af om og hvilke betalingsmodeller, der kan etableres mhp. at bidrage til
udviklingen af nye antibiotika og fa eksisterende nye antibiotika lanceret pa alle de europaiske
markeder. Sundhedsministeriet har desuden tilkendegivet, at de gerne vil hgre vores tanker om de
forskellige betalingsmodeller.

P& nationalt niveau arbejdes der, i regi af Sundhedsstyrelsen, pd en ny handleplan vedr. antibiotika.
Ogsa i den forbindelse har Sundhedsministeriet tilkendegivet, at det kunne vaere interessant at hore
vores tanker om etablering af betalingsmodeller, der skal hidrage til udviklingen og markedslancering af
nye innovative antibiotika samt fastholdelse af aldre, virksomme antibiotika. Desuden er der en stor
eftersporgsel fra en raekke virksomheder, der gerne vil have, at vi i Amgros overvejer alternative
betalingsmodeller.

Amgros forholder sig kun til, hvad der kunne give mening set med vores gjne for at styrke adgangen til
bade nye og innovative antibiotika og aldre antibiotika pa de danske sygehuse. Derudover kommer vi
med en rakke konkrete forslag til, hvordan forsyningssikkerheden kan styrkes for primaert de aldre
antibiotika. Det skal i denne sammenhang bemaerkes, at hvis der virkelig skal rykkes pa adgang til bide
nye og innovative antibiotika og zldre antibiotika s§ kan det vzre relevant at indtaenke
primzersektoren. | primarsektoren udskrives der langt mere antibiotika end i sekundaersektoren, sa hvis
der skulle laves en alternativ aftale om adgang til antibiotika, kunne det veere relevant at teenke dem
med.

Fremtidsudsigter

Fremtidige forventninger og strategier

Amgros er med sin ekspertise og med sin engagerede politiske bestyrelse en vigtig spiller pd
legemiddelomradet — bade fagligt og interessepolitisk. Amgros engagerer sig i udviklingen af
sygehusvaesenet og spiller ind med ideer og initiativer, som kan fremme kvalitet og sikkerhed i
legemiddelbehandlingen, laegemiddelforsyningen, rationel laegemiddelterapi, effektiviserede
forretningsgange eller tiltag, som kan skabe direkte besparelser.

Regeringen nedsatte i 2022 en Sundhedsstrukturkommission med det formal at udarbejde et
beslutningsgrundlag, der opstiller og belyser modeller for den fremtidige organisering af
sundhedsvaesnet. Baggrunden er blandt andet de demografiske forandringer, hvor stadig flere borgere
far behov for pleje og behandling, mens der er mangel pd medarbejdere og rekrutteringsudfordringer
naesten alle steder i sundhedsvaesenet. Et andet forhold er de store forskelle i sundhedstilbud pa tveers
af landet, og at de naere sundhedstilbbud ikke er fulgt med udviklingen i det specialiserede
sundhedsvaesen.

Forsyning af lzzgemidler, distribution, udlevering og udvikling af lzegemiddellgsninger, der er nemme at
handtere for patienten selv, pargrende og sundhedspersonale forventes at spille en stadig stgrre rolle i
et sundhedsvaesen, der skal taettere pad borgeren. Derfor ser vi ogsd med spanding frem til
offentliggarelsen af sundhedsstrukturkommissions arbejde i foraret 2024,
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Ledelsesberetning

Den nuvaerende strategi for life science udlgb ved udgangen 2023, og derfor har regeringen sat gang i
udarbejdelsen af en ny life science-strategi, som ventes lanceret i foraret 2024. Regeringen har bedt Life
Science Radet om at udarbejde anbefalinger til den kommende strategi. Rddet fremhaever blandt andet,
at innovation skal veere en prioriteret kerneopgave i det danske sundhedsvaesen. Patienter skal have
adgang til innovative lzegemidler og medicinsk udstyr, og arbejdskraftfriggrende sundhedslgsninger skal
systematisk udvikles, testes, implementeres og skaleres i tt samarbejde med private.

For Amgros vedkommende har vi stillet os til radighed som partner i bestraebelserne pa at fremme en
hurtig og effektiv ibrugtagning af laegemidler generelt og organisering og implementering af de nye
innovative terapier (ATMP) specielt.

| januar 2025 traeder HTA-forordningen i kraeft, hvilket betyder, at EU’s medlemslande begynder at lave
fzelles medicinske teknologivurderinger. Alt sammen bidrager det til pget kompleksitet pa et i forvejen
komplekst omrade og markedet. | Amgros skal vi derfor fortsat holde os opdaterede pa, hvilken
betydning sendringerne far pa EU-niveau, for Amgros og det danske set-up.

Ny forretningsstrategi for Amgros

En regelmasssig revision af en organisations forretningsstrategi er afggrende for at sikre, at den forbliver
relevant og effektiv i et dynamisk forretningsmiljg. Derfor har vi igangsat et arbejde, som tager
udgangspunkt i den eksisterende strategi og genbespger mission, vision, kerneopgave og veerdiskabelse
med henblik pa at tilrette det strategiske fundamentet.

Vi udarbejder Amgros’ 2025 — 2026 strategi i perioden januar — marts 2024 med godkendelse af den
endelige strategi pa bestyrelsesmgde i september 2024. Vi gennemfgrer strategiworkshops med
deltagelse af direktion, chefer, teamledere og udvalgte medarbejdere, sa alle dele af organisationen er
repraesenteret.

Pa bestyrelsesmpdet i marts 2024, vil bestyrelsen fa mulighed for at kvalificere den forelgbige strategi.

Udvikling af digitaliseringsstrategi

Falles digitale l@sninger og ny teknologi er i stigende grad svaret p3 fremtidens udfordringer pd mange
arbejdspladser. Det gelder ogsa for Amgros. Og mens det bliver svaerere at kigge i den digitale
krystalkugle og vide, hvad den naeste teknologi eller digitale Igsning tilbyder af muligheder, sd synes
behovet og hastigheden for nye digitale lgsninger at vokse eksponentielt i den daglige opgavelgsning.

Amgros skal fglge med hastigheden for den digitale udvikling, hvilket i disse ar stiller helt nye krav til ikke
blot anvendelse af ny teknologi, men til hurtig omstilling, agilitet og skalerbarhed pa tvaers af
organisation og landegraenser.

Derfor er tidspunktet kommet til at samle Amgros’ digitale indsatser i en strategi, der sikrer
sammenhzeng og prioritering. Med én samlet strategi hdber vi pd at kunne mindske risikoen for
fragmenterede I@sninger i organisationen uden klar retning for optimal udnyttelse af potentiale.

Digitaliseringsstrategien er forankret i Amgros’ forretningsstrategi, som vi understgtter aktivt med
digitale initiativer, der udvikler badde IT-landskab og organisation i overensstemmelse med
forretningshehov. Med digitaliseringsstrategien bliver vi i stand til at vurdere og prioritere nye digitale
lgsninger og initiativer med en ensartet tilgang. Og vi kan forberede os pa at tage nye teknologier i brug
- fleksibelt og agilt - s3 det skaber mest mulig vaerdi pa tveers af forretning.
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Ledelsesberetning

Digitaliseringsstrategien, som vi forventer vil vaere feerdig i foraret 2024, udger siledes et fzelles
fundament for en effektiv og vaerdiskabende digitalisering i Amgros.

Udvikling af HR-strategi

Amgros har igangsat udviklingen af en HR-strategi. Arbejdet er i fuld gang og forventes faerdigt i Igbet af
foraret 2024,

Formalet med en HR-strategi er at skabe en sammenhaeng mellem virksomhedens overordnede mal og
de menneskelige ressourcer, der er ngdvendige for at opna disse mal. Det er videns ressourcer der skal
sikre den fremtidige indtjening, og derfor vil en stor del af strategien indeholde en plan for, hvordan
Amgros vil héndtere og udvikle sine medarbejdere for at styrke virksomhedens rekrutteringsgrundlag,
praestationer og dermed vores konkurrenceevne, og fremtidige indtjening, nir det kommer til at
tiltraekke medarbejdere. Nogle af de elementer, vi arbejder med, omfatter: rekruttering og tilknytning,
medarbejderengagement og motivation, kompetenceudvikling, kultur og ledelsesudvikling.

Udvikling af strategi for internationalt samarbejde

Skal Amgros fortsat lykkes med at Igse sin opgave, kraever det internationalt udsyn. Det skyldes, at
leegemiddelmarkedet i dag er globalt. Forsyningskader, der straekker sig over flere lande og regioner,
bliver stadig mere skrgbelige med flere forsyningsvanskeligheder til folge, og leegemiddelmarkedet er
praeget af staerke, muitinationale leverandgrer og interesseorganisationer.

Udfordringerne pé laegemiddelomradet ses derfor ogs3 pa tvaers af graenser: Der er flere forsyningssvigt.
Der er stigende udgifter til medicin, det presser de offentlige sundhedsbudgetter. Nye laegemidier
prissattes hgjt pa trods af, at der ofte er lav evidens for effekten, og der stilles store krav til brug af
alternative prismodeller herunder ogsd brug af real world data. Der er granseoverskridende
sundhedstrusler som senest COVID-19, og i fremtiden den ggede trussel fra antimikrobiel resistens. Og
der er krige og geopolitiske spandinger i verden, der hurtigt kan f3 betydning for
{lzegemiddelforsyningen til det europaeiske marked.

Det skyldes, at lazgemidlernes forsyningskaeder ofte strakker sig over flere lande og regioner, der ligger
uden for Europa. Saledes produceres store dele af de aktive indholdsstoffer (API) i vores laegemidler i

dag i Kina og Indien. Forsyningen af laegemidler er derfor meget sarbar overfor f.eks. eksportforbud af
APl'er,

Disse udfordringer er vanskelige at Igse alene som et lille land. Udfordringerne kraver samtaenkning og
faelles l@sninger pa tvaers af greenser.

Den kommende lzegemiddelstrategi kommer til at fokusere pa forsyningssikkerheden, prissaetningen p3

nye laegemidler, baeredygtighed, digitalisering og dannelse af partnerskaber med andre lande.
Strategien faerdiggeres i iabet af fordret 2024,

Regionernes strategi for Grgnne hospitaler
Regionernes nye strategi for grgnne hospitaler taler ind i Amgros’ ambition for mere baeredygtig
forsyning. Strategiens handlingsspor omfatter nemlig bde grgnne krav i udbud, mindre spild af medicin

og samarbejde med leverandgrer. For blot at nevne nogle af de handlinger, som regionernes faelles
strategi for grgnne hospitaler beskriver.
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Ledelsesberetning

| Amgros har vi med vores ambition for mere bzeredygtig forsyning allerede besluttet, at vi vil vaere med
til at reducere lzegemidlers pavirkning af klimaet gennem hele forsyningskaeden. Her ligger regionernes
nye strategi for granne hospitaler i god trad med Amgros’ egne mal og erfaringer med at stille miljgkrav i
vores udbud p3 hospitalslaagemidler. Med feelles regionale mal gger vi sandsynligheden for, at vi ndr
regionernes samlede mal.

Ud over tre spor for handlinger omfatter regionernes strategi ogsad fem understpttende tiltag. Her er to
af dem direkte rettet mod Amgros og vores opgave med at forsyne de offentlige hospitaler med
lzegemidler.

For det fgrste vil regionerne indfgre en falles klimastyringsmodel, der kan vise potentialet for at
reducere CO2 pa alle omrader. For det andet har Amgros sammen med Region Syddanmark fiet en rolle

som “lead” pd at underspge og udvikle potentialet for at nedbringe klimaaftrykket pa
hospitalsleegemidler.

Amgros har veeret inddraget i arbejdet med at udvikle den nye strategi for granne hospitaler. Og vi
bidrager med data til den feelles klimastyringsmodel. Vi tror pd, at det er den helt rigtige vej, at vi Ipfter i
flok og samarbejde med alle relevante parter. Ved pa den made at fordele ansvarsomraderne mellem os
bruger vi ressourcerne mest optimalt.

Redeggrelse for samfundsansvar, herunder CSR og Ansvarlig virksomhedsadfard

Ansvarlig virksomhedsadfaerd

Amgros har udviklet en politik for ansvarlig virksomhedsadfeerd, der integrerer principperne fra QECD’s
retningslinjer for multinationale virksomheder og FN’s retningslinjer for menneskerettigheder og
erhvervsliv.

Vi stiller nu krav om, at vores leverandgrer skal have en due diligence proces pd plads for
indkgbsperioden, der begynder 1. april 2024. Det betyder, at hvert led i forsyningskaden skal stille krav
til egen direkte underleverandgr, sa der er styr pa hele forsyningskaden — uanset antal af led.

Kravene til due diligence geelder i fgrste omgang leverandgrer af laegemidier til de offentlige hospitaler.
Men i og med, at vi stiller krav om, at disse leverandgrer skal kunne leve op til de internationale
retningslinjer for menneskerettigheder og erhvervsliv, begynder vi i 2024 arbejdet med ogsd at
implementere en due diligence-proces for hele Amgros’ forretning.

Et vigtigt element i vores due diligence proces er, at Amgros skal kunne sikre genopretning og hjalpe
med at ggre skaden god igen, hvis der har vaeret en negativ indvirkning pd mennesker, miljg eller
samfund. Det indebaerer, at alle, der matte fa kendskab til, at Amgros eller vores samarbejdspartnere
ikke skulle respektere de internationale retningslinjer om menneskerettigheder, skal kunne klage. Derfor
vil vi i farste halvar af 2024 etablere en szrlig klageadgang.

Cirkulaer gkonomi

Som led i vores ambition om cirkulaer gkonomi, arbejder vi i de kommende &r med at udbrede
emballagekriterier i vores udbud, med henblik pd at ggre emballage til legemidler mere genanvendeligt.
Amgros planlzegger at anvende de nordiske emballagekriterier for vores kommende udbud.
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Ledelsesberetning

Medicinrester i spildevand og antimikrobiel resistens

Vi arbejder ogsa pa fra 2024 at stille specifikke miljgkrav til saerlig miljgfarlige lzegemidler, hvor vi hvert
ar vil have fokus pa mindst ét laegemiddel. Her vil vi tage udgangspunkt i vores egen prioriterede liste —
og starte med antibiotika.

Klima

Indenfor klimaomradet har vi i 2023 analyseret, hvordan Amgros’ forretning kan vaere med til at
reducere hospitalsleegemidlers klimapavirkning gennem hele forsyningskaeden. For at blive klogere pa
dette, har vi faet gennemfart en livscyklusvurdering af fem forskellige morfinprodukter.

ESG sociale nggletal

2023 2022 2021 2020
Antal ansatte 138 135 130 107
Fuldtidsarbejdsstyrke, FTE 136 134 125 103
Kensdiversitet medarbejdere % andel K 72,0 73,0 73,0 73,0
Medarbejderomsaetning % 14,0 9,0 6,0 7,0
Sygefravaer dage %/FTE 1,96 1,98 1,54 1,64
Ledelsesdata s =
Direktion kensdiversitet % andel K 66,7 66,7 75,0 75,0
Bestyrelsen k@nsdiversitet % andel K 43,0 43,0 28,6 28,6
Tilstedeveerelse pa bestyrelsesmpder 100,0

Vaesentlige begivenheder med mulig indflydelse pa drsregnskabet

Transaktioner med neertstdende parter

Som nzertstadende parter anses Danske Regioner. Danske Regioner stiller mpdelokaler, postfunktion og
kantinefaciliteter til radighed for Amgros mod betaling. Prisen herfor udgjorde i 2023 knap 2,6 mio. kr.

Betydningsfulde haendelser, der er indtruffet efter regnskabsdrets afsfutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vasentligt vil kunne pavirke
virksomhedens finansielle stifling.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note

1 Nettoomsaetning
Arbejde udfgrt for egen regning og opfert under aktiver
Andre driftsindtaegter
Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

2 Personaleomkostninger

3 Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Resultat fgr finansielle poster

Andre finansielle indtagter
@vrige finansielle omkostninger

4 Arets resultat

2023 2022
t.kr. t.kr.
235.227 201.716
4.141 3.734
17.734 51.193
-63.804 -69.297
193.298 187.346
-109.933 -103.425
-7.618 -4.088
75.747 79.833
2.628 418
-2.581 -632
75.794 79.619

22

Penneo dokumentnagle: 174E0-M2U44-1B3VM-4LZ4G-E5VDJ-JEVWS



Balance 31. december

Note

Aktiver

Anlzagsaktiver

Fzerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udfarelse

Immaterielle anlagsaktiver i alt

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiveri alt

Anlz=gsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiveri alt

2023 2022

t.kr. t.kr.
17.669 16.641
69.443 44.069
87.112 60.710
1.010 444
1.010 444
88.122 61.154
194.347 294.248
194.347 294.248
1.226.264 1.668.423
3.574 2.814
2.214 1.040
1.232.052 1.672.277
6.158 47.783
1.432.557 2.014.308
1.520.679 2.075.462
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Balance 31. december

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for udviklingsomkostninger
Overfgrt resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Gaeld til pengeinstitutter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden gzid

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

g Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
g Eventualposter
10 Naertstaende parter

2023 2022

t.kr. t.kr.
13.893 13.893
87.111 60.710

0 71.995

49.393 18.188
150.397 164.786
80.380 461.610
1.199.438 1.328.300
90.464 120.766
1.370.282 1.910.676
1.370.282 1.910.676
1.520.679 2.075.462
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2022
Udloddet udbytte
Resultatdisponering

Arets opskrivning
Egenkapital 1. januar 2023
Udloddet udbytte
Resultatdisponering
Udloddet ekstraordinaert
udbytte vedtaget i

regnskabsaret

Reserve for Foresliet
Virksomheds- udviklingsom- Overfort udbytte for
kapital kostninger resultat regnskabsaret latt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
13.893 27.229 44.045 38.510 123.677
0 0 0 -38.510 -38.510
0 0 61431 18.188 79.619
0 33.481 -33.481 0 0
13.893 60.710 71.995 18.188 164.786
0 0 0 -18.188 -18.188
0 26.401 0 49.393 75.794
0 0 -71.995 0 -71.995
13.893 87.111 0 49.393 150.397
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Pengestrpmsopgerelse 1. januar - 31. december

=2
Q
-
D

11
12

Arets resultat
Reguleringer
Zndring i driftskapital

Pengestrgmme fra drift for finansielle poster
Renteindbetalinger og lighende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestrgm fra ordinaer drift
Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Keb af immaterielle anlaegsaktiver
Kgb af materielle anleegsaktiver

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Betalt udbytte
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitutter

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Zndring i likvider
Likvider 1. januar 2023

Likvider 31. december 2023

Likvider
Likvide beholdninger

Likvider 31. december 2023

2023 2022
t.kr. t.kr.
75.794 79.619
7.571 4.309
380.961 -554.805
464.326 -470.877
2.628 418
-2.581 -635
464.373 -471.094
464.373 -471.094
-33.745 -37.230
-840 0
-34.585 -37.230
-90.183 -38.510
-381.230 400.831
-471.413 362.321
-41.625 -146.003
47.783 193.786
6.158 47.783
6.158 47.783
6.158 47.783
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Noter

Nettoomsatning

Medicin

Hegreapparater

Bvrige

Ombkostninger til ravarer og hjzelpematerialer

Nettoomszatning i alt

Bruttoomszetning for medicin fordelt pa markeder:
Region Hovedstaden

Region Midtjylland

Region Syddanmark

Region Sjeelland

Region Nordjylland

Bruttoomsaetning for medicin i alt

Personaleomkostninger

Lanninger og gager
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Direktion og bestyrelse

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Afskrivning pa udviklingsprojekter

Afskrivning pa indretning af lejede lokaler

Afskrivning pa andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

2023 2022

t.kr. t.kr.
9.360.157 9.711.944
170.554 166.781
14 56
-9.295.498 -9.677.065
235.227 201.716
3.448.431 3.510.034
2.302.439 2.349.023
1.953.270 2.037.453
931.800 1.009.010
724.217 806.424
9.360.157 9,711.944
92.117 87.540
16.634 15.043
1.182 842

— 109933 __ 103.425
2.147 2.113

136 134

7.344 3.748

88 230

186 110
7.618 4.088
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Noter

Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinzert udbytte vedtaget | regnskabsaret
Udbytte for regnskabsaret

Overfgres til overfart resultat

Disponeret fra overfart resultat

Disponeret i alt

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang

Afgang

Overforsler

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023

Arets afskrivninger

Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver
Tilbagef@rsel af af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

2023 2022
t.kr. t.kr.
71.995 0
49.393 18.188
0 61.431
-45.594 0
75.794 79.619
Udviklings-
Faerdiggjorte projekter
udviklings- under
projekter udfgrelse
t.kr. t.kr.
33.842 44.069
0 33.745
-5.251 0
8.371 -8.371
36.962 69.443
17.201 0
7.205 0
138 0
-5.251 0
19.293 0
17.669 69.443

Virksomhedens udviklingsprojekter vedrgrer udvikling af softwaresystemer til brug for

virksomhedens aktiviteter.

Igangveerende udviklingsprojekter

Igangvaerende udviklingsprojekter omfatter hovedsageligt udvikling og test af nyt ERP-system. Om-
kostninger sammensaetter sig i al veesentlighed af eksterne omkostninger til konsulent samt inter-
ne omkostninger i form af lgnninger til direkte tilknyttede projektmedarbejdere. Systemet

forventes faerdigudviklet i lgbet af 2024.
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Noter

6.

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2023
Tilgang

Kostpris 31. december 2023

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Periodeafgraansningsposter

Andre anlzeg,

Indretning driftsmateriel
lejede lokater og inventar
t.kr. t.kr.

2.419 2.513

0 840

2.419 3.353

2.194 2.293

88 186

2.282 2.479

137 874

Virksomhedens periodeafgransningsposter omfatter forudbetalte kontingenter mv. vedrgrende

naste regnskabsperiode.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Der er ikke stillet pant eller andre sikkerhedsstillelser i aktiver pr. 31. december 2023.

Eventualposter
Eventualforpligtelser

Lejeforpligtelsen omfatter huslejeforpligtelse med i alt t.kr. 4.255 (2022: tkr. 6.319). Lejemalet

kan opsiges med 6 maneders varsel fra 1. april 2023.

Der er indgdet kontrakt med lager- og logistikleverandgr, som for Amgros er uopsigelig frem til
den 30. september 2025, hvorefter aftalen kan opsiges med 12 maneders varsel. Priserne er
variable afhaengige af den lgbende ydelse. Estimeret lagerforpligtelse udger t.kr. 22.068.
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Noter

10,

11.

12,

Nartstiende parter
Transaktioner

Neertstdende parter med bestemmende indfiydelse omfatter interessenterne som fglge af deres
indskudte interessentskabskapital. Interessenterne bestar af de 5 danske regioner:

Region Hovedstaden
Region Sjeelland
Region Syddanmark
Region Nordjylland
Region Midtjytland

Der har vaeret transaktioner med nzertstdende parter i regnskabsaret pd markedsmaessige vilkar.

2023 2022
t.kr. t.kr.
Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver 7.618 4.088
Andre finansielle indtaegter -2.628 -418
@Pvrige finansielle omkostninger 2,581 632
Pvrige reguleringer 0 7
7.571 4.309
Zndring i driftskapital
Zndring i varebeholdninger 99.901 69.179
Andring i tilgodehavender 440.225 -815.618
Zndring i leverandgrgeeld og anden gaeld -159.165 191.634
380.961 -554.805
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Amgros I/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsiovens bestemmelser for en
mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pd betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdiregu-
leringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsvaerdireserve.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgarelsen

Nettoomszaetning

Indtaegter ved salg af medicin og hgreapparater indregnes i resultatopggrelsen, hvis risikoovergang,
normalt ved levering til keber, har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgeres pilideligt og forventes
modtaget.

Nettoomsaetningen bestar af administrationsgebyr for virksomhedens rolle som indkgbsagent.
Nettoomsaetningen opggres efter fradrag af moms, afgifter og rabatter,

Arbejde udfgrt for egen regning og opfert under aktiver

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger og andre in-
terne omkostninger, der er afholdt i regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immate-
rielle og materielle anlagsaktiver.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaagter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, refusion fra
Laegemiddelstyrelsen for lagerhdndtering mv. samt modtagne Ignrefusioner. Erstatninger indregnes, nir
det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler mv,

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til virksomhedens medarbejdere.
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Anvendt regnskabspraksis

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder drets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsakti-
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger mv.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, lenninger og gager samt afskrivninger, der direkte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter,

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, Ignninger og gager samt afskrivninger, der direkte kan
henfares til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsprojekter, der er kiart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfarlighed, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som im-
materielle anlegsaktiver, safremt kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraekkelig sikkerhed for,
at den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vrige ud-
viklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhinden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggerelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger linezert over den
vurderede pkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 3-5 &r. Egenudviklet
ERP-system afskrives dog over en periode p4 10 ar.

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvasrdien fastsaettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-

ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved zndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive tageti brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Anvendt regnskabspraksis

Brugstid
Indretning af lejede lokaler 10 ar
Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar 3ar

Fortjeneste eller tab ved afhzendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvardien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nir betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FEFO-metoden (First Expired First Qut). Er nettorealisations-
vaerdien af varebeholdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af sivel
feerdiggerelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisations-
vaerdien fastsattes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik p3 at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende 1AS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til impdegdelse af tab, hvor der vurderes at vaere
indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pé, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforrin-
get, foretages nedskrivning pd individuelt niveau.
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Anvendt regnskabspraksis

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide behaldninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for udviklingsomkostninger
Reserve for udviklingsomkostninger omfatter indregnede udviklingsomkostninger.

Reserven kan ikke benyttes til udbytte eller deekning af underskud.

Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede udviklingsomkostninger afskrives eller udgér af
virksomhedens drift. Dette sker ved overfarsel direkte til egenkapitalens frie reserver.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

@Pvrige gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestramsopggrelise

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter og a&ndring i driftskapital.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af selska-

bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag pa rentebzerende
gald og betaling af udbytte til interessenter.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,

og som uden hindring kan omszettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vardiandringer.
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