INITIATIV 6.4: Mindre madspild, bedre ernaering og grennere mad pa hospita-
lerne

Fremsat af: Det Konservative Folkeparti, Enhedslisten, Radikale Venstre, og Socialistisk Folkeparti —
SF

Formal og indhold:

Der fremsaettes forslag om initiativer, der samlet peger pa et styrket fokus pa at reducere klimabe-
lastning og madspild, samt forbedre ernaering under indlaeggelse pa hospitalerne i Region Hovedsta-
den. Der gnskes en malrettet madspildsindsats i samarbejde med @kologisk Landsforening, som skal
understgtte kgkkenerne med indsatser, videreuddannelse, workshops og databearbejdning. Samt
foreslar et databaseret og systematisk casestudie om reduktion af madspild fra patientmad med
henblik pa udbredelse i hele regionen.

Herudover foreslas der afsat midler til implementering af regionens nye mad- og maltidspolitik, her-
under udjaevning af forskelle mellem kgkkener, styrket ernaringsindsats, mulighed for szerlige kost-
former, samt at nedbringe CO,-aftryk fra kgkkenerne.

Administrationens bemarkninger:

Minimering af madspild

Madspildsreduktion er et konkret eksempel pa det gverste trin i Den Grgnne Trappe (som illustrerer
regionens strategi for gren omstilling): at bruge mindre. Det bidrager direkte til regionens malsaetnin-
ger om at nedbringe CO»-aftryk og har desuden miljpmaessige gevinster. | 2024 var hospitalskgkke-
nernes samlede madspildsprocent opgjort til 21% og kgkkenerne har en falles ambition om at redu-
cere madspildsprocenten til 10-15%.

Der foreslas en styrket indsats for baeredygtig mad gennem faelles standarder, malrettede projekter
og konkret opfglgning pa eksisterende madspildsinitiativer, herunder EU-projektet DEFRAME og
ONE/THIRD-projektet om reduktion af patientmadspild.

Om DEFRAME og ONE/THIRD: Baeredygtighedssekretariatet gennemfgrte i 2024 et kvalitativt projekt
for madspildstaenketanken ONETHIRD pa Bornholms Hospital og Rigshospitalet med fokus pa at
mindske spild af patientmad. Derudover blev EU-projektet DEFRAME, som ogsa havde fokus pa at
mindske patientmadspild, afsluttet i efteraret 2024 efter halvandet ars projektperiode. Projektet fo-
regik pa Bispebjerg og Herlev hospital. Erfaringer herfra understgtter relevansen af en case- og data-
baseret tilgang pa et eller flere hospitaler, hvor malinger og opfglgende handleplaner kan sikre mere
patientrettede madtilbud, og dermed mindre patientmadspild.

For at muligggre fortszettelse af arbejdet med at minimere madspild som beskrevet, foreslas afsat
1,2 mio. kr. til to madspildskonsulenter, samt 0,8 mio. kr. til gvrig drift til bl.a. udstyr, vidensdeling,
kommunikation, og skalering eksempelvis af EU-projektet DEFRAME og ONETHIRD-projektet, der
begge medfgrte reduktion af patientmadspild. Den foreslaede ressource allokering er baseret pa er-
faringerne fra tidligere madspildsprojekter samt dialog med lignende organisationer. Det foreslas at
de to madspildskonsulenter kan forankres i Baeredygtighedssekretariatet, som i forvejen arbejder pa
tveers af alle hospitalskgkkenernes og dermed kan sikre vidensdeling, kommunikation og skalering.
De 2 konsulenter vil skulle arbejde med indsatsen lokalt i kgkkenerne i Region Hovedstaden.
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Samtidig foreslas at gge samarbejdet om fgdevarevaerdikeeden med eksterne samarbejdspartnere,
hvor der saettes fokus pa baeredygtige udbud, forsyningssikkerhed i forhold til klimaforandringer
samt tilpasning af maltidstilbud. Det kan veere aktuelt at samarbejde med eksterne parter som fx
@kologisk Landsforening, som foreslaet af @ og SF i forslag 6.10. Der er dog en bredere kreds som
ogsa har kompetencer pa de forskellige fokusomrader.

Opleaeg til benchmarking af hospitalskgkkener

Jf. forslag fra Radikale Venstre om at udjaevne uligheder i kgkkenerne i Region Hovedstaden, foreslas
at igangsaette en benchmarkingproces med henblik pa at afdaekke og dermed synligggre forskelle og
ligheder mellem regionens hospitalskgkkener. Det skal ggres pa udvalgte nggleparametre som f.eks.
personaleforbrug til produktion og pakning af mad, omkostninger til fédevarer, hvorledes patien-
terne far daekket deres behov for ernaering, patienttilfredshed og tilbud til patienter og ambulante
gaester (serviceniveau). Afdeekningen vil kun omfatte patientmaden.

Hospitalskgkkener varierer meget i stgrrelse, organisering, produktionsteknikker og serviceniveau,

hvilket ggr direkte sammenligning udfordrende. Forskelle i patientgrupper, menuvalg og lokale res-
sourcer betyder, at standardiserede benchmarks ofte ikke fanger de unikke forhold i hvert kgkken.

Derfor kraever benchmarking en forudgaende dialog om rammevilkarene. Der foreslas afsat 1 mio.

kr. til udarbejdelse af en benchmark-rapport til belysning af udjavning af kekkenstandarder.

Bedre ernaering og grgnnere mad pa hospitalerne

Implementeringen af Region Hovedstadens nye mad- og maltidspolitik (forventet godkendt juni
2025) skal sikre udjaevning af forskelle i kgkkenstandarder og styrke ernaringsindsatsen — bl.a. gen-
nem ernaringsscreening, inddragelse af dizetister i patientbehandling og mulighed for szerlige kost-
former som fx vegansk mad. Projekt “Ernaeringslgftet” har vist, at en allokeret diaetist pa afdelinger
med en stor andel af ernaeringstruede patienter kan medfgre markant forbedret ernzering og bedre
opfelgning.

En del af implementeringen af den ny mad- og maltidspolitik er ogsa at sikre, at hospitalskgkkener-
nes maltider bade er klimavenlige og erneaeringsrigtige. Her indarbejdes faste CO,-standarder malt i
kg CO, pr. kg fodevare, som er tilpasset forskellige malgrupper: ernaringstruede patienter og ikke-
ernaeringstruede patienter/kantinegaester.

For at kunne sikre implementeringen af den nye madpolitik, er der behov for at afsaette 3 mio. kr. til
seks diaetister, sa der er en diaetist pr. matrikel. Dette skal ses i sammenhang med de ovennaevnte 1
mio. kr. til benchmark-rapport, som kan sikre udjeevningen af kgkkenstandarden pa hospitalerne.
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Konsekvenser:

@konomi (mio. kr.)

Etableringsudgifter

Lgn 4,2 4,2 3,0 3,0
@vrig drift 1,8 0,8

Udgifter i alt 6,0 5,0 3,0 3,0

Personale (antal)
Arsveerk 8 8 6 6

Evt. uddybende beskrivelse:
Minimering af madspild:
- Der foreslas afsat 1,2 mio. kr. til Ignmidler til to madspildskonsulenter (arsvaerk 0,6 mio. pr.
konsulent)
- Der foreslas afsat 0,8 mio. kr. til gvrig drift til bl.a. udstyr, vidensdeling, skalering, kommuni-
kation.
Erneeringsindsats:
- Der foreslas afsat 3 mio. kr. til Isnmidler allokeret til én dizetist pr. matrikel, hvilket er i alt 6
arsvaerk.
- Der foreslas afsat 1 mio. kr. til udarbejdelse af en benchmark-rapport til belysning af udjaev-
ning af kekkenstandarder.

Finansiering:

Sundhedskassen X
Den regionale udviklingskasse
Det sociale omrade

Fgrste tekstudkast til budgetaftalen:

Flere hospitalskgkkener i Region Hovedstaden har de seneste ar taget markante spring frem i forhold
til at forbedre kvaliteten af maden, forbedre ernaeringsindsatsen, reducere maengden af madspild,
mulighed for at efterleve seerlige kostgnsker samt at servere en kost med stgrre fokus pa klima- og
miljgvenlighed.

Regionen implementerer i ar en ny mad- og maltidspolitik, som sikrer, at hospitalskgkkenernes malti-
der bade er klimavenlige og ernaeringsrigtige, og hvor der vil vaere mulighed for special kost. Vi af-
saetter derfor 1 mio. kr. i 2026 til en analyse, som sikrer udjaevning af uligheder mellem hospitalskgk-
kenerne i regionen, og 3 mio. kr. arligt fra 2026 til seks dizetister pa regionens hospitaler.

Herudover er der et stort potentiale i indsatsen for at reducere madspild, da Region Hovedstaden pa
nuvaerende tidspunkt i gennemsnit har 18,6 procent madspild af indkgbte fgdevare. Derfor afsaetter
vi 2 mio. kr. arligt i 2026 og 2027 til indsatsen mod madspild og 2 madspildskonsulenter.
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