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�E�n�g�i�n�e�e�r�i�n�g�i �g�y�m�n�a�s�i�e�t � � �7 �t�h�e�f�u�t�u�r�e

�P�R�O�J�E�K�T�A�N�S�V�A�R�S�A�F�T�A�L�E
�M�E�L�L�E�M�E�N�G�I�N�E�E�R�T�H�E�F�U�T�U�R�E�O�G�K�V�U�C�I �F�O�R�B�I�N�D�E�L�S�E
�M�E�D�P�R�O�J�E�K�T�E�T ��P�R�A�K�S�I�S�N�A�E�R�N�A�T�U�R�V�I�D�E�N�S�K�A�B�M�E�D
�E�N�G�I�N�E�E�R�I�N�G�P�A�H�F�O�G�E�P�X ��| �R�E�G�I�O�N�H�O�V�E�D�S�T�A�D�E�N

�1�. �O�m�a�f�t�a�l�e�n

�D�e�n�n�e�p�r�o�j�e�k�t�a�n�s�v�a�r�s�a�f�t�a�l�e�i�n�d�g�å�s�m�e�l�l�e�m�K�V�U�C�(�p�r�o�j�e�k�t�e�j�e�r�)�o�g�E�n�g�i�n�e�e�r�t�h�e�F�u�t�u�r�e
�(�p�r�o�j�e�k�t�l�e�d�e�r�)�m�e�d�d�e�t�f�o�r�m�å�l�a�t�f�a�s�t�l�æ�g�g�e�r�o�l�l�e�-�o�g�a�n�s�v�a�r�s�f�o�r�d�e�l�i�n�g�e�n�i �p�r�o�j�e�k�t�e�t
 ��P�r�a�k�s�i�s�n�æ�r�n�a�t�u�r�v�i�d�e�n�s�k�a�b�m�e�d�e�n�g�i�n�e�e�r�i�n�g�p�å�H�F�o�g�E�P�X ��.

�2�. �F�o�r�m�å�l�e�t�m�e�d ��P�r�a�k�s�i�s�n�æ�r�n�a�t�u�r�v�i�d�e�n�s�k�a�b�m�e�d�e�n�g�i�n�e�e�r�i�n�g�p�å�H�F�o�g�E�P�X �

�P�r�o�j�e�k�t�e�t�s�k�a�l�s�t�y�r�k�e�u�n�g�e�s�m�o�t�i�v�a�t�i�o�n�f�o�r�n�a�t�u�r�v�i�d�e�n�s�k�a�b�o�g�g�i�v�e�d�e�m�t�y�d�e�l�i�g�e�r�e�r�e�t�n�i�n�g
�m�o�d�S�T�E�M�-�u�d�d�a�n�n�e�l�s�e�r�n�e�.�M�a�n�g�e�h�f�-�e�l�e�v�e�r�s�a�v�n�e�r�r�e�l�e�v�a�n�s�o�g�p�r�a�k�s�i�s�i �u�n�d�e�r�v�i�s�n�i�n�g�e�n
�o�g�h�a�r�s�v�æ�r�t�v�e�d�a�t �s�e�,�h�v�o�r�d�a�n�f�a�g�e�n�e�h�æ�n�g�e�r�s�a�m�m�e�n�m�e�d�d�e�r�e�s�f�r�e�m�t�i�d�.�P�r�o�j�e�k�t�e�t

�k�o�b�l�e�r�f�a�g�l�i�g�h�e�d�t�i�l �v�i�r�k�e�l�i�g�e�p�r�o�b�l�e�m�s�t�i�l�l�i�n�g�e�r�o�g�l�a�d�e�r�e�l�e�v�e�r�n�e�a�r�b�e�j�d�e�u�n�d�e�r�s�ø�g�e�n�d�e�o�g
�s�k�a�b�e�n�d�e�g�e�n�n�e�m�e�n�g�i�n�e�e�r�i�n�g�-�f�o�r�l�ø�b�.�M�å�l�e�t�e�r�, �a�t �f�l�e�r�e�s�e�r�s�i�g�s�e�l�v�i �e�n�S�T�E�M�-�o�r�i�e�n�t�e�r�e�t
�u�d�d�a�n�n�e�l�s�e�s�v�e�j�.�V�e�j�e�n�g�å�r�g�e�n�n�e�m�l�æ�r�e�r�n�e�,�s�o�m�f�å�r�k�o�m�p�e�t�e�n�c�e�l�ø�f�t�i �p�r�a�k�s�i�s�f�a�g�l�i�g�o�g

�p�r�o�f�e�s�s�i�o�n�s�r�e�t�t�e�t�e�n�g�i�n�e�e�r�i�n�g�-�b�a�s�e�r�e�t�d�i�d�a�k�t�i�k�o�g�s�a�m�a�r�b�e�j�d�e�r�m�e�d�e�r�h�v�e�r�v�s�l�i�v�o�g�p�r�o�-
�f�e�s�s�i�o�n�s�-�o�g�e�r�h�v�e�r�v�s�u�d�d�a�n�n�e�l�s�e�r�.�E�r�f�a�r�i�n�g�e�r�n�e�s�k�a�l�b�i�d�r�a�g�e�t�i�l �u�d�v�i�k�l�i�n�g�e�n�a�f�d�e�n�k�o�m�-
�m�e�n�d�e�e�p�x�-�u�d�d�a�n�n�e�l�s�e�,�h�e�r�u�n�d�e�r�s�t�y�r�k�e�d�e�n�n�a�t�u�r�v�i�d�e�n�s�k�a�b�e�l�i�g�e�p�r�o�f�i�l�.

�3�. �P�r�o�j�e�k�t�e�t�s�a�n�s�v�a�r�s�o�r�g�a�n�i�s�e�r�i�n�g

�P�r�o�j�e�k�t�e�t�s�e�j�e�r�s�k�a�b�o�g�l�e�d�e�l�s�e�v�a�r�e�t�a�g�e�s�a�f�f�ø�l�g�e�n�d�e�h�o�v�e�d�p�a�r�t�n�e�r�e�.�F�o�r�e�n�k�o�m�p�l�e�t
�o�v�e�r�s�i�g�t�o�v�e�r�h�e�l�e�p�r�o�j�e�k�t�o�r�g�a�n�i�s�a�t�i�o�n�e�n�h�e�n�v�i�s�e�s�t�i�l �p�r�o�j�e�k�t�a�n�s�ø�g�n�i�n�g�e�n�.

�P�r�o�j�e�k�t�e�j�e�r�s�k�a�b � �K�V�U�C

�K�V�U�C�e�r �p�r�o�j�e�k�t�e�j�e�r�o�g�h�a�r�d�e�t�o�v�e�r�o�r�d�n�e�d�e�a�n�s�v�a�r�f�o�r�p�r�o�j�e�k�t�e�t�o�g�p�r�o�j�e�k�t�e�t�s�ø�k�o�n�o�m�i
�o�v�e�r�f�o�r �E�r�h�v�e�r�v�s�s�t�y�r�e�l�s�e�n�.�D�e�t�t�e�o�m�f�a�t�t�e�r�g�o�d�k�e�n�d�e�l�s�e�o�g�i�n�d�s�e�n�d�e�l�s�e�a�f �d�o�k�u�m�e�n�t�a�-
�t�i�o�n�,�r�e�g�n�s�k�a�b�e�r�o�g�a�f�r�a�p�p�o�r�t�e�r�i�n�g�s�a�m�t�d�e�n�l�ø�b�e�n�d�e�d�i�a�l�o�g�m�e�d�s�t�y�r�e�l�s�e�n�.�K�V�U�C�s�t�å�r

�s�o�m�d�e�n�p�a�r�t�,�d�e�r�f�o�r�m�e�l�t�m�o�d�t�a�g�e�r�o�g�v�i�d�e�r�e�f�o�r�m�i�d�l�e�r�p�r�o�j�e�k�t�m�i�d�l�e�r�n�e�.�K�V�U�C�s�t�i�l�l�e�r
�m�i�n�.�e�n�l�e�d�e�l�s�e�s�r�e�p�r�æ�s�e�n�t�a�n�t�o�g�e�n�a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�m�e�d�a�r�b�e�j�d�e�r�t�i�l �r�å�d�i�g�h�e�d�t�i�l �a�t �l�ø�f�t�e
�d�i�s�s�e�o�p�g�a�v�e�r�.

�K�V�U�C�d�e�l�t�a�g�e�r�d�e�s�u�d�e�n�i �p�r�o�j�e�k�t�e�t�s�s�t�y�r�e�g�r�u�p�p�e�o�g�p�r�o�j�e�k�t�f�ø�l�g�e�g�r�u�p�p�e�.

�P�r�o�j�e�k�t�l�e�d�e�l�s�e�o�g�a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�o�n � �E�n�g�i�n�e�e�r�t�h�e�F�u�t�u�r�e � 



�E�n�g�i�n�e�e�r�i�n�g�i �g�y�m�n�a�s�i�e�t

�E�n�g�i�n�e�e�r�t�h�e�F�u�t�u�r�e�(�E�T�F�)�h�a�r�a�n�s�v�a�r�f�o�r�d�e�n�d�a�g�l�i�g�e�p�r�o�j�e�k�t�l�e�d�e�l�s�e�o�g�a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�o�n�.
�D�e�t�t�e�o�m�f�a�t�t�e�r�b�l�a�n�d�t�a�n�d�e�t�p�r�o�j�e�k�t�p�l�a�n�l�æ�g�n�i�n�g�,�k�o�o�r�d�i�n�e�r�i�n�g�m�e�d�p�a�r�t�n�e�r�e�,�ø�k�o�n�o�m�i�-
�o�g�b�u�d�g�e�t�s�t�y�r�i�n�g�,�d�o�k�u�m�e�n�t�a�t�i�o�n�s�i�n�d�s�a�m�l�i�n�g�o�g�u�d�a�r�b�e�j�d�e�l�s�e�a�f �r�e�g�n�s�k�a�b�e�r�o�g�r�a�p�p�o�r�-
�t�e�r�.

�P�r�o�j�e�k�t�l�e�d�e�l�s�e�n�o�m�f�a�t�t�e�r�d�e�s�u�d�e�n�l�ø�b�e�n�d�e�k�v�a�l�i�t�e�t�s�s�i�k�r�i�n�g�,�k�o�o�r�d�i�n�e�r�i�n�g�o�g�s�t�y�r�i�n�g�a�f
�r�e�s�s�o�u�r�c�e�r�o�g�l�e�v�e�r�a�n�c�e�r�i�f�t�. �m�å�l�s�æ�t�n�i�n�g�e�r�o�g�r�e�s�u�l�t�a�t�m�å�l�s�a�m�t�o�v�e�r�o�r�d�n�e�t�a�n�s�v�a�r�f�o�r
�e�v�a�l�u�e�r�i�n�g�o�g�a�f�r�a�p�p�o�r�t�e�r�i�n�g�t�i�l �s�t�y�r�e�g�r�u�p�p�e�n�o�g�b�e�v�i�l�l�i�n�g�s�g�i�v�e�r�e�.

�E�n�g�i�n�e�e�r�t�h�e�F�u�t�u�r�e�d�e�l�t�a�g�e�r�i �p�r�o�j�e�k�t�e�t�s�s�t�y�r�e�g�r�u�p�p�e�o�g�p�r�o�j�e�k�t�f�ø�l�g�e�g�r�u�p�p�e�.

�E�n�g�i�n�e�e�r�t�h�e�F�u�t�u�r�e�e�r�d�e�s�u�d�e�n�a�n�s�v�a�r�l�i�g�f�o�r�a�l�l�e�p�r�o�j�e�k�t�e�t�s�f�a�g�l�i�g�e�a�k�t�i�v�i�t�e�t�e�r�u�n�d�e�r
�d�e�l�t�a�g�e�l�s�e�a�f �u�d�d�a�n�n�e�l�s�e�s�-�o�g�v�i�r�k�s�o�m�h�e�d�s�k�o�n�s�u�l�e�n�t�e�r�f�r�a �E�n�g�i�n�e�e�r�t�h�e�F�u�t�u�r�e�s�a�m�t�v�a�-
�r�e�t�a�g�e�r�k�o�m�m�u�n�i�k�a�t�i�o�n�o�g�f�o�r�m�i�d�l�i�n�g�a�f �p�r�o�j�e�k�t�e�t�s�r�e�s�u�l�t�a�t�e�r � �h�e�r�u�n�d�e�r�v�i�a�e�g�e�n�h�j�e�m�-
�m�e�s�i�d�e�o�g�p�o�l�i�c�y�a�k�t�i�v�i�t�e�t�e�r�.

�P�r�o�j�e�k�t�l�e�d�e�l�s�e�n�v�a�r�e�t�a�g�e�s�a�f �e�t�t�e�a�m�b�e�s�t�å�e�n�d�e�a�f �e�n�p�r�o�j�e�k�t�l�e�d�e�r�,�u�d�d�a�n�n�e�l�s�e�s�-�o�g
�v�i�r�k�s�o�m�h�e�d�s�k�o�n�s�u�l�e�n�t�e�r�,�e�n�a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�m�e�d�a�r�b�e�j�d�e�r�,�e�n�k�o�m�m�u�n�i�k�a�t�i�o�n�s�m�e�d�a�r�b�e�j�d�e�r

�o�g�e�n�c�o�n�t�r�o�l�l�e�r�.

�S�t�y�r�e�g�r�u�p�p�e

�T�i�l �p�r�o�j�e�k�t�e�t�e�r�t�i�l�k�n�y�t�t�e�t�e�n�s�t�y�r�e�g�r�u�p�p�e�m�e�d�l�e�d�e�l�s�e�s�r�e�p�r�æ�s�e�n�t�a�n�t�e�r�f�r�a �R�e�g�i�o�n�H�o�v�e�d�-

�s�t�a�d�e�n�s�a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�o�n�,�K�V�U�C�,�E�n�g�i�n�e�e�r�t�h�e�F�u�t�u�r�e�,�P�r�o�f�e�s�s�i�o�n�s�h�ø�j�s�k�o�l�e�n�A�b�s�a�l�o�n�o�g

�N�æ�s�t�v�e�d�G�y�m�n�a�s�i�u�m�.�S�t�y�r�e�g�r�u�p�p�e�n�h�a�r�a�n�s�v�a�r�f�o�r�a�t�f�ø�l�g�e�p�r�o�j�e�k�t�e�t�s�o�v�e�r�o�r�d�n�e�d�e
�f�r�e�m�d�r�i�f�t�o�g�ø�k�o�n�o�m�i�,�a�g�e�r�e�s�o�m�s�p�a�r�r�i�n�g�s�p�a�r�t�n�e�r�f�o�r�p�r�o�j�e�k�t�l�e�d�e�l�s�e�n�s�a�m�t�b�i�d�r�a�g�e�m�e�d
�s�t�r�a�t�e�g�i�s�k�e�a�n�b�e�f�a�l�i�n�g�e�r�v�e�d�u�d�f�o�r�d�r�i�n�g�e�r�e�l�l�e�r�f�o�r�s�i�n�k�e�l�s�e�r�.

�D�e�r�u�d�o�v�e�r�f�u�n�g�e�r�e�r�s�t�y�r�e�g�r�u�p�p�e�n�s�o�m�e�t�f�o�r�u�m�f�o�r�d�r�ø�f�t�e�l�s�e�a�f �t�v�æ�r�g�å�e�n�d�e�,�s�t�r�a�t�e�g�i�s�k�e
�s�p�ø�r�g�s�m�å�l�,�h�e�r�u�n�d�e�r�u�d�v�i�k�l�i�n�g�e�n�a�f �h�f �o�g�d�e�n�k�o�m�m�e�n�d�e�e�p�x�-�u�d�d�a�n�n�e�l�s�e�.�S�t�y�r�e�g�r�u�p�p�e�n
�s�p�i�l�l�e�r�o�g�s�å�e�n�c�e�n�t�r�a�l�r�o�l�l�e�i �a�t �s�i�k�r�e�p�r�o�j�e�k�t�e�t�s�f�o�r�a�n�k�r�i�n�g�o�g�s�y�n�l�i�g�h�e�d�i �r�e�l�e�v�a�n�t�e�m�i�l�-
�j�ø�e�r�.

�4�. �Ø�k�o�n�o�m�i�s�k�o�r�g�a�n�i�s�e�r�i�n�g

�S�o�m�t�i�l�s�a�g�n�s�m�o�d�t�a�g�e�r�o�g�p�r�o�j�e�k�t�e�j�e�r�e�r�d�e�t�K�V�U�C�,�d�e�r�i�n�d�s�e�n�d�e�r�d�o�k�u�m�e�n�t�a�t�i�o�n�o�g�u�d�-
�b�e�t�a�l�i�n�g�s�a�n�m�o�d�n�i�n�g�e�r�t�i�l �E�r�h�v�e�r�v�s�s�t�y�r�e�l�s�e�n�.�M�i�d�l�e�r�n�e�u�d�b�e�t�a�l�e�s�f�r�a�E�r�h�v�e�r�v�s�s�t�y�r�e�l�s�e�n�t�i�l
�K�V�U�C�,�s�o�m�h�e�r�e�f�t�e�r�o�v�e�r�f�ø�r�e�r�d�e�m�t�i�l �E�n�g�i�n�e�e�r�t�h�e�F�u�t�u�r�e�.

�E�n�g�i�n�e�e�r�t�h�e�F�u�t�u�r�e�v�a�r�e�t�a�g�e�r�d�e�n�d�a�g�l�i�g�e�ø�k�o�n�o�m�i�s�t�y�r�i�n�g�i �p�r�o�j�e�k�t�e�t � �h�e�r�u�n�d�e�r�i�n�d�-
�h�e�n�t�n�i�n�g�o�g�k�v�a�l�i�t�e�t�s�s�i�k�r�i�n�g�a�f�t�i�m�e�r�e�g�n�s�k�a�b�e�r�o�g�d�o�k�u�m�e�n�t�a�t�i�o�n�f�r�a�p�r�o�j�e�k�t�p�a�r�t�n�e�r�e�.
�D�o�k�u�m�e�n�t�a�t�i�o�n�e�n�v�i�d�e�r�e�s�e�n�d�e�s�t�i�l �K�V�U�C�,�s�o�m�f�o�r�e�t�a�g�e�r�k�o�n�t�r�o�l�o�g�g�o�d�k�e�n�d�e�l�s�e�o�g�d�e�r�-
�e�f�t�e�r�i�n�d�s�e�n�d�e�r�u�d�b�e�t�a�l�i�n�g�s�a�n�m�o�d�n�i�n�g�e�r�t�i�l �E�r�h�v�e�r�v�s�s�t�y�r�e�l�s�e�n�.

�E�n�g�i�n�e�e�r�t�h�e�F�u�t�u�r�e�f�o�r�e�t�a�g�e�r�u�d�b�e�t�a�l�i�n�g�e�r�t�i�l �p�r�o�j�e�k�t�p�a�r�t�n�e�r�e�p�å�v�e�g�n�e�a�f �K�V�U�C�o�g�i
�o�v�e�r�e�n�s�s�t�e�m�m�e�l�s�e�m�e�d�g�o�d�k�e�n�d�t�d�o�k�u�m�e�n�t�a�t�i�o�n�o�g�b�u�d�g�e�t�.�K�V�U�C�h�a�r�r�e�t�o�g�p�l�i�g�t�t�i�l �a�t
�f�ø�r�e�t�i�l�s�y�n�m�e�d�d�i�s�s�e�u�d�b�e�t�a�l�i�n�g�e�r�s�o�m�l�e�d�i �d�e�t�o�v�e�r�o�r�d�n�e�d�e�a�n�s�v�a�r�. � 



� 

�E�n�g�i�n�e�e�r�i�n�g�i �g�y�m�n�a�s�i�e�t �E�n�g�i �t�h�e�f�u�t�u�r�e

�K�V�U�C�k�a�n�s�o�m�p�r�o�j�e�k�t�e�j�e�r�i�k�k�e�f�r�a�s�i�g�e�s�i�g�d�e�t�o�v�e�r�o�r�d�n�e�d�e�a�n�s�v�a�r�,�h�e�r�u�n�d�e�r�d�e�t�g�k�o�n�o�-
�m�i�s�k�e�a�n�s�v�a�r�.�D�e�r�f�o�r�e�r�d�e�t�K�V�U�C ��s�a�n�s�v�a�r�a�t �g�e�n�n�e�m�g�a�o�g�g�o�d�k�e�n�d�e�a�l�l�e�d�o�k�u�m�e�n�t�e�r
�o�g�b�e�t�a�l�i�n�g�s�a�n�m�o�d�n�i�n�g�e�r�,�d�e�v�i�d�e�r�e�s�e�n�d�e�r�t�i�l �E�r�h�v�e�r�v�s�s�t�y�r�e�l�s�e�n�.�K�V�U�C�h�a�r�r�e�t�t�i�l �l�a�b�e�n�d�e
�a�t �b�e�d�e�E�n�g�i�n�e�e�r�t�h�e�F�u�t�u�r�e�d�o�k�u�m�e�n�t�e�r�e�,�a�t �g�k�o�n�o�m�i�s�t�y�r�i�n�g�e�n�v�a�r�e�t�a�g�e�s�t�i�l�f�r�e�d�s�s�t�i�l�-
�l�e�n�d�e�.

�B�e�g�g�e�p�a�r�t�e�r�e�r�f�o�r�p�l�i�g�t�e�t�t�i�l �a�t �o�r�i�e�n�t�e�r�e�s�i�g�i �d�e�k�r�a�v�o�g�k�r�i�t�e�r�i�e�r�,�d�e�r�f�r�e�m�g�å�r�a�f �V�e�j�l�e�d�-
�n�i�n�g�o�m�s�t�ø�t�t�e�b�e�r�e�t�t�i�g�e�l�s�e�.�R�e�g�i�o�n�a�l�f�o�n�d�e�n�,�S�o�c�i�a�l�f�o�n�d�e�n�P�l�u�s�o�g�F�o�n�d�e�n�f�o�r�r�e�t�f�æ�r�d�i�g
�O�m�s�t�i�l�l�i�n�g�2�0�2�1�-�2�0�2�7�(�h�e�r�e�f�t�e�r�"�V�e�j�l�e�d�n�i�n�g�t�i�l �s�t�ø�t�t�e�b�e�r�e�t�t�i�g�e�l�s�e ��:�V�e�j�l�e�d�n�i�n�g�o�m�s�t�ø�t�t�e�-
�b�e�r�e�t�t�i�g�e�l�s�e�)�.

�K�V�U�C�u�d�a�r�b�e�j�d�e�r�s�a�m�m�e�n�m�e�d�E�n�g�i�n�e�e�r�t�h�e�F�u�t�u�r�e�v�e�d�p�r�o�j�e�k�t�s�t�a�r�t�e�t �d�e�t�a�l�j�e�r�e�t�å�r�s�h�j�u�l
�m�e�d�a�d�m�i�n�i�s�t�r�a�t�i�v�e�o�g�ø�k�o�n�o�m�i�s�k�e�d�e�a�d�l�i�n�e�s � �h�e�r�u�n�d�e�r�a�n�g�i�v�e�l�s�e�a�f �a�n�s�v�a�r�-�o�g�r�o�l�l�e�-
�f�o�r�d�e�l�i�n�g�d�e�t�o �p�a�r�t�n�e�r�e�i�m�e�l�l�e�m�.

�5�. �O�p�b�e�v�a�r�i�n�g�a�f�d�o�k�u�m�e�n�t�e�r

�B�e�g�g�e�p�a�r�t�e�r�f�o�r�p�l�i�g�t�e�r�s�i�g�, �i �h�e�n�h�o�l�d�t�i�l �r�e�t�n�i�n�g�s�l�i�n�j�e�r�n�e�i �V�e�j�l�e�d�n�i�n�g�o�m�s�t�ø�t�t�e�b�e�r�e�t�t�i�-
�g�e�l�s�e�t�i�l �a�t �o�p�b�e�v�a�r�e�o�g�g�e�m�m�e�a�l�l�e�r�e�l�e�v�a�n�t�e�p�r�o�j�e�k�t�-�o�g�r�e�g�n�s�k�a�b�s�d�o�k�u�m�e�n�t�e�r�i �m�i�n�i�-

�m�u�m�f�e�m�e�t �h�a�l�v�t�å�r �e�f�t�e�r�d�e�n�d�a�t�o�,�h�v�o�r�E�r�h�v�e�r�v�s�s�t�y�r�e�l�s�e�n�h�a�r�f�o�r�e�t�a�g�e�t�s�l�u�t�u�d�b�e�t�a�l�i�n�g
�t�i�l �p�r�o�j�e�k�t�e�t�p�å�b�a�g�g�r�u�n�d�a�f �s�l�u�t�r�e�g�n�s�k�a�b�e�t�.�D�o�k�u�m�e�n�t�a�t�i�o�n�e�n�s�k�a�l�o�p�b�e�v�a�r�e�s�p�å�e�n
�m�å�d�e�,�s�å�d�e�n�e�r�t�i�l�g�æ�n�g�e�l�i�g�f�o�r �r�e�v�i�s�i�o�n�,�k�o�n�t�r�o�l�o�g�e�v�e�n�t�u�e�l�o�p�f�ø�l�g�n�i�n�g�f�r�a�t�i�l�s�y�n�s�m�y�n�-
�d�i�g�h�e�d�e�r�.

�6�. �T�a�v�s�h�e�d�s�p�l�i�g�t�/ �f�o�r�t�r�o�l�i�g�h�e�d

�P�a�r�t�e�r�n�e�f�o�r�p�l�i�g�t�e�r�s�i�g�t�i�l �i�k�k�e�a�t�v�i�d�e�r�e�g�i�v�e�f�o�r�t�r�o�l�i�g�e�o�p�l�y�s�n�i�n�g�e�r�m�o�d�t�a�g�e�t�i �f�o�r�b�i�n�d�e�l�s�e
�m�e�d�p�r�o�j�e�k�t�e�t�u�d�e�n�f�o�r�u�d�g�å�e�n�d�e�s�k�r�i�f�t�l�i�g�a�f�t�a�l�e�.

�7�. �K�o�n�f�l�i�k�t�h�å�n�d�t�e�r�i�n�g

�E�v�e�n�t�u�e�l�l�e�k�o�n�f�l�i�k�t�e�r�m�e�l�l�e�m�a�f�t�a�l�e�n�s�p�a�r�t�e�r�s�ø�g�e�s�l�ø�s�t�v�e�d�f�o�r�h�a�n�d�l�i�n�g�,�l�e�d�e�t�a�f �p�r�o�-
�j�e�k�t�l�e�d�e�r�e�n�.�H�v�i�s�e�n�i�g�h�e�d�i�k�k�e�o�p�n�å�s�v�e�d�f�o�r�h�a�n�d�l�i�n�g�,�t�r�æ�f�f�e�r�s�t�y�r�e�g�r�u�p�p�e�n�e�n�d�e�l�i�g�a�f�g�ø�-
�r�e�l�s�e�.

�8�.�A�n�s�v�a�r�s�f�r�a�s�k�r�i�v�e�l�s�e�v�e�d�f�o�r�c�e�m�a�j�e�u�r�e
�P�a�r�t�e�r�n�e�e�r �i�k�k�e�a�n�s�v�a�r�l�i�g�e�f�o�r�m�a�n�g�l�e�n�d�e�o�p�f�y�l�d�e�l�s�e�a�f �a�f�t�a�l�e�n�s�o�m�f�ø�l�g�e�a�f�f�o�r�h�o�l�d
�u�d�e�n�f�o�r�d�e�r�e�s�k�o�n�t�r�o�l�(�f�x �n�a�t�u�r�k�a�t�a�s�t�r�o�f�e�r�,�k�r�i�g�,�s�t�r�e�j�k�e�r�,�p�a�n�d�e�m�i�e�l�l�e�r�m�y�n�d�i�g�h�e�d�s�i�n�d�-
�g�r�e�b�)�.�D�e�n�b�e�r�ø�r�t�e�p�a�r�t�s�k�a�l�s�t�r�a�k�s�u�n�d�e�r�r�e�t�t�e�d�e�n�a�n�d�e�n�p�a�r�t�o�g�g�e�n�o�p�t�a�g�e�o�p�f�y�l�d�e�l�s�e�n�,
�s�å�s�n�a�r�t�h�i�n�d�r�i�n�g�e�n�o�p�h�ø�r�e�r�.

�9�.�A�f�t�a�l�e�n�s�v�a�r�i�g�h�e�d
�A�f�t�a�l�e�n�t�r�æ�d�e�r�i �k�r�a�f�t�v�e�d�p�r�o�j�e�k�t�e�t�s�s�t�a�r�t�d�e�n�1�.�j�a�n�u�a�r�2�0�2�6�o�g�e�r�g�æ�l�d�e�n�d�e�i�n�d�t�i�l�t�r�e
�m�å�n�e�d�e�r�e�f�t�e�r�p�r�o�j�e�k�t�e�t�s�a�f�s�l�u�t�n�i�n�g�,�d�v�s�.�t�i�l �o�g�m�e�d�d�e�n�3�1�.�m�a�r�t�s�2�0�2�9�.�P�r�o�j�e�k�t�e�t�a�f�-

�s�l�u�t�t�e�s�f�o�r�m�e�l�t�d�e�n�3�1�.�d�e�c�e�m�b�e�r�2�0�2�8�.
�U�a�n�s�e�t�a�f�t�a�l�e�n�s�f�o�r�m�e�l�l�e�o�p�h�ø�r�f�o�r�p�l�i�g�t�e�r�b�e�g�g�e�p�a�r�t�e�r�s�i�g�t�i�l �a�t �b�e�v�a�r�e�o�g�s�t�i�l�l�e �r�e�l�e�v�a�n�t
�d�o�k�u�m�e�n�t�a�t�i�o�n�,�h�e�r�u�n�d�e�r�r�e�g�n�s�k�a�b�s�-�o�g�a�k�t�i�v�i�t�e�t�s�m�a�t�e�r�i�a�l�e�,�t�i�l �r�å�d�i�g�h�e�d�f�o�r�t�i�l�s�k�u�d�s�g�i�v�e�r
�o�g�r�e�l�e�v�a�n�t�e�k�o�n�t�r�o�l�i�n�s�t�a�n�s�e�r�i �o�p�t�i�l �f�e�m�e�t �h�a�l�v�t�å�r �e�f�t�e�r�p�r�o�j�e�k�t�e�t�s�f�o�r�m�e�l�l�e�a�f�s�l�u�t�n�i�n�g � 
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�t�r�o�l�o�g�a�f�r�a�p�p�o�r�t�e�r�i�n�g�.

� 
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�a�f �V�e�j�l�e�d�n�i�n�g�o�m�s�t�ø�t�t�e�b�e�r�e�t�t�i�g�e�l�s�e�.�R�e�g�i�o�n�a�l�f�o�n�d�e�n�,�S�o�c�i�a�l�f�o�n�d�e�n�P�l�u�s�o�g�F�o�n�d�e�n�f�o�r
�r�e�t�f�æ�r�d�i�g�O�m�s�t�i�l�l�i�n�g�2�0�2�1�-�2�0�2�7�,�s�o�m�g�æ�l�d�e�r�f�o�r �p�r�o�j�e�k�t�e�r�f�i�n�a�n�s�i�e�r�e�t�u�n�d�e�r�S�o�c�i�a�l�f�o�n�d�e�n
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Arbejdsbeskrivelse: Administrativ medarbejder i projektet  
Praksisnær naturvidenskab med engineering på hf og epx  
 

Stillingsbetegnelse:  Administrativ medarbejder  
Tilknytning:  Projektet Praksisnær naturvidenskab med engineering på hf og epx  
Projektperiode:  1. januar 2026 – 31. december  2028 
Ansættelsesform:  Fastansat medarbejder med opgaver i projektet  
Afregningsmodel:  Fast procentdel af arbejdstiden afregnes til projektet via fast 
timetakst 398  kr.  fastlagt i vejledningen  
Projektrelateret arbejdstid:  48  procent  

Ansvarsområder og opgaver  

Den administrative medarbejder løser opgaver relateret til projektets drift og 
afrapportering i samarbejde med projektleder og økonomiansvarlig. Opgaverne omfatter:  

�x Budgetopfølgning og økonomisk administration  
�x Indsamling og kontrol af dokumentation for projektudgifter  
�x Bidrag til udarbejdelse af perioderegnskaber og slutregnskab  
�x Koordin ering  med økonomiske partnere og interne bidragsydere  
�x Support til udarbejdelse og indsendelse af rapporter til Erhvervsstyrelsen  
�x Håndtering af data på projektaktiviteter, projektmedarbejdere og projektdeltagere  
�x Arkivering og journalisering af projektmateriale  
�x Kontrol og vedligeholdelse af dokumentation for sparsommelighed og 

støtteberettigelse  
�x Kommunikation med samarbejdspartnere ift. administrative forhol d 

Organisatorisk placering  

Medarbejderen er ansat hos  Engineer the Future , som har overtaget projektledelsen fra 
projektejer, KVUC.  

Afregningsprincip og dokumentation  

�x Lønudgiften afregnes efter standardsats pr. time , jf. afsnit 11.3.2 i vejledningen  
�x Der kræves ikke timesedler , når en fast procentdel anvendes, men der skal 

foreligge en skriftlig dokumentation for arbejdsfordelingen og den anvendte 
procentsats  

�x Timesatsen anvendes uanset medarbejderens faktiske løn  

Krav til støtteberettigelse  

For at udgiften kan godkendes som støtteberettiget, skal:  

�x Opgaverne være relevante og knyttet til projektets godkendte aktiviteter  
�x Procentsatsen være realistisk og fremgå af projektets dokumentation  
�x Udgiften være afholdt i projektperioden  
�x Dokumentation være opbevaret i henhold til reglerne  









TIDSPLAN HF-EPX-Engineering 2026-2028
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Aktiviteter  Output  Resultater på kort sigt  Resultater på lang sigt  

Hovedaktivitet 1:  

Kompetenceudvikling af 
lærere   

2 opstartskonferencer 
afholdt.  

4 workshops afholdt.  

2 online sparringsmøder pr 
hf - institution afholdt, i alt 
18 møder.  

Min. 9 engineering - baserede 
undervisningsforløb udviklet.  

 

42 lærere uddannes i 
engineering - didaktik og -
metode.  

42 lærere opnår viden om 
professions -  og 
erhvervsuddannelser . 

42 læreres didaktiske 
kompetencer løftes i forhold til 
integration af 
professionsrettede og 
praksisfaglige elementer i 
naturfagsundervisningen.  

42 lærere og 9 
ledelsesrepræsentanter styrker 
deres faglige og institutionelle 
netværk til andre hf -  (og mulige 
fremtidige epx) - institutioner i 
den kommende storregion 
Sjælland.  

Lærerne arbejder med 
engineering som en 
gennemgående og samlende 
didaktik i nf.  

Styrket professionsretning og 
praksisfaglighed i 
naturfagsundervisningen på hf . 

Hf - institutioner og lærere 
kvalificeres til at løfte epx -
uddannelsens krav fra 2030.  

Engineering- metoden udbredes 
og integreres i større dele af  det 
danske 
ungdomsuddannelsessystem.  

 

Hovedaktivitet 2:  

Afprøvning af engineering -
forløb  i 
naturvidenskabsfagene 

520 elever afprøve t  
engineering - baseret 
undervisning.  

Indsamling og analyse af 
før -  og efterdata fra hhv. 
520 og 440 elever, der har 
deltaget i engineering -
undervisning (se forklaring 
ovenfor på fald i elevantal).  

440  elever oplever:  

-  en mere virkelighedsnær, 
autentisk og motiverende 
undervisning.  

-  en tydeligere metodisk 
sammenhæng mellem fagene i 
nf.  

Flere unge fra hf og epx vælger 
STEM- orienterede erhvervs -  og 
professionsuddannelser. 

En positiv effekt på de 
videregående uddannelser, idet 
de studerende som har været 
en del af projektet er bedre 
afklaret og dermed forhåbentlig 
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Min. 9 afprøvede 
engineering - forløb.  

42 lærere har afprøvet 
engineering - forløb i deres 
undervisning.  

9 besøg på hf - institutioner 
afholdt, 1 besøg/skole.  

-  styrkede kompetencer i 
problemløsning, samarbejde og 
handlemod.  

-  større viden om og interesse 
for STEM - uddannelser og 
professioner  

-  øget mestring inden for 
engineering og naturvidenskab, 
og dermed udvidet 
mulighedsrum ift. 
uddannelsesvalg.  

-  tydeligere professionsrettet og 
uddannelsesafklarende 
undervisning og dermed bedre 
forudsætninger for at vælge 
videregående uddannelse.  

Kvalitetssikring gennem 
elevsurveys af projektets 
aktiviteter og 
undervisningsforløb.  

42 lærere opnår:  

-  erfaringer med 
Implementering af engineering i 
undervisningen.  

-  styrkede didaktiske 
kompetencer i engineering -
didaktik og - metode.  

mere motiveret med lavere 
frafald til følge.  

Styrket professionsretning og 
praksisfaglighed i 
naturfagsundervisningen på hf.  

Hf - institutioner og lærere 
kvalificeres til at løfte epx -
uddannelsens krav fra 2030.  
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-  styrkede didaktiske 
kompetencer i forhold til 
integration af 
professionsrettede og 
praksisfaglige elementer i 
naturfagsundervisningen.  

Hovedaktivitet 3: 
Organisatorisk forankring og 
netværksdannelse  

 

Afholdelse af min. et 
faggruppemøde eller 
lignende intern aktivitet på 
hver af de 9 hf - institutioner.  

Ledelsesdeltagelse på 
projektopstartsmøde og 
workshop 1 og 4.  

Ledelsesdeltagelse i 
projektfølgegruppen.  

2 opstartskonferencer 
afholdt.  

 

Hos hf - institutionerne:  

Udvikling og implementering af 
engineering - baserede 
undervisningsforløb  

Organisatorisk forankring af 
praksisfaglig og 
professionsrettet undervisning.   

Styrket faglige og institutionelle 
netværk til andre hf -  (og mulige 
fremtidige epx) - institutioner i 
den kommende storregion 
Sjælland.  

Styrket professionsretning og 
praksisfaglighed i 
naturfagsundervisningen på hf.  

Engineering- metoden  udbredes 
og integreres i større dele af det 
danske 
ungdomsuddannelsessystem.  

Hf - institutioner og lærere 
kvalificeres til at løfte epx -
uddannelsens krav fra 2030.  

Projektets undervisningsforløb, 
produkter og erfaringer 
udbredes til andre hf -
institutioner og interessenter.  

Hovedaktivitet 4:  

Videreudvikling af 
engineering - didaktikken til 
hf - /epx  

 

1 kapitel til engineering -
didaktikken fra Engineer the 
Future  

1 kort øvelse til introduktion 
af engineering for eleverne  

3 nye elevrettede 
engineering - metodekort  

1 plakat med oversigt over 
engineering designprocessen  

Eleverne oplever  

-  en mere virkelighedsnær, 
autentisk og motiverende 
naturfagsundervisning.  

-  øget mestring inden for 
engineering og naturvidenskab, 
og dermed udvidet 

Flere unge fra hf og epx vælger 
STEM- orienterede erhvervs -  og 
professionsuddannelser. 

Styrket professionsretning og 
praksisfaglighed i 
naturfagsundervisningen på hf.  

Engineering- metoden udbredes 
og integreres i større dele af det 
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 mulighedsrum ift. 
uddannelsesvalg.  

Lærerne oplever styrkede 
didaktiske kompetencer i 
engineering - didaktik og -
metode.  

Udvikling af praksisafprøvet og 
hf - tilpasset engineering - didaktik 
samt tilhørende 
undervisningsressourcer.  

danske 
ungdomsuddannelsessystem.  

Hf - institutioner og lærere 
kvalificeres til at løfte epx -
uddannelsens krav fra 2030.  

Projektets undervisningsforløb, 
produkter og erfaringer 
udbredes til andre hf -
institutioner og interessenter.  

Hovedaktivitet 5:  

Formulering af anbefalinger 
for professions -  og 
praksisrettet 
naturvidenskabsundervisning 
på hf og epx  

2 afholdte Ungepaneler 
Notat med anbefalinger for 
engineering - baseret, 
professions -  og 
praksisrettet 
naturvidenskabsundervisning 
på hf og epx, herunder også 
bud på kompetencekrav til 
fremtidens epx - lærere.  

Pakker med afprøvede 
undervisningsforløb, 
lærervejledninger og 
elevmaterialer, samt kort 
evaluering af afprøvninger.  

Formidlings-  og 
netværksindsatser: 
præsentationer, tekster og 
workshops, der deler 
resultaterne . 

Styrkede didaktiske 
kompetencer i forhold til 
integration af 
professionsrettede og 
praksisfaglige elementer i 
naturfagsundervisningen.  

Styrket professionsretning og 
praksisfaglighed i 
naturfagsundervisningen på hf.  

Udbredelse af p rojektets 
undervisningsforløb, produkter 
og erfaringer til andre hf -
institutioner og interessenter.  

Inddragelse af projektets 
anbefalinger i nationale 
drøftelser om tilrettelæggelsen 
af exp.  

Flere unge fra hf og epx vælger 
STEM- orienterede erhvervs -  og 
professionsuddannelser. 

Styrket professionsretning og 
praksisfaglighed i 
naturfagsundervisningen på hf.  

Engineering- metoden udbredes 
og integreres i større dele af det 
danske 
ungdomsuddannelsessystem.  

Hf - institutioner og lærere 
kvalificeres til at løfte epx -
uddannelsens krav fra 2030.  

Projektets undervisningsforløb, 
produkter og erfaringer 
udbredes til andre hf -
institutioner og interessenter.  



 

 

 

 
  

 
     

 
 

 

 

 

  

  

  
 

 
  

 
   

 
 

   
 

    
 

   
    

 
  

 
  

   
 

 
 

  
  

 
  

  
 

PARTNERERKLÆRING 
Regionalfonden, Socialfonden Plus og Fonden for Retfærdig Omstilling 

FOR VIRKSOMHEDEN, ORGANISATIONEN M.V., DER ER MED I ET PROJEKT UNDER REGIONALFONDEN, 
SOCIALFONDEN PLUS ELLER FONDEN FOR RETFÆRDIG OMSTILLING 

Jeg/vi bekræfter ved underskrift på denne erklæring, 

at jeg/vi tegner virksomheden: 

med CVR-nr. (evt. CPR-nr., hvis CVR-nr. ikke findes): 

og P-nummer/numre: 

som økonomisk partner i projektet: 

der har fået tilsagn om EU-tilskud fra Regionalfonden, Socialfonden Plus eller Fonden for Retfærdig 
Omstilling. 

Jeg/vi bekræfter, at jeg/vi: 

�x er bekendte med projektets formål og indhold, herunder rollefordelingen mellem projektets 
økonomiske partnere, 

�x er bekendte med reglerne i bekendtgørelse nr. 285 af 1. marts 2022 om støtteberettigelse, 
regnskab, revision og kontrol mv. i forbindelse med udbetaling af tilskud fra Den Europæiske 
Regionalfond, Den Europæiske Socialfond Plus og Fonden for Retfærdig Omstilling, 

�x er bekendte med, at udgifter, herunder timer, til projektarbejde, projektdeltagelse og eksterne 
indkøb m.v. skal overholde reglerne og den praksis, der er beskrevet i vejledning om 
støtteberettigelse, der findes på forvaltningsmyndighedens hjemmeside, 
www.udviklingidanmark.dk 

�x er bekendte med de øvrige regler, herunder reglerne om informationsforpligtelse, 
markedsafsøgning, statsstøtte, de minimis erklæring m.v., som er beskrevet i vejledning om 
støtteberettigelse, der findes på forvaltningsmyndighedens hjemmeside, 
www.udviklingidanmark.dk 

�x er bekendte med, at de udgifter, jeg/vi afholder ved at deltage i projektet, indgår i 
projektregnskabet og derfor udløser EU-tilskud til projektet, 

�x er forpligtede til at dokumentere rigtigheden og betalingen af udgifter til ekstern konsulentbistand 
samt rigtigheden af den anvendte tid og den oplyste lønudgift, herunder at lønnen faktisk er betalt 
til den ansatte, 

www.udviklingidanmark.dk
www.udviklingidanmark.dk


 

 
 
 
 
 

     
 

   
  

  
 

 
  

 
   
   
  
    

 
  

 

 

 

  

 

 

 

�x er bekendte med, at EU-tilskuddet udbetales til tilsagnsmodtager, 

�x er bekendte med, at virksomheden vil fremgå af projektdatabasen, som forvaltningsmyndigheden 
offentliggør på sin hjemmeside www.udviklingidanmark.dk samt på Danmarks 
Erhvervsfremmebestyrelses hjemmeside www.erhvervsfremmebestyrelsen.dk i henhold til artikel 
49, stk. 3 i Europa-Parlamentets og Rådets forordning (EU) 2021/1060 af 24. juni 2021, 

�x skal videregive dokumentationen til: 

o Tilsagnsmodtager, 
o Projektets revisor, 
o Erhvervsstyrelsen eller dennes bemyndigede, 
o Europa-Kommissionen, Den Europæiske Revisionsret eller Rigsrevisionen, 

hvis de anmoder om det. 

Jeg/vi indestår for, at de afgivne oplysninger er rigtige. 

Dato: 

Navn 

Underskrift: 

www.erhvervsfremmebestyrelsen.dk
www.udviklingidanmark.dk


ERHVERVSSTYRELSEN moMeendfe'nuarnosp=æeriesfhaefunion

PARTNERERKLÆRING

Regionalfonden,  Socialfonden  Plus og Fonden for  Retfærdig  Omstilling

FOR VIRKSOMHEDEN,  ORGANISATIONEN  M.V.,  DER ER MED  l ET PROJEKT  UNDER  REGIONALFONDEN,
SOCIALFONDEN  PLUS ELLER FONDEN  FOR RETFÆRDIG  OMSTILLING

Jeg/vi bekræfter  ved underskrift  på denne erklæring,

atjeg/vitegnervirksomheden:  Birkerødgymnasium,IBogHF

med CVR-nr, (evt. CPR-nr., hvis CVR-nr. ikke findes): 29554358

og P-nummer/numre:

som ØkOnOm!Sk  Padner  i projektet:  Praksisnær  naturvidenskab  med  engineering  på HF og EPX,

der  har  fået  tilsagn  om EU-tilskud  fra  Regionalfonden,  Socialfonden  Plus eller  Fonden  for  Retfær
Omstilling.

Jeg/vi bekræfter,  at jeg/vi:

ø er bekendte  med  projektets  formål  og indhold,  herunder  rollefordelingen  mellem  projektets
Ikonomiske  partnere,

ø er bekendte  med  reglerne  i bekendtgg)relse  nr. 285  af 1. marts  2022  om  stltteberettigelse,
regnskab,  revision  og kontrol  mv.  i forbindelse  med  udbetaling  af  tilskud  fra  Den  Europæiske
Regionalfond,  Den  Europæiske  Socialfond  Plus  og Fonden  for  Retfærdig  Omstilling,

ø er bekendte  med,  at udgifter,  herunder  timer,  til projektarbejde,  projektdeltagelse  og eksterne
indkBb  m.v.  skal  overholde  reglerne  og den  praksis,  der  er beskrevet  i vejledning  om
stBtteberettigelse,  der  findes  på forvaltninzsmyndiHhedens  hjemmeside,

www.udviklinzidanmark.dk

ø er bekendte  med  de Bvrige  regler,  herunder  reglerne  om  informationsforpligteIse,

markedsafsBgning,  statsstBtte,  de minimis  erklæring  m.v.,  som  er  beskrevet  i vejledning  om
stg>tteberettigelse,  der  findes  på forvaltninHsmyndizhedens  hjemmeside,

www.udvikIinzidanmark.dk

*  er bekendte  med, at de udgifter,  jeg/vi  afholder  ved at deltage i projektet,  indgår i
projektregnskabet  og derfor  udlBser EU-tilskud  til projektet,

*  er forpligtede  til  at dokumentere  rigtigheden  og betalingen  af udgifter  til  ekstern  konsulentbistand
samt  rigtigheden  af den  anvendte  tid  og den  oplyste  Ilnudgift,  herunder  at Ilnnen  faktisk  er betalt
til den  ansatte,



å

ERHVERVSSTYRELSEN mMoeendfeinuarnosp'æeriesfhaefunion

ø er bekendte  med, at EU-tilskuddet  udbetales  til tilsagnsmodtager,

ø er bekendte  med, at virksomheden  vil fremgå af projektdatabasen,  som forvaltninHsmyndiHheden
offentligg(br  på sin hjemmeside  www.udvikIingidanmark.dk  samt  på 

Erhvervsfremmebestyrelses  hjemmeside  www.erhvervsfremmebestyreIsen.dk  i henhold  til artikel

49, stk. 3 i Europa-Parlamentets  og Rådets forordning  (EU) 2021/1060  af 24. juni 2021,

*  skal videregive  dokumentationen  til:

o Tilsagnsmodtager,

o Projektets  revisor,

o Erhvervsstyrelsen  eller dennes bemyndigede,
o Europa-Kommissionen,  Den Europæiske Revisionsret  eller Rigsrevisionen,

hvis  de anmoder  om  det.

Jeg/vi indestår  for, at de afgivne oplysninger  er rigtige.

Da(O:  13.  august  2025

Navn Helene Vejbjerg  Lindemann,  Vicerektor



 

 

 

 
  

 
     

 
 

 

 

 

  

  

  
 

 
  

 
   

 
 

   
 

    
 

   
    

 
  

 
  

   
 

 
 

  
  

 
  

  
 

PARTNERERKLÆRING 
Regionalfonden, Socialfonden Plus og Fonden for Retfærdig Omstilling 

FOR VIRKSOMHEDEN, ORGANISATIONEN M.V., DER ER MED I ET PROJEKT UNDER REGIONALFONDEN, 
SOCIALFONDEN PLUS ELLER FONDEN FOR RETFÆRDIG OMSTILLING 

Jeg/vi bekræfter ved underskrift på denne erklæring, 

at jeg/vi tegner virksomheden: 

med CVR-nr. (evt. CPR-nr., hvis CVR-nr. ikke findes): 

og P-nummer/numre: 

som økonomisk partner i projektet: 

der har fået tilsagn om EU-tilskud fra Regionalfonden, Socialfonden Plus eller Fonden for Retfærdig 
Omstilling. 

Jeg/vi bekræfter, at jeg/vi: 

�x er bekendte med projektets formål og indhold, herunder rollefordelingen mellem projektets 
økonomiske partnere, 

�x er bekendte med reglerne i bekendtgørelse nr. 285 af 1. marts 2022 om støtteberettigelse, 
regnskab, revision og kontrol mv. i forbindelse med udbetaling af tilskud fra Den Europæiske 
Regionalfond, Den Europæiske Socialfond Plus og Fonden for Retfærdig Omstilling, 

�x er bekendte med, at udgifter, herunder timer, til projektarbejde, projektdeltagelse og eksterne 
indkøb m.v. skal overholde reglerne og den praksis, der er beskrevet i vejledning om 
støtteberettigelse, der findes på forvaltningsmyndighedens hjemmeside, 
www.udviklingidanmark.dk 

�x er bekendte med de øvrige regler, herunder reglerne om informationsforpligtelse, 
markedsafsøgning, statsstøtte, de minimis erklæring m.v., som er beskrevet i vejledning om 
støtteberettigelse, der findes på forvaltningsmyndighedens hjemmeside, 
www.udviklingidanmark.dk 

�x er bekendte med, at de udgifter, jeg/vi afholder ved at deltage i projektet, indgår i 
projektregnskabet og derfor udløser EU-tilskud til projektet, 

�x er forpligtede til at dokumentere rigtigheden og betalingen af udgifter til ekstern konsulentbistand 
samt rigtigheden af den anvendte tid og den oplyste lønudgift, herunder at lønnen faktisk er betalt 
til den ansatte, 

www.udviklingidanmark.dk
www.udviklingidanmark.dk


 

 
 
 
 
 

     
 

   
  

  
 

 
  

 
   
   
  
    

 
  

 

 

 

  

 

 

 

�x er bekendte med, at EU-tilskuddet udbetales til tilsagnsmodtager, 

�x er bekendte med, at virksomheden vil fremgå af projektdatabasen, som forvaltningsmyndigheden 
offentliggør på sin hjemmeside www.udviklingidanmark.dk samt på Danmarks 
Erhvervsfremmebestyrelses hjemmeside www.erhvervsfremmebestyrelsen.dk i henhold til artikel 
49, stk. 3 i Europa-Parlamentets og Rådets forordning (EU) 2021/1060 af 24. juni 2021, 

�x skal videregive dokumentationen til: 

o Tilsagnsmodtager, 
o Projektets revisor, 
o Erhvervsstyrelsen eller dennes bemyndigede, 
o Europa-Kommissionen, Den Europæiske Revisionsret eller Rigsrevisionen, 

hvis de anmoder om det. 

Jeg/vi indestår for, at de afgivne oplysninger er rigtige. 

Dato: 

Navn 

Underskrift: 

www.erhvervsfremmebestyrelsen.dk
www.udviklingidanmark.dk
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�_ �c�a �M�e�d�f�i�n�a�n�s�i�e�r�e�t�a�f

�E�R�H�V�E�R�V�S�S�T�Y�R�E�L�S�E�N �a�e �D�e�n�E�u�r�o�p�æ�i�s�k�e�U�n�i�o�n

�P�A�R�T�N�E�R�E�R�K�L�Æ�R�I�N�G
�R�e�g�i�o�n�a�l�f�o�n�d�e�n�,�S�o�c�i�a�l�f�o�n�d�e�n�P�l�u�s�o�g�F�o�n�d�e�n�f�o�r�R�e�t�f�æ�r�d�i�g�O�m�s�t�i�l�l�i�n�g

�F�O�R�V�I�R�K�S�O�M�H�E�D�E�N�,�O�R�G�A�N�I�S�A�T�I�O�N�E�N�M�.�V�.�,�D�E�R�E�R�M�E�D�I �E�T�P�R�O�J�E�K�T�U�N�D�E�R�R�E�G�I�O�N�A�L�F�O�N�D�E�N�,
�S�O�C�I�A�L�F�O�N�D�E�N�P�L�U�S�E�L�L�E�R�F�O�N�D�E�N�F�O�R�R�E�T�F�Æ�R�D�I�G�O�M�S�T�I�L�L�I�N�G

�J�e�g�/�v�i�b�e�k�r�æ�f�t�e�r�v�e�d�u�n�d�e�r�s�k�r�i�f�t�p�å�d�e�n�n�e�e�r�k�l�æ�r�i�n�g�,

�a�t�j�e�g�/�v�i�t�e�g�n�e�r�v�i�r�k�s�o�m�h�e�d�e�n�:�H�ø�n�g�G�y�m�n�a�s�i�u�m�&�H�F

�m�e�d�C�V�R�-�n�r�.�(�e�v�t�.�C�P�R�-�n�r�.�,�h�v�i�s�C�V�R�-�n�r�.�i�k�k�e�f�i�n�d�e�s�)�:�2�9�9�6�8�3�8�1

�o�g�P�-�n�u�m�m�e�r�/�n�u�m�r�e�:�1�0�1�2�7�4�4�3�1�1

�s�o�m�ø�k�o�n�o�m�i�s�k�p�a�r�t�n�e�r�i �p�r�o�j�e�k�t�e�t�:�P�r�a�k�s�i�s�n�æ�r�n�a�t�u�r�v�i�d�e�n�s�k�a�b�m�e�d�e�n�g�i�n�e�e�r�i�n�g�p�å�h�f�o�g�e�p�x

�d�e�r�h�a�r�f�å�e�t�t�i�l�s�a�g�n�o�m�E�U�-�t�i�l�s�k�u�d�f�r�a �R�e�g�i�o�n�a�l�f�o�n�d�e�n�,�S�o�c�i�a�l�f�o�n�d�e�n�P�l�u�s�e�l�l�e�r�F�o�n�d�e�n�f�o�r�R�e�t�f�æ�r�d�i�g

�O�m�s�t�i�l�l�i�n�g�.

�J�e�g�/�v�i�b�e�k�r�æ�f�t�e�r�,�a�t�j�e�g�/�v�i�:

�e �e�r�b�e�k�e�n�d�t�e�m�e�d�p�r�o�j�e�k�t�e�t�s�f�o�r�m�å�l�o�g�i�n�d�h�o�l�d�,�h�e�r�u�n�d�e�r�r�o�l�l�e�f�o�r�d�e�l�i�n�g�e�n�m�e�l�l�e�m�p�r�o�j�e�k�t�e�t�s

�ø�k�o�n�o�m�i�s�k�e�p�a�r�t�n�e�r�e�,

�e �e�r�b�e�k�e�n�d�t�e�m�e�d�r�e�g�l�e�r�n�e�i �b�e�k�e�n�d�t�g�ø�r�e�l�s�e�n�r�.�2�8�5�a�f�1�. �m�a�r�t�s�2�0�2�2�o�m�s�t�ø�t�t�e�b�e�r�e�t�t�i�g�e�l�s�e�,
�r�e�g�n�s�k�a�b�,�r�e�v�i�s�i�o�n�o�g�k�o�n�t�r�o�l�m�v�.�i �f�o�r�b�i�n�d�e�l�s�e�m�e�d�u�d�b�e�t�a�l�i�n�g�a�f�t�i�l�s�k�u�d�f�r�a�D�e�n�E�u�r�o�p�æ�i�s�k�e
�R�e�g�i�o�n�a�l�f�o�n�d�,�D�e�n�E�u�r�o�p�æ�i�s�k�e�S�o�c�i�a�l�f�o�n�d�P�l�u�s�o�g�F�o�n�d�e�n�f�o�r�R�e�t�f�æ�r�d�i�g�O�m�s�t�i�l�l�i�n�g�,

�e �e�r�b�e�k�e�n�d�t�e�m�e�d�,�a�t�u�d�g�i�f�t�e�r�,�h�e�r�u�n�d�e�r�t�i�m�e�r�,�t�i�l �p�r�o�j�e�k�t�a�r�b�e�j�d�e�,�p�r�o�j�e�k�t�d�e�l�t�a�g�e�l�s�e�o�g�e�k�s�t�e�r�n�e
�i�n�d�k�ø�b�m�.�v�.�s�k�a�l�o�v�e�r�h�o�l�d�e�r�e�g�l�e�r�n�e�o�g�d�e�n�p�r�a�k�s�i�s�,�d�e�r�e�r�b�e�s�k�r�e�v�e�t�i �v�e�j�l�e�d�n�i�n�g�o�m

�s�t�ø�t�t�e�b�e�r�e�t�t�i�g�e�l�s�e�,�d�e�r�f�i�n�d�e�s�p�å�f�o�r�v�a�l�t�n�i�n�g�s�m�y�n�d�i�g�h�e�d�e�n�s�h�j�e�m�m�e�s�i�d�e�,
�w�w�w�.�u�d�v�i�k�l�i�n�g�i�d�a�n�m�a�r�k�.�d�k

�e �e�r�b�e�k�e�n�d�t�e�m�e�d�d�e�ø�v�r�i�g�e�r�e�g�l�e�r�,�h�e�r�u�n�d�e�r�r�e�g�l�e�r�n�e�o�m�i�n�f�o�r�m�a�t�i�o�n�s�f�o�r�p�l�i�g�t�e�l�s�e�,
�m�a�r�k�e�d�s�a�f�s�ø�g�n�i�n�g�,�s�t�a�t�s�s�t�ø�t�t�e�,�d�e�m�i�n�i�m�i�s�e�r�k�l�æ�r�i�n�g�m�.�v�.�,�s�o�m�e�r�b�e�s�k�r�e�v�e�t�i �v�e�j�l�e�d�n�i�n�g�o�m

�s�t�ø�t�t�e�b�e�r�e�t�t�i�g�e�l�s�e�,�d�e�r�f�i�n�d�e�s�p�å�f�o�r�v�a�l�t�n�i�n�g�s�m�y�n�d�i�g�h�e�d�e�n�s�h�j�e�m�m�e�s�i�d�e�,

�w�w�w�.�u�d�v�i�k�l�i�n�g�i�d�a�n�m�a�r�k�.�d�k

�e �e�r�b�e�k�e�n�d�t�e�m�e�d�,�a�t�d�e�u�d�g�i�f�t�e�r�,�j�e�g�/�v�i�a�f�h�o�l�d�e�r�v�e�d�a�t �d�e�l�t�a�g�e�i �p�r�o�j�e�k�t�e�t�,�i�n�d�g�å�r�i
�p�r�o�j�e�k�t�r�e�g�n�s�k�a�b�e�t�o�g�d�e�r�f�o�r�u�d�l�ø�s�e�r�E�U�-�t�i�l�s�k�u�d�t�i�l �p�r�o�j�e�k�t�e�t�,

�e �e�r�f�o�r�p�l�i�g�t�e�d�e�t�i�l �a�t�d�o�k�u�m�e�n�t�e�r�e�r�i�g�t�i�g�h�e�d�e�n�o�g�b�e�t�a�l�i�n�g�e�n�a�f�u�d�g�i�f�t�e�r�t�i�l �e�k�s�t�e�r�n�k�o�n�s�u�l�e�n�t�b�i�s�t�a�n�d
�s�a�m�t�r�i�g�t�i�g�h�e�d�e�n�a�f�d�e�n�a�n�v�e�n�d�t�e�t�i�d �o�g�d�e�n�o�p�l�y�s�t�e�l�ø�n�u�d�g�i�f�t�,�h�e�r�u�n�d�e�r�a�t�l�ø�n�n�e�n�f�a�k�t�i�s�k�e�r�b�e�t�a�l�t

�t�i�l �d�e�n�a�n�s�a�t�t�e�,

� � 



�$
�R�p �a �. �.

�L�e�e�t�T�o�o �i�d�e �M�e�d�f�i�n�a�n�s�i�e�r�e�t�a�f

�E�R�H�V�E�R�V�S�S�T�Y�R�E�L�S�E�N �R�E�M�D�e�n�E�u�r�o�p�æ�i�s�k�e�U�n�i�o�n

�e �e�r�b�e�k�e�n�d�t�e�m�e�d�,�a�t�E�U�-�t�i�l�s�k�u�d�d�e�t�u�d�b�e�t�a�l�e�s�t�i�l �t�i�l�s�a�g�n�s�m�o�d�t�a�g�e�r�,

�e �e�r�b�e�k�e�n�d�t�e�m�e�d�,�a�t�v�i�r�k�s�o�m�h�e�d�e�n�v�i�l �f�r�e�m�g�a�a�f�p�r�o�j�e�k�t�d�a�t�a�b�a�s�e�n�,�s�o�m�f�o�r�v�a�l�t�n�i�n�g�s�m�y�n�d�i�g�h�e�d�e�n

�o�f�f�e�n�t�l�i�g�g�ø�r�p�å�s�i�n�h�j�e�m�m�e�s�i�d�e�w�w�w�.�u�d�v�i�k�l�i�n�g�i�d�a�n�m�a�r�k�.�d�k�s�a�m�t�p�a�D�a�n�m�a�r�k�s
�E�r�h�v�e�r�v�s�f�r�e�m�m�e�b�e�s�t�y�r�e�l�s�e�s�h�j�e�m�m�e�s�i�d�e�w�w�w�.�e�r�h�v�e�r�v�s�f�r�e�m�m�e�b�e�s�t�y�r�e�l�s�e�n�.�d�k�i �h�e�n�h�o�l�d�t�i�l �a�r�t�i�k�e�l

�4�9�,�s�t�k�.�3 �i �E�u�r�o�p�a�-�P�a�r�l�a�m�e�n�t�e�t�s�o�g�R�a�d�e�t�s�f�o�r�o�r�d�n�i�n�g�(�E�U�)�2�0�2�1�/�1�0�6�0�a�f�2�4�.�j�u�n�i�2�0�2�1�,

�e �s�k�a�l�v�i�d�e�r�e�g�i�v�e�d�o�k�u�m�e�n�t�a�t�i�o�n�e�n�t�i�l�:

�T�i�l�s�a�g�n�s�m�o�d�t�a�g�e�r�,
�P�r�o�j�e�k�t�e�t�s�r�e�v�i�s�o�r�,
�E�r�h�v�e�r�v�s�s�t�y�r�e�l�s�e�n�e�l�l�e�r�d�e�n�n�e�s�b�e�m�y�n�d�i�g�e�d�e�,
�E�u�r�o�p�a�-�K�o�m�m�i�s�s�i�o�n�e�n�,�D�e�n�E�u�r�o�p�æ�i�s�k�e�R�e�v�i�s�i�o�n�s�r�e�t�e�l�l�e�r�R�i�g�s�r�e�v�i�s�i�o�n�e�n�,�

0
�
0

�
0

�
0

�h�v�i�s�d�e�a�n�m�o�d�e�r�o�m�d�e�t�.

�J�e�g�/�v�i�i�n�d�e�s�t�ä�r�f�o�r�,�a�t�d�e�a�f�g�i�v�n�e�o�p�l�y�s�n�i�n�g�e�r�e�r�r�i�g�t�i�g�e�.

�D�a�t�o�:�1�3�.�0�8�.�2�0�2�5

� � � � 

�N�a�v�n�S�a�b�i�n�e�S�t�r�a�u�s�s

�H�A�N�G�G�Y�M�N�A�S�I�U�M�O�G�H�F
�B�A�N�(�c�}�H�o�v�e�d�g�a�d�e�n�2�4�2�7�0�H�a�n�g
�R�e�e�i�y�s�o�n�s�2�6�3�6�C�V�A�2�3�9�6�6�3�8� � �U�n�d�e�r�s�k�r�i�f�t

� � 







 

 

 

 
  

 
     

 
 

 

 

 

  

  

  
 

 
  

 
   

 
 

   
 

    
 

   
    

 
  

 
  

   
 

 
 

  
  

 
  

  
 

PARTNERERKLÆRING 
Regionalfonden, Socialfonden Plus og Fonden for Retfærdig Omstilling 

FOR VIRKSOMHEDEN, ORGANISATIONEN M.V., DER ER MED I ET PROJEKT UNDER REGIONALFONDEN, 
SOCIALFONDEN PLUS ELLER FONDEN FOR RETFÆRDIG OMSTILLING 

Jeg/vi bekræfter ved underskrift på denne erklæring, 

at jeg/vi tegner virksomheden: 

med CVR-nr. (evt. CPR-nr., hvis CVR-nr. ikke findes): 

og P-nummer/numre: 

som økonomisk partner i projektet: 

der har fået tilsagn om EU-tilskud fra Regionalfonden, Socialfonden Plus eller Fonden for Retfærdig 
Omstilling. 

Jeg/vi bekræfter, at jeg/vi: 

�x er bekendte med projektets formål og indhold, herunder rollefordelingen mellem projektets 
økonomiske partnere, 

�x er bekendte med reglerne i bekendtgørelse nr. 285 af 1. marts 2022 om støtteberettigelse, 
regnskab, revision og kontrol mv. i forbindelse med udbetaling af tilskud fra Den Europæiske 
Regionalfond, Den Europæiske Socialfond Plus og Fonden for Retfærdig Omstilling, 

�x er bekendte med, at udgifter, herunder timer, til projektarbejde, projektdeltagelse og eksterne 
indkøb m.v. skal overholde reglerne og den praksis, der er beskrevet i vejledning om 
støtteberettigelse, der findes på forvaltningsmyndighedens hjemmeside, 
www.udviklingidanmark.dk 

�x er bekendte med de øvrige regler, herunder reglerne om informationsforpligtelse, 
markedsafsøgning, statsstøtte, de minimis erklæring m.v., som er beskrevet i vejledning om 
støtteberettigelse, der findes på forvaltningsmyndighedens hjemmeside, 
www.udviklingidanmark.dk 

�x er bekendte med, at de udgifter, jeg/vi afholder ved at deltage i projektet, indgår i 
projektregnskabet og derfor udløser EU-tilskud til projektet, 

�x er forpligtede til at dokumentere rigtigheden og betalingen af udgifter til ekstern konsulentbistand 
samt rigtigheden af den anvendte tid og den oplyste lønudgift, herunder at lønnen faktisk er betalt 
til den ansatte, 

www.udviklingidanmark.dk
www.udviklingidanmark.dk


 

 
 
 
 
 

     
 

   
  

  
 

 
  

 
   
   
  
    

 
  

 

 

 

  

 

 

 

�x er bekendte med, at EU-tilskuddet udbetales til tilsagnsmodtager, 

�x er bekendte med, at virksomheden vil fremgå af projektdatabasen, som forvaltningsmyndigheden 
offentliggør på sin hjemmeside www.udviklingidanmark.dk samt på Danmarks 
Erhvervsfremmebestyrelses hjemmeside www.erhvervsfremmebestyrelsen.dk i henhold til artikel 
49, stk. 3 i Europa-Parlamentets og Rådets forordning (EU) 2021/1060 af 24. juni 2021, 

�x skal videregive dokumentationen til: 

o Tilsagnsmodtager, 
o Projektets revisor, 
o Erhvervsstyrelsen eller dennes bemyndigede, 
o Europa-Kommissionen, Den Europæiske Revisionsret eller Rigsrevisionen, 

hvis de anmoder om det. 

Jeg/vi indestår for, at de afgivne oplysninger er rigtige. 

Dato: 

Navn 

Underskrift: 
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