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Emne: Om inspektorrapporten fra et rutinebesgg den 6. marts 2024 pd Anaestesiologisk Afdeling
- Sjeellands Universitetshospital Roskilde.

Inspektorrapporten fra besaget findes pa Sundhedsstyrelsens hjiemmeside —

https://www.sst.dk/da/-/media/lnspektorrapporter/Oest/Sjaellands-Universitetshospital-
Roskilde/Anaestesiologisk_Afdeling/Inspektorrapport-060324.ashx

Sundhedsstyrelsen har disse kommentarer:

Det drejer sig om et rutinebesgg pa Anaestesiologisk Afdeling pa Sjeellands
Universitetshospital Roskilde. Forrige inspektorbesag var i marts 2017.

Der er tale om en afdeling, der deltager i uddannelse af laeger i introduktions- og
hoveduddannelsesforlgb i anaestesiologi. Der er aktuelt ansat fire lzeger i
introduktionsforlgb samt to laeger i hoveduddannelsesforigb.

Der var bred repraesentation af uddannelses- og speciallaeger ved selvevalueringen og
ved inspektorbesaget, hvor yderligere sygehusledelse samt gvrigt personale var
repraesenteret.

Ved afdelingens temascoring vurderes fire temaer tilstrackkelige og de gvrige 12
seerdeles gode. Inspektorerne flytter kommunikator, samarbejder og
arbejdstilretteleeggelse fra seerdeles god, hvorved de vurderer syv temaer tilstraekkelige
og de gvrige ni seerdeles gode. Temascoringerne er uddybet i inspektorrapporten.

Inspektorerne beskriver en rigtig god uddannelsesafdeling med stort fokus pa
kontinuerligt arbejde med at forbedre uddannelsesmiljget. Der er et trygt laeringsmiljg og
stor velvilje til supervision. Hospitalet har en hgj aktivitet af elektiv kirurgi, og der er
saledes et stort laeringspotentiale pa operationsgangen og ligeledes pa Intensivafsnittet.

Indsatsomrader fra sidste bes@g er overvejende opfyldt.

Inspektorerne har i samarbejde med afdelingen aftalt fokus pa fglgende
indsatsomrader:

1. Simulationstraening

2. Feedback

3. Udnyttelse af laeringspotentiale

4. Telefoni

Sundhedsstyrelsen bakker op om indsatsomraderne, da det vurderes, at de kan bedre
afdelingens uddannelse. Der er tale om en meget velfungerende uddannelsesafdeling,
hvor uddannelse prioriteres hgjt og hvor indsatsomraderne har til hensigt at gere et godt
uddannelsesmiljg endnu bedre.

Der planlaegges med, at naeste inspektorbesgg finder sted som et rutinebesgg om fire
ar eller snarest muligt derefter.
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Ovenstaende er sendt til afdelingen, sygehusledelsen, sygehusregionen,
videreuddannelsesregionen, det videnskabelige selskab og Falgegruppen for
Inspektorordningen.

Med venlig hilsen
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Inspektorrapport

SST-id INSPBES-00002664

Afdelingsnavn

Angestesiologisk Afdeling

Hospitalsnavn

Sjeellands Universitetshospital Roskilde

Besggsdato 06-03-2024
Temaer
S5 8 8 3
o 88 e g g
((Doj S 35 = 5H
Introduktion til afdelingen X
Uddannelsesprogram X
Uddannelsesplan X
Medicinsk ekspert - Leering i rollen som X
medicinsk ekspert
Kommunikator - Laering i rollen kommunikator
Samarbejder - Laering i rollen som samarbejder
Leder/ administrator - Leering i rollen som
leder/administrator
Sundhedsfremmer - Leering i rollen som
sundhedsfremmer
Akademiker - Leering i rollen som akademiker X
Professionel - Leering i rollen som professionel X
Forskning - Uddannelsessggende laegers X
deltagelse i forskning
Undervisning - som afdelingen giver
Konferencernes - lzeringsveerdi
X

Leering og kompetencevurdering

Arbejdstilrette-laeggelse - Tilrettelaeggelsen

tager hensyn til videreuddannelsen af lzeger




Laeringsmiljget pa afdelingen

Seerlige initiativer

Uddannelsesplaner i Trello: Uddannelseslaegernes
uddannelsesplaner administreres i it-programmet Trello. Det
er et meget overskuelig og dynamisk stgttevaerkt@j som
bruges aktivt af uddannelseslaegerne ift. timing af
kompetencekort, vejledersamtaler etc. Vejleder og UAO kan
hurtigt fa et overblik over, hvor langt den enkelte

uddannelsesleege er ift. den konkrete plan.

Stort fagbibliotek:

Afdelingen har etableret et omfattende digitalt bibliotek af
relevante artikler og andet faglitteratur. Det er let tilgeengeligt
og overskueligt delt ind efter relevante emner for hhv.
Introleeger og HU-laeger. Det er ogsa inddelt i "need to know”

0g "nice to know”.

Karrierevejledning:
Det fremhaeves at UAO er saerdeles aktiv i karrierevejledning

for uddannelseslaegerne ift. styrkelse af deres CV.

Naeste besag

Rutinebesgg om 4 ar

Ja

Anbefalet tidshorisont

Deltagere

Sygehus/Centerledelse

Sygehus direktar Morten Ziebell, Cheflaege Billy Bjarne

Kristensen

Speciallzeger

6 specialleeger samt UAO Bilent Uslu og UKYL

Uddannelsessggende laeger

2 introlaeger, 2 HU laeger

Andre

Uddannelseskoordinerende Overleege Mette Jolie Folmer, 3

anastesisygeplejersker

Dokumenter




Godkendt af afdelingen

Ja

Aftaleparter

Ledende overlaege

Billy Bjarne Kristensen

Uddannelsesansvarlig overlaege

Bulent Uslu

Inspektor 1

Katarzyna Elzbieta Fabirkiewicz

Inspektor 2

Larshan Perinpam

Evt. inspektor 3

Anne Kirstine Fisker Vedel

Dokumenter

Konklusion og kommentar til

besag

Overordnet indtryk:

Inspektorerne blev mgdt af en velforberedt afdeling, hvor
mange havde mulighed for at deltage i dagens mgder og i
det afsluttende feellesmgde. Afdelingen havde tilsendt alle
relevante dokumenter og selvevalueringsrapport. Det var
uddannelsessggende laeger som havde udfyldt SWOT
analysen; specialleegerne havde ikke deltaget i analysen
eller set selvevalueringen.

Den leegelige uddannelse bliver prioriteret hgjt pa
afdelingen. Ved sidste inspektorbesag i 2017 fik afdelingen
ogsa ros, og afdelingen har siden gennemgaet en stor
udvikling pa uddannelsesomradet. Der er kommet en ny
UAO, der har iveerksat mange spaendende tiltag se bl.a.
under afsnittet "Seerlige Initiativer”. Afdelingens laeger (savel
uddannelsessggende som speciallaeger) fremhaever UAO
som en ildsjeel, der har gje for den enkelte uddannelseslaege

og ogsa har opbakning fra afdelingsledelsen.

Der er forsat et trygt laeringsmiljg pa afdelingen, hvor der er
velvilje til supervision af uddannelseslaegerne, hvis tiden
tillader det.

UAO har pa eget initiativ de seneste ar lavet en arlig SWOT-
analyse blandt uddannelsesleegerne, og de er blevet brugt
aktivt til forbedringer af leeringsmiljget. Der laves ogsa en

spergeskemaundersggelse blandt uddannelsesleegerne int.




antal udfgrte procedurer, for at sikre et tilstraekkeligt

volumen.

SUH Roskilde er et ikke-akut sygehus. Der er en hgj aktivitet
af elektiv kirurgi inden for en lang raekke specialer herunder
avanceret cancer kirurgi, gynaekologi og aben aortakirurgi.
Regionens stgrste fedeafdeling ligger desuden her.
Sygehusets medicinske afdelinger har en reekke
hgjtspecialiserede funktioner herunder kardiologisk
laboratorium og trombolyse pa neurologisk afd. Der er
saledes et stort laeringspotentiale for afdelingens
uddannelsesleeger pa operationsgangen savel som pa

Intensiv Afsnittet.

Introduktion til afdeling, uddannelsesprogram og plan:

Der er forsat udarbejdet et udfgrligt introduktionsprogram for
hver intro-laege. | labet af introduktionsperiodens 2 maneder
opleeres de i det anaestesiologiske speciale ved
sidemandsopleering, kompetencevurdering og teoretisk
undervisning. Introduktionsprogrammet fglges og den
teoretiske undervisning gennemferes generelt pa det
skemasatte tidspunkt. Efter perioden er intro-laegen godt
klaedt pa til at indga i forvagtslaget.

HU-laegerne introduceres ogsa til afdelingen, men de
eftersparger en grundigere introduktion til de forskellige
kirurgi-typer. Der kunne fx laves en kort skriftlig oversigt over
indgreb og anzestesi-relevant info af de specialeansvarlige
overlaeger pa afdelingen.

Flere uddannelseslaeger efterlyser ogsa bedre rundvisning
pa sygehusets andre afdelinger, da sygehuset har en
indviklet "geografi” og uddannelsesleegerne hurtigt indgar i
hjertestops-holdet. Det kunne fx Igses med et "hjertestops

orienteringslgb” under sygehusets faellesintroduktion.




Uddannelsesplaner:

Der foreligger individuelle uddannelsesplaner for alle
uddannelseslaeger i Trello. Deres progression kan nemt
monitoreres af vejleder og UAO pga. it-programmets
dynamiske brugerflade. Der er udarbejdet rotationsplaner for
alle uddannelsesleeger, sa deres fokusomrader og anaestesi
til forskellige kirurgi typer fordeles jeevnt ift. hinanden.

Der er ophaengt en uddannelsestavle pa afdelingen, sa
uddannelsesleegernes fokusomrader og antal procedure er
lette at fa et overblik over. Uddannelseslaegerne bruger ogsa
tavlen saerdeles aktivt ift. hinanden, idet de forsgger at
fordele procedure ligeligt imellem sig. Der er stor fokus pa at
opna et stort nok volumen af procedure. En
uddannelsesleege, som sidder pa stue, kan godt blive aflgst

for at have mulighed for et udfgre en procedure.

Medicinsk ekspert:

Der er forsat en hgj grad af mesterleere, og afdelingens
speciallzeger er meget engagerede i supervision.
Diversiteten i specialleegegruppens erfaring fremhaeves som
en styrke ift. leering.

Speciallzegegruppen papeger, at man kunne udnytte
leeringspotentialet i afdelingen endnu bedre.
Uddannelseslaegerne kunne fx med supervision saettes pa
de karkirurgiske stuer, hvor anaestesien ofte kan vaere
udfordrende pga. hgj komorbiditet og bladning fra dben

aortakirurgi samt flere procedurer hos en patient.

Arbejdsbyrden og laeringspotentialet i vagterne er meget
vekslende. Der er fra uddannelsesregions side taget
beslutningen om, at uddannelseslaegerne skal have
nattevagter mandag-torsdag. Uddannelseslaegerne har vagt

med 2 specialleeger som er allokeret pa hhv. Intensiv og




operationsgangen. Der er sadledes god mulighed for
supervision i vagttiden. Uddannelseslaegerne papeger dog
udfordringer med vagttelefonerne — anaestesi-bagvagten har
ikke et fast telefonnummer og ikke alle akutte kald fra huset
gar pa forvagtstelefonen.

Da de ortopaedkirurgiske og organkirurgiske specialer ikke er
repraesenteret pa sygehuset, at der et gnske om et
udvekslingsprogram af fa ugers varighed med

sgsterafdelingen i Kgge.

Uddannelseslaegerne deltager ikke i tveerfaglig
simulationstraening. Der er ellers en selvsteendig enhed for
simulation pa sygehuset. Specialleeger deltager arligt i
obstetrisk simulationstraening, og der planleegges ogsa

scenarietraening med sygeplejersker pa Intensiv Afsnittet.

Kommunikator, samarbejder, leder/administrator:

Pa nuveerende tidspunkt treenes rollerne ved konferencer,
idet afgaende forvagt er leder af morgenkonferencen. Det
kan af og til veere udfordrende for forvagten at holde
strukturen pga. stor diskussionslyst i overlaegegruppen. Ved
eftermiddagskonference pa operationsgangen afholdes
“facilitering”, hvor uddannelsesleegerne har mulighed for at
praesentere og reflektere over dagens anzestesier. Det
prioriteres fra specialleegernes side, at de
uddannelsessggende far mulighed for at deltage i
“facilitering”. Nogle uddannelseslaeger har ogsa haft
mulighed for at styrket samarbejder rollen gennem

undervisning pa andre afdelinger pa sygehuset.

Afdelingen er i gang med at etablere en fast rutine omkring
struktureret feedback til uddannelseslaegerne. Der er
udarbejdet et udfarligt skema for at sikre systematik, men

der er ikke taget endelig beslutning om, hvilke speciallaeger,




som skal deltage i feedback-arbejdet og hyppigheden. Det er
planen at vejleder skal overbringe feedbacken. Der er
ligeledes plan om at implementere rutine for invers-
feedback. Det vil styrke uddannelsesleegerne i rollen som

kommunikator.

| selvevalueringsrapporten har afdelingen scoret temaerne
Kommunikator og Samarbejder som "seerdeles god”.
Inspektorerne vurderer dog niveauet til "Tilstraekkelig”.
Leering inden for rollerne vil kunne styrkes ved
implementering af invers-feedback og ved at lade
uddannelseslaegerne deltage i simulationstraening med

andre faggrupper.

Akademiker:

Uddannelseslaegerne deltager som undervisere i afdelingens
interne undervisning og ved Journal Club. Flere
uddannelseslaeger har desuden afholdt undervisning om
anaestesi-relevante emner for andre afdelinger.

UAO har etableret et omfattende digitalt fagbibliotek for
afdelingens uddannelsesleeger se naermere under afsnittet

"Seerlige initiativer”.

Forskning:

Der er et aktivt forskningsmiljg pa afdelingen.
Uddannelseslaegerne har mulighed for at inkludere patienter
til nationale studier under deres ophold pa intensiv afsnittet.
2 har netop afsluttet Ph.D. udgaende fra afdelingen. Alle
uddannelsesleeger kommer til en samtale med afdelingens
forskningsansvarlig overlzege, hvor de introduceres til
afdelingens forskningsaktivitet og vejledes i, hvordan man
skriver en artikel. Flere af specialleegerne har gang i egne

forskningsprojekter og fungerer ogsa som




forskningsvejledere. Det er lykkedes flere tidligere
introlaeger, at udgive en artikel udgaende fra afdelingen. Der

bliver desuden snart tilknyttet et professorat til afdelingen.

Undervisning:

Afdelingen afholder formaliseret undervisning for intro-
lzegerne i Igbet af disses introduktionsperiode. Denne
undervisning prioriteres, og underviser og uge er fastsat.

| det daglige afholdes 5-minutters undervisning 3 gange
ugentligt. Der afholdes 1 times morgenundervisning 2-3
gange om maneden — de gvrige uger afholdes ls&egemgde og
staff meeting. 8 gange arligt afholdes Journal Club.
Uddannelseslaegerne deltager som undervisere i hhv.
Morgenundervisning, "5-minutter” og journal club, og de

underviser ogsa afdelingens medicinstuderende.

De afgaende nattevagter aflannes ikke sv.t. deltagelse i
morgenundervisning onsdag morgen. For nogle var det
meget lang tid siden, de sidst havde veeret til
morgenundervisning pga. vagtarbejdet.

Inspektorerne har dermed valgt at flytte temascoringen fra

"seerdeles god” til "tilstraekkelig”.

Konferencernes laeringsvaerdi:

Morgenkonferencen har for nyligt faet en ny og strammere
struktur. Der startes med preesentation af vagtens mest
spandende case. Derefter naevnes de mest leererige
anaestesier pa dagens operationsprogram, og slutteligt
naevner uddannelseslzegerne hver deres laeringsfokus for
dagen.

Uddannelseslaegerne er glade for faciliteringsmgderne, som
foregar pa operationsgangen ved dagens slutning. Her leder

deres refleksioner ofte over i en faglig diskussion eller




teoretisk gennemgang af et emne ved en af de fremmadte
speciallzeger. UAO er ved at planleegge
patientcases/senarier til brug ved "facilitering”.
Konferencen pa intensiv har forsat karakter af

vagtoverdragelse.

Leering og kompetencevurdering:

Alle uddannelseslaeger opnar de fastlagte kompetencer i
portefgljen. Det er netop blevet indfert, at vejlederne far 0,5
administrationsdage hver anden maned til afholdelse af
vejledermader og kompetencevurdering via kompetencekort.

Disse administrationsdage skemalzegges.

Arbejdstilrettelaeggelse:

Det er for nyligt implementeret, at uddannelseslaegen
jeevnligt at nattevagt med sin vejleder, det lykkes ca. 1 gang
pr. maned. Rotationsplanerne for uddannelsesleegerne
bruges aktivt i udarbejdelsen af dagsprogrammerne, og der
koordineres ogsa ift. anaestesisygeplejerske kursister, sa der
ikke er to uddannelsessggende pa samme operationsstue.

Inspektorerne vurderer dette tema til "tilstraekkelig”.

Laeringsmiljget:

Afdelingen giver indtryk af et trygt laeringsmiljg med
engagerede speciallaeger, der udviser stor velvilje til
supervision. UAO er en keempe drivkraft for laeringsmilja,
hvor der ikke kun er fokus pa at opna kompetencer i
portefalien men ogsa pa CV pleje for den enkelte

uddannelsesleege.

Status for indsatsomrader

Ved sidste inspektorbesgg i 2017 var der 6 indsatsomrader.




1. Under introduktionsprogrammet afholdes den
formaliserede undervisning mere systematisk. Undervisers
navn og uge er skemalagt fra start. Alle introduceres til

apparatur og journalsystem. Opfyldt.

2. Medicinsk ekspert. Leeringsvaerdien i stuetid blev papeget
som et fokusomrade. Hver uddannelseslaege har nu stuetid
1-2 gange manedligt. Ved anaestesistart hjeelpes stuen
generelt i gang af en supervisions-villig speciallaege, og et
leeringsfokus for dagen gennemgas. Opfyldt.

Det blev sidst fremhaevet, at man bgr anvende andet end
TIVA anezestesi oftere. Dette er uaendret.

Der blev efterlyst mere systematisk supervision pa intensiv.
Dette emne blev desveaerre ikke bergrt pa det nuveerende

inspektorbesag. Inkonklusiv.

3. Uddannelseslzegerne skulle involveres mere i
organisatoriske opgaver pa afdelingen. De leder nu

morgenkonference og faciliteringsmaderne. Delvist opfyldt.

4. Konferencernes lzeringsveerdi er bedret efter
morgenkonferencen har faet en strammere struktur. ”5
minutter” afholdes som planlagt. "Facilitering” om

eftermiddagen har ogsa fagligt indhold. Opfyldt.

5. Det er blevet gennemfgrt, at man regelmeaessigt ca. 1

gang manedligt har vagt med sin vejleder. Opfyldt.

6. Det blev sidst papeget at kun 7 ud af 19 specialleeger har
vejlederkursus. Fordelingen er nu 11 ud af 20. Alle, som
deltager i den faste gruppe af vejledere, har vejlederkursus.

Indsatsomradet er derfor opfyldt.




Aftale mellem inspektorer og

afdelingen

Nr. 1 Indsatsomrade: Simulationstraening

Forslag til indsats: De uddannelsessggende ber ogsa
inddrages i simulationstraeningen. Det kan fx forega som
regelmeessig in-situ simulation pa intensiv afd. eller pa en
operationsstue pa en halv time. Dette kan ogsa styrke de
uddannelsessggende i rollerne som samarbejder og
kommunikator.

Tidshorisont: 6-12 maneder.

Nr. 2 Indsatsomrade: Feedback og invers feedback
Forslag til indsats: Afdelingen vil gerne give struktureret
feedback til de uddannelsessagende laeger regelmaessigt.
Inspektorerne anbefaler at det endelige koncept omkring
hyppighed, systematik og malgruppen af speciallaeger
feerdiggeres og implementeres. Parallelt anbefales
implementering af invers feedback, hvor de
uddannelsessggende giver feedback til
speciallzegerne/vejlederne. Dette vil ogsa styrke
kommunikator rollen for uddannelseslaegerne.

Tidshorisont: 3 maneder

Nr. 3 Indsatsomrade: Bedre udnyttelse af stort
leeringspotentiale

Forslag til indsats: Leeringspotentialet kan udnyttes endnu
bedre i uddannelsen af yngre leeger. Uddannelseslaegerne
kunne fx med supervision saettes pa de karkirurgiske stuer,
hvor anaestesi kan veere udfordret af komorbiditet og
bladning. Det er ogsa en oplagt mulighed for at udvide
kendskabet til gas-anaestesi, som tidligere har veeret et
indsatomrade.

Der kunne ogsa etableres kortere udvekslingsophold for
uddannelsesleegerne pa sgster-afdelingen i Kage for at stifte
bekendtskab med anaestesi til ortopaed- og abdominalkirurgi.
Ligeledes kunne afdelingens formaliserede undervisning for

uddannelsesleeger og vice versa prioriteres hgjere.




Tidshorisont: 6-12 mdr.

Nr. 4 Indsatsomrade: Telefoni

Forslag til indsats: Anaestesi bagvagten bar altid kunne
traeffes pa ét bestemt telefonnummer. Alle akutte kald ber
0gsa ga pa aneestesi forvagts hylet, sa forvagterne far mest
muligt leering ud af nattevagterne.

Tidshorisont: 3 maneder
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