Fra: CHR-FP-Leegeuddannelsen

Til: Nanna Helmer; Lise Mgller

Cc: Kristine Sarauw Lundsgaard; Birgitte Rgnn; Tobias Kongstad-Hansen; Ulrik Dyrbye Hansen

Emne: VS: Om inspektorrapporten fra et rutinebesgg den 30. januar 2024 pa Patologiafdelingen - Sjeellands
Universitets Hospital, Roskilde.

Dato: 4. oktober 2024 15:48:46

Fra: SST Inspektor <inspektor@sst.dk>

Sendt: 4. oktober 2024 15:26
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Inspektorrapporten fra besaget findes pa Sundhedsstyrelsens hjiemmeside —

https://www.sst.dk/da/-/media/lnspektorrapporter/Oest/Sjaellands-Universitetshospital-
Roskilde/Patologi/lnspektorrapport-300124.ashx

Sundhedsstyrelsen har disse kommentarer:

Det drejer sig om et rutinebesag pa Patologiafdelingen - Sjeellands Universitets
Hospital, Roskilde. Forrige inspektorbesag var i 2015.

Der er tale om en mindre uddannelsesgivende afdeling, der deltager i uddannelse af
lzeger i introduktions- og hoveduddannelsesforlgb i patologisk anatomi og cytologi og
retsmedicin.

Der var bred repraesentation af uddannelses- og speciallaeger ved selvevalueringen og
ved inspektorbesaget, hvor sygehusledelse, uddannelseskoordinerende overleege,
chefleege og @vrige faggrupper ogsa var repraesenteret.

Ved afdelingens temascoring vurderes fem temaer tilstraekkelige og de gvrige 11
seerdeles gode. Inspektorernes temascoring er identisk fraset kommunikator, der af
inspektorerne vurderes tilstreekkelig i stedet for saerdeles god. Dette er begrundet i
rapporten.

Inspektorerne beskriver en velfungerende afdeling med et glimrende forsknings- og
uddannelsesmiljg. Afdelingen prioriterer generelt lsering og uddannelse hgijt. Der
foreligger detaljeret introduktionsprogram og grundig og systematisk introduktion til
afdelingen og arbejdsopgaver, og der er progression i uddannelseslaegernes ansvar.
Uddannelsesplaner bruges aktivt og struktureret, og der afholdes hyppige
vejledersamtaler. Undervisning er prioriteret og velfungerende og der er god mulighed
for sidemandsopleering og supervision. Afdelingen har et stort og aktivt forskningsmilja,
som uddannelsesleegerne i hgj grad inviteres ind i. Af udfordringer peger inspektorerne
pa manglende struktur ved feedback og kompetencevurdering samt deltagelse i MDT-
konferencer og tolkning af molekylaere analyser, se indsatsomrader.

Indsatsomrader fra sidste besag er enten implementeret eller ikke lzengere relevante.
Inspektorerne har i samarbejde med afdelingen aftalt falgende indsatsomrader:

1. Teambaseret udskaering

2. Struktur for deltagelse i molekylaerpatologiske pravesvar

3. Deltagelse i MDT-konferencer

4. Formaliserede midtvejs- og slutsamtaler under hvert teamophold

Der er tale om en yderst velfungerende uddannelsesafdeling hvor uddannelse
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prioriteres hgijt, og hvor indsatsomraderne har til hensigt at gere et godt
uddannelsesmiljg endnu bedre.

Der planlaegges med, at naeste inspektorbesgg finder sted som et rutinebesgg om fire
ar eller snarest muligt derefter.

Ovenstaende er sendt til afdelingen, sygehusledelsen, sygehusregionen,
videreuddannelsesregionen, det videnskabelige selskab og Falgegruppen for
Inspektorordningen.

Med venlig hilsen

Inspektorsekretariatet
Sundhedsstyrelsen
Enhed for Uddannelse
T+457222 7400
sst@sst.dk
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det samme uden at videresende eller kopiere den.
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Afdelingsnavn

Patologiafdelingen

Hospitalsnavn

Sjeellands Universitetshospital
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Temaer
LT < ~ 0
() = X X )
Po g 8 g
0 88 = Iz Z
8 o -] = %)
n
Introduktion til afdelingen X
Uddannelsesprogram X
Uddannelsesplan X
Medicinsk ekspert - Leering i rollen som X
medicinsk ekspert
Kommunikator - Laering i rollen kommunikator
Samarbejder - Laering i rollen som samarbejder X
Leder/ administrator - Leering i rollen som
leder/administrator
Sundhedsfremmer - Leering i rollen som
sundhedsfremmer
Akademiker - Leering i rollen som akademiker X
Professionel - Leering i rollen som professionel X
Forskning - Uddannelsessggende laegers X
deltagelse i forskning
X

Undervisning - som afdelingen giver

Konferencernes - lzeringsveerdi

Leering og kompetencevurdering

Arbejdstilrette-laeggelse - Tilrettelaeggelsen

tager hensyn til videreuddannelsen af lzeger




Laeringsmiljget pa afdelingen

Seerlige initiativer

Naeste besag

Rutinebesgg om 4 ar

Ja

Anbefalet tidshorisont

Deltagere

Sygehus/Centerledelse

Vicedirektar i sygehusdirektionen og dialogdirektar for afd.,

Uddannelseskoordinerede overlaege (UKO)

Speciallaeger

14 specialleeger inkl. vejledere, overleeger og afdelingslaeger

— hertil uddannelsesansvarlig overlaege og chefleege

Uddannelsessaggende laeger

): 7 uddannelseslaeger (4 i hoveduddannelsesforlgb, 3

introduktionsstillinger)

Andre

1 obduktionstekniker, 2 bioanalytikere, 1 lzegesekreteer, 1

molekylaerbiolog

Dokumenter

Godkendt af afdelingen

Ja

Aftaleparter

Ledende overleege

Bettina Ekvall Filtenborg-Barnkob

Uddannelsesansvarlig overlaege

Ann Brinch Madelung

Inspektor 1

Kirsten Quyen Nguyen Knudsen

Inspektor 2

Pernille Wied Greisen

Evt. inspektor 3

Jens Haugballe Bjerre Thomsen

Dokumenter

Konklusion og kommentar til

besag

Efter besgget pa Patologiafdelingen pa Sjaellands
Universitetshospital er inspektorerne efterladt med et klart
indtryk af en velfungerende afdeling med et glimrende

forsknings- og uddannelsesmiljg.

Uddannelseslaegerne fremhaever mange positive forhold

herunder et trygt laeringsmilja. Speciallzegerne er let




tilgeengelige, de er gode til at leere fra sig, og prioriterer

generelt laering og uddannelse hgijt.

Alle uddannelsesleegerne har faet tildelt en hovedvejleder og
der afholdes hyppige (cirka hver 2. maned) vejledersamtaler.
Uddannelsesplanerne bruges aktivt og struktureret, og
hovedvejlederne sikrer at uddannelsesforlgbet karer

planmeessigt ved konference med de organspecifikke teams.

Der foreligger detaljeret introduktionsprogram til afdelingen
og uddannelseslaegerne far en grundig og systematisk

introduktion til afdelingen og deres arbejdsopgaver.

Der afholdes en hgijt prioriteret og velfungerende ugentlig
undervisning med skiftende emner. Her har
uddannelseslaegerne mulighed for at praesentere cases eller
gennemga artikler til journal clubs, og pa den made opna

deres undervisningsrelaterede kompetencer.

Obduktionerne varetages hovedsageligt af
introduktionsleegerne, der pa utrolig flot vis opleeres ved
sidemandsopleering af en specialleege med seerlig interesse

og kompetencer inden for obduktionsfeltet.

Der er et stort og aktivt forskningsmiljg pa afdelingen. Alle
uddannelseslaegerne har i forbindelse med deres
introduktion, en samtale med forskningsansvarlig overlaege
omkring mulige forskningsprojekter. En af afdelingens
speciallzeger hjeelper de uddannelsessggende med at finde
projekter og/eller kasuistikker, der kan preesenteres pa
arsmgdet. Journal clubs afholdes og lader til at veere
velfungerende med aktiv deltagelse fra iseer

uddannelseslaeger og ph.d.-studerende.




Der er i afdelingen stort fokus pa gradvist at age
uddannelseslaegernes ansvar, saledes at de sidst i deres
uddannelsesforlgb har mulighed for selvstaendig
svarafgivelse til klinikerne. Uddannelseslaegerne oplever, at
de enkelte speciallaeger er gode til at lade dem arbejde
selvsteendigt i det omfang de skennes parate. Der er

samtidig altid en mulighed for supervision ved mindste tvivl.

| forleengelse heraf er man sa smat begyndt pa, at lade
uddannelseslaeger sidst i deres hoveduddannelsesforlgb,
fungere som supervisor for introduktionsleeger. Dette kraever
dog at der er begge typer af uddannelseslaeger i samme
s@jle pa en gang. Rent praktisk foregar dette ved et

flerarmet-mikroskop.

Der er overordnet fokus pa MDT-konferencernes
leeringspotentiale, og det er inspektorernes opfattelse, at der
generelt opfordres til at uddannelseslaegerne deltager ved
konferencerne. Der er dog stor forskel i tilrettelaeggelsen af
de enkelte konferencer -lzeringspotentialet og dermed

udbyttet er derfor varierende.

Afdelingen har scoret sig selv som "szerdeles god” i leering i
rollen som kommunikator. Uddannelseslaegerne opfordres til
aktiv deltagelse i MDT-konferencerne, men deltagelsen er
noget vekslende. Der gives 'ad hoc' feedback pa de
uddannelsessggendes kompetencer inden for
kommunikation, men inspektorerne savner systematisk brug
af veerktgjer til kommunikation feedback som fx 360 graders
evaluering og et starre leeringsudbytte af
konferencesituationerne far denne score kan betegnes
"saerdeles god". Vi finder derfor snarere at afdelingen bar
scores som "tilstraekkelig”. Brugen af EPA som
kompetencevurderingsmetode er startet, men anvendes ikke

systematisk.




Siden implementeringen af den nye malbeskrivelse i 2022,
har afdelingen et kursuskatalog bestaende af 8 kurser med
en samlet varighed pa 6 dage, der skal hjaelpe
uddannelseslaegerne med at opna kendskab og dygtighed
inden for molekylaerpatologien. Efter gennemfart
undervisning/kursus kan uddannelseslaegerne deltage i
tolkningen af de molekylaere analyser. Inspektorerne erfarer
dog at der ikke er nogen fast struktur omkring deltagelse i
tolkningen af de molekylaere analyser, og at det derfor kun i
ret sparsomt omfang lykkes uddannelsesleegerne at deltage
i disse. De kan dermed fa vanskeligt ved at opna

malbeskrivelsens krav om deltagelse i 50 praver.

Uddannelseslaegerne opleeres i udskaering af
speciallzegerne og oplever at have god mulighed for
supervision i deres efterfglgende arbejde.

Selvom udskeaeringen fylder en del i hverdagen, oplever
uddannelseslaegerne stadig at have tilstraekkelig tid til at

mikroskopere.

Organisationen med "team reservelaege”, hvor
uddannelsesleegerne har ansvaret for organisering og
afvikling af udskeering og modtagelse af frisk vaev giver
muligheder for traening i de administrative kompetencer.
Som udgangspunkt skaerer uddannelsesleegerne ud i de
sgjler, de er tilknyttet, men forventes at deekke @vrige poster,
hvis de ellers tidligere er opleert inden for omradet.
Ordningen giver uddannelseslaegerne ansvar for
udskeeringsafviklingen og dermed lejlighed til at opgve
administrative kompetencer, men samtidig faler
uddannelseslaegerne, at den fjerner fokus fra de
subspeciale-specifikke kompetencer, de arbejder pa og

reducerer det overordnede laeringsudbytte af udskaeringen.




Der er mulighed for administrative funktioner/opgaver som
TR- og TR-suppleant (LMU-repreaesentant), planlaegning af
undervisning samt ansvar for sociale medier, men indtrykket

er, at funktionerne ligger pa fa heender.

Uddannelsesleegerne deltager i personalemader bade pa
afdeling og sygehus, mader i akademikergruppen hver 14.
dag og yngre lzege mader hver maned med deltagelse af
uddannelsesansvarlig overlaege hver 2. maned.
Repraesentanter for uddannelseslaegegruppen deltager

endvidere i trivselsmgder med cheflaege hver 2. maned.

Status for indsatsomrader

Sidste inspektorbesgg pa afdelingen var i 2015 og
hovedparten af hovedvejledere, daglige vejledere,
uddannelsesansvarlig og chefleege er udskiftet siden da.
Generelt fremgar det, at der har vaeret fulgt op pa
indsatsomraderne, men at de ikke laengere vurderes
relevante, da andre initiativer og omorganisering har
overfladiggjort dem.

Eksempelvis findes indsatsomrader nr.2-nr.4 ikke laengere
relevante, da der ikke laengere opereres med begrebet
organspecifik vejleder, da en dedikeret hovedvejleder i
samrad med lzeger fra de enkelte teams nu udfylder
behovet.

(Indsatsomrade nr. 1 omhandlende supervision af
bioanalytikere og andre uddannelsessggende laeger af de
uddannelseslager lzengst i forlgbet blev implementeret og
fungerede i en periode, men man gik fra det igen, dels fordi
uddannelseslaegerne ofte selv var optaget af udskaering og
dels fordi der ofte alligevel blev brug for

speciallzegesupervision)

Aftale mellem inspektorer og

afdelingen

Nr. 1

Indsatsomrade: Teambaseret udskaering

Forslag til indsats: For at opna hgjest mulig leeringsveerdi,
bgr det enkelte team som udgangspunkt have ansvar for

egen udskaering. Man kunne evt. overveje at benytte sig af




opgaveglidning til bioanalytikere eller medicinstuderende, og
pa den made begraense uddannelsesleegernes tidforbrug i
uskeeringen, nar de er i de udskaeringstunge teams.

Tidshorisont: 1-2 ar, evt. ifb. planlagt omstrukturering

Nr. 2

Indsatsomrade: Struktur for deltagelse i
molekyleerpatologiske prgvesvar

Forslag til indsats: Udarbejdelse af struktur, der giver
uddannelseslagerne bedre muligheder for deltagelse i
tolkningen af de molekylaerpatologiske prgvesvar og pa den
made sikre sig optimale rammer til at opna minimumsantallet
indfgrt i nyeste malbeskrivelse.

Tidshorisont: Inden for 6 mdr.

Nr. 3

Indsatsomrade: MDT-deltagelse

Forslag til indsats: Udvaegelse af de MDT-konferencer der
egner sig bedst til aktiv deltagelse af uddannelsesleege. Pa
den made oges det faglige udbytte af konferencen samtidig
med at der kan opnas struktureret opleering i
konferenceafvikling.

Tidshorisont: 3-6 mdr.

Nr. 4

Indsatsomrade: Formaliserede midtvejs- og slutsamtaler
under hvert teamophold

Forslag til indsats: Der opfordres til formaliserede midtvejs-
og slutsamtaler under ophold i hvert team med fokus pa
uddannelsesforlgb, EPA’er og opnaelse af de i
malbeskrivelsen definerede kompetencer. Pa den made
sikres progression og at forlgbet kan tilrettes mest optimailt.
Det er inspektorernes opfattelse, at introsamtaler afholdes
rutinemaessigt med god forventningsafstemning.

Tidshorisont: Kan pabegyndes straks
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