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Hvorfor fokus pa, at vi skal

arbejde lengere?

= Vi mangler arbejdskraft

= Sen tilbagetreekning godt for dansk
gkonomi

= /Endringer af efterlgnsordning og
forhgjelse af folkepensionsalderen

= Et modnet pensionssystem og en
generation med mange velhavende
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Pkonomer frygter konsekvenser ved for
meget opsparet pension

Tidligere topchef i Danica og tidligere overvismand frygter konsekvenserne ved
tidlig tilbagetraekning.

ULIGHED 3.juli 2023

Flere og flere akademikere har rad
til at traekke sig tilbage for tid

En stor formue kan veksles til tidlig tilbagetrakning fra

arbejdsmarkedet for egen regning, ogsa kaldet selvpension.
Selvpensionering er dog forbeholdt et mindretal. Akademikere er den
gruppe, hvor flest har rad til at treekke sig tilbage. Knap hver femte
akademiker kan trackke sig tilbage femn ar fer folkepensionsalderen,
mens det kun gaelder hver tiende faglaerte.

Finansministeriet forudser, at 30.000 danskere vil kvitte
arbejdslivet for pensionsalderen

Mens statsminister Mette Frederiksen tordner mod danskernes arbejdsmoral, forventer Finansministeriet, at 30.000
danskere i fremtiden vil stoppe med at arbejde fer pensionsalderen for egen regning. Forsker efterlyser politisk handling.

= Q BORSEN SENESTE NYT  KURSER

POLITIK

OECD til Danmark: Stram hardt op pa tidlig
pension

Finansminister Nicolai Wammen (S) ber stramme de ordninger, der sender danskere tidligt p& pension, mener OECD. Foto:
Thomas Traasdahl/Ritzau Scanpix
nto: Ritzau Scannix



Agenda

= Hvordan gar det med aldres erhvervsdeltagelse og hvorfor?
= Hvad skal der til for at fa os til at blive laengere?
= Hvordan skal seniorordninger udformes for at virke?

= Opsamling
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Tilbagetraekningsalder 2001-2022
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Forudsaetninger for, at vi kan blive “laenge”

> At kunne:
= At have helbredet og arbejdsevnen til at arbejde

> At ville:
= At have lysten til og/eller finde det gkonomisk attraktivt/ngdvendigt at arbejde

> At have muligheden:

= At der er en arbejdsgiver, der vil ansaette/fastholde én
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Hvorfor senere tilbagetraekning?

= Forbedrede forudszetninger:
= Flere "kan”™:
= Et stigende uddannelsesniveau, en forbedret helbredstilstand og feerre fysisk kreevende job
= Flere "far muligheden”:
= Stigende efterspargsel efter aeldre arbejdskraft pga. konjunktursituation og demografisk udvikling
> /Endret adfaerd (flere "vil"):
= Politiske reformer:
= /Endrede regler for adgang til efterlan og folkepension
= Kulturelt betingede aendringer:

= Selvforsteerkende effekt, at aeldre bliver laengere
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Bud pa vigtigste forklaringer

= Forbedrede forudszetninger:
= Flere "kan”™:
= Et stigende uddannelsesniveau, en forbedret helbredstilstand og feerre fysisk kreevende job
= Flere "far muligheden”:
= Stigende efterspgrgsel efter eeldre arbejdskraft pga. konjunktursituation og demografisk udvikling
> /Endret adfeerd (flere "vil"):
> Politiske reformer:
= /ndrede regler for adgang til efterlgn og folkepension
= Kulturelt betingede aendringer:

= Selvforsteerkende effekt, at aeldre bliver laengere
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Jobforhold der kan fa os til at blive laengere

= At kunne bruge vores kvalifikationer rigtigt og vores erfaring
= At have indflydelse pa vores arbejdssituation og organisering af vores eget arbejde

= At veere tilfreds med samarbejde og almindeligt samveer med vores kollegaer

= At vi — hvis vi gnsker det —kan flytte til:
= Et mindre kreevende job

= Et mere udfordrende job

= At fa et signal fra ledelsen om, at vi forventes at blive “leenge”
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Jobforhold der kan fa os til at traekke os tidligt

= At vi er utilfredse med vores arbejdstid
= At vi er utilfreds med vores leder

= At vi har et fysisk kreevende arbejde

= At vi har et for hgjt arbejdstempo

= At vi har problemer med at leve op til jobkrav om:
> efteruddannelse,
= brug af ny teknologi eller

= omstilling til nye opgaver

ViyE

11 af 40



Hvordan skal/s
udformes for




Hvad kan man gere pa arbejdspladsen?

= Tage hgjde for den enkeltes fysiske og mentale formaen
= Tilretteleeggelse af arbejdet
= Krav til opgaver, der skal lgses

= Forbedre mulighed for at tilpasse fx seniortiltag til den enkeltes behov og @nsker
= Honorering af jobkrav
= Mulighed for at bringe egne kompetencer i spil

= Arbejde bevidst med at skabe en fastholdelseskultur

= Lave aftaler med medarbejdere om at blive “leenge”
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Hvornar skal indsatsen ivaerksaettes?

> Alder som kriterie?

Individuelle forskelle forgges med alderen:
= Der er aldre medarbejdere op til og over 70 ar, som stadig arbejder uden starre helbredsproblemer

= Men nogle har fysiske udfordringer pga. fx tab af muskelmasse eller faldende energiniveau

= Andre oplever fx svigtende hukommelse

Problematisk at generalisere ud fra alder
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Hvem skal indsatsen rettes mod?

Giver ikke mening for:
= dem, der bade "kan” og "vil"

> dem, der hverken "kan” eller "vil"

Fastholde:
> dem, der "kan”, men ikke "vil"

= dem, der "vil”, men ikke "kan”

= Behov for forskellige indsatser afheengigt af malgruppe (“gere det attraktivt” vs. "gare det muligt”)
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Hovedformer for seniorordninger

N (ELCEISTER O Alle har ret til tiltag, der  Tiltag tildeles af leder efter
er individuelt tilpassede  behov og er individuelt
tilpassede

N ELLETGITIL M Tiltag er en rettighed for  Tiltag tildeles af leder efter
alle og alle far det samme behov og alle, som far tiltag,
far det samme
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Hovedformer for seniorordninger
Eksempel, Norge

N (ELCEISTER O Alle har ret til tiltag, der  Tiltag tildeles af leder efter
er individuelt tilpassede  behov og er individuelt
tilpassede

N ELLET I M Tiltag er en rettighed for \ Tiltag tildeles af leder efter
alle og alle far det samme ) behov og alle, som far tiltag,
far det samme

Norge: Typisk rettighed til det samme ved 62 ar
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Ordninger har begraenset effekt - hvorfor?
Norge

Sammenhaeng mellem problem og Igsning mangler:

= "One-size-fits-all”-tilgang med fokus pa "gkonomiske virkemidler” (ekstra ferie- og fridage, nedsat
arbejdstid og bonus) - i konflikt med:

= Behov opstar i forskellige aldre

= Forskellige behov afhaengigt af type af arbejde og individuelle forhold
= Forebygger ikke helbredsproblemer/nedsat arbejdsevne

= Forbedrer ikke arbejdsvilkar

= Taler for, at behovsbestemte, skraeddersyede lgsninger vil have starre effekt
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Hovedformer for seniorordninger

N (E L CEISTER O Alle har ret til tiltag, der ~ Tiltag tildeles af leder efter
er individuelt tilpassede( behov og er individuelt
tilpassede

N ELLETGITIL M Tiltag er en rettighed for  Tiltag tildeles af leder efter
alle og alle far det samme behov og alle, som far tiltag,
far det samme
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Hvorfor er behovsbestemte, skraeddersyede

lgsninger ikke mere udbredt?
Norge

= Modstand mod de ordninger, man som udgangspunkt ville forvente ville virke bedst:

= Arbejdsgivere, fagbevaegelse og seniorer har fokus pa “lige rettigheder for alle”
= Seniorer oplever, at de gkonomiske virkemidler har stgrre veerdi
= Langt mere tids- og ressourcekraevende at implementere for ledere og at tage i brug for seniorerne

= Er mindre synlige og sveerere at efterprgve og falge op pa for tillidsvalgte
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Opsamling

= Flere zeldre arbejder "leenge”, fordi:
= Flere far muligheden (konjunktursituation) og

= Flere vil (zendringer af tilbagetraekningsordninger)

= Hvad kan fa os til at blive leengere?
= Brug af kvalifikationer og erfaring
= Indflydelse
= Tilfredshed med leder og kollegaer
= Opfordring til at blive

= Individuelle tilpasninger til behov og gnsker
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Arbejdets indhold

= Hvilke arbejdsopgaver, der skal varetages
= Flere/faerre opgaver
= Andre opgaver (mentorrolle..)

= Stgrre/mindre variation i arbejdsopgaver
= Hvordan arbejdsopgaverne skal udfares
= Justering af jobkrav i forhold til:

= Fysiske og mentale ressourcer

= Mulighed for at bringe kvalifikationer og erfaring i spil
= Ansvar

24 af 40
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Arbejdets indhold

= Hvilke arbejdsopgaver, der skal varetages
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Kan justeringer af indholdet af dit
arbejde fa dig til at blive leengere?

Hvilke justeringer skal der i sa fald til?
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Hvor, hvornar og hvor meget skal vi arbejde?

= Hvor:

= Mulighed for at arbejde andre steder (hjemme?)
= Hvornar:

= Dag, aften, nat, mulighed for fleksibel arbejdstid
= Hvor leenge:

= Arbejde mere/mindre — justering af ugentlig arbejdstid, fridage, ferie...

= Maske behov for at tage hensyn til:
= Eget helbred
= Ens familiesituation, fx rolle som pargrende
= Egen gkonomiske situation
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Hvor, hvornar og hvor meget skal vi arbejde?

= Hvor:
= Mulighed for at arbejde andre steder (hjemme?) Kan justeringer af din arbejdstid
= Hvornar: (omfang, placering) fa dig til at blive
' lengere?
= Dag, aften, nat, mulighed for fleksibel arbejdstid
> Hvor lenge: Hvilke justeringer skal der i sa fald til?

= Arbejde mere/mindre — justering af ugentlig arbejdstid, fridage, ferie..

= Maske behov for at tage hensyn til:
= Eget helbred
= Ens familiesituation, fx rolle som pargrende
= Egen gkonomiske situation
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Arbejdsfeellesskabets.
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Hvornar er det sjovt at ga pa arbejde?

= Afheenger blandt andet af:
= Jobbets indhold
= Tilrettelaeggelse af arbejdet
= Oplevelsen af meningsfuldhed
= Om man har indflydelse
= Om man fgler sig veerdsat
= Om man har en god relation til sin leder
= Om man har en god relation til sine kolleger

= Om man trives
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Hvornar er det sjovt at ga pa arbejde?

= Afheenger blandt andet af:

= Jobbets indhold Vil forbedring af din trivsel pa

> Tilretteleggelse af arbejdet arbejdet kunne fa dig til at blive
laengere?

= Oplevelsen af meningsfuldhed

> Om man har indflydelse Hvilke justeringer skal der i sa fald til?

= Om man fgler sig veerdsat
= Om man har en god relation til sin leder
= Om man har en god relation til sine kolleger

= Om man trives
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Hvad kan man ggre for at
fastholde aldre medarbejdere?

Mona Larsen, 28. oktober 2024
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Arbejdets indhold

= Hvilke arbejdsopgaver, der skal varetages
= Flere/faerre opgaver
= Andre opgaver (mentorrolle..)

= Stgrre/mindre variation i arbejdsopgaver
= Hvordan arbejdsopgaverne skal udfares
= Justering af jobkrav i forhold til:

= Fysiske og mentale ressourcer

= Mulighed for at bringe kvalifikationer og erfaring i spil
= Ansvar
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Hvor, hvornar og hvor meget skal vi arbejde?

= Hvor:

= Mulighed for at arbejde andre steder (hjemme?)
= Hvornar:

= Dag, aften, nat, mulighed for fleksibel arbejdstid
= Hvor leenge:

= Arbejde mere/mindre — justering af ugentlig arbejdstid, fridage, ferie..

= Maske behov for at tage hensyn til:
= Eget helbred
= Ens familiesituation, fx rolle som pargrende
= Egen gkonomiske situation
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Hvornar er det sjovt at ga pa arbejde?

= Afheenger blandt andet af:
= Jobbets indhold
= Tilrettelaeggelse af arbejdet
= Oplevelsen af meningsfuldhed
= Om man har indflydelse
= Om man fgler sig veerdsat
= Om man har en god relation til sin leder
= Om man har en god relation til sine kolleger

= Om man trives
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Hvordan skal/s
udformes for




Tilpasninger til individuelle behov og gnsker
virker ideelt set bedst, men....

> Kan veere udfordret af, at:

= Der ofte er fokus pa "lige rettigheder for alle”
= Det skal veere legitimt i organisationen at behandle medarbejdere forskelligt

> Det stiller store krav til lederne
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