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Om undersggelsen

Denne rapport bygger blandt andet pa en survey-undersagelse med i alt

3.831 besvarelser fra kvinder i alderen 45-55 ar. Heraf er 3.327 besvarelser fra
sundhedsfaglige medlemmer af Din Sundhedsfaglige A-kasse, mens 504 besvarelser
er fra medlemmer af hhv. HK og FOA. Herudover bygger rapporten pa kvalitative
interviews, desk-research og feltstudier pd to britiske arbejdspladser.

Initiativet til undersagelse og survey kommer fra journalist og kommunikationskonsulent
Dorte Mosbak/EnOvergang, som med statte fra Velliv Foreningen har faet mulighed for at seette
fokus pa de udfordringer og oplevelser, som danske kvinder har i forbindelse med overgangsalderen.

Radgivningsfirmaet DISCUS har medvirket til at designe surveyundersggelsen, analyseret surveydata
samt bidraget til at integrere survey- og interviewdata i den afsluttende rapport. Din Sundhedsfaglige
A-kasse/DSA har stillet sine medlemmer i malgruppen til rdadighed som respondenter og informanter.

En stor tak til alle de danske sdvel som britiske kvinder, der har bidraget til denne rapport og undersggelse

med personlige kommentarer, fortzellinger og viden. Ogsa stor tak til gynaekolog Stine Fiirst og
seniorkonsulent med speciale i arbejdsmiljg, Birgitte Poulsen, Cabi.
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Videregivelse af tal og citater fra rapporten skal krediteres

Undersagelsen "Overgangsalder pa arbejdsmarkedet er udarbejdet af radgivningsfirmaet DISCUS,
Din Sundhedsfaglige A-kasse/DSA og Dorte Mosbaek/EnOvergang med stotte fra Velliv Foreningen.
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Leesevejledning

En sammenfatning giver et hurtigt overblik
over af de vigtigste fund i surveyundersggelsen.

Kapitel 1 belyser med afsaet i surveydata, hvordan
kvinder oplever og pavirkes af overgangsalderen,
mens kapitel 2 szerligt fokuserer pa, hvordan gener og
symptomer pavirker kvindernes arbejdsliv, herunder
deres motivation, ydeevne og sygefraveer.

Kapitel 3 undersgger, hvilken rolle arbejdspladsen
spiller, badde ift. hvordan overgangsalder omtales,

hvem kvinderne taler med om overgangsalder og
hvilke hensyn, de har bedt om i den forbindelse. | dette
kapitel preesenteres ogsa erfaringer fra arbejdspladser i
Storbritannien, hvor man i en arraekke har arbejdet med
at skabe "menopause awareness”.

| kapitel 4 praesenteres kvindernes gnsker til,
hvordan arbejdspladser kan tage hensyn til kvinder i
overgangsalderen og til hvilken yderligere viden om
overgangsalderen, der er behov for.

Kapitel 5 praesenterer med afseet i denne undersggelse
en reekke anbefalinger til danske arbejdspladser,

der gnsker at kvalificere stotten til medarbejdere

i overgangsalderen.

Kapitel 6 redeger for kilder og metoder til
denne rapport.

Bilag A prasenterer en profil af respondenterne
til surveyundersggelsen.

Bilag B er en uddybning af erfaringer med
menopause-tiltag pd udvalgte britiske arbejdspladser.
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Sammenfatning af undersegelsen

Denne rapport bygger pd en survey-undersggelse gennemfart i efterdret 2024 med

i alt 3.831 respondenter mellem 45-55 dr samt kvalitative interviews, desk-research
og research pd to britiske arbejdspladser. Laes mere i kapitel 6 om rapportens kilder

0g metoder.

Respondenterne i surveyen er medlemmer af hhv. Din Sundhedsfaglige A-kasse/DSA,

HK og FOA og arbejder bdde pa offentlige og private, starre og mindre arbejdspladser.

Respondenterne repraesenterer bade kvinder, som er eller har veeret i overgangsalderen

—og som i forskellig grad er pdvirket af det — samt kvinder, der endnu ikke er i

overgangsalderen. Laes mere i bilag A om respondenternes profil.

Hvordan oplever kvinder
overgangsalderen?

Overgangsalderen betragtes som en
naturlig - og i nogle tilfeelde ogsa
besvaerlig - del af livet.

62,2 % af kvinderne betragter overgangs-
alderen er en naturlig del af livet.

37,6 % oplever, at det kan vaere nogle
anstrengende ar. Denne oplevelse har
iseer kvinder, som er eller har vaeret i
overgangsalderen.

Det er meget forskelligt, hvordan - og

om - kvinder pavirkes af overgangsalderen.

60 % af kvinderne i overgangsalderen
oplever, at de pavirkes af symptomer og
gener - heraf er 15 % konstant pavirket.

« 8% oplever ingen symptomer.

Iseer kvinder i meno- og postmenopausen
er pavirket af symptomer, men ogsa
kvinder i perimenopausen bliver pavirket.

De hyppigste fysiske symptomer er
udmattelse og traethed, muskel- og
ledsmerter samt hede- eller svedeture.

De hyppigste psykiske symptomer er
sevnproblemer, stressfolelse og
manglende socialt overskud.

75 % af kvinderne i overgangsalderen
har mindst ét fysisk symptom i sveer
eller meget sveer grad, mens 42,8 % har
mindst ét psykisk symptom i sveer eller
meget sveaer grad.
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Hvordan pavirkes kvinders
arbejdsliv af overgangsalderen

Overgangsalderen pavirker arbejdslivet for Gener og symptomer ifm. overgangsalder
ca. 2 ud af 3 kvinder mellem 45 og 55 ar. pavirker bade kvindernes ydeevne og
motivation.

41 % af kvinder i overgangsalderen oplever « 32,3 % af kvinder i overgangsalderen
alene negative pdvirkninger, primaert oplever, at de ikke kan det, de plejer.
koncentrationsvanskeligheder, at de har

lettere ved at blive stressede, og at de ikke + 20 % har undladt at s@ge nye

kan det, de plejer at kunne. arbejdsopgaver.

19 % oplever bade positive og negative + 19 % har undladt at sege mere ansvar pa
pavirkninger af overgangsalderen og jobbet, og 13 % har svaerere ved at lgse
8 % oplever alene positive pavirkninger, deres arbejdsopgaver.

iseer at de har mere erfaring og hviler
mere i sig selv.
Blandt de kvinder, som oplever, at overgangs-
31,7 % oplever ikke, at deres arbejdsliv alderen har pavirket deres arbejdsliv har.
pavirkes af overgangsalderen.
- 18,5 % haft sygefraveer pga. gener. Oftest af
kortere varighed, 1-3 sygedage, og kun fa har
angivet overgangsalderen som arsag.

- 17,6 % overvejet at skifte job.

- 5,5% sagt deres job op - af den arsag eller
overvejende af den arsag.
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Hvilken rolle spiller
arbejdspladsen?

Det er naturligt, men ikke sa ofte,
der bliver talt om overgangsalderen
pa arbejdspladserne.

60 % af kvinderne er enige eller helt enige
i, at det er naturligt at tale om gener ifm.
overgangsalderen pa deres arbejdsplads.

« 43 %erenige eller helt enige i, at der
sjeeldent bliver talt om overgangsalderen,
0g 21 % er enige eller helt enige i, at der
bliver lavet 'sjov’ med gener ifm. overgangs-
alderen pa deres arbejdsplads.

Overgangsalderen og gener i den forbindelse
er forst og fremmest noget kvinderne taler
med deres kvindelige kolleger om.

75,1% af kvinderne har talt med
kvindelige kolleger, 9,3 % har talt med
mandlige kolleger.

+ 32,3 % har ikke brug for at tale med nogen
pa deres arbejdsplads om overgangsalder
og eventuelle gener. Et flertal af dem, fordi
de ikke har gener eller er saerligt pavirkede
af deres gener.

« 32 % ville foretraekke at tale om overgangs-
alderen med deres neermeste leder i en
personlig samtale.

«  Kun 13 % har talt med deres leder om dette
og ofte, fordi de selv har taget emnet op.
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Fa beder om hensyn til deres gener.

7,5 % af kvinderne, hvis arbejdsliv er pavirket
af overgangsalderen, har bedt om hensyn
pga. deres gener. Typisk gnsker de fleksible
arbejdstider og aendrede arbejdsopgaver,

og i 7 ud af 10 tilfeelde er gnskerne blevet

imadekommet.

| dbne svar giver en del kvinder udtryk for, at
nar de ikke har bedt om hensyn, er det fordi,

det ikke er faldet dem ind, at det kunne veere
en mulighed, eller de har ikke fglt sig trygge

ved at spgrge.



Hvilke tiltag og viden
er der behov for?

Gener ifm. overgangsalder er ofte et
individuelt ansvar, men bor vaere et
feelles ansvar.

- 42,2 % af kvinderne peger p3, at nar en
arbejdsplads gnsker at tage hensyn til
kolleger med gener pga. overgangsalder,
er det vigtigste tiltag en plan for, hvordan
generne tackles.

« 32,1 % peger pa mere dbenhed og forstaelse

blandt kolleger og naermeste leder for gener
og for, hvordan de kan afhjzelpes.

Fa danske arbejdspladser har i dag konkrete
tiltag malrettet medarbejdere i overgangs-
alderen, mens det i Storbritannien har veeret
et fokusomrade i en arraekke.

Initiativerne i Storbritannien udsprang bl.a.

af undersggelser af konsekvenserne for
arbejdspladserne af medarbejdernes gener

ifm. overgangsalderen - f.eks. sygefraveer og
opsigelser — samt konkrete gnsker og forslag fra
de personaleansvarlige og medarbejderne selv.
Laes mere i bilag B.

Anbefalinger til danske
arbejdspladser

Da der er meget fa konkrete erfaringer pa
omradet, og anbefalingerne primaert bygger
pa data indsamlet i denne undersggelse samt
britiske erfaringer, skal anbefalingerne ses
som forslag til, hvordan en arbejdsplads kan
tage de forste skridt til at skabe en mere
menopause-venlig arbejdsplads.

Laes mere om anbefalingerne i kapitel 5.
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Stort behov for mere faktuel og almen
viden og for viden om, hvad der kan gores
pa arbejdspladserne.

« 42,2 % af kvinderne i denne undersggelse
har brug for mere faktuel viden om
overgangsalder. Saerligt kvinder, som
oplever gener, peger pa dette behov.

« 36,3 % efterspgrger en informations-
kampagne til alle med mere almen
viden om overgangsalder.

« 35,3 % gnsker mere viden om, hvad
arbejdspladsen kan gare.

« 24,9 % har ikke brug for mere viden om
overgangsalderen - typisk er det kvinder,
som har fa eller ingen gener eller ikke er
i overgangsalderen endnu.



Baggrund
for undersagelsen

Hvordan pdévirker overgangsalderen arbejdslivet for tusindvis af danske kvinder
mellem 45 og 55 dr pa arbejdsmarkedet? Hvad betyder det for kvindernes trivsel,
antallet af sygedage og opsigelser? Hvilke gener oplever de, og hvad taenker de om
at skulle yde og laegge en solid arbejdsindsats pad et tidspunkt i livet, hvor krop og
hjerne ikke altid er medspillere.

Denne undersggelse er blevet til efter en undren over, hvorfor der generelt set er og har veeret et
meget lille fokus pa overgangsalderen i Danmark, i seerdeleshed i relation til arbejdsmarkedet, hvor
flere hundrede tusinde kvinder i arbejdsstyrken pa et tidspunkt vil blive bergrt.

Udgangspunktet er, at vi med data og viden fra denne undersggelse kan tage et stort skridt i at belyse,
hvordan danske kvinder i overgangsalderen trives pa arbejdsmarkedet, hvilke symptomer de er ramt af,
om de kan tale om overgangsalder pa arbejdspladsen, og om der er mulighed for stgtte eller hensyn.

Derudover har vi gnsket at seette tal pa, om danske kvinder har haft sygedage relateret til overgangs-
alder, om eventuelle gener har forhindret kvinderne i at udvikle sig pa arbejdsmarkedet samt om de
- som man har set i britiske undersggelser — har haft overvejelser om at sige jobbet op pa grund af
gener. Vi har desuden undersggt, hvilken viden og hvilke tiltag, kvinderne matte have behov for.

Der er mangel pa arbejdskraft inden for mange fag, der traditionelt er kvindedominerede, og
problemer med fastholdelse af erfarne medarbejdere. Kan man mindske gener fra overgangsalderen
for nogen, der i en bestemt livsfase kan vaere udfordret pa trivsel og ydeevne pa arbejdsmarkedet,
er der bade en samfundsgkonomisk og menneskelig gevinst at hente.

Projektets primaere formal er at skabe opmaerksomhed om, hvordan overgangsalderen kan pavirke
nogle kvinders arbejds- og livsvilkdr, og samtidig bidrage med konkret viden, der kan kleede ledere og
medarbejdere pa til at igangsaette nye tiltag. Med inspiration fra britiske arbejdspladser kan vi inspirere
til at etablere bedre stotte for kvinder i overgangsalderen samt initiativer og ideer til lasninger pa de
danske arbejdspladser.
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Overgangsalder
definitioner

Perimenopausen
Arene op til sidste menstruation.

Kan veere en periode pa helt op til 10 ar.

Menopausen

Menstruation er ophgrt, men der er
endnu ikke gaet et ar.

Postmenopausen
Perioden indtraeffer 12 maneder efter

sidste menstruation.

Overgangsalder og menopause bruges
i bred forstand om hele perioden.

Kvinder, som far fiernet 2eggestokkene

ved operation, eller hvis seggestokke bliver
odelagt af kemoterapi, kommer i den
forbindelse i overgangsalder.

Vurderer du selv, at du
er i overgangsalderen?

I denne undersggelse har kvinder, som selv
vurderer, at de er i perimenopause, menopause

eller postmenopause, overgangsalder pga.

sygdom samt kvinder som er i tvivl, besvaret
spergsmal vedr. symptomer og pavirkning af

deres arbejdsliv.

M Perimenopause Menopause Postmenopause

Overgangsalderen indtraeffer, nar den fertile
periode i en kvindes liv naermer sig sin afslutning,
og xggestokkene naturligt begynder at producere
feerre af de kvindelige kenshormoner gstrogen
og progesteron.

Danske kvinder far i gennemsnit deres sidste
menstruation omkring 52-arsalderen, men det
varierer meget. Nogle kvinder kommer tidligt i
overgangsalder - af naturlige arsager eller pga.
sygdom, og en del kvinder maerker symptomer
fra overgangsalderen allerede flere ar inden og
efter menopausen.

Det anslas, at 1-2 procent gar i overgangsalderen,
for de fylder 40 ar.

Kilde: sundhed.dk og medicin.dk.

3,4%

(0)
Overgangsalder 39,9 A)
pga. sygdom Perimenopause

26,1%

Postmenopause

Overgangsalder pga. sygdom Ved ikke Nej
N=3.831

| Overgangsalder p4 arbejdsmarkedet | En undersggelse af, hvordan overgangsalderen pévirker kvinder pd arbejdsmarkedet | 10



Kapitel 1

Kvinders oplevelse
af overgangsalderen

| dette afsnit belyser vi med afsaet i surveydata, hvordan kvinder
mellem 45 og 55 ar i vores undersggelse generelt oplever og
pavirkes af overgangsalderen, samt hvad de selv ggr for at

handtere pavirkningerne.
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Kvinders oplevelse af overgangsalderen

Et flertal af kvinderne ser overgangsalderen som en naturlig del af livet. Nogle imgdeser den med en
vis bekymring - hvis de overhovedet skaenker det en tanke, inden det bliver aktuelt for dem selv. Et fatal
oplever overgangsalderen som en periode med udviklingspotentiale, mens en stor del af de kvinder,
som stdr i overgangsalderen, oplever det som en anstrengende periode.

Figur 1
Hvad beskriver bedst din oplevelse af overgangsalderen?

Det er en naturlig del af livet, som jeg accepterer 62,2%
Det kan vaere nogle anstrengende ar

Det har jeg ikke taenkt sa meget over

Jeg er/var bekymret for den periode 10,5%

Det er en periode med et udviklingspotentiale for kvinder 6/1%

Andet

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

N=3.831. Mulighed for at veelge flere svar, 1,3 svar i gennemsnit, 5.128 svar.
+  62,2% - knap 2 ud af 3 - mener, at overgangsalderen er en naturlig del af livet. Dette gaelder bade
for kvinder, som er eller har vaeret i overgangsalderen, samt for kvinder som endnu ikke er det.
« 37,6 % - godt hver tredje - mener, at det kan vaere nogle anstrengende ar. Her er der en overvaegt
af kvinder, som er i meno- eller postmenopausen og derfor har personlige erfaringer med

overgangsalderen.

« 15,5 % har ikke teenkt saerligt over dette — det gaelder iszer kvinder, som enten ikke er i
overgangsalderen, er i tvivl eller er i perimenopausen.

« 10,5 % er eller var bekymrede for overgangsalderen - det geelder isaer kvinder, som er i tvivl om,
hvorvidt de er i overgangsalderen eller er i perimenopausen.

«  Endelig mener 6,1 %, at overgangsalderen er en periode med udviklingspotentiale for kvinder.

“Jeg accepterer overgangsalderen som en naturlig del af livet,
men det gor ikke, at det ikke foles som en belastning.”

Abent svar fra survey

| Overgangsalder p4 arbejdsmarkedet | En undersggelse af, hvordan overgangsalderen pévirker kvinder pd arbejdsmarkedet |



Symptomer

I denne undersggelse har alle respondenter, som er, har vaeret eller er i tvivl om, hvorvidt de er i
overgangsalder, svaret pd, hvilke symptomer pd overgangsalder de oplever og i hvilken grad.
Svarene viser en stor variation i sveerhedsgrad og sammensaetning af fysiske og psykiske symptomer,
og der ses ikke klare sammenhange mellem forskellige symptomer, graden af dem mv. Med andre
ord tegner denne undersagelse et billede af overgangsalderen som en kompleks storrelse, der opleves
forskelligt fra kvinde til kvinde.

Symptomer pa overgangsalderen

De fleste ved, at hedeture hgrer til pa overgangsalderens symptom-liste.

Men et stort antal af andre forskelligartede og mindre kendte symptomer kan
have relation til overgangsalderen - bade fysiske som for eksempel muskel- og
ledsmerter og kognitive som “stressfglelse” og "hjernetage”.

Blandt de hyppigste fysiske symptomer i overgangsalderen ses traethed,
udmattelse, hede-/svedeture, muskel- og ledsmerter, uregelmaessige/kraftige
bladninger, seksuelle problemer, tgrre slimhinder, veegtagning, hjertebanken,
urinvejsproblemer.

De psykiske symptomer er bl.a. sevnproblemer, stressfglelse, manglende
overskud, hjernetage, humegrsvingninger, nedtrykthed, zengstelse og en
oplevelse af at veere ved siden af sig selv.

Symptomerne skyldes fald og sving i hormonerne gstrogen, progesteron
og testosteron.

Kilde: www.medicalnewstoday.com/articles/what-are-the-34-symptoms-of-menopause.

"Jeg rider nogle gange om mdneden. Det gor mig glad.
Jeg forsoger at omfavne situationen og lade den vare en ny del af
mig og mine omgivelser med et smil pd leeben. Men det er sveert.”

"Afventer tid hos gynaekolog. Det har taget 2 mdr. og 3 besgg hos
egen laege, for jeg fik en henvisning. Egen lzeges ord: Det er bare
overgangsalder - det behandler vi ikke pa.”

Abne svar fra survey
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Som vist i figuren nedenfor oplever langt de fleste af kvinderne i undersggelsen, at de bliver pavirket af
symptomer i forbindelse med overgangsalderen, men der er stor forskel pa i hvor hgj grad’.

Figur 2
Hvordan synes du, at symptomer fra overgangsalderen samlet set pavirker dig?

8% 4%
Jeg har ingen symptomer pa Det ved jeg ikke
overgangsalderen
15%
Symptomer pavirker
konstant mit liv

8%

28%

Jeg maerker dem, men
det generer mig ikke
synderligt i hverdagen

45%
Symptomer pavirker min
hverdag med jeevne mellemrum

N=3.630. Spergsmalet er besvaret af alle respondenter, som selv vurderer, at de er i overgangsalderen, jf. definition.

« 8% oplever ikke symptomer. Det geelder isaer kvinder, som er i tvivl om, hvorvidt de er i
overgangsalderen,? men ogsa en mindre del — under 10 % - af de respondenter, som selv
angiver, at de er i perimenopause, menopause eller postmenopause.

« 28 % er ikke synderligt generet af symptomer. Det er typisk kvinder, som endnu ikke er i
overgangsalderen eller er i tvivl om, hvorvidt de er i overgangsalderen.

« 45 % oplever, at symptomerne pavirker deres hverdag med jeevne mellemrum. | denne gruppe
ses kvinder i alle faser af overgangsalderen.

« 15 % oplever en konstant pavirkning. Her er der en overveegt af kvinder i meno- og
postmenopausen.

99 % kvinderne i denne unders@gelse oplever ét eller flere fysiske og/eller psykiske symptomer, som
de forbinder med at veere i overgangsalderen. Nedenfor praesenteres forst de fysiske og dernaest de
psykiske symptomer og gener.

' Resultater fra Den Danske Sygeplejekohorte viser, at 20 % ikke har gener, 26,3 % har milde gener, 33,3 % moderate, 14,8 % svaere og 5,6 %
meget svaere gener. ifm. overgangsalder. De to undersggelser er ikke direkte sammenlignelige, men peger i samme retning: Kvinder pavirkes i
forskellig grad, og 20-30 % oplever fa eller ingen gener/symptomer, mens 15-20 % er steerkt pavirkede.

2| vores survey ses en svag tendens til, at respondenter fra DSA i hgjere grad end respondenter fra HK og FOA oplever at symptomerne pavirker
deres hverdag.
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Er jeg i overgangsalderen?
12,1% af kvinderne i vores undersggelse er i tvivl om, hvorvidt de er i
overgangsalderen. | deres dbne svar peger de bl.a. pa:

« atde pga. hormonspiral ikke menstruerer.

« at symptomerne fra overgangsalderen ligner symptomer pa andre lidelser,
de i forvejen har. F.eks. senfglger efter kraeft/kemobehandling eller covid,
sklerose, leddegigt, stofskiftesygdomme eller fiboromyalgi.

« atde pga. pressede livssituationer - f.eks. skilsmisse eller bgrn i staerk
mistrivsel, problemer med et presset arbejdsmiljg mv. — har sveert ved
at afggre, om deres symptomer bunder i den pressede situation,
overgangsalder eller en blanding.

Endelig er der enkelte kvinder i postmenopausen, som i tilbageblik vurderer,
at deres stresssygdom eller depression helt eller delvis skyldes symptomer
fra overgangsalderen.

"Jeg har oplevet overgangsalderen som en eksistentiel krise.
Min krop opferer sig anderledes, min mentale formden er
pavirket. Jeg har en lavere tolerance over for bullshit, og
situationer, hvor jeg for har tilpasset mig, er staerkt reducerede.”

Vi er jeevnaldrende, og derfor har vi alle brug for hensyn, men
det er ikke altid muligt. Sa strammer man sig an og klarer det.”

Abne svar fra survey
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Fysiske symptomer

Udmattelse, traethed og sevnproblemer er de hyppigst forekommende fysiske symptomer, som opleves
af 9 ud af 10 kvinder, som er i overgangsalderen, i denne undersagelse. Det er ogsd disse symptomer,
som kvinderne oftest har i svaer eller meget svaer grad®.

Figur 3

Har du oplevet fglgende fysiske gener/symptomer?
Udmattelse og treethed 91%

Muskel- og ledsmerter 85%
Hede- eller svedeture 80%
Veegtagning
Seksuelle problemer 63%
Hovedpine 63%
Torhed 61%
Uregelmaessige/meget kraftige bladninger 58%
Symptomer fra hjertet 58%
Urinvejsproblemer 549

Andet 8%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
. Milde Moderate Sveere Meget svaere

N=3.650. Spergsmalet er besvaret af alle respondenter, som selv vurderer, at de er i overgangsalderen, jf. definition i indledningen.

« 91 % oplever udmattelse og treethed. Heraf har 27 % oplevet det i sveer eller meget svaer grad.

« I gennemsnit oplever kvinderne i denne undersggelse 7,3 fysiske symptomer. Kvinder i
menopausen og perimenopausen oplever flest symptomer.

« 75 % af kvinderne i denne undersagelse har mindst ét fysisk symptom i sveer eller meget svaer
grad. Det geelder saerligt udmattelse og treethed, muskel- og ledsmerter samt uregelmaessige
og/eller meget kraftige bladninger.

«  Andelen med 10-11 fysiske symptomer er hgjest blandt kvinder, som er i menopausen
eller postmenopausen.

3 Fund fra Den Danske Sygeplejekohorte viser i vid udstraekning lignende resultater vedr. typer af gener og graden af dem. Forskelle i resultater
pa de to undersogelser kan skyldes en lille overrepraesentation af respondenter med gener/symptomer i denne undersggelse, som specifikt
handler om overgangsalder, mens kohorten stiller spgrgsmal inden for et langt bredere spektrum.
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Psykiske symptomer

De hyppigst forekommende psykiske symptomer er sgvnproblemer, stressfolelse og manglende
socialt overskud. Mellem 78 og 87 % af respondenter i overgangsalderen oplever disse symptomer.

Figur 4
Har du oplevet falgende psykiske gener/symptomer?

Sevnproblemer
Stressfolelse 80%
Manglende socialt overskud 78%
Hjernetage

Irritabilitet

Nedtrykthed

Oplevelse af at veere ved siden af sig selv

Pludselige/uforklarlige humegrsvingninger

Angstelse

Andet ‘ ZSOJF

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
. Milde Moderate Sveere Meget svaere

N=3.650. Spergsmalet er besvaret af alle respondenter, som selv vurderer, at de er i overgangsalderen, jf. definition i indledningen.

« 96,7 % har mindst ét psykisk symptom.

« I gennemsnit oplever respondenterne 6,7 psykiske symptomer. Respondenter i menopausen og
postmenopausen er dem, der oplever flest symptomer.

« 42,8 % har mindst ét psykisk symptom i svaer eller meget svaer grad. Det geelder szerligt
sgvnproblemer, stressfalelse og hjernetdge.

«  Andelen med 9-10 psykiske symptomer er hgjest blandt respondenter, som er i menopausen
eller postmenopausen.

«  Andelen med 10-11 fysiske symptomer er hgjest blandt kvinder, som er i menopausen
eller postmenopausen.
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Hvad har kvinderne selv gjort?

Eftersom symptomer og gener i overgangsalderen opleves meget individuelt, er der ogsad mange
forskellige tilgange til at fa hjaelp. De kvinder i vores undersogelse, som oplever gener eller symptomer,
supplerer en konsultation hos egen leege og/eller gynaekolog med en bred vifte af tiltag og livsstils-
andringer for at modvirke deres forskellige gener og symptomer*.

Konsultation hos egen laege kombineret med en sundere livsstil er de hyppigste tiltag, nar kvinderne i
denne undersggelse sgger at afhjeelpe deres gener som fglge af overgangsalder. Dette geelder bade for
de kvinder, der arbejder i sundhedsvaesnet og dem, der arbejder andre steder.

Figur 5
Hvad har du selv gjort for at modvirke gener/symptomer?

Konsulteret egen laege 33,1%

Begyndt at motionere 31,6%
Omlagt min kost

Alternativ behandling
Konsulteret gynaekolog
Hormonbehandling pa recept
Hormonbehandling uden recept
Naturlig hormonterapi NHT

Andet 13,5%

Jeg har ikke gjort noget 30,3%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

N=3.302, i alt 6.357 svar, i gennemsnit har de 2.300 kvinder, som har gjort noget, gjort 2,7 ting.
Spergsmalet er besvaret af alle respondenter, som selv vurderer, at de er i overgangsalderen jf. definition og har symptomer.

«  "Andet”er f.eks. psykologsamtaler, vinterbadning, diverse kosttilskud, meditation, yoga,
mindfulness, rygestop, periodevis faste, akupunktur, zoneterapi, CBD, healing, “gere ting, der
giver gleede” mv. (angivet i abne svar).

«  Blandt de 30 % - ca. hver tredje - der ikke har gjort noget for at modvirke gener eller symptomer:
«  maerker 51 % - godt halvdelen - symptomer, men er ikke synderlig generet af dem.
«  pavirkes 38 % jeevnligt af symptomer i hverdagen.
«  er4 % konstant pavirket af symptomer.

Bade de respondenter, som har valgt ikke at gare noget, og dem, som f.eks. har konsulteret deres egen
leege, giver i dbne svar udtryk for, at de forsgger at acceptere og leve med overgangsalderen. | nogle
tilfelde fordi de betragter det som en naturlig del af livet og ikke oplever, at symptomerne kraever
behandling. Andre oplever et behov for behandling, men har ikke fundet forstaelse for dette hos deres
egen laege.

4 Her folger de i vid udstraekning anvisninger fra sundhed.dk, som anbefaler kontakt til egen laege, hvis livskvalitet pavirkes negativt, samt at
man selv kan afprgve "naturpraeparater, der haevdes at vaere gode mod gener i overgangsalderen” samt “mindfulness og meditation [...]",
hvis man oplever psykologiske problemer.
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Kapitel 2

Hvordan pdvirkes
kvinders arbejdsliv
af overgangsalder?

| dette afsnit ser vi naermere pa, hvordan arbejdslivet kan blive
pavirket af gener i overgangsalderen. Ligesom kvinderne i vores
unders@gelse har meget forskellige opfattelser af symptomer og
gener, oplever de ogsa overgangsalderens indvirkning pa deres
arbejdsliv meget forskelligt.
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Hvordan pdavirkes kvinders
arbejdsliv af overgangsalder?

Overgangsalderens negative pavirkninger pa kvindernes arbejdsliv fylder mest®:
« 41 % oplever alene negative aspekter.

19 % oplever bade positive og negative aspekter.
« 8% oplever alene positive aspekter.

« 31,7 % oplever ikke, at overgangsalderen har pavirket deres arbejdsliv overhovedet.

Er det overgangsalderen eller ...?

Som tidligere naevnt kan det vaere sveert for kvinderne at afgere, hvordan
overgangsalderen pavirker deres fysiske og mentale tilstand.

Det samme geelder pavirkningen af arbejdslivet: Skal — isaer de kognitive - gener
ses i relation til forhold pa arbejdspladsen som f.eks. omstruktureringer, travihed,
konflikter eller lignende? Eller skyldes det overgangsalderen?

Svarene ovenfor indikerer under alle omsteendigheder, at en stor del - men langt
fra alle - kvinder i perioden omkring deres overgangsalder oplever en raekke
negative pavirkninger af deres arbejdsliv.

“Det er kommet snigende, men er det sa bare min kapacitet, der
er overskredet pa grund af et stigende tempo og arbejdspres, eller
er det overgangsalder? Det er jeg faktisk selv i tvivl om, fordi et
eller andet sted har vi jo alle en graense for, hvorndr man ikke kan
mere. Men jeg kan ikke altid skelne de to ting.”

Kvalitativt interview

5 Besvaret af kvinder, som er i overgangsalderen jf. def. i indledning.
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Figuren nedenfor viser, hvor stor en del af kvinderne i denne undersggelse, der er pavirket af hhv.
positive og negative aspekter.

Figur 6
Hvordan har overgangsalderen pavirket dit arbejdsliv?

Jeg har mere erfaring 21,4%

Hviler mere i mig selv

7,9%

Mere selvsikker
Sterre selvbestemmelse 6,3%
Fremgang i min karriere/udvikling 4,5%
Sterre engagement 2,5%

Mere produktiv 1,6%

Sveerere ved at koncentrere mig 42,5%
Feler mig lettere stresset

Kan ikke det, jeg plejer

Faerre fysiske kraefter

Traekker mig fra mine kolleger

Sveerere ved at |lgse arbejdsopgaver

Folelse af skam/kontroltab

Oplever ikke, at overgangsalderen pavirker mit arbejdsliv

0% 10% 20% 30% 40% 50%

N=3.630, 2,6 svar i gennemsnit. Bemaerk: Kvinder, som vurderer, at de ikke er i overgangsalderen,
eller at de ikke har symptomer pa overgangsalderen, har ikke besvaret dette spargsmal.

« 68,3 %, 2 ud af 3 respondenter, oplever, at overgangsalderen pavirker deres arbejdsliv.

«  De hyppigste negative aspekter er koncentrationsvanskeligheder og oplevelsen af lettere at blive stresset.

«  Uanset hvilken fase af overgangsalderen kvinderne i denne undersggelse er i, fylder de negative
aspekter mest. Det geelder iseer kvinder, som er i overgangsalderen pga. sygdom, hvoraf 70 % alene
oplever en negativ pavirkning.

«  DSA- og HK-medlemmer peger hyppigst pa vanskeligheder ved at koncentrere sig, mens FOA-
medlemmer hyppigst peger p3, at de har faerre fysiske kraefter. Dette skal ses i sammenhaeng med,

at FOA-medlemmerne oftere vurderer, at deres job er meget fysisk kraevende.

- De hyppigste positive aspekter er oplevelsen af at have mere erfaring samt at hvile mere i sig selv.
Dette gdr igen pa tveers af de tre grupper.
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Ydeevne og motivation

Gener i forbindelse med overgangsalderen pavirker ydeevnen og motivationen pd jobbet hos op
mod hver tredje kvinde i vores undersggelse, som er i overgangsalderen.

«  32,3% oplever, at de ikke kan det, de plejer.
« 20 % har undladt at sgge nye arbejdsopgaver.
19 % har undladt at sege mere ansvar pa jobbet.

« 13 % har sveerere ved at lgse deres arbejdsopgaver.

Ledere

Respondenter med lederstillinger udger 12,5 % af kvinderne i denne undersggelse. De er i mindre
udstraekning pavirkede, isaer i forhold til at ssge mere ansvar og nye arbejdsopgaver.

« 11 % af lederne blandt respondenterne har undladt at sege mere ansvar pga. gener ifm.
overgangsalder, mens det er 19 % af alle medarbejdere.

« 13 % af lederne har undladt at sage nye arbejdsopgaver pga. gener ifm. overgangsalderen,
mens det er 20 % af medarbejderne.

«  Ift. oplevelsen af ikke at kunne det, de plejer, samt have svzerere ved at lgse arbejdsopgaver
ligger lederne pa linje med medarbejderne.

Det er sdledes ikke muligt ud fra denne undersggelse at sige, om gener og symptomer ifm. med
overgangsalderen bremser nogle kvinder i at “stige i graderne” eller forfelge dramme i arbejdslivet.
Men enkelte dbne svar fra surveyen indikerer, at nogle kvinder prioriterer hensynet til trivsel frem for
karriere - i hvert fald i en periode.

“Jeg valgte at skifte fra et mere end fuldtids-lederjob til et
deltidsarbejde uden ledelse, da mine gener var pa det hgjeste,
da jeg ellers ville veere blevet syg af stress.”

Abent svar fra survey
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Sygemeldinger

Gener i overgangsalderen er drsag til, at 18,5 % af de kvinder, der oplever, at overgangsalderen pavirker
deres arbejdsliv, har haft sygedage, typisk af kortere varighed. Der synes at vaere et “morketal’; da kun
fa angiver overgangsalder som drsag til sygefraveeret °.

Figur7
Har du pga. gener ifm. overgangsalder haft fraveer/vaeret sygemeldt?

Ja, det seneste halve ar
Ja, da jeg var mest pavirket
Nej 74,5%

Ved ikke

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

N=2.481. Dette spargsmal er besvaret af alle respondenter, som har svaret ja til, at overgangsalder har pavirket deres arbejdsliv.
Respondenter, som er i postmenopausen, har besvaret spergsmalet ud fra den periode, hvor de var mest pavirket af gener.

Figur 8
Hvor mange dage har du vaeret sygemeldt pga. gener ifm. overgangsalder?

1-3 sygedage 46,5%
4-7 sygedage

8-14 sygedage

14-28 sygedage

Mere end 28 sygedage

Ved ikke 5,9%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

N=458 (Respondenter, som i det seneste halve ar eller i det halve &r, de havde flest gener ifm. overgangsalder, har haft sygefravaer af den arsag.)

¢ Sygefravaeret blandt kvinder er generelt hgjere end for maend, og det gaelder ogsa for kvinder mellem 45 og 55 &r. Kvinder har arligt i
gennemsnit ca. 12 dages fraveer og en fraveaersprocent pa ca. 5, mens meaend i gennemsnit har 7 dages fraveer og en fraveersprocent pa ca. 3.
Kilde: Statistikbanken.
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Ikke overraskende er det respondenter med flest symptomer, der hyppigst er sygemeldt pga.
deres gener.

31,3 % af kvinder i denne undersggelse, som konstant er pavirket af gener, har vaeret sygemeldt.
« 13,7 %, som marker symptomer med jeevne mellemrum, har veeret sygemeldt.
« 1,1 %, som maerker symptomer uden at vaere saerligt generet af dem, har veeret sygemeldt.

Blandt de sygemeldte er 37,6 % konstant pavirket af symptomer og 48,5 % med jeevne mellemrum
pavirket af symptomer.

9,3 % af lederne har haft sygefravaer, mens 13,5 % af medarbejderne har haft sygefraveer.

«  Jofeerre timer respondenterne arbejder, desto oftere har de vaeret sygemeldt pga. gener ifm.
overgangsalderen:

« 18,6 % af de respondenter, som arbejder 25 timer eller mindre, har haft sygefravaer
pga. gener ifm. overgangsalder.

« 10,8 % af de respondenter, som arbejder 36 timer eller mere, har haft sygefraveer
pga. gener ifm. overgangsalder.

Der er ikke signifikante forskelle pa andelen af sygemeldte i de forskellige sektorer og
virksomhedsstarrelser.

“Jeg har altid haft ja-hatten pd og ment, at overgangsalderen
bare skulle gennemleves og overstds. Jeg er blevet klogere.

Det har veeret sindssygt hdrdt at vaere pa arbejdsmarkedet
pga. periodevis utilpashed, kognitive udfordringer og samtidig
at fole sig svag og utilstraekkelig.”

Abent svar fra survey

“Jeg har lavet ufattelig mange fejl pa grund af traethed og hjerne-
tdge. Engang kom jeg til at give morfin til den forkerte patient...
det er nok det veerste, jeg har gjort i hele min sygeplejersketid.”

Kvalitativt interview
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Gener pga. overgangsalder bliver sjeeldent angivet som direkte arsag til sygemelding.

Figur9
Hvis du har fortalt om arsagen til din sygemelding, hvilken arsag gav du sa?

Gener ifm. overgangsalder
Fysisk helbred 50,9%
Psykisk helbred

Ved ikke/andet 14,4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

N=458 (Respondenter, som i det seneste halve ar eller i det halve ar, de havde flest gener ifm. overgangsalder, har haft sygefravaer af den arsag.)

Arbejdsgiver har som udgangspunkt ikke krav pa at fa oplyst arsagen til en sygemelding. Alligevel har
en stor del af de sygemeldte fortalt om drsagen — maske til deres leder eller kolleger. Heraf har 13,8 %
angivet gener i forbindelse med overgangsalderen som arsag.

Som tidligere vist oplever kvinderne overgangsalderen som bade fysiske og psykiske pavirkninger,
og en del eri tvivl om, hvorvidt deres gener skyldes overgangsalder eller helt andre ting. Derfor er
det maske ikke sa overraskende, at de henviser til specifikke symptomer/gener frem for til
overgangsalderen.

Men som vi vil vende tilbage til i naeste kapitel, oplever en del kvinder, at overgangsalderen er et privat
emne, som ikke hgrer til pa arbejdspladsen, og/eller de forventer ingen forstaelse fra kolleger eller
ledere, hvis de angiver overgangsalder som arsag til deres fraveer.

“Min laege og jeg mener det er stress, men mdske det i
virkeligheden er min overgangsalder. Jeg er sygemeldt og
star til at blive fyret.”

”Synes det [overgangsalder] hurtigt kan blive set som en
sygdom. Det har jeg ikke lyst til.”

Abne svar fra survey
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Jobskifte

Gener ifm. overgangsalderen medvirker til, at op imod hver femte kvinde, som oplever,
at overgangsalderen pdvirker deres arbejdsliv, overvejer at skifte job.

« 17,6 % har overvejet at skifte job.
« 5,5% har sagt deres job op af den arsag eller overvejende af den arsag.

Det varierer markant blandt faggrupperne, idet det er 4 % af respondenterne fra HK, 7 % blandt
respondenterne fra FOA og 18 % af respondenterne fra DSA’, ligesom der ogsa er variationer blandt
de enkelte faggrupper inden for DSA.

Svarene pa dette omrdde er helt identiske med en britisk undersagelse fra 2023, hvor 17 %
svarede, at de har overvejet at forlade jobbet pa grund af manglende stgtte i forbindelse med
overgangsalder-symptomer. Yderligere har 6 % allerede sagt op af den grund.

Samme undersggelse viser ogsa, at pa de arbejdspladser, hvor der er statte til medarbejdere
med menopause-relaterede symptomer, har faerre tendens til at sige op eller overveje det®.

“Jeg har ikke laengere sa nemt ved at tilpasse mig. Jeg gar ud
fra, det er, fordi hormonerne aendrer sig. Det gor det svaerere at
passe ind pa en arbejdsplads. Jeg har behov for at arbejde mere
selvstaendigt. Derfor er det oplagt at skifte job.”

“Jeg har mattet skifte til et job, hvor jeg ikke er pa og skal
facilitere moder. Draben var, da jeg havde glemt, hvad mine
kolleger hed.”

"Jeg har skiftet job og lagt en anden karrierevej inden min

nuveaerende arbejdsplads netop pga. mange gener. Vidste ikke
dengang, at det var pd grund af begyndende overgangsalder.
Det ved jeg i dag, og jeg er glad for mit nuvaerende arbejdsliv.”

Abne svar fra survey

7 Bemaerk at der er en tendens til, at respondenter fra DSA i hgjere grad end de to evrige faggrupper angiver, at de er pavirket af
gener/symptomer ifm. overgangsalder. Se kapitel 1 under figur 2.

8 Kilde: CIPD (2023) Menopause in the workplace: Employee experiences in 2023. London: Chartered Institute of Personnel and
Development. Praesentation af tiltag pa britiske arbejdspladser, se bilag B.
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Kapitel 3

Hvilken rolle spiller
arbejdspladsen?

| dette afsnit ser vi pa, hvordan kvinderne i vores undersggelse
oplever, der bliver talt om overgangsalder pa deres arbejdsplads.
Overgangsalderen og hvad deraf fglger, er ikke direkte tabu,
men samtidig oplever mange, at det er et privat emne, som de
fortrinsvis taler med deres kvindelige kolleger om.

De faerreste har bedt om hensyn i den forbindelse. Dels fordi de
ikke oplever et behov, men ogsa fordi det ikke star klart, hvilke
muligheder, der findes. Dette afspejler, at det i en dansk kontekst
stadig er nyt for de fleste at se arbejdspladsen spille en rolle i at
stgtte kvinder i overgangsalderen.
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Hvilken rolle spiller arbejdspladsen?

Som vist i figuren nedenfor oplever kvinderne i denne undersggelse, at det pG mange arbejdspladser
madske nok er naturligt at tale om gener ifm. overgangsalderen, men det ikke et emne, der fylder
meget - og samtidig er det et emne, der ikke altid tages helt alvorligt.

Figur 10
Hvordan bliver der talt om overgangsalder pa din arbejdsplads?
Det er naturligt at tale Der bliver lavet 'sjov’ med gener ifm. overgangsalderen
om gener ifm. overgangsalderen - det bliver ikke taget alvorligt og nedgjort

5% 5%

26%
Der er dbenhed og tillid til at tale om personlige Der bliver ikke talt
emner, men vi taler sjeeldent om overgangsalderen om overgangsalderen

19%

32%

. Helt enig . Enig Hverken eller Uenig . Helt uenig . Ved ikke N=3.831

“Jeg har ikke overvejet, der kunne veere mulighed
for at tage hensyn til det.”

Abent svar i survey
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60 % er enige eller helt enige i, at det er naturligt at tale om gener ifm. overgangsalder pa deres
arbejdsplads.

43 % er enige eller helt enige i, at man godt kan tale om personlige emner pa arbejdspladsen,
men sjeldent om netop overgangsalderen.

21 % enige eller helt enige i, at der bliver lavet 'sjov’ med gener ifm. overgangsalder pa deres
arbejdsplads.

21 % er enige eller helt enige i, at der ikke bliver talt om overgangsalder pa deres arbejdsplads.

Det samme mgnster opleves i store traek pa tvaers af medlemmerne fra DSA, HK og FOA. Dog er det lidt
hyppigere HK-medlemmer, som oplever, at der ikke bliver talt om overgangsalder eller bliver lavet 'sjov’
med det pa deres arbejdsplads.

At tale om gener ifm. overgangsalder og tackle evt. sjove’ kommentarer ser ud til at veere en starre
udfordring for dem, som er i overgangsalder, end for dem som ikke er.

Respondenter, som er i menopausen, peri- eller postmenopausen:
«  eroftere uenige eller helt uenige i, at det er naturligt at tale om gener ifm.
overgangsalder pa deres arbejdsplads.

« eroftere enige eller helt enige i, at der bliver lavet sjov med gener ifm. overgangsalderen.

Uanset om det er offentlige eller private arbejdspladser, og uanset stgrrelse pa arbejdspladsen, er
det 20-25 % af respondenterne, som angiver, at de er enige eller helt enige i, at der ikke bliver talt
om overgangsalder.

“Om der tales om overgangsalder afhaenger af, hvilke kollegaer
du har. | mit nuveerende job er der langt flest unge ansat, som slet
ikke er der i livet endnu. Pa min gamle arbejdsplads snakkede vi
pad ugentlig basis om overgangsalderens udfordringer.”

“En dag sagde min leder til mig, da jeg fortalte om en anden fejl,
jeg havde lavet: "du er vist ved at blive gammel’. Jeg tror, hun ville
veere sjov, men det sdarede mig faktisk ret meget.”

“Jeg foler, at jeg ville vaere den eneste, som fortaeller om
menopause-gener og fornemmer ikke rigtigt, at det er noget,
andre vil hare om.”

Fra abne svar og interviews
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Hvem taler kvinder om overgangsalderen
med pa arbejdspladsen?

Hvis respondenterne taler med nogen pa deres arbejdsplads om overgangsalder, er det forst og
fremmest deres kvindelige kolleger, og det er dem selv eller deres kolleger, der tager initiativ til
samtalen, meget sjaeldent ledere, tillids- eller arbejdsmiljorepraesentanter.

Figur 11
Har du talt om overgangsalder med nogen pa din arbejdsplads?

Min naermeste leder
Tillids-/arbejdsmiljerepraesentant
Kvindelige kolleger 75,1%

Mandlige kolleger

Jeg har ikke talt med nogen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

N=3.831, 1,2 svar i gennemsnit

« 13 % har talt med deres naermeste leder. Det forekommer hyppigst pa offentlige virksomheder
med mere end 10 ansatte og pa private virksomheder med mere end 250 ansatte.

+  3,2% har talt med deres tillidsrepraesentant eller arbejdsmiljerepraesentant. Uanset arbejds-
pladsens stgrrelse og sektor sker dette meget sjaeeldent. Det forekommer hyppigst pa store
offentlige arbejdspladser med over 250 ansatte og pa sma private med under 10 ansatte.

. Ifatilfeelde har leder eller medarbejderrepraesentant - hhv. 2,3 % og 0,8 % - taget initiativ til
en samtale om overgangsalder.

23 % af kvinderne har ikke talt med nogen pa arbejdspladsen om overgangsalder

«  Flertallet af dem - 70,9 % - fordi de ikke har haft brug for det. De er typisk ikke i overgangsalderen
eller har meget fa symptomer/gener.

«  Derudover mener 9,1 %, at overgangsalderen er et privat emne, 8,6 % er bange for at blive gjort til
offer, mens 7,4 % frygter, det vil pavirke deres karrieremuligheder negativt. Disse holdninger ses
bade hos kvinder, som selv er eller har veeret i overgangsalderen og hos kvinder med bade mange
og fa gener og symptomer.

Ledere taler sjeeldnere end medarbejdere med nogen pa deres arbejdsplads om overgangsalder - men

dette kan haenge sammen med, at lederne i denne undersggelse ikke har angivet at veere staerkt
pavirkede af gener og maske af den grund ikke har det samme behov.
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B Hvem foretraekker kvinder at tale med om overgangsalder?

Hver tredje kvinde har ikke brug for at tale med nogen pa arbejdspladsen om overgangsalder.
De kvinder, som har brug for det, vil foretraekke at tale med naermeste leder, men jf. figur 11 pa side 30
har 13 % reelt gjort det, og i de fleste tilfeelde tog kvinderne selv initiativ til samtalen.

Figur 12
Hvem pa din arbejdsplads vil du foretraekke at tale med om overgangsalder og
eventuelle gener/behov for hensyn eller stotte?

Jeg har ikke brug for at tale om det med nogen pa min arbejdsplads 32,3%

Med naermeste leder i personlig samtale 32%
Feelles mgde med andre kolleger

Andet

Tillids-/arbejdsmiljgrepraesentant

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

N=3.831

«  Kvinderne i denne undersggelse, som konstant er pavirket af gener, vil helst tale personligt
med naermeste leder eller have et faellesmgde med andre kolleger.

- Halvdelen af de kvinder, som jeevnligt er pavirket, foretraekker ogsa at tale personligt med
naermeste leder, mens ca. en tredjedel ikke har behov for at tale med nogen pa deres arbejdsplads.

«  Etflertal af de kvinder, som ikke er generet synderligt af deres gener eller ikke oplever gener,
har ikke brug for at tale med nogen pa arbejdspladsen.

- Etflertal af de kvinder, som ikke er i overgangsalderen eller ikke ved, om de er i overgangs-
alderen, vil foretraekke at tale med naermeste leder eller ingen pa arbejdspladsen.

“Teenk hvis der var et punkt om overgangsalderen til
MUS-samtalerne. @nsker at yngre ledere bliver undervist i
symptomer, og hvad man kan gennemga i den periode.”

Abent svar i survey
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Hensyn

7,5 % af de kvinder, hvis arbejdsliv er pdvirket af overgangsalderen, har bedt naermeste leder eller
kollega om at tage hensyn i den forbindelse. Det har primaert handlet om fleksible arbejdstider,
andrede arbejdsopgaver og mulighed for at regulere temperaturen. En stor del af onskerne er
blevet imadekommet.

Figur 13

Hvilke hensyn har du bedt om?
Fleksible arbejdstider 37,6%
/Andrede arbejdsopgaver 29,6%
Mulighed for at regulere temperaturen 27,40
Nedsat arbejdstid
/Andringer ifm. paklaedning/uniform
Bedre adgang til toilet/bad

Andet 29%

0% 10% 20% 30% 40%

N=186 (Respondenter, som har bedt naermeste leder eller kolleger om hensyn pga. gener ifm. overgangsalder.)

@nskerne drejer sig isaer om fleksibilitet i arbejdstid og -opgaver, sé kvinderne kan tage hgjde for, at de
f.eks. i perioder har problemer med at fa den ngdvendige s@vn, med koncentration eller med at holde
mange bolde i luften.

+ 68,8 % af de kvinder, der har bedt om hensyn, har oplevet, at dette i hgj grad eller i nogen grad
blevimgdekommet.

« 17,3 % har oplevet, at deres gnsker i ringe grad eller slet ikke blevimgdekommet.

Hvorvidt de gnskede hensyn er blevet imgdekommet, er uafthaengigt af sektor og sterrelse
pa arbejdspladsen.

Det kan virke steerkt overraskende, at 95 % af kvinderne i vores undersggelse ikke har bedt om hensyn,
og at en stor del af dem angiver som arsag, at de ikke har haft brug for det, ndr en stor del af dem
samtidig oplever, at overgangsalderen har negativ indflydelse pa deres arbejdsliv.

En raekke dbne svar fra surveyen samt interviews peger i retning af, at det dels ikke er faldet kvinderne

ind at sparge om hensyn, og at de dels ikke fgler sig trygge ved at tage emnet op og nadig vil vaere til
besvaer. Derfor fortzeller flere, at de "bider teenderne sammen og klarer det selv”.
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Kapitel 4

Hvilke tiltag og hvilken
viden er der behov for?

| dette afsnit ser vi pa, hvilke @nsker kvinderne i vores undersggelse har til
arbejdspladsen om stgtte i overgangsalderen. Som vist i kapitel 3 er det for
mange af kvinderne en ny tanke, at arbejdspladsen kan spille en rolle i den
sammenhaeng. Kvinderne laegger stor vaegt pa, at de ikke vil sygeliggares,
og for mange er overgangsalderen en privat sag.

Men kvinderne gnsker pa den anden side, at arbejdspladsen er klaedt

pa til tage hand om de medarbejdere, som har gener. Da der er meget fa
eksempler pa danske arbejdspladser, som har en plan for dette, skeler vi
til Storbritannien for inspiration.

Mere faktuel viden om overgangsalderen er et stort enske, og derfor ser vi
til sidst i dette afsnit naermere pa, hvordan udbredelse af viden kan gribes an.
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Hvilke tiltag og hvilken viden
er der behov for?

A Hvordan bar arbejdspladsen statte kvinder i overgangsalderen?

Det vigtigste for kvinderne - ledere savel som medarbejdere - er, at arbejdspladsen har en plan for at
tackle, er dben om og handler pa gener ifm. overgangsalder.

Figur 14
Hvilke tiltag/hensyn mener du er de vigtigste, nar en arbejdsplads gnsker
at tage hensyn til kolleger med gener pga. overgangsalder?

Aarbesplacsen hr en pian 0, | ——

hvordan gener ifm. overgangsalder tackles

Mere abenhed og forstaelse blandt Kolleger 0 | 3> 19,

naermeste leder om gener, og hvordan de kan afhjaelpes

Mulighed for fleksible mgdetider | GGG 8%

Arbejdspladsen italesaetter og handler pé _ 26.3%

udfordringer/gener ifm. overgangsalder

Arbejdspladsen tager initiativ til at tale _ 23,2%

om gnsker og behov ifm. overgangsalder

Mulighed for nedsat tid |GG 20,9%
Mulighed for zendringer af arbejdsopgaver [N 20,3%

Bedre muUligheder for at reg Ul e e | 16205

temperaturen pa arbejdsstedet

Arbejdstgj/dresscode, der tager I 5 7%

hojde for hedeture mv.

Bedre muligheder for at skifte tgj mv. F 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

N=3.831, 2,3 svar i gennemsnit.

“Pa min arbejdsplads er de fleste af os i overgangsalderen, sa vi
taler om det indbyrdes og hjaelper hinanden i vagten.”

“Jeg taler sjeeldent med mine kollegaer om emnet, fordi jeg er den
aldste i mit team og den eneste, der er gdet i overgangsalderen.
Det er helt naturligt ikke noget, der fylder hos dem.”

Abne svar i survey
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Der er en hgj grad af enighed blandt kvinderne i denne undersggelse om, hvilke tre tiltag/emner,
der er de vigtigste. De peger pd den samme "top-3”som i figur 14, uanset hvor de selv er ift.
overgangsalderen og uanset, om de er medarbejdere eller ledere.

«  Kvinder, som har konstante gener eller med jeevne mellemrum er pavirket af gener, peger
hyppigere pa muligheden for fleksible mgdetider og/eller nedsat tid.

«  Behovet for hensyn varierer en smule efter kvindernes arbejdssituation. For eksempel laegger
medlemmer af HK mere vaegt pa muligheden for fleksible arbejdstider og mulighed for at regulere
temperaturen - hensyn, som er mere i trad med kontor- og butiksarbejdspladser.

Nar 4 ud af 10 kvinder i vores undersggelse peger p3a, at arbejdspladsen har en plan for at tackle gener
hos medarbejdere i overgangsalderen som det vigtigste tiltag, indikerer det, at der er et stort gnske
om, at ansvaret lgftes fra at veere individuelt til et faelles ansvar.

"Jeg tror, lederne er ved at indse, at de er ngdt til at gore noget
for at holde pa de erfarne pa arbejdsmarkedet nu. De erfarne er
jo tit dem, der har en alder, hvor de kan veaere i overgangsalderen,
sd man md ogsa se pa arbejdsvilkar, der gor, at man kan blive

i sit arbejde. Jeg har provet at italescette, om jeg kan fd nogle -
ikke seniordage - for sa gammel er jeg jo ikke, men en form for
omsorgsdage, nar man er pligtopfyldende, men bliver kort ned

af det. Det har jeg taeenkt mig at ga videre med til lonforhandling.

Tillidsrepraesentant i interview

"Jeg bider taenderne sammen og taenker ind imellem at tage
en sygedag, da jeg naesten har det, som om en influenza er
pa vej, men foler ikke, det er en o.k grund - ej heller til at der
bliver taget hensyn.”

Abent svar i survey
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Opmaerksomhedspunkter til en handleplan

Resultaterne af denne undersggelse peger samlet set pad forhold, det er vigtigt
at tage hgjde for, ndar en arbejdsplads tager fat pa at udvikle en handleplan
for overgangsalder.

Alle arbejdspladser er forskellige - og kvinderne har forskellige behov. Derfor er
en dben dialog en ngdvendighed, men kan madske ogsa veere en udfordring.

Det er nyt for mange at tale om overgangsalder i arbejdssammenhaenge

En del af kvinderne har i abne svar og interviews reflekteret over, at de ikke
tidligere har teenkt p3, at arbejdspladsen kunne inddrages i at finde Igsninger

og @ge deres trivsel, ndr det kommer til gener som folge af deres overgangsalder.
De har sveert ved at forestille sig konkrete tiltag, og et fatal har bedt om hensyn.

Overgangsalder er ikke en sygdom

Kvinderne pavirkes meget forskelligt og i forskellig grad af overgangsalderen.
Det gdr igen i mange dbne svar og interviews, at kvinderne for alt i verden ikke
gnsker at blive sygeliggjort, og 2 ud af 3 anser overgangsalderen for en naturlig -
om end for nogles vedkommende ogsa anstrengende - del af tilveerelsen.

Et privat og for manges vedkommende sarbart emne

Flere kvinder i denne undersggelse frabeder sig i abne svar udtrykkeligt,
at deres leder skal indvies i, hvordan de pavirkes af overgangsalderen.
Som tidligere vist frygter nogle at blive stigmatiserede, eller at det kan
pavirke deres karrieremuligheder negativt.

En plan for at tackle gener ifm. overgangsalder skal passe

til arbejdspladsen som helhed

Som erfarne medarbejdere er kvinderne i denne undersggelse meget
opmarksomme pa3, at der saerligt pa sterre arbejdspladser er mange hensyn

at tage bade ift. kolleger og opgavelasning, og at lgsningerne skal tage hgjde
for arbejdspladsen som helhed. Derfor kan det veere en god idé, at ogsa kolleger,
som ikke er i overgangsalderen informeres og inddrages for at finde lgsninger,
der passer til alle.
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Inspiration fra Storbritannien

I Storbritannien har overgangsalder i flere dr vaeret et politisk fokusomrdde og er omfattet af
ligestillingslovgivningen, men ogsa arbejdspladserne har de seneste 10 dr taget et stort ansvar for at
skabe sdkaldt menopause awareness, ligesom mange har lavet en menopause-politik.

Hvad er en menopause-politik?

En menopause-politik er formaliserede rammer og vilkdr for medarbejdere i overgangsalderen. Den er
altid tilpasset den enkelte arbejdsplads og kan ikke effektfuldt sta alene uden en konkret handleplan
pa omradet. Politikken kan f.eks. indeholde falgende elementer:

«  Mulighed for at tilpasse arbejdstider og det fysiske arbejdsmilje samt hybrid- og hjemmearbejde
pa dage, hvor symptomerne er szerligt belastende.

« Adgang til stetteordninger som f.eks. (online) menopause-netvaerk og menopause-ambassadeorer,
der fungerer som en slags uformelle radgivere for kolleger.

« Adgang til rddgivning, coaching eller medicinsk vejledning om overgangsalderen, f.eks. via
sundhedsforsikringer.

« Uddannelsesprogrammer for ledere for at hjaelpe dem med at forsta overgangsalderen og stotte
deres medarbejdere bedre.

«  Retningslinjer for, hvordan HR og ledere skal handtere menopause-relaterede udfordringer,
f.eks. ved samtaler om trivsel og praestation.

“Evalueringerne viser, at det [menopause-tiltag] gor en forskel.
Kvinderne foler sig bedre stottet og mere trygge ved at tale med
deres leder om deres behov. Vi mener, at overgangsalderen ikke
kun er et kvindespargsmal - det vedrorer ogsd meend. Alle kender
en kvinde — om det er en partner, en ven eller en kollega - sa det
ervigtigt at inkludere alle i samtalen.”

- Jenny Good
HR-chef, Nottingham University Hospitals Trust
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Hvordan kommer man i gang?

Bottom-up og top-down

Nogle initiativer i Storbritannien er startet af ansatte, der er staet frem med deres egen historie med
symptomer og gener. | andre tilfaelde har ledelsen valgt at seette fokus pa overgangsalder for at ge
trivslen, mindske sygefravaer og fastholde erfarne medarbejdere.

Undervisning af ledere

Lederne spiller i dagligdagen en afggrende rolle i at stgtte medarbejdere med udfordringer og finde
lasninger, som passer bade til den enkelte medarbejder og til arbejdspladsen som helhed. Et godt
udgangspunkt for ledere sdvel som medarbejdere er undervisning i faktuel viden om overgangsalder
samt treening i at tage "den sveere samtale”. Dertil kommer klare rammer for, hvilke lgsninger arbejds-
pladsen kan tilbyde.

Abenhed

At skabe en overgangsalder-venlig arbejdsplads indbefatter bl.a. information og faktuel viden om
overgangsalder til sdvel kvinderne selv som deres kolleger og ledere samt mulighed for, at kvinder,
der oplever gener, kan dele erfaringer og stette hinanden i trygge rammer.

Se yderligere information om de britiske tiltag i bilag B.

Clever

Et eksempel fra en dansk arbejdsplads

Clever har knap 400 medarbejdere og er en af de fa danske arbejdspladser,
der officielt har meldt ud, at de har lavet saerlige menopause-vilkar.

Initiativet er opstaet i en arbejdsgruppe pa tveers af virksomheden, som efter et
lengere forlgb har udarbejdet en raekke guidelines til bade medarbejdere og
ledere om, hvordan de kan handtere overgangsalder-relaterede udfordringer.

Menopause-guiden indeholder blandt andet information om sundheds-
forsikringens saerlige tilbud til de kvindelige ansatte med gener i
overgangsalderen, en samtaleguide til bade ledere og ansatte, samt mere
personaleretlige tiltag, der kan munde ud i, at man far sine egne individuelt
tilpassede menopausevilkar skrevet ned.

Det kan for eksempel veere muligheden for at planlaegge sin arbejdsdag

anderledes, ekstra fleksible m@detider, midlertidig nedsat arbejdstid,
lengere pauser eller gature midt pa dagen.
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C Hvilken viden om overgangsalder er der brug for?

Kvinderne i vores undersggelse eftersporger forst og fremmest mere faktuel viden om overgangsalder.
Gerne i form af en bred informationskampagne og med input til arbejdspladserne.

Figur 15
Hvilken viden om overgangsalder har du brug for?

Mere faktuel viden om overgangsalder * 424%

Informationskampagne til alle/mere |G S 36,3%

almen viden om overgangsalder

Mere viden om, hvad jeg selv, arbejdsplads, - | 35,3%

naermeste leder og kolleger kan gare

Andet [l 25%

Jeg har ikke brug for mere viden om overgangsalderen W 24,9%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

N=3.831, 1,4 svar i gennemsnit.

- Behovet for viden er - ikke overraskende — mest udtalt blandt kvinder, som er i overgangsalderen
eller ikke ved, om de er det, samt hos kvinder, som oplever gener.

«  Etflertal af kvinderne, der ikke har brug for mere viden om overgangsalder, har enten fa/ingen
gener og/eller er ikke i overgangsalderen.

En lang raekke kvinder efterlyser i dbne svar mere forskning pa omradet, og at praktiserende laeger
har stgrre viden om og udviser starre forstaelse for, hvordan overgangsalderen kan pavirke kvinder.

“Sundhedsvaesenet kunne tilbyde kvinder og maend
informationsmgader og forlob, ligesom ndr man bliver gravid,
sd man ikke skal “opdage” det hele selv, hvilket forst sker,
ndr den er helt gal.”

“Mere viden generelt om kvindecyklus, hvad der reelt sker
bade fysisk og psykisk samt viden om kvindestyrken, der ligger
i overgangsalderen.”

Abne svar fra survey
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Kvinderne i denne undersggelse henter oftest deres viden om overgangsalder blandt personlige
kontakter, i medier og bgger.

Figur 16
Hvor har du faet din viden om overgangsalderen?

Veninder/familiemedlemmer 58,7%
Internettet/sociale medier 58,5%
Boger/medier

Praktiserende lzege/gynaekolog
Andet

Foredrag

Jeg har ikke nogen viden om overgangsalderen

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

N=3.831, 2,0 svar i gennemsnit.

«  Langt sterstedelen af de 4,7 %, som ikke har nogen viden om overgangsalderen, har ingen eller
fa symptomer/gener og/eller er ikke i overgangsalderen.

Vi har desuden spurgt kvinderne, hvordan de helst vil have viden om overgangsalderen. Her viser det
sig, at 57,6 % - over halvdelen - gnsker at fa informationer via nationale sundhedsorganisationer,

f.eks. via kampagner.

Men en del af kvinderne er ogsa interesserede i at fa oplysninger i mere arbejdsrelatereret
sammenhaeng:

« 17,5 % ensker viden via faglige organisationer.

« 12,7 % via arbejdsgiver/arbejdspladser.

"Viden om, hvad man kan forvente, ndr overgangsalderen er
overstdet - eller fortsaetter det bare ud i en uendelighed?”

Abent svar fra survey
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Kapitel 5

Anbefalinger til
danske arbejdspladser
om overgangsalder

Vaer obs pa, at

Det er meget forskelligt, hvordan Kvinder i overgangsalderen vil
- 0g om - kvinder pavirkes af respekteres og behandles ligeveerdigt
overgangsalder. - ikke sygeliggeres.

Det er nyt - og for manges
vedkommende privat - at tale om
overgangsalder i arbejdssammenhang.
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Anbefalinger til danske arbejdspladser
om overgangsalder

Anbefalingerne skal ses som forslag til at tage de farste skridt til at lave en mere
menopause-venlig arbejdsplads. Hvad det precist er, vil afhaenge af mulighederne pa
den enkelte arbejdsplads og kvindernes individuelle behov. Derfor er dialog et nagle-
ord - for at skabe klarhed, overblik og finde lasninger, der passer til arbejdspladsen og
den enkelte kvinde. De bygger pa resultaterne af denne undersggelse samt inspiration/
erfaring fra britiske arbejdspladser, da der endnu kun er fG danske arbejdspladser, som

har konkrete erfaringer med at lave planer for at tackle gener ifm. overgangsalder.

Afklar, hvordan overgangsalder
pavirker kvinder pa arbejdspladsen

Skab overblik over
handlemuligheder

Oplever arbejdspladsen f.eks. hajere sygefraveer,
opsigelser, stress og/eller lavere trivsel blandt
kvindelige medarbejdere i alderen 40-60 dr? Hvilke
redskaber har vi allerede, og kan de genbruges?

Pa storre arbejdspladser

«  Sperg til gener ifm. overgangsalder i en
simpel survey blandt medarbejderne eller
ved generelle trivselsundersagelser og sparg
til, om medarbejderne er trygge ved at tage
emnet op med kolleger og naermeste leder.

«  Leeg op til en god dialog mellem ledere og
kolleger i overgangsalderen for at na frem
til en feelles forstaelse af, hvordan deres
eventuelle gener kan pavirke arbejdslivet.

Interview ledere og tillidsrepraesentanter
for at fa deres perspektiver.

Pa mindre arbejdspladser

. Tag emnet op i MUS-samtale med naermeste
leder og laeg vaegt p3, at eventuelle gener
ifm. overgangsalderen er et emne pa lige
fod med andre helbredsudfordringer.

Hvad kan lade sig gore pa netop
vores arbejdsplads?

«  Tager arbejdspladsens almindelige
handtering af sygefraveer og/eller
udfordringer med trivsel hgjde for
medarbejdere, der har gener pga.
overgangsalder?

«  Har arbejdspladsen allerede tiltag
eller erfaringer med andre medarbejder-
grupper, som kan overfgres til
medarbejdere i overgangsalderen?

. Pavirksomheder, som allerede har
en personale- eller livsfasepolitik:
Kan overgangsalder-tiltag integreres
i denne, sa retningslinjer og vilkar for
stotte og praktiske foranstaltninger bliver
tydelige for alle?
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Anbefalinger til danske arbejdspladser

om overgangsalder

Formuler en handleplan

Hvad er formalet?

Hvorfor skal arbejdspladsen lave disse tiltag,

og hvilke mal gnsker man at opna? F.eks. trivsel,
fastholdelse, sundhed, arbejdsglaede, nedbringe
sygefravaer samt ligestilling af gener ifm.
overgangsalder pa linje med plan for f.eks.
barsel eller seniormedarbejdere.

Hvilke konkrete tiltag kan arbejdspladsen
etablere for at stotte medarbejdere i
overgangsalderen?

Fleksibilitet i arbejdstider (f.eks. mulighed for
pauser, kortere arbejdsdage eller fleksible
medetider). Veer dben for midlertidige
l@sninger, som lgbende skal justeres.

»  Mulighed for tilpasning af arbejds-
opgaver (f.eks. faerre opgaver med
hgj stressfaktor i visse perioder).

»  Adgang til radgivning eller statte
(f.eks. sundhedsordninger eller samtaler
med HR eller tillidsrepraesentanter).

»  Tilpasning af det fysiske arbejdsmilje
(f.eks. temperaturregulering, ventilation,
toilet- og badeforhold og uniformer.

Hvem gor hvad?

«  Medarbejderne opfordres til at tage
dialogen, hvis overgangsalderen pavirker
deres arbejde.

«  Ledere og HR har ansvar for at sikre statte
og tage emnet op i MUS-samtaler eller
trivselsdialoger.

«  Hvordan kan medarbejdere anmode om
stotte? (f.eks. via HR, tillidsrepraesentanter
eller direkte til lederen).

«  Hvordan handteres personlige oplysninger
og fortrolighed?
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Anbefalinger til danske arbejdspladser
om overgangsalder

4 5

Skab abenhed Folg op pa, om planen
og del viden fungerer i praksis
En daben og overgangsalder-venlig arbejds- - Lever planen op til formalet? F.eks. ift.
kultur kan starte med @get viden og kendskab til sygefraveer, trivsel mm.
overgangsalder, hvilket vil give mere forstdelse
og stotte mellem kolleger og fra leder til - Ermulighederne for stotte relevante
medarbejder. og daekkende?

Gor planen for at tackle gener pga. - Inddrag medarbejderne, f.eks. via

overgangsalder tilgeengelig og kendt spergsmal i trivselsundersggelse

for alle medarbejdere, f.eks. i medarbejder- og/eller MUS-samtaler.

handbogen, nyhedsbreve, eller pa intranettet.

- Uddan ledere og tillids- og arbejds-
miljorepraesentanter, sa de far den
ngdvendige faktuelle viden og veerktgjer
til at implementere handleplanen. Overvej,
om der skal inddrages eksterne eksperter,
som har tidssvarende og korrekt viden.

Engagerede medarbejdere kan undervises i
at fa en rolle som "menopause-ambassadarer’,
der herefter kan videregive viden internt pa
arbejdspladsen

«  Tilbyd webinarer, kurser eller oplaeg om
emnet til medarbejdere - ogsa uden for
den oplagte malgruppe. Eventuelt via
fagforbund, pensionsselskab eller
sundhedsordning.

«  Understgat eventuelt med et medarbejder-

drevet netvaerk, der deler viden og statter
medlemmerne.
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Kapitel 6

Rapportens kilder
og metoder

Rapporten bygger pa savel kvantitative som kvalitative data, som indgar i
en integreret analyse og dermed sikrer bade et kvantitativt overblik og en
nuanceret belysning af undersggelsens tema.
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Rapportens kilder og metoder

Denne rapport bygger pa falgende kilder

1. Survey vedr. overgangsalder og arbejdsliv med svar fra godt
3.800 kvinder i alderen 45-54 ar.

2. Etudtraek af relevant data fra Den Danske Sygeplejerskekohorte.

3. Kvalitative interviews med ansatte, heriblandt tillidsrepraesentanter
og arbejdsgivere/ledere.

4, Feltstudier pa to britiske arbejdspladser.

5. Desk-research.

Surveyundersggelsen

Surveyundersggelsen er i efterdret 2024 sendt ud

til kvindelige medlemmer af Din Sundhedsfaglige A-kasse /DSA i alderen 45-55 ar via A-kassens
egne kommunikationskanaler.

til en reekke HK- og FOA-medlemmer via Norstat.
I alt har 3.831 kvinder i malgruppen besvaret spgrgeskemaet, hvilket er langt flere end den oprindelige
malsaetning pa ca. 2.000 svar. Heraf er der ca. 3.300 besvarelser fra medlemmer af Din Sundhedsfaglige

A-kasse og ca. 500 fra HK og FOA-medlemmer.

Bade Norstat og DSA vurderer, at der er tale om hgje svarprocenter sammenlignet med deres gvrige
surveys, hvilket indikerer et emne, der har stor bevdgenhed i malgruppen. Svarprocenterne blev:

66,4 % for kvindelige HK- og FOA-medlemmer mellem 45 og 55 ar i Norstats panel.

19 % for kvindelige medlemmer af DSA mellem 45 og 55 ar.
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Design

Surveyen indeholder 27 spgrgsmal, som er bygget op i afsnit, der belyser undersggelsens hovedtemaer
og indeholder en raekke spgrgsmal med inspiration fra lignende britiske undersggelser samt fra den
seneste udgave af Sygeplejerskekohorten for at sikre et sammenligningsgrundlag og dermed en
kvalificering af surveyresultaterne.

For at understgtte stgrst mulig svarprocent er undersggelsen designet, sa respondenterne alene har
besvaret spargsmal, der er relevante for den enkelte. Dvs. det er alene respondenter, som svarer, at de
er i overgangsalderen, er pavirket af symptomer generelt og i deres arbejdsliv, som har faet spgrgsmal
om dette, mens de gvrige respondenter alene har besvaret mere generelle spgrgsmal om emnet.

Surveyen blev kvalitetssikret ved, at en gynaekolog og en chefkonsulent i arbejdsmilje har gennemset
og kommenteret spgrgebatteriet, som derefter blev tilrettet. Desuden er der gennemfert en pilottest
af surveyen inden den endelige udsendelse.

Repraesentativitet

Respondenterne har en bred aldersspredning i alderen 45-54 ar og repraesenterer alle faser af
overgangsalder (dvs. perimenopause, menopause og postmenopause) samt respondenter, som ikke er
i overgangsalderen eller ikke ved, om de er det. Dermed har vi mindsket risiko for bias i undersggelsen
med en overvaegt at svar fra respondenter, som har szerlig interesse i emnet og for eksempel oplever
alvorlige gener mv.

Respondenterne i denne survey arbejder bade pa starre og mindre, offentlige og private
arbejdspladser, og sdvel medarbejdere som ledere med og uden lederansvar har bidraget.

Da et stort flertal af respondenterne arbejder inden for sundhedssektoren, hvor der er en markant
overvaegt af kvinder, har vi valgt at inddrage respondenter fra HK og FOA, dels for at kunne belyse,
hvorvidt erfaringerne fra sundhedssektoren adskiller sig fra andre brancher, dels for at sikre et
stort datagrundlag.

Surveyresultaterne vurderes til serligt at kunne belyse forholdene inden for sundhedssektoren og
dermed arbejdspladser med en overvaegt af kvindelige medarbejdere. Men da besvarelserne fra
HK-medlemmerne ikke afviger vaesentligt fra de @vrige besvarelser, vurderes resultaterne ogsa at
afspejle forholdene inden for andre brancher.

Se desuden bilag A for en profil af respondenterne.

Analysen

Analysen af surveydata er gennemfart som frekvens- og krydsanalyser mhp. at afdeekke sammenhange,
menstre og forskelle i besvarelserne, herunder afhaengigt af bl.a. hvilken fase af overgangsalderen
respondenterne er i, hvilken A-kasse eller fagforbund, de er medlem af, type af arbejdsplads de arbejder
pa mv.

Flere hundrede dbne svar har bidraget til nuancering og kvalificering af de kvantitative data og indgar
desuden i rapporten som citater.
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Den Danske Sygeplejekohorte

Den Danske Sygeplejekohorte er en omfattende spgrgeskemaundersggelse vedr. kvinders helbred
og trivsel, som gennem en lang arraekke har fulgt ca. 60.000 kvinder. Senest i foraret 2024, hvor
undersg@gelsen for ferste gang indeholdt spgrgsmal vedrgrende overgangsalder, som blev besvaret

af ca. 10.000 kvinder, der selv vurderer, at de er i overgangsalderen.

DATA fra denne undersggelse er brugt til at kvalificere og nuancere surveyresultaterne i denne analyse.

Kvalitative interviews

Der er udfert en raekke kvalitative interviews med kvinder fra relevante faggrupper med forskellig
problematik i relation til emnet.

Fokusgruppeinterviewet er gennemfgrt som et semistruktureret interview med fokus pa tiltag pa
arbejdspladsen samt relationer til kolleger og ledelse. De individuelle interviews er eksplorative

interviews, hvor informanternes personlige historie har vaeret styrende.

Informanterne er udvalgt med henblik pa at indsamle viden og erfaringer, der kan nuancere og
uddybe resultaterne fra surveyundersggelsen.

Feltstudier pa menopausevenlige arbejdspladser

i Storbritannien

| forbindelse med denne undersggelse har vi besggt Nottingham University Hospitals samt Norfolk
and Suffolk NHS Foundation Trust, som er to stgrre hospitaler, der har udviklet og implementeret
menopauseprogrammer for deres medarbejdere.

Her er interviewet en raekke sygeplejersker, en HR-chef og flere kommunikationsmedarbejdere
Interviewene bidrager szerligt med erfaringer om udvikling og implementering af menopause-

programmer pa britiske arbejdspladser til inspiration for danske arbejdspladser.

Se desuden bilag B med praesentation af britiske forhold og indsatsen pa de to arbejdspladser.

Omfattende desk-research

Omfattende desk-research ifm. udvikling og design af survey, tilrettelaeggelse af interviews og
udvaelgelse af informanter til kvalitative interviews samt til indsigt i britiske forhold.

Se kildeliste pa naeste side med udvalgte rapporter og artikler.
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Udvalgte rapporter og kilder

Fawcett Society, 2022
Menopause and the workplace
www.fawcettsociety.org.uk/Handlers/Download.ashx?IDMF=9672cf45-5f13-4b69-8882-1e5e643ac8ab

Korn Ferry, 2023
Unveiling the Impact of Menopause in the Workplace
www.kornferry.com/institute/korn-ferry-and-vira-health-survey-findings

CIPD, The Chartered Institute of Personnel and Development
Menopause in the workplace: Employee experiences in 2023
www.cipd.org/en/knowledge/reports/menopause-workplace-experiences/

House of Commons Women and Equalities Committee Menopause and the workplace
First Report of Session 2022-23
publications.parliament.uk/pa/cm5803/cmselect/cmwomeq/91/report.html

Standard Chartered & Financial Services Skills Commission — Menopause in the Workplace
Menopause in the Workplace: Impact on Women in Financial Services
https://wp.financialservicesskills.org/wp-content/uploads/2021/11/Menopause-in-the-Workplace-Im-

pact-on-Women-in-Financial-Services.pdf

https://www.nuh.nhs.uk/staff-wellbeing-menopause/

www.nsft.nhs.uk/news/nsft-first-for-menopause-accreditation-3512/

www.nhsemployers.org/articles/menopause-and-workplace

www.menopauseintheworkplace.co.uk/

www.ft.dk/aktuelt/webtv/video/20231/suu/tv.9179.aspx

www.sundhed.dk/

www.dst.dk/da

| Overgangsalder p4 arbejdsmarkedet | En undersggelse af, hvordan overgangsalderen pévirker kvinder pd arbejdsmarkedet |

49


http://www.fawcettsociety.org.uk/Handlers/Download.ashx?IDMF=9672cf45-5f13-4b69-8882-1e5e643ac8a6
http://www.kornferry.com/institute/korn-ferry-and-vira-health-survey-findings
http://www.cipd.org/en/knowledge/reports/menopause-workplace-experiences/
http://publications.parliament.uk/pa/cm5803/cmselect/cmwomeq/91/report.html
https://wp.financialservicesskills.org/wp-content/uploads/2021/11/Menopause-in-the-Workplace-Impact-on-Women-in-Financial-Services.pdf
https://wp.financialservicesskills.org/wp-content/uploads/2021/11/Menopause-in-the-Workplace-Impact-on-Women-in-Financial-Services.pdf
https://www.nuh.nhs.uk/staff-wellbeing-menopause/
http://www.nsft.nhs.uk/news/nsft-first-for-menopause-accreditation-3512/
http://www.nhsemployers.org/articles/menopause-and-workplace
http://www.menopauseintheworkplace.co.uk/
https://www.ft.dk/aktuelt/webtv/video/20231/suu/tv.9179.aspx
http://www.sundhed.dk/
http://www.dst.dk/da  

O, %o
Il

I

Bilag A

Hvem har
besvaret survey?

Pa de naeste sider praesenteres profil af de 3.831 respondenter
via figurer og frekvenstabeller fra surveyundersagelsen.

| de tilfeelde, hvor der er fundet vaesentlige forskelle mellem
medlemmer fra DSA, HK og FOA, er det angivet under figuren.
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Hvem har besvaret survey?

Figur 17
Hvilken A-kasse er du medlem af?

8,5%

HK
(Handel, Kommunal, Privat og Stat)

86,8%
DSA N=3.831

Figur 18
Fordeling pa fag

Psykoterapeuter
Radiografer
Bioanalytikere
Jordemeadre

Sygeplejersker 57,3%

Fysioterapeuter 9,8%

Ergoterapeuter 9,9%

HK (Handel, Kommunal, Privat og Stat) 8,5%

FOA 4,7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

N=3.831
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Figur 19
Aldersfordeling

45 ar
46 ar
47 ar
48 ar
49 ar
50 ar 10,5%
51ar 10,8%
52 ar 11,4%
53 ar 10,4%
54 ar 10,0%
55ar 9,3%
0% 2% 4% 6% 8% 10% 12%
N=3.831
Figur 20
Hvilken beskrivelse passer bedst pa din arbejdssituation lige nu?
Fast ansat 90,3%
Sygemeldt 2,6%
Vikar/midlertidig ansaettelse 2,6%
Selvsteendig 1,6%
Andet 1,5%
Jobsggende 1,4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

N=3.831
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Figur 21

Hvor mange timer arbejder du om ugen i gennemsnit?

Over 40 timer

36-40 timer

31-35 timer

26-30 timer

20-25 timer

Under 20 timer

10,5%

2,4%

2,6%

0% 10% 20% 30% 40%

50%

60%

N=3.832

33,9 % af FOA-medlemmerne arbejder mellem 36 og 40 timer om ugen (fuld tid), mens det er 60,2 % af

HK-medlemmerne og 48 % af DSA-medlemmerne.

Figur 22

Hvilken betegnelse passer bedst pa dit arbejde?

Jeg arbejder...

Primaert i dagtimerne
Skiftende arbejdstider
Primaert aftentimerne
Primeert i nattetimerne

Primaert weekend/helligdage

93 % af HK-medlemmerne arbejder primaert i dagtimerne, mens det er 72 % af FOA-medlemmerne og

77 % af DSA-medlemmerne.

2,6%

1,5%

0,1%

0% 20% 40% 60%

78,1%

80%

N=3.831

| Overgangsalder p4 arbejdsmarkedet | En undersggelse af, hvordan overgangsalderen pévirker kvinder pd arbejdsmarkedet |



Figur 23
Hvilken beskrivelse passer bedst pa din funktion?

Medarbejder 84,2%
Leder med personaleansvar %
Leder uden personaleansvar 4,5%
Andet 3,3%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
N=3.831

82 % af DSA-medlemmerne er medarbejdere, mens det er 93 % af HK-medlemmerne og 94 % af
FOA-medlemmerne.

Figur 24
Hvor fysisk kreevende er dit arbejde?

Meget fysisk kraevende 10

14,4%

11,6%

Kraever ikke fysisk anstrengelse 1 19,9%

0% 5% 10% 15% 20% 25%

N=3.831
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Figur 25
Hvilken sektor arbejder du i?

Offentlig 82,1%
Privat 16,4%
Andet 1,5%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
N=3.831

Figur 26
Hvor mange ansatte er der pa din arbejdsplads i alt?

Under 10 ansatte 9,5%

10-49 ansatte 36,4%
50-249 ansatte 26,4%
Over 250 ansatte 24,6%

Ved ikke

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

N=3.831

Figur 27
Hvor mange arbejder i dit team/din afdeling?

Under 5 ansatte
5-10 ansatte
11-20 ansatte
21-25 ansatte
Over 25 ansatte 8%

Ved ikke

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

N=1.953. Alene besvaret af respondenter, der er pa arbejdspladser med 50 eller flere medarbejdere.
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Figur 28
Vurderer du selv, at du er i overgangsalderen?

Perimenopause 39,9%

3,8%

Menopause
Postmenopause 26,1%|
Overgangsalder pga. sygdom

Ved ikke

Nej

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

N=3.831

Overgangsalderen bestar af tre faser

1. Arene op til sidste menstruation kaldes perimenopausen.

2. Herefter folger menopausen, som er perioden, hvor menstruationen opherer.

3. Postmenopausen indtreeder 12 maneder efter sidste menstruation.

« lalt 3.650 respondenter, svarende til 95,3 %, har svaret, at de er i hhv. perimenopause, menopause,
postmenopause, i overgangsalder pga. sygdom eller ved ikke.

« 41 % af DSA-medlemmerne vurderer, at de er i perimenopausen, mens det gaelder for
33 % af FOA-medlemmerne og 32 % af HK-medlemmerne.

« 26 % af DSA-medlemmerne vurderer, at de er i postmenopausen, mens det galder for
28 % af FOA-medlemmerne og 31 % af HK-medlemmerne.
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Figur 29
Faser i overgangsalderen fordelt pa alder

45 ar
46 ar
47 ar
48 ar
49 ar
50 ar
51ar
52 ar
53ar
54 ar

55ar

0% 10% 20% 30% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

. Perimenopause Menopause Overgangsalder pga. sygdom Postmenopause . Ved ikke . nej

N=3.831

«  Respondenter i perimenopausen udger et flertal blandt de 45-49-arige, og andelen falder
derefter gradvist.

«  Respondenter i menopausen udger under 10 % af de 45-47-arige, hvorefter andelen stiger
til ca. 20 % for de 48-55-arige. (I denne gruppe indregnes ogsa respondenter, som er i

overgangsalderen pga. sygdom).

«  Respondenter i postmenopausen udger under 5 % af de 45-47-arige, hvorefter andelen
gradvist stiger til ca. 70 % for de 55-drige.

«  Respondenter, som ikke ved, om de er i overgangsalderen, falder gradvist fra omkring
20 % blandt de 45-arige til et par procent blandt de 55-arige.

«  Respondenter, som ikke er i overgangsalderen, falder gradvist fra omkring 15 % til under
1 % blandt de 55-arige.
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Bilag B

Menopause |
Storbritannien

| Danmark har der indtil det seneste ar ikke vaeret noget stort
fokus pa overgangsalder i den offentlige debat og slet ikke i
relation til arbejdsmarkedet. Det er derfor relevant at kigge
pa erfaringerne fra et af de lande, der i flere ar har haft stor
opmaerksomhed pa at statte kvinder i overgangsalderen.

| Storbritannien har overgangsalder i flere ar vaeret et politisk
fokusomrade, men ogsa arbejdspladserne har taget et stort
ansvar for at skabe sakaldt menopause awareness.
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Menopause i Storbritannien

Lovgivning

En afggrende faktor for at Storbritannien er langt fremme med menopause-initiativer pa
arbejdsmarkedet er lovgivningen.

Den britiske ligestillingslovgivning (Equality Act 2010) forbyder diskrimination baseret pa kan og alder,
hvilket betyder, at kvinder i overgangsalderen er beskyttet, hvis de oplever uretfaerdig behandling
relateret til deres symptomer.

For eksempel kan en arbejdsgiver ikke lovligt forskelsbehandle en medarbejder, hvis overgangsalderen
pavirker hendes praestation eller velbefindende.

Der har vaeret flere retssager i Storbritannien, hvor kvinder har fdet medhold i, at de blev udsat for
kons- eller aldersdiskrimination pa grund af overgangsalderen.

| Danmark findes der ikke tilsvarende lovgivning, men britiske erfaringer viser, hvordan en klarere
juridisk ramme kan hjelpe med at sikre bedre vilkar for kvinder i overgangsalderen pa arbejdspladsen.

Offentlig opmaerksomhed

1 2019 offentliggjorde det britiske parlament tal fra HR-organisationen CIPD, der papegede, hvordan
overgangsalderen pavirker kvinder pad arbejdspladsen.

Det var en af de farste officielle undersegelser om emnet, og den konkluderede bl.a. at tre ud af fem
kvinder - mellem 45 and 55 ar - blev negativt pavirket af overgangsalderen pa arbejdet, og at 900.000
kvinder havde forladt deres job over en ikke naermere defineret periode pga. overgangsalder-gener.

Rapporten blev en milepael i at bringe overgangsalderen pa dagsordenen i bade politik og
arbejdsmiljg-sammenhang og har siden inspireret til yderligere undersagelser, forskning og
initiativer for at stette kvinder i denne livsfase.

Rapporten anbefalede blandt andet arbejdsgivere at implementere politikker og praksisser for at
stotte kvinder i overgangsalderen, herunder fleksible arbejdstider, uddannelse af ledere og @get

opmarksomhed pa emnet.

I 2023 udpegede regeringen den farste Menopause Employment Champion, Helen Tomlinson, som har
til opgave at saette fokus pa arbejdsgivernes fordele ved at statte kvinder i overgangsalderen.
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Menopause-politikker

De farste specifikke menopausepolitikker blev udarbejdet pa arbejdspladser i Storbritannien for
7-8 ar siden, og siden er mange kommet til. Blandt andet i store multinationale virksomheder,

i finanssektoren, de offentlige arbejdspladser og ikke mindst i sundhedsvaesenet (National Health
Service/NHS).

Ifelge en nyere engelsk undersagelse? skannes det, at omkring 25 % af arbejdspladserne i UK har en
menopause-politik. Og i samme undersggelse dokumenteres det, at kvinder, der ikke oplever stgtte
fra arbejdspladsen i menopausen, er mere tilbgjelige til at sige jobbet op eller overveje at gere det.

“Fra de tilbagemeldinger, vi har féet, har flere sagt, at de ikke
ville vaere blevet i deres job, hvis de ikke havde faet stotte.
Overgangsalderen forsvinder ikke pludseligt, og hvis de ansatte
allerede har sygedage nu, bliver det kun vaerre pa leengere sigt.
Ved at forstd, hvad der sker, og hjeelpe dem med at fd stotte,
kan vi styrke deres selvtillid.”

Gay Webster

Kommunikationsmedarbejder og en af initiativtagerne til
menopause-programmet i Norfolk and Suffolk Foundation Trust

"Jeg har faet stor hjeelp af at deltage i vores online menopause-
mader, hvor vi deler viden og statter hinanden. Det normaliserer
det, jeg gennemgdr, og giver mig viden, som jeg kan dele med mit
team. Jeg har en meget stattende ledelse, men hvis jeg ikke havde
haft det, ville stattegruppen have hjulpet mig med at fa den
ngdvendige stgtte pd arbejdspladsen, sd jeg kunne blive i mit job.”

Emma Watling
Sygeplejerske, Norfolk and Suffolk NHS Foundation Trust

9 Kilde: CIPD (2023) Menopause in the workplace: Employee experiences in 2023. London: Chartered Institute of Personnel and Development
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Hvad er en menopausepolitik

En menopause-politik er formaliserede rammer og vilkdr for medarbejdere i
overgangsalderen. Den er altid tilpasset den enkelte arbejdsplads og kan ikke
effektfuldt sta alene uden en konkret handleplan pa omradet.

Politikken kan f.eks. indeholde folgende elementer:

« Tilpassede arbejdstider
Mulighed for at tilpasse arbejdstider og det fysiske arbejdsmilje samt hybrid-
og hjemmearbejde pa dage, hvor symptomerne er szerligt belastende.
Det fysiske arbejdsmiljo kan tilpasses med temperatur-regulering, adgang
til ventilatorer, tyndere uniformer i f.eks. sundhedsvaesenet og bedre adgang
til toiletforhold.

« Adgang til stetteordninger
Mange arbejdspladser har oprettet menopause-netvaerk, mentorordninger
eller stottegrupper og uddannet sakaldte menopause-ambassadarer, der
fungerer som en slags uformelle radgivere for kolleger.

« Adgang til radgivning
Nogle virksomheder tilbyder adgang til radgivning, coaching eller medicinsk
vejledning om overgangsalderen, f.eks. via sundhedsforsikringer.

o Uddannelse/viden
Mange virksomheder driver uddannelsesprogrammer udfert af
eksterne konsulenter med speciale i overgangsalder for at hjeelpe bade
medarbejdere, men ogsa ledere med at forsta overgangsalderen og statte
deres medarbejdere bedre.

e Intern kommunikation
Nogle arbejdspladser tilbyder informationskampagner, intranet-sider,
workshops eller webinarer om emnet.

o HR-politikker
Retningslinjer for, hvordan HR og ledere skal handtere menopause-relaterede
udfordringer, f.eks. ved samtaler om trivsel og praestation. Mange politikker
praeciserer, at menopause-relaterede udfordringer ikke ma pavirke karriere-
udvikling eller vurderinger af praestation.
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Overgangsalder pa Nottingham
University Hospitals Trust'™

Det store universitetshospital i Nottingham var et af de forste i det britiske sundhedsvaesen til at saette
menopause pd agendaen. Med omkring 19.000 ansatte, hvoraf 75 % er kvinder mellem 45 og 55 dr,
fik HR-afdelingen og mellemlederne et stigende antal henvendelser fra kvindelige ansatte, der havde
problemer med at passe arbejdet som folge af overgangsalder-gener.

Som det fgrste nedsatte HR-afdelingen i
2018 en menopause-arbejdsgruppe, der har
medvirket til at seette fokus pa omradet pa
tvaers af organisationen.

Tiltag om overgangsalderen

«  En omfattende menopause-politik.

«  Nedskrevne guidelines til ledere og ansatte

for, hvordan de skal tackle overgangsalderen.

«  Netvaerk/stottegrupper — online og fysisk,
som engagerer kolleger.

«  Enlang raekke webinarer og e-learnings
for ledere og ansatte har Igbende vaeret
afholdt og er med til at @ge vidensniveauet
0g skabe opmarksomhed. Hospitalet har
bl.a. brugt egne eksperter og specialister
til f.eks. at afholde webinarer om kost og
specifikke gynaekologiske emner relateret
til overgangsalder.

«  Tiloud om tyndere uniformer.

«  Enraekke ansatte med passion for emnet

er blevet uddannet sakaldte menopause
advocates, der hjaelper kolleger med at
besvare spargsmal om overgangsalder,
hvor man kan finde viden, og hvilke tiltag
fra arbejdspladsen, der kan veere relevante.

+  Engenerel opmarksomhed omkring
overgangsalder pa arbejdspladsen.

+  Mindfulness og kognitiv terapi i arbejdstiden.

Nottingham University Hospitals Trust var
den forst hospitalstrust, der fik en sakaldt
Menopause Friendly Employer Accreditation
- en officiel maerkning, der verificerer, at det
er en overgangsalder-venlig arbejdsplads.

En akkreditering kraever en vurdering af et
uafhaengigt og eksternt ekspertpanel inden for
emner som arbejdskultur, politikker, praktiske
lasninger, oplaering, engagement og arbejdsmila
- alt sammen i relation til overgangsalder.

Akkrediteringen foretages af organisationen
Henpicked: Menopause in the Workplace.

© En "trust” i det britiske sundhedsvaesen (NHS Trust) er en selvstaendig, offentligt finansieret organisation, der driver sundhedsydelser pa

vegne af National Health Service (NHS).
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“Som menopause-ambassader har jeg lov til at hjselpe mine kolleger
en time om mdneden, enten via online stattegrupper eller én-til-én
radgivning. Mdske har de brug for at vide mere om, hvordan de far
stotte pd arbejdspladsen eller hos deres laege, og det er jeg blevet
undervist i. Den kollegiale stotte er virkelig vigtig for at holde alle
sunde og glade pa arbejdspladsen.”

- Jackie Bradshaw
Sygeplejerske og menopause-ambassader, Nottingham University Hospitals Trust

"Vi oplevede, at ledere gerne ville have en form for godkendelse til at
stotte medarbejdere, sa de vidste, hvad de matte og ikke mdtte gore.
For fem dr siden var overgangsalderen stadig et tabu, og mange var
usikre pd, om de overhovedet mdtte tage emnet op. Der findes klare

sygefraveerspolitikker, men lederne var i tvivl om, hvordan de kunne

stotte deres ansatte inden for de eksisterende rammer.”

- Jenny Good
HR-chef, Nottingham University Hospitals Trust
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Overgangsalder pa Norfolk
and Suffolk NHS Foundation Trust

Norfolk and Suffolk NHS Foundation Trust (NSFT) i det syd@stlige England er et psykiatrisk
hospital'' fordelt pa flere matrikler og afdelinger med omkring 5.000 ansatte. Mere end 70 %
af medarbejderstaben er kvinder, og 33 % af dem er 46 ar og derover.

I Norfolk and Suffolk NHS Foundation Trust

har de i 2023 implementeret et omfattende
menopauseprogram for at statte medarbejdere,
der oplever gener i overgangsalderen, og for at
@ge bevidstheden om emnet pa arbejdspladsen.

| forbindelse med en konference for de ansatte
med fokus pa kvindesundhed var der szerlig stor
interesse for overgangsalder, og herefter blev en
reekke tiltag iveerksat.

En intern spgrgeskemaunders@gelse viste
efterfolgende, at 80 % af medarbejderne ikke
folte sig stottet i overgangsalderen, og at 59 %
oplevede en generel mangel pa opmaerksomhed
om overgangsalderen pa arbejdspladsen.

Et menopause-program, drevet af bl.a. ansatte
fra HR-afdelingen, blev ivaerksat.

| efteraret 2024 fik Norfolk and Suffolk NHS
Foundation Trust som det forste psykiatriske
hospital ogsa Menopause Friendly Employer
Accreditation - den officielle maerkning, der
betyder, at det er en overgangsalder-venlig
arbejdsplads.

Tiltag i menopause-programmet

Stattegruppe

En online stottegruppe, der har haft 227 deltagere
i lobet af otte maneder. Gruppen fungerer som

et trygt rum, hvor medarbejdere (ogsa anonymt)
kan dele erfaringer, fa information om sympto-
mer og behandlingsmuligheder samt modtage
opbakning og statte. Det er ikke 1:1-rddgivning.

Menopause-ambassadorer

41 medarbejdere er blevet uddannet som
sakaldte menopause advocates (menopause-
ambassaderer), hvoraf 19 tilbyder individuel
stotte og derudover kan henvise til relevant
information.

Menopause Awareness Week

| efteraret 2024 blev der i Igbet af en uge afholdt
en rekke informations- og stettesessioner,
finansieret af NSFT og en reekke partnere.
Emnerne blev planlagt pa baggrund af
medarbejdernes feedback og interesser.

En menopause-politik

En menopause-politik med konkrete tiltag
og vilkér for medarbejdere med gener i
overgangsalderen blev udarbejdet i 2023
og godkendt aret efter.

" NSFT er en sakaldt Mental Health Trust, der leverer specialiseret psykiatrisk behandling og mental sundhedspleje inden for
det nationale sundhedssystem (NHS). Trusten driver psykiatriske hospitaler, ambulante klinikker og stottetilbud i lokalsamfundet.
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"Vores hovedmdl har veeret at seette fokus pd overgangsalderen
og gare samtalen om emnet naturligt pa arbejdspladsen. Vi bar
hdndtere overgangsalderen som enhver anden helbredsrelateret

udfordring for at skabe et milja, hvor medarbejdere og ledere kan
tale abent om eventuelle nadvendige tilpasninger.”

Jodie Millard
HR-chef, Norfolk and Suffolk Foundation Trust

Uddannelse af ledere
Menopause-ambassadererne afholder lgbende
undervisning for lederne med fokus pa at
normalisere samtaler om emnet pa tveers af
organisationen. Lederne undervises bl.a. i,
hvilke tilpasninger der kan laves, og hvordan
de kan stotte deres ansatte.

Online stottesessioner og
oplysnings-webinarer

Eksperter har talt om sgvn, hormonbehandling,
ernaring og fysioterapi mv.. Alt bliver optaget
og ligger pd intranettet, sa de ansatte kan tilga
dem, nar det passer ind.

En "fan club”
USB-drevne skrivebordsventilatorer til
medarbejdere, der har brug for kelig luft.

En intranet-side

En underside pa hospitalets intranet, hvor
ansatte kan finde relevant information om
overgangsalder, bl.a. en symptom-tjekker.
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Effekten af programmet

Menopauseprogrammet har ifglge HR-afdelingen
haft en markant positiv effekt pa medarbejdernes

trivsel og fastholdelse. Flere deltagere har
rapporteret, at programmet har veeret afgerende
for deres fortsatte beskaeftigelse.

En medarbejder beskriver det som en "livline",
der forhindrede hende i at forlade sit job efter
25 ar i faget. Deltagerne har oplevet stgrre
tryghed, bedre adgang til information og en
folelse af feellesskab.

Feedback viser, at programmet har bidraget til
at normalisere samtalen om overgangsalderen,
hvilket har fort til, at flere medarbejdere opsager
leegefaglig radgivning.
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