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VISION

laege-ringen vil sikre
lige adgang til
sundhed for alle...

MISSION
...ved at hjeelpe lokale

praktiserende laeger med drift
og administration, sa de har
mere tid til de patienter, der har
storst behov.
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PROBLEM

Der mangler kapacitet i almen praksis, hvilket giver darlig
adgang for patienter og leder til udbraendthed blandt laeger

2 ud af 3 laegeklinikker i Danmark har lukket for
tilgang (3 ud af 4 i Kebenhavn, Aarhus og Aalborg)
Andel af leegeklinikker med lukket for tilgang i %
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Side 4 Kilder: PLO "Andelen af praksis med lukket for tilgang stiger markant”; Arhus Universitet "Alment praktiserende laegers psykiske arbejdsmiljg og jobtilfredshed 2023"

Udbraendthed blandt laeger er kritisk
Andel af alment praktiserende laeger med alvorlig eller
moderat grad af udbraendthed (%)

48%

38% M
. M

2004 2012 2016 2019 2023

@ laage-ringen



PROBLEM

De fleste almene laegeklinikker i Danmark er ikke effektivt

drevet

Laeger mangler ressourcer til driftsoptimering...
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De fleste almene laegeklinikker i Danmark er

1010
1010

sma, fortravlede og driftet af laeger

Leegeklinikker mangler derfor tid, kompetencer
og indsigt til systematisk digitalisering og
procesoptimering

* Private klinikkseder

Side 5 Kilder: Sundhedsstrukturkommissionen; BDO, "Analyse af udviklingen i opgavelgsningen i almen praksis”; Kry; ekspertinterviews; Deloitte, "Digital Almen Praksis”

...hvilket afspejler sig i afgerende driftsparametre

Delegation
Antal praksispersonale
per leege

Digitalisering
Andel af konsultationer
via video

Administration
Leegens tidsforbrug i
almen praksis

DK

1%

DK

3-4 3-4
SE* UK

10-20%
B
SE UK

70-75%

Administration Patienter

@ laage-ringen



PROBLEM

Presset pa almen praksis forventes desuden at blive veerre...

Allerede for reformen skulle almen praksis handtere ...og sundhedsreformens fokus er at flytte ressourcer
51% flere kontakter i 2030... og opgaver vaek fra sygehuse og taettere pa borgeren
Antal patientkontakter i almen praksis (2018 = indeks 100) Sundhedsudgifter fordelt pa funktion, 2019

m Sygehuse m Ikke-sygehuse

11%

29%

100%

Gns:
33%

Flere eeldre og Udlagte

multisyge sygehusopgaver
y9 e = DK NL NO SE UK

2018 @get behov for 2030
koordinering

- DK bruger +40% flere penge pa sygehuse, hvilket

er ineffektivt for et sundhedssystem, og skaber
stort politisk pres for at udvide almen praksis @ ; )
aege-ringen

Side 6 Kilder: PLO "Behov for 5.000 praktiserende laeger i 2030”; Sundhedsstrukturkommissionen
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LOSNING

I Driftstettemodellen overtager Laegeringen ansvaret for
klinikdrift, sa laegerne kan bruge al deres tid pa patienter

Driftsstettemodellen

o e
Interessentskabs- =\__=] Samarbejdsaftale
/@\ /@\ kontrakt 1]

Laeger Kompagniskab Laegeringen
(Personer) (I/S) (ApS)
Ansvar Ansvar Ansvar
e Bruge al sin tid pa e Fakturerer regionen e Drift & administration
behandling af patienter e Lxgeringen far en del af e Innovation & digitalisering
® Supervisere personale overskuddet i klinikken o Rekruttering, anszttelse
som kompensation for og uddannellse -
driftsstetten

personale
e Kvalitetssikring
e Kliniklokaler

Side 8 * Der oprettes et kompagniskab per klinik, hvor alle klinikkens lseger er ejere @ |EEQE-I’II‘I§EI‘I



LOSNING

Laegeringens driftsstettemodel sikrer bedre ressourcebrug,
hvilket forbedrer adgangen til almen praksis

Centralisering af kompetencer og ...til at skabe en faelles digifysisk driftsmodel, der kan ege antal patienter per

Side 9

opgaver... laege og frigive laegers tid til de komplekse og sarbare patienter.
P9 ge og irig g P 9 P
2.700
e Ledelse patienter per
e Digitalisering lege
e Uddannelse og Administration
laege-ringen TEGUIRETTTg o Overtagelse af

® Administration
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Kilder: Sundhedsstrukturkommissionen
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Delegering

1.650

patienter per
loege

Systematisk
opkvalificering af
sygeplejersker, sa
de kan overtage

vaesentligt flere
behandlinger

Gennemsnit i

Danmark

Digitalisering

Implementering
af moderne
digitale veerktajer
i teet kobling med
optimeringen af
driftsprocesser

administrative
opgaver, sa leger

kan fokusere pa

at veere laeger

Laegeringen




LOSNING o
Systematisk og modulaer proces- og kompetenceudvikling

gor delegering skalerbar

Systematisk delegering

Komponenter Basisuddannelse Specialeuddannelser

Berneundersggelser og vaccinationer

> lrgz e Driftsprocesser
= llezz e Digitale vaerktgjer Hud, negle, har
Instrukser Uddannelse e Sundhedsysstemet
et o Paraklinik og Fordgjelsessystemet
1 forundersagelser \
O-[] Bevaegeapparatet og sarskade

e Ukomplicerede
behar?dlm'ger (ovre Gynakologi, obstetrik og seksuelt
@ luftveje, gjen-
betsendelse, sutur Diabetes

Grundviden T
e Overvagt (Wegovy) KOL og astma

Processer

Supervision

"Det er afgorende, at den praktiserende leege prioriterer sin tid pd de patienter, hvor leegens indsats
kan gore storst forskel [...] derfor skal [...] patienter i hgj grad tilbydes hjeelp fra klinikpersonalet”

Danske Regioner og PLO, "Vision for almen praksis i 2030”

Side 10 Kilder: Danske Regioner og PLO, "Vision for almen praksis i 2030” @ IEEQE-TII‘JQEI‘I



LASNING o
Saerligt vores digitale lasninger til visitationsproblemet er

afgerende for at kunne effektivisere

Visitationsproblemet er en afgerende barriere for ...som gor at Laegeringens digitale lesninger skaber en
effektiv ressourceudnyttelse... unik forudsaetning for vores driftsmodel
5 (ab
|
Patienter henvender sig med +5,000 forskellige kliniske Al-stottet telefonisk visitation
TP ) EME [PEEs, il St G Ui ige aetisiaTe e De fleste henvendelser til almen praksis foregar telefonisk

korrekt uden stotte
® Lageringen udvikler vores eget Al-veerktgj til

| Opgaver kan ikke systematisk fordeles til den beslutningsstette ved telefonvisitation i samarbejde med
« mest omkostningseffektive behandler Markov.bot

e Varktgjet bliver udviklet og godkendt som medicinsk udstyr
I Mulighed for videokonsultation bliver ikke til internt brug (jf. EU Medical Device Regulation (MDR) §5.5)
e udnyttet

Fare for patientsikkerhed, da triagering
(hastegrad) ikke vurderes systematisk

Side 11



LOSNING o

Gennem vores taette samarbejde med innovative software-
platforme, loefter vi digitalisering og Al til et nyt niveau

Laegeringen er lead og launch kunde for Vena, et helt

ny praksissystem i Danmark...

® Journalsystemet er kernen i almen praksis, og Vena er det
eneste nye system lanceret i Danmark i dette arstusinde

e Bygget pa state-of-the-art teknologi, som giver et nyt niveau
af funktionalitet, stabilitet, tilgeengelighed,
udviklingshastighed og integrationsmuligheder

® Laegeringen og Vena har et meget taet samarbejde om
udviklingen af systemet, som pa flere omrader bliver bygget
til vores behov

e Allerede i farste version forbedrer Vena effektiviteten
vaesentligt, bl.a. gennem indbygget opgavestyring

\8ena

Side 12

...hvilket vi kombinerer med vores digital styrke for at
lofte helt ny funktionalitet ind i almen praksis

() corti

* .
Gemini

Al sammenfatning af
patientjournal (under udvikling)

Al transskribering og
journalfgring (naeste)

Al Triage Assistant til telefonisk
triagering og visitation (under
udvikling)

AI klinisk beslutningsstgtte



LOSNING

Laegeringens Driftsstottemodel er attraktiv for det stigende
antal laeger, der ikke vil drive traditionel PLO-klinik...

Laegeringens tilbud er unikt og fokuserer pa laeger ...som udger en stigende andel af speciallaeger i almen
uden enske om at sta med driftsansvaret... medicin
. ) Har du et enske om at eje egen praksis (specialleeger ansat i
Veerditilbud til laeger almen praksis adspurgt af Yngre Laeger)?
e En karriere med fokus pa laegefaglighed - ikke Ja = Vedikke m Nej
praksisdrift og administration
e Eninnovativ arbejdsplads, der gar forrest indenfor - N 56% af specialleger ansat i almen
digitalisering i sundhedsvasenet praksis tror ikke, at de vil vaere

almindelige ejerlaeger, saerligt pga.

e Frihed og ferie - uden at skulle bekymre dig om 33% udbraendthed og driftsansvar

driftsforpligtigelser eller arbejde +45 timer/uge

e Attraktiv lon der er langt over overenskomst og
sammenlignelig med en typisk PLO-ejerleege - uden 44%
selv at skulle kebe og finansiere en klinik

"Den gaengse model for almen praksis, hvor specialleeger i almen medicin keber og driver egen praksis,
er ikke attraktiv for alle”

VIVE

Kilder: Sundhedsstrukturkommissionen; Yngre Laeger, "@nsker til fremtidig beskaeftigelse blandt hoveduddannelses- og specialleeger”; Det Nationale Forsknings- @ lsege-rinaen
Side 13 og Analysecenter for Velfeerd (VIVE), "Specialleege i almen medicin - En undersggelse af begrundelser for forskellige karrierevalg- og veje” g g



LOSNING

...0g Laegeringen far mange henvendelser fra laeger

Eksempel pa motivation fra laeger

Profil
® 34 ar, bor i Valby med familie

® Speciallege i almen medicin i efteraret 2025

e Henvendte sig uopfordret til Laegeringen

Begejstret for

® Forebygger udbraendthed: Er bange for at ende som udbrandt
laege og ser Laegeringens model som en made at undga dette

® Mere patienttid: @nsker at bruge sin tid pa patienter frem for
klinikdrift og administration

e Al-drevet visitation: Mener at Al vil eendre almen praksis
fundamentalt og ser Laegeringens visitations- og
triageringsvaerktej som et eksempel pa en lgsning, der lafter
kvaliteten og frigiver legetid

Q Vil starte i klinik pa Amager, nar det er muligt

Side 14

Profil
@ 42 ar, bor i Lyngby med familie

e Speciallege i almen medicin, PhD og ansat i
klinik i Kgbenhavn

e Hgrte om Laegeringen fra veninde

Begejstret for

e Ingen administration: Fraveelger traditionel ejerskabsmodel fordi
det kreever for meget tid til drift og administration. Ser
Leegeringens model som en mulighed for at fokusere pa
laegearbejde

e Innovation: Tror pa at Lageringen vil drive innovation indenfor
almen praksis i Danmark og ensker at veere med til dette

° Vil starte i klinik pa Amager, nar det er muligt

@ laage-ringen



LOSNING

Den forste klinik med driftstotte er livei Field’s

Klinik #1: Laegerne i Field’s

e Abnet: 1. maj 2025

e Lokaler: 262 m2 i kontordelen af Field’s med yderst
god tilgeengelighed og beliggenhed. Plads til 3
kapaciteter nu, og 5 kapaciteter om 12 maneder

e Licenser: Startet med 0-ydernummer

e Laeger: Ida Behrens startet som farste fulde
partnerlaege. To yderligere lzeger klar til at starte

e Patienter: Blgd opstart henover sommeren med
tilgang af ca. 400 patienter per maned uden noget
form for reklame

Side 15



LOSNING

Laegeringen har kapaciteten til at handtere mange at de
ydelser, som skal flyttes fra sygehuse til almen praksis

Muligheder med Laegeringen

Flere fagomrader efter svensk forbillede

e Integration af andre almene fagomrader i
klinikker, fx psykologer og fysioterapeuter til
udredning, behandling og genoptraening

Udvidede abningstider

e Med Driftstettemodellen kan klinikker lettere
holde dbent om aftenen og i weekender

Side 16
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Nye sundhedsydelser

e Udlagte sygehusopgaver, fx pakkeforlgb for
kronikere, psykiatri og rehabilitering

/>

Kortere vej til andre specialer, fx via teknologi

® Integration af specialiserede fagomrader, enten i
samme klinik, fx gynaekologer, eller via
teknologiske Igsninger, fx dermatologi og
psykiatri




Indhold

Side 17




TEAM

Laegeringens team har stor erfaring indenfor digitalisering
og delegering af sundhedsydelser

Centralt team

Jonas Nilsen, Stifter &
Direktor

e Tidl. stifter af Practio

e Leege med "speciale” i
digitalisering og
uddelegering af
sundhedsydelser

Seren Heupel, Stifter &
Direktor

e Tidl. adm. direktar
hos Practio

e Tidl. management
konsulent hos
QVARTZ/Bain&Co

Side 18

Line Oxvang,
Personale- og
uddannelseschef

e Tidl. personale- og
uddannelseschef hos
Practio

e Sygeplejerske med
erfaring som
afdelingsleder

Erik Poulsen,

Kvalitetschef

e Tidl. kvalitetschef hos
Practio

& Omfattende erfaring
med kvalitetssikring
og udvikling af
software og udstyr i
healthcare

g

» ﬁ%"; |‘7

Simon Groen, Laegefaglig

chef

e Speciallege i almen
medicin

e Tidl. officer og
underviser i forsvaret,

samt udsendelse til
Afghanistan

Mads Koch Hansen,
Bestyrelsesmedlem

e Tidl. formand for
Leegeforeningen

e Tidl. direkter for
Sygehus Lillebaelt

® Speciallege i anaestesi

Om Practio

e Stifteti 2015 for at
delegere og
automatisere
sundhedsydelser
vha. digitalisering

e Opfandt vaccination
pa apoteket i DK, og
lancerede i UK og DE

e Udvalgt af
Sundhedsstyrelsen
til at drive
vaccinationer under
Covid-19 krisen

e +30 centrale ansatte
0g 300-1.000
tilknyttede
servicemedarbejdere

@ laage-ringen
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