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Patologien   
Et vigtigt område i vækst

• Høj aktivitet: 6.500 glas med 

vævsprøver hver dag

• Efterspørgsel stiger

• I 2045 er der behov for dobbelt så 

mange patologer 

• Ca. 30% af patologerne i Region H er 

over 60 år

• Øget subspecialisering 
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+ 36,5 pct



3



4



Digital Patologi 
- en del af løsningen

• Vi bliver en attraktiv, moderne og 

konkurrencedygtig arbejdsplads 

• Mere effektive og tidssvarende 

arbejdsgange 

• Bedre kapacitetsudnyttelse på tværs

• Bedre arbejdsmiljø og 

rekrutteringsmuligheder

• Et grundlag for anvendelse af digitale 

redskaber (fx kunstig intelligens)
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Digital patologi – 
Hvad har vi lært?
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• At ledelse er alt afgørende for processen

• Sætter retningen og sikrer forankringen 

• Skaber en forandringskultur med tryghed

• Prioriterer ressourcer og fjerner organisatoriske barrierer

• Skaber tryghed gennem dialog og kompetenceudvikling

• Ligeværdighed mellem klinikere, IT-organisation og leverandør

• At den faglige forankring skal være stærk
• Giver legitimitet, autoritet og tryghed

• Sikrer uændret høj faglighed

• Bidrager til at afprøve nye arbejdsgang

• Processen er vigtig for resultatet 
• Erfaringer fra tidligere projekter skaber solid legitimitet

• Successiv implementering og ‘big bang’ fungerer

• Forandringsprocessen er forskellig i implementering, skaleringen eller forankringsfasen



Fra succesfuld  
Digitaliseringsproces

Til svær  
Harmoniseringsproces
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Rammen er givet

Ledelsesopgaven klar

Værdiskabelsen tydelig

Fagligt forankret ønske

Langt procesforløb

Kendte forventninger

Samme softwear og 
hardwear

Rammen uklar

Mere uklar ledelsesopgave

Stærk kultur

Ikke fagligt forankret

Kort procesforløb

Uvandt efterspørgsel

Uens organisering, portefølje 
og medicoudstyr på tværs



God 

ressource

udnyttelse

Fremtidens IT

(LIMS, IMS, AI)Relevante 

faglige valg

Harmoniserings indsatsen taler ind i 
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Grøn 

omstilling Reform

Tilblivelsen 

af Region 

Østdanmark



Ledelses-
opgaven i store 
tværgående 
projekter…
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