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Vi har disse kommentarer:

Det drejer sig om et rutinebesag pa patologiafdelingen pa Hvidovre Hospital.

Der er tale om en afdeling, der deltager i uddannelse af laeger i introduktions- og
hoveduddannelsesforlgb i patologi. Der var fin repraesentation af uddannelseslaeger og
speciallaeger ved selvevalueringen og ved inspektorbes@get, hvor ogsa
hospitalsledelsen var repraesenteret.

Afdelingen og inspektorerne er enige i deres vurdering af temascoringerne, og alle
temaer vurderes til at veere "saerdeles gode” undtaget Laeringsmiljget pa afdelingen
("tilstreekkeligt”). Inspektorerne beskriver en afdeling med et fremragende
uddannelsesmiljg. Leeringsmiljget opleves trygt, og UAO og UKYL er engagerede.
Supervision er generelt let tilgaengelig og af hgj kvalitet, men der er udfordringer med
forskellige supervisionsmodeller i sgjlerne. Uddannelsesleegerne har faet ansvar for
planlaegning af udskeering, hvilket de veaerdsaetter, men tiltaget mangler stadig en formel
evaluering.

Feerre obduktioner end tidligere udfordrer opleeringen, men afdelingen forsgger at
optimere laeringsudbyttet. Vejledning og kompetencevurdering er velstruktureret, og
uddannelseslaegerne er tilfredse. Forskningsmuligheder kraever opsagende indsats, og
der er ikke en samlet oversigt over projekter. Molekyleerpatologiundervisningen fungerer
godt, og et kursus pa omradet er under lgbende optimering.

Udfordringerne vedrgrende forskellig supervision i sgjlerne og synligheden af forskning
ses afspejlet i indsatsomraderne, der er aftalt mellem inspektorerne og afdelingen.
Sundhedsstyrelsen er enig i de opstillede indsatsomrader, og finder, at disse vil
optimere afdelingens uddannelse. Indsatsomraderne fra sidste besag i 2019 er alle
opfyldte.

Der er saledes tale om en velfungerende uddannelsesafdeling, der gar et kontinuerligt
stort arbejde for den leegelige videreuddannelse, hvorfor de omtalte indsatsomrader
skal ses som trin i at Igfte et allerede godt uddannelsesniveau endnu hgijere.

Der planlaegges med, at naeste inspektorbesgg finder sted som et rutinebesagg om fire
ar eller snarest muligt derefter.

Ovenstaende er sendt til afdelingen, sygehusledelsen, sygehusregionen,
videreuddannelsesregionen, det videnskabelige selskab og Falgegruppen for
Inspektorordningen.

Med venlig hilsen
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Inspektorrapport

SST-id INSPBES-00002847

Afdelingsnavn

Patologiafdelingen

Hospitalsnavn

Hvidovre Hospital

Besggsdato 23-10-2024
Temaer
85 8 8 3

0 83 2 g f:

((DO') Q D — 1%s)
Introduktion til afdelingen X
Uddannelsesprogram X
Uddannelsesplan X
Medicinsk ekspert - Leering i rollen som X
medicinsk ekspert

Kommunikator - Leering i rollen kommunikator X
Samarbejder - Leering i rollen som samarbejder X
Leder/ administrator - Laering i rollen som X
leder/administrator

Sundhedsfremmer - Leering i rollen som X
sundhedsfremmer

Akademiker - Laering i rollen som akademiker X
Professionel - Laering i rollen som professionel X
Forskning - Uddannelsessggende laegers X
deltagelse i forskning

Undervisning - som afdelingen giver X
Konferencernes - leeringsveerdi X
Leering og kompetencevurdering X
Arbejdstilrette-leeggelse - Tilrettelaeggelsen X

tager hensyn til videreuddannelsen af laeger




Leeringsmiljget pa afdelingen

Seerlige initiativer

. Kompetencevurdering efterfulgt af konstruktiv
feedback (uddybes under afsnittet "konklusion og kommentar
til besag”)

. Uddannelseslaeger har gennem de seneste ar i
feellessab fungeret som organisatorerer/planleeggere for
udskeeringen (uddybes under afsnittet "konklusion og

kommentar til besag”)

Naeste besgag

Rutinebesag om 4 ar

Ja

Anbefalet tidshorisont

Deltagere

Sygehus/Centerledelse

Vicedirektar Kurt Stig Jensen og Vicedirektgr Jacob Hendel

Specialleeger

15 samt Cheflaege Reza Serizawa, UAO Lisa Bendroth-

Asmussen

Uddannelsessggende laeger

3 I-leeger, 2 H1 og 1 H4

Andre

Kapelassistent, bioanalytiker molekyleer, bioanalytiker

laboratorie, sekreteer

Dokumenter

Godkendt af afdelingen

Ja

Aftaleparter

Chefleege

Reza Serizawa

Uddannelsesansvarlig overlaege

Lisa Bendroth-Asmussen

Inspektor 1

Louise Kristensen

Inspektor 2

Parag Deepak Dabir

Evt. inspektor 3

Malene Theilmann Thinesen

Dokumenter




Konklusion og kommentar til

besag

Dette er et rutinemeessigt besgg. Sidste besag var i januar
2019.

Det overordnede indtryk af uddannelsesmiljget pa
patologiafdelingen pa Hvidovre Hospital er meget positivt.
Afdelingens UAO og UKYL er meget engagerede pa
omradet og desuden abne for nytaenkning og udvikling.
Afdelingen prioriterer uddannelse hgjt og har iveerksat flere
tiltag, som gavner uddannelseslaegerne.

Afdelingens fastansatte laeger er organiseret i 2 stgrre sgjler,
hvoraf den ene sgjle varetager gynaekopatologi (sgjle 1) og
har 7 speciallzeger tilknyttet, og den anden sgjle varetager
gastropatologi, hudpatologi og ukendt-primaer-tumor (sgjle 2)
og har 11 speciallaeger tilknyttet. Uddannelseslaegerne er
tilknyttet afdelingen gennem et ar af
specialleegeuddannelsen — hvilket kan vaere placeret enten i
begyndelsen eller sidst i hoveduddannelsesforlgbet. Den
tidsmaessige fordeling pa de to sgijler er typisk fem maneder
i sgjle 1 og syv maneder i sgjle 2, herunder 5-6 maneder i
gastropatologi og 1-2 maneder i hudpatologi.

Supervision:

Man har indtryk af et generelt trygt uddannelsesmiljg pa
afdelingen, hvor speciallaeger yder supervision pa daglig
basis. Man oplever generelt supervision af hgj kvalitet og
nem adgang til supervisorer. Supervisionen er organiseret
forskelligt i afdelingens to sgjler, hvor der i sgjle 1 er
skiftende supervisorer dagligt, og hvor man i sgjle 2 har
skiftende supervisorer ugentligt. Seerligt i sgjle 2 er
supervisionen systematisk og paedagogisk opbygget, hvor
man Igbende udbygger med nye entiteter med henblik pa
uddannelseslaegens gradvise progression. Nar der i sgjle 2
kun er tilknyttet én supervisor en hel uge giver det god
mulighed for at fglge uddannelsesleegens progression og
rent teoretisk bygge "ovenpa”. Det kan for
uddannelsesleegen til tider veere vanskeligt at navigere i de

dagligt skiftende supervisorer i sgjle 1, da man i Igbet af en




uge saledes har praeparater i gang med mange forskellige
supervisorer. | nogle tilfaelde opleves der endvidere store
forskelle i forventninger og krav til uddannelseslaegen samt i
enkelte tilfaelde et begreenset overskud ved travihed hos
specialleegen. Ved sidste inspektorbesgg foreslog man, at
man overvejer den generelle organisering af supervisionen
for at lette arbejdsgangen for uddannelsesleegerne. Sgjlerne
er sammensat af mange specialleeger, hvor der for
nuvaerende ikke er opnaet enighed om en ny form. (Se
venligst punktet "indsatsomrader” under afsnittet "Aftale
mellem inspektorer og afdeling”).

Udskeering:

Det er uddannelseslaegerne, som varetager al udskaering og
skemaplanlaegningen heraf pa afdelingen. Som et nyt tiltag,
der stadig er under udvikling, har afdelingens
uddannelseslaeger faet et faelles ansvar for organisering af
udskeeringen. Tiltaget udsprang af uddannelseslzegernes
eget gnske om at have mere indflydelse pa planlaegningen.
Om eftermiddagen snakker uddannelseslaegerne sammen
internt og med laboratoriepersonalet, hvor man aftaler antal
udskeeringspladser og estimerer varighed for udskaesringen
for den neestkommende arbejdsdag. Safremt der er fraveer,
er det ogsa uddannelsesleegerne, som aftaler, hvorledes
man omorganiserer sig pa dagen. Der er stor tilfredshed i
uddannelseslaege gruppen, hvor man seetter pris pa
ansvaret. Ogsa speciallaeegegruppen og @vrigt personale har
en god oplevelse med den nye arbejdsform. Tiltaget med
den daglige planlaegning af udskaeringspladserne er ret nyt
og mangler stadig en struktureret evaluering faggrupperne
imellem, hvilket man forventer at udfgre snarest. Det er
indtrykket, at den nye arbejdsopgave udvikler
uddannelsesleegerne bade i det tveerfaglige samarbejde,
men ogsa i rollen som leder/administrator.

Konferencer:




Uddannelseslaegerne har mulighed for at fremlaegge
patienter pa MDT, hvor de er superviseret af en specialleege.
Desuden er der gjort et nyt tiltag, hvor uddannelseslagerne
sammen med en overlaege i afdelingen har ansvaret for en
tveerfaglig konference, hvor der gennemgas patienter, som
allerede er feerdigudredt og behandlet. Dermed udger
konferencen ikke en beslutningstagende enhed, men
snarere et fagligt udvekslingsrum. Uddannelsesleegerne
finder preeparater frem, laeser op pa emnerne og fremlaegger
cases pa konferencen. Uddannelseslaegerne er glade for
ansvaret og for muligheden for at fremlaegge/undervise, og
man har indtryk af, at tiltaget gavner udviklingen indenfor
rollen som bade medicinsk ekspert, professionel,
akademiker og kommunikator.

Obduktioner:

Som pa andre patologiafdelinger er antallet af obduktioner
nedadgaende, hvilket udfordrer den faglige udvikling og
muligheden for oplaering. Typisk varetager lleeger
obduktioner og oftest er det 1. ars HU laeger, som oplaerer i
funktionen. Nar der fortages obduktion, praver man at fa det
fulde leeringsudbytte idet, man stiler mod, at alle
uddannelseslaeger kommer til fremvisning og opsummering
efter obduktionen, og hvis arbejdstilrettelaeggelsen tillader
det, gar der ogsa gerne en ekstra uddannelseslaege med pa
sektionsstuen for at kigge med under selve obduktionen og
dermed ogsa fa lidt ekstra lzering og erfaring med. Desuden
forseger UAO selv at fremvise udfgrslen af en obduktion,
mens uddannelseslaegerne er til stede, nar dette er muligt
(gerne en gang arligt).

Vejledning og kompetencevurdering:

Der er 6 hovedvejledere, herunder 5 speciallzeger og 1
hoveduddannelseslaege pa 4. ar, som alle har veeret pa 2-
dages vejlederkursus. Uddannelseslaegen laver en udferlig
uddannelsesplan ved opstart pa afdelingen i samarbejde

med UAO og hovedvejleder. Planen opdateres lgbende ved




vejledersamtaler og uploades af uddannelseslaegen til
uddannelseslaege.dk. Der laves Igbende EPA’er ved
supervisorer i sgjlerne, hvor ansvaret for at fa disse
gennemfgrt hviler pa uddannelsesleegen. Der gives som en
hjeelp pa afdelingen jaevnligt remindere for at sikre et fortsat
fokus pa EPA’er. Udover EPA’er udfgres der midtvejs i hvert
sojleforlab en struktureret kompetencevurdering, hvor
uddannelseslaegen ved deltagelse af UAO, speciallaeger i
sgjlen og hovedvejleder, evaluereres systematisk ud fra en
udarbejdet skabelon, som tager hgjde for bade praktiske og
teoretiske feerdigheder indenfor rollen som medicinsk
ekspert samt egenskaber inden for gvrige laegeroller.
Kompetencevurderingen foretages uden tilstedeveerelse af
uddannelseslzegen, og vejlederen tilbagebringer derefter
den samlede feedback til uddannelseslaegen ved
justeringssamtalen. Uddannelseslzegerne er meget tilfredse
med modellen og er trygge ved, at de bliver evalueret uden
egen tilstedeveerelse, da de som produkt heraf oplever en
god, konstruktiv og nuanceret feedback.Forskning:

Pa afdelingen har uddannelseslagerne mulighed for at
forske, safremt de gnsker det, og oplevelsen er, at man som
uddannelseslzege selv skal veere opsagende. Der er ikke
seerligt fokus pa forskning ved vejledersamtalerne, hvor der
primeert snakkes om forskning pa almindelig hverdagsplan,
og |-leegerne opfordres til at patage sig mindre
forskningsprojekter med henblik pa at medbringe en poster
pa DPAS arsmgadet. Ofte vil det vaere muligt at inkorporere
forskningsopgaven i arbejdstiden. Som HU-laege vil man
typisk ikke udfgre det obligatoriske
forskningstraeningsprojekt pa afdelingen, da man kun er
tilknyttet afdelingen 1 ar, men det er en mulighed, hvis
uddannelseslaegen gnsker det. Afdelingen har ikke en
professor tilknyttet. Der er 2 phD studerende pa afdelingen.
Den forskningsansvarlige pa afdelingen er molekyleerbiolog.

Der findes ikke noget katalog eller opslagsvaerk med




igangvaerende/fremtidige forskningsprojekter pa afdelingen.
(Se venligst punktet “indsatsomrader” under afsnittet "Aftale
mellem inspektorer og afdeling”).

Molekyleerpatologi:

Der er foretaget en lgbende optimering af
uddannelsesleegernes indblik i afdelingens opgaver indenfor
molekylaerpatologi. Afdelingen udbyder et kursus i flere
moduler i molekylaerpatologi, som alle uddannelsesleeger
gennemgar pa samme niveau uanset tidligere erfaring.
Uddannelsesleegen opnar her basisviden omkring
afdelingens analyser mm. Der er en fortsat proces i gang
vedrgrende yderligere optimering af kurset. Afdelingens
uddannelseslaeger er tilfredse med kursets nuvaerende form
og oplever herudover en stor interesse og velvillighed fra
molekylaer-teamet, som kontakter uddannelseslzegen for
faglig sparring, nar en bestilt molekyleer analyse er klar.
Bade under molekyleerpatologi kurset og som led i
dagligdagen har uddannelseslaegerne mulighed for at fa (ca.
10) underskrifter jf. malbeskrivelsens krav om involvering af
molekylaeranalyser bade pa det gynaeko- og

gastropatologiske omrade.

Status for indsatsomrader

1) Supervisionen i de to sgijler er fortsat til
diskussion se nedenfor indsatsomrade 1.

2) Udskeering: Afdelingens uddannelseslaeger har
faet et feelles ansvar for organisering af udskeeringen.

3) Udskeering: Talegenkendelsen er opdateret, da
der er kommet et nyt system, der fungerer tilfredsstillende

4) Undervisning i molekyleerpatologi: Der er
foretaget en Igbende optimering af uddannelseslaegernes
indblik i afdelingens opgaver indenfor molekyleerpatologi.
Afdelingen udbyder et kursus i molekylzerpatologi, som alle
uddannelsesleeger gennemgar pa samme niveau uanset

tidligere erfaring.




5) Obduktioner: Nar en enkelt UL skal opleeres,
kan de andre se med og dermed fa indblik i flere
obduktioner. H1 oplzerer de andre.

6) Konference: Uddannelsesleegerne har
mulighed for at fremleegge patienter pa MDT, hvor de er
superviseret af en speciallaege. Der er gjort et nyt tiltag, hvor
uddannelseslaegerne fast fremlaegger cases pa en tveerfaglig
konference, hvor der gennemgas patienter, som allerede er

feerdigudredt og behandlet.

Aftale mellem inspektorer og Nr. 1

afdelingen Indsatsomrade: Organisering af supervision i sgjler.
Forslag til indsats: Planleegning internt i teamet sa der
opnaes mere ensrettethed fx ved at undga ny supervisor
hver dag. Fx ved at saette et max pa 2 forskellige
supervisorer pr uge.

Tidshorisont: 6 maneder

Nr. 2

Indsatsomrade: Mere fokus pa forskning

Forslag til indsats: Idébank, katalog pa sgjleniveau
(kontaktpersoner), vejledning til hvordan opstarter projekt,
forventning om at have noget med pa DPAS" arsmade

Tidshorisont: 6 maneder
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