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Vi har disse kommentarer:

Det drejer sig om et ekstraordinaert besgg pa Region Sjaellands Psykiatri i Psykiatrien
Jst.

Afdelingen deltager i uddannelsen af laeger i KBU, introduktions- og
hoveduddannelsesforlgb i psykiatri, almen medicin og neurologi. Ved selvevalueringen
var der ansat 24 uddannelseslaeger, og mindre end halvdelen af disse deltog i
udarbejdelsen af selvevalueringen. Sundhedsstyrelsen anbefaler stgrst mulig
repraesentation af uddannelsesleeger ved selvevaluering. Ved inspektorbesaget deltog
et tilfredsstillende udvalg af alle relevante faggrupper.

Inspektorerne er mere positivt indstillede i deres vurdering af temascoringerne end
afdelingen. Foruden temaet "arbejdstilretteleeggelse”, vurderer de alle temaerne som
vaerende “tilstreekkelige”.

Inspektorerne beskriver et velplanlagt besag i en afdeling med et stort
engagement omkring uddannelse, og som veegter et trygt og godt lseringsmilja
hgjt. Der er flere gode uddannelsesmeessige initiativer i afdelingen sdsom
specialleegekonsulent og speciallaege i almen medicin ansat til at supervisere.
Konferencernes laeringsveaerdi optimeres Igbende, og der er sket en betydelig
udvidelse af forskningsenheden.

Der er gode muligheder for undervisning, men deltagelsen i undervisningen kan
forbedres. Inspektorerne efterlyser et eget fokus pa dynamisk brug af
uddannelsesplaner. Afdelingen er spredt over fire matrikler, hvilket medfgrer, at
lzegegruppen er geografisk adskilt. Dette opleves som en udfordring for
uddannelsesmiljget og arbejdstilrettelaeggelsen, da der opstar
uddannelsesmaessige subkulturer. Desuden mangler der en backup-plan for
speciallaeger ved sygdom, hvilket resulterer i, at uddannelseslaegerne tit tider star
uden speciallaegestatte. Ledelsen arbejder pa Igsninger, der understgtter en mere
samlet teamstruktur.

De naevnte udfordringer ses afspejlet i indsatsomraderne, der blev indgaet mellem
inspektorerne og afdelingen under inspektorbesaget. Der er tale om en velfungerende
uddannelsesgivende afdeling med fokus pa uddannelse. Sundhedsstyrelsen statter op
om de opstillede indsatsomrader, som kan bidrage til at optimere afdelingens
uddannelsespotentiale. Indsatsomraderne kan ses i inspektorrapporten.

Der planlaegges med, at naeste inspektorbesgg finder sted som et rutinebesag om fire
ar eller snarest muligt derefter.
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Ovenstaende er sendt til afdelingen, sygehusledelsen, sygehusregionen,
videreuddannelsesregionen, det videnskabelige selskab og Falgegruppen for
Inspektorordningen.

Med venlig hilsen

Inspektorsekretariatet
Sundhedsstyrelsen
Enhed for Uddannelse
T+4572 227400
sst@sst.dk
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Afdelingsnavn

Region Sjeelland, Psykiatrien Jst

Hospitalsnavn

Psykiatrien Ost

Besggsdato 29-10-2024
Temaer
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Introduktion til afdelingen X
Uddannelsesprogram X
Uddannelsesplan X
Medicinsk ekspert - Leering i rollen som X
medicinsk ekspert
Kommunikator - Leering i rollen kommunikator X
Samarbejder - Leering i rollen som samarbejder X
Leder/ administrator - Laering i rollen som X
leder/administrator
Sundhedsfremmer - Leering i rollen som X
sundhedsfremmer
Akademiker - Laering i rollen som akademiker X
Professionel - Laering i rollen som professionel X
Forskning - Uddannelsessggende laegers X
deltagelse i forskning
Undervisning - som afdelingen giver X
Konferencernes - leeringsveerdi X
X

Leering og kompetencevurdering

Arbejdstilrette-leeggelse - Tilrettelaeggelsen

tager hensyn til videreuddannelsen af laeger




Leeringsmiljget pa afdelingen

Seerlige initiativer

Naeste besgg

Rutinebesgg om 4 ar Ja
Anbefalet tidshorisont

Deltagere
Sygehus/Centerledelse 3
Speciallaeger 11
Uddannelsessggende laeger 12
Andre

Dokumenter
Godkendt af afdelingen Ja

Aftaleparter

Cheflaege

Nicolas Rescalvo Hansen

Uddannelsesansvarlig overlaege

Puk Sidelmann Christensen

Inspektor 1

Mette Viller Thorgaard

Inspektor 2

Jesper Krogh Lauridsen

Evt. inspektor 3

Mads Holbech Esmann

Dokumenter

Konklusion og kommentar til

besag

Dette rutinebesgg var saerdeles velplanlagt og prioriteret fra
ledelsens side, hvilket bl.a. inkluderede bestraebelser pa at
sikre, at s& mange laeger som muligt kunne deltage.

Alle relevante dokumenter blev tilsendt rettidigt far besgget,
og der var en imponerende maengde ekstramateriale, der
var gavnligt for forberedelsen.

Det seneste inspektorbesag fandt sted i juni 2015, hvorfor
der naturligt er sket aendringer siden da. For fa ar siden
tiltradte en ny chefleege, og UAO’en har dedikeret én dag om
ugen til uddannelse. Der er ansat en speciallaegekonsulent

med fokus pa at supervisere H-lzeger én gang om ugen,




samt en specialleege i almen medicin til at supervisere og
undervise HU-Almen-laeger. Desuden er forskningsenheden
for nylig blevet betydeligt udvidet, og der arbejdes aktuelt pa

at udnytte dens uddannelsesmaessige potentiale.

Introduktionen opleves tilstraekkelig.

Der er udfgrt omfattende arbejde med at skabe
introduktionsmateriale til hver enkelt uddannelsesstilling,
som afdelingen varetager, samt en feelles akutbog
indeholdende afdelingsoverblik, behandlingsguidelines m.m.
Nogle oplever, at dette ikke altid er tilsendt rettidigt; dog er
dette blevet identificeret af UKYL’erne, der arbejder pa at
sikre en mere ensartet introduktion. Der er fokus pa de
praktiske forhold, herunder at nggler og ID-kort udleveres
forste arbejdsdag. Introduktionen daekker alle afsnit i
afdelingen med fokus pa den enkelte uddannelsesleeges
behov. Alle nye leeger prioriteres til at deltage i den feelles
regionale introduktion, som vurderes at veere seerligt

veerdifuld.

Uddannelsesprogram vurderes som tilstreekkelig.

Uddannelsesplanen vurderes tilstreekkelig.

Den skriftlige plan udarbejdes for alle uddannelseslaeger
inden for de fgrste fire uger af anseettelsen efter den farste
samtale med hovedvejlederen/UAQ. Indholdet tager
udgangspunkt i den enkeltes kompetenceprofil og
malbeskrivelse. Efter den fgrste plan er udarbejdet, er der
dog mindre engagement fra uddannelseslzegerne i at holde
den opdateret. Det kunne veere gnskeligt med et felles
ansvar mellem uddannelsesleegen og vejlederen, sa planens
brug integreres mere i hverdagen, eventuelt som et vaerktg;j

til leering, supervision og kompetencevurdering.

Medicinsk ekspert vurderes tilstraekkelig.




Der tilbydes relevant faglig opleering, og eksempelvis er den

udfgrlige akutbog til stor gavn for de nye laeger i specialet.

Kommunikator, samarbejder og leder/administrator vurderes

som tilstreekkelig.

Sundhedsfremmer vurderes tilstraekkelig.

Der er generelt stort fokus pa dette fra ledelsen og blandt
plejepersonalet. Recovery-tilgangen og psykoedukation har
dog potentiale til at blive et mere struktureret element i
lzegernes hverdag. Selvom det allerede synes at vaere en
integreret del af uddannelseslaegernes arbejde med
patienterne, kan gget opmeerksomhed pa dette omrade

forbedre evalueringen i fremtiden.

Akademiker vurderes tilstraekkelig.

Efter den betydelige udvidelse af forskningsenheden synes
den akademiske pavirkning at veere hgjnet. Se
indsatsomrade for yderligere tiltag i denne retning, sa den

akademiske diciplin bliver mere integreret i dagligdagen.

Professionel vurderes som tilstreekkelig.

Forskning vurderes tilstreekkelig.
Der er en kultur for forskning med abne dere til
forskningsenheden, og ledelsen statter aktivt forskning med

mange udgivne artikler fra afdelingen.

Undervisning vurderes tilstraekkelig.

Der er fastlagt undervisning tre gange om ugen, men denne
er ikke altid velbesagt. Der er potentiale for en hgjere
vurdering i fremtiden, hvis der fortsat fokuseres pa
undervisningen, herunder mulige tiltag for at prioritere dette i
den travle hverdag. Desuden er der supervisionsmuligheder

i forbindelse med de skemalagte undervisninger. Der er




temadage to gange om aret, hvor laegerne er palagt at
deltage, og dette viser ogsa et gget fokus pa

uddannelseslaegernes undervisningsdeltagelse.

Konferencernes laeringsvaerdi vurderes tilstraekkelig.

Der har tidligere vaeret en optimering af laeringsvaerdien ved
morgenkonferencen, hvor den afgaende vagthavende
praesenterer en patientcase fra natten, hvilket er gavnligt.
Ligeledes leeser chefleegen tvangsindlaeggelsespapirer op i
plenum til felles diskussion og ansvarsfordeling, hvilket er et
seerdeles positivt tiltag. Middagskonferencen er det naeste
omrade, der skal udnyttes mere uddannelsesmaessigt, som
beskrevet i nedenstaende indsatsomrade. Dette kan bidrage
til en markant forbedring af leeringsveerdien af

konferencerne.

Leering og kompetencevurdering vurderes tilstraekkelig.

Der er etableret et vejlederforum med fokus pa ensartethed i
vejlederrollen, herunder brug af bedside supervisionskort og
SKOR. Der er ansat eksterne specialleeger til leering, og med
en relativt nyetableret uddannelsestavle forsgges det at
vurdere leering og kompetencer for mindst én laege dagligt.
Der afholdes ogsa et forbedringsmade hver fredag, der
kontinuerligt arbejder pa at optimere disse omrader.
Uddannelseslaegernes proaktivitet og feedback til vejledere
og kompetencevurderende lzeger kunne yderligere forbedre

dette omrade.

Arbejdstilrettelaeggelsen vurderes utilstraekkelig.

Afdelingen er spredt over fire matrikler, hvilket medfarer, at
den samlede lzegegruppe er geografisk adskilt. Dette kan
udfordre uddannelsesmiljget, da denne siloopdeling kan
skabe forskellige uddannelsesmaessige subkulturer. Selvom
der er mangel pa specialleeger, synes der aktuelt ikke at

veere en backup-plan ved speciallaegesygdom, hvilket




betyder, at nogle uddannelseslaeger til tider star uden
specialleegestotte. Desuden er der manglende
gennemsigtighed i vagtplanen, hvor speciallaegernes
arbejdstider ikke fremgar. Der er dog allerede stor
opmaerksomhed fra ledelsen pa at komme veaek fra
silotankegangen; der arbejdes pa at oprette mindre teams
med prioriterede specialleeger, som kan kontaktes ved
behov, samt en samlet vagtplan. Der er en klar prioritering
pa dette omrade, og med disse tiltag vurderes situationen at

kunne forbedres inden for kort tid.

Laeringsmiljget vurderes tilstraekkeligt.

Der opleves et generelt trygt psykologisk lzeringsmilja, hvor
der er plads til alles behov. Der er fokus pa en starre
kultureendring med mange initiativer, der har potentiale til

snart at Igfte det allerede gode niveau betydeligt.

Status for indsatsomrader

Aftale mellem inspektorer og

afdelingen

Nr. 1

Indsatsomrade:

@get supervision til de uddannelsess@ggende laeger.

Forslag til indsats:

Man har allerede gjort mange tiltag for dette og der arbejdes
kontinuerligt pa optimering. | sengeafdelingerne kunne en
standardiseret forstuegangsliste gennemgas af yngre laege
eller sygeplejerske med diverse ggremal inkl. hvem der skal
have supervision af hvem. Pa denne made garanteres
supervisionen, selv pa dage hvor der €j er en specialleege pa
den specifikke sengeafdeling — her kan eksempelvis en HU-
lzege supervisere en introlaege.

| ambulatorierne kunne et tiltag veere at skemalaegge/booke
1 specialleege en time x 1 m ugen til uddannelsesleeges
ambulatorieprogram til deltagelse/bedside — eller omvendt at
uddannelseslzegen kunne fa mesterleere ved at se

specialleege med patient pa vedkommenes program.




Specialleegekonsulent ansat som supervisor kunne forsgge
med at supervisere flere laeger, eksempelvis 3, pa en dag
fremfor nuveerende at have en gennemgaende
supervisionsdag med en enkelt lzege. Ligeledes vil det vaere
fordelagtigt at fa andre uddannelsesleeger med til andres
supervision for at age refleksion, faglige diskussioner og
leering.

Ved specialleegernes uddannelse i SKOR kan fokus pa
konstruktiv feedback og invers feedback gavne

leeringsmiljget yderligere.

Tidshorisont:
10 mdr.

Nr. 2

Indsatsomrade:

Hajne leering ved middagskonferencen

Forslag til indsats:

Morgenkonferencens struktur har allerede naet et godt
undervisningsniveau efter tidligere andringer — dette kan
udnyttes i middagskonferencens struktur. | forvejen er
sidstnaevnte allerede aendret saledes det handler mindre om
patientflow til at vaere mere undervisningsbetonet.
Indsatsforslag kunne vaere en konkret/fysisk agenda, hvor et
element er at uddannelseslagen skal vaere ansvarlig for

dagens akademiske eller behandlingsmeessige spgrgsmal.

Tidshorisont:
2 mdr.

Nr. 3
Indsatsomrade:
Hgjne leering i vagtarbejdet

Forslag til indsats:




Mere struktureret/fastlagt inddragelse/involvering af
beredskabsvagten. P4 denne made kan bagvagtens
lzeringspotentiale gges. Eksempelvis kunne dette veere
fysisk tilstedeveerelse i et bestemt tidsrum af
beredsskabsvagten eller et fastlagt opkald pa bestemt
tidspunkt fra beredsskabsvagten til bagvagten for at
gennemga status og leeringsomrader/spgrgsmal fra
uddannelsesleegen.

Desuden fokus pa at gge samarbejde mellem forvagt og
bagvagt. Her kunne der eksempelvis veere et fast made af
alle vagthavende leeger (evt. videokonf ved geografisk
udfordring), hvor der gennemgas en case eller sveere
problemstillinger for vagthavende uddannelseslaege.

Vedr. vagtplan vil det veere relevant med en
gennemskuelighed for uddannelseslaegen at se hvilken
speciallzege, man skal arbejde med ud i fremtiden. Her kan
planlaegningen for konfereringer ogsa fremga.
Tidshorisont:

6 mdr.

Nr. 4

Indsatsomrade:

Udnytte lzeringspotentiale af forskningsenheden.

Forslag til indsats:

Efter udvidelse af forskningsenheden kan inddragelse af
proffesorer, PhD-studerende mv. have fastlagt deltagelse i
journalclubs, litteraturgennemgange ved medicinske
behandlinger, de ugentlige undervisninger, faelles ratings,
ECT-undervisning og lignende veere optimal. P& denne
made bedres det akademiske perspektiv i det kliniske
arbejde og kan skabe en tradition for faglige diskussioner.
Tidshorisont:

4 mdr.
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