Fra: CHR-FP-Leegeuddannelsen

Til: Louise Heyden

Cc: Kristine Sarauw Lundsgaard; Lise Mgller; Tobias Kongstad-Hansen; Ulrik Dyrbye Hansen; Karin
Skjgnnemann

Emne: VS: Om inspektorrapporten fra et rutinebesgg den 2. oktober 2024 pa Kirurgisk afdeling, Holbaek Sygehus.

Dato: 29. januar 2025 11:00:52

Fra: SST Inspektor <inspektor@sst.dk>

Sendt: 29. januar 2025 09:02

Emne: Om inspektorrapporten fra et rutinebesgg den 2. oktober 2024 pa Kirurgisk afdeling,
Holbaek Sygehus.

Inspektorrapporten fra besaget findes pa Sundhedsstyrelsens hjemmeside —

https://www.sst.dk/da/-/media/lnspektorrapporter/Oest/Holbaek-
Sygehus/Kirurgi/Inspektorrapport-021024.ashx

Vi har disse kommentarer:
Det drejer sig om et rutinebesag pa Kirurgisk Afdeling, Holbaek Sygehus. Sidste
inspektorbesag var i 2019.

Afdelingen deltager i uddannelse af laeger i KBU, introduktion og hoveduddannelse i
kirurgi. Ved selvevalueringen havde afdelingen hhv. seks laeger i KBU, tre introlaeger (I-
lzeger) og fem hoveduddannelsesleeger (HU-laeger), hvor én var pa barsel og to i
udeophold.

Der var bred involvering af uddannelseslzeger og speciallaeger ved selvevalueringen.
Ved inspektorbesaget deltog tre KBU-leger, to I-lzeger og én HU-lzege. Der var fin
repraesentation af specialleeger, gvrige faggrupper og sygehusledelsen.

Inspektorerne og afdelingen er overvejende enige i deres temascoring. Inspektorerne
scorer alle temaer tilstraekkelig fraset introduktion og samarbejde, der scores saerdeles
godt.

Inspektorerne beskriver en afdeling, der tilbyder en god uddannelse. Der er mange
ideer til uddannelsesmaessige tiltag, som dog afventer implementering. UAO er
engageret, og der er ledelsesmaessig opbakning. Der er et omfangsrigt
introduktionsprogram, og afdelingen har stort fokus pa tveerfagligt samarbejde. "DAKIR”
et tvaerfagligt tiltag for vurdering af darlige kirurgiske patienter i akutmodtagelsen
fremhaeves som positivt sammen med tvaerfaglig simulationstraening.
Uddannelsesplaner bliver ikke altid nedskrevet og justeret, og der er et uudnyttet
potentiale for sidemandsopleering ved kirurgiske procedurer. Alle kender til
kompetencevurderingsmetoderne, men disse anvendes ikke systematisk.
Uddannelseslzegerne oplever ikke undervisningen som synlig, og der er ikke tid til
lzering ved morgenkonferencerne. Der er generelt tilfredshed med arbejdsmiljget, men
kan til tider opleves en hard omgangstone, hvilket ledelsen er opmeerksom pa.

Indsatsomrader fra sidste besag vurderes som opfyldt.

Inspektorerne opstiller efter aftale med afdelingen tre indsatsomrader omhandlende
vejlederfunktion, leeringsmiljg og undervisning, som Sundhedsstyrelsen er enige i, vil
optimere afdelingens uddannelsespotentiale. Indsatsomraderne kan ses i rapporten.
Det bemeerkes, at der kun deltog én HU-laege ved inspektorbesgget. Inspektorerne
beskriver dog et velplanlagt besag, hvor arbejdstilrettelaeggelsen var afstemt med
besgget. Sundhedsstyrelsen minder om, at uddannelsesplaner er et obligatorisk
element i den leegelige videreuddannelse.

Der planlaegges med, at naeste inspektorbesgg finder sted som et rutinebesgg om 4 ar
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eller snarest muligt derefter.
Ovenstaende er sendt til afdelingen, sygehusledelsen, sygehusregionen,

videreuddannelsesregionen, det videnskabelige selskab og Felgegruppen for
Inspektorordningen.

Med venlig hilsen

Piov Lykke Wise

Pia Lykke Wise

Kontorfuldmaegtig

Sekretariatet for Inspektorordningen
Iwi@sst.dk

Direkte tIf: 2012 0713

Sundhedsstyrelsen
Uddannelse
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Inspektorrapport

SST-id INSPBES-00002873

Afdelingsnavn

Kirurgisk Afdeling

Hospitalsnavn Holbaek Sygehus
Besggsdato 02-10-2024
Temaer
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Introduktion til afdelingen

Uddannelsesprogram

Uddannelsesplan

Medicinsk ekspert - Leering i rollen som

medicinsk ekspert

Kommunikator - Laering i rollen kommunikator

Samarbejder - Laering i rollen som samarbejder

Leder/ administrator - Leering i rollen som

leder/administrator

Sundhedsfremmer - Leering i rollen som

sundhedsfremmer

Akademiker - Leering i rollen som akademiker

Professionel - Leering i rollen som professionel

Forskning - Uddannelsessggende laegers

deltagelse i forskning

Undervisning - som afdelingen giver

Konferencernes - lzeringsveerdi

Leering og kompetencevurdering

Arbejdstilrette-laeggelse - Tilrettelaeggelsen

tager hensyn til videreuddannelsen af lzeger




Laeringsmiljget pa afdelingen

Seerlige initiativer

Etablering af hjemmesiden hvor al information fra
introduktion til afdelingen til seneste tiltag kan findes
(uddybes i rapporten)

Stort fokus pa tvaerfaglig simulationstraening i forskellige
settings bl.a. med "DAKIR” kald ved Akut abdomen (uddybes
i rapporten)

Naeste besgg

Rutinebeseg om 4 ar

Ja

Anbefalet tidshorisont

Deltagere

Sygehus/Centerledelse

Hospitalets vicedirektar

Speciallaeger

8 incl. UAO

Uddannelsess@gende laeger

6 ialt. 3 KBU, 2 Intro, 1 H-stilling

Andre

Pree introlaege, anzestesileege, sygeplejerske fra sengeafsnit

og fysioterapeut

Dokumenter

Godkendt af afdelingen Ja
Aftaleparter

Chefleege Helle Overgaard

Uddannelsesansvarlig overlaege

Lars Borly

Inspektor 1

Anne-Sofie Kannerup

Inspektor 2

Carina Widén Zakhary

Evt. inspektor 3

Dokumenter

Konklusion og kommentar til

besag

Det overordnede indtryk af inspektorbesgget var et
veltilrettelagt program for dagen med inddragelse af alle
relevante tvaerfaglige personaler savel som

uddannelseslaeger og speciallaeger samt ledelse.




Arbejdstilrettelaeggelsen var afstemt med besgget.

Forud for inspektorbesgget er udarbejdet SWOT-analyse i
samrad med uddannelsessggende lzeger inkl. flere som for
nylig har veeret ansat i afdelingen samt speciallzeger hhv.

17+10. Desuden tilsendt link til afdelingens hjemmeside.

Det overordnede uddannelsesmaessige indtryk af afdelingen
er godt. Der tilbydes en god uddannelse og Kirurgisk
afdeling gar ofte forrest med nye tiltag pa huset og videns
deler gerne. Den gode uddannelse afspejles ogsa i
evalueringer. Der er mange gode ideer og processer i gang
for at bedre uddannelsen, en del mangler dog at blive

implementeret.

Introduktion:

Det blev under besgget tydeligt, at flere initiativer til
forbedring af uddannelsen var igangsat inden for fa maneder
og fortsat ikke var evalueret eller tilendebragt.

Eksempler pa nye initiativer er webside (uddannelsesside) til
uddannelsessaggende leeger pa afdelingen. Siden bestar
bl.a. af introduktionsprogram, informationer til nye lzeger om
afdelingen, evalueringer af afdelingen, uddannelses-
programmer for hhv. KBU/Intro/H-stilling. Siden er dog
fortsat under udarbejdning (der mangler ex. links mm. under
de forskellige "faner”) men har helt sikkert et godt potentiale

til at understgtte information og uddannelse af nye laeger

Et andet tiltag, der har veeret udviklet over tid, er et nyt
omfangsrigt introduktionsprogram pa 14 dage, hvor de yngre
lzeger primaert er med som ekstra og bl.a. er vagtfri.
Introduktionsprogrammet er fortsat ikke evalueret.

Der er bl.a. gnske fra de YL om at justere ambulatorie-
funktionen, hvor de snskede mere "hands-on” fra

begyndelsen.




Uddannelsesplan/vejledning:

Vejlederrollen ligger pa fa haender. Der er primeert fire
vejledere som vejleder hhv. KBU/Intro og H-leeger. Der er
planer om at sidste ars kursist kan deltage i vejlederrollen.
Alle vejledere har vejlederkursus.

Vejledersamtalerne bliver aftholdt — nogle planlagt andre ad
hoc. De yngre laeger far dog ikke altid nedskrevet de
individuelle uddannelsesplaner tilsvarende med

justeringssamtalerne.

Der er blandt la&egerne en generel viden om
kompetencevurderings-redskaberne men ikke en
struktureret brug af- og opmeerksomhed pa dem i

hverdagen.

Hver 2. maned afholdes kollektive vejledermader med alle
speciallzeger, som bruges til at lave status pa de enkelte
uddannelseslaeger med henblik pa fremadrettet at kunne
prioritere uddannelsesforlgbet.

Desuden foretages der 360 graders evalueringer af |- og H

leeger.

Samarbejder:

Afdelingen har et stort fokus pa tveerfagligt samarbejde. Et
spaendende tiltag med en bred tvaerfaglig indsats er “DAKIR”
som har til formal at optimere vurderingen af de darlige
kirurgiske patienter i akutmodtagelsen hvor bade for-og
bagvagt kaldes sammen med narkose mv. De
uddannelsessggende er begejstrede for tiltaget og har kun
oplevet god opbakning og supervision i vurderingen af
kritiske patienter i det akutte forlab, hvor ptt ogsa handteres
hurtigere mhp hurtigere overflytning til fx OP.
Simulationstraening i forhold til traumekald har de
uddannelsess@gende leeger ogsa oplevet som meget

lzererigt og der er planlagt fremtidige sessioner pa hospitalet.




Det daglige tvaerfaglige samarbejde med bl.a. sygeplejersker

og fysioterapeuter opleves generelt som godt.

Forskning:

Forskningen er godt funderet i afdelingen. Der er ansat en
forskningsansvarlig overlaege i afdelingen, der er vejledere
pa de aktuelle ph.d.-forlgb. Det er primaert den
forskningsansvarlige der driver forskningen i afdelingen.
Sygehusledelsen bakker op om forskning i afdelingen og
Forskningens Hus kan bista med vejledning og
kontorfaciliteter. De fleste uddannelseslaeger giver udtryk for,
at de kender til forskningsaktiviteten og projekter i
afdelingen, men kun fa deltager aktivt ud over dem i

forskningsforlgb.

Undervisning:
Vurderingen af undervisning i afdelingen er “tilstreekkeligt”

frem for afdelingens egen vurdering som var “saerdeles god”.

Der var divergerende meninger blandt uddannelseslaeger og
specialleeger om, hvornar - og hvor meget uddannelse der
foregar. Der er fast 40 min. undervisning hver tirsdag efter
morgenkonf. og én gang ugentligt gennemgang af patienter

indlagt over 5 dagn.

Generelt er oplevelsen herudover blandt de yngre laeger, at
undervisningen ikke er skemalagt/synligt i afdelingen.
Morgenkonferencerne afholdes uden synlig prioritering af
undervisning, dog er der struktureret, prioriteret overlevering
af patienterne ved YL men ikke tid til lzering. YL underviser
sjeeldent de andre laeger i afdelingen, fraset en tirsdags-

undervisning under deres ophold.




Laeringsmiljoet:

Scoringen af laeringsmiljget i afdelingen er eendret fra
“seerdeles god” til “tilfredsstillende”.

Der er et godt laeringsmilja i afdelingen, men der er
potentiale for et endnu bedre leeringsmilja.

KBU og I-laeger oplever til tider en for hurtig opleering i
procedurer inden de selv star med ansvaret fx i endoskopi.
Der er opmaerksomhed pa at lave tilgangen til opleeringen i
skopien anderledes, hvilket forventes snarligt implementeret.
KBU kan med fordel opleeres i andre procedurer i

ambulatoriet, sa I-leeger kan frigives til andre funktioner.

H-laegerne forteeller, at det kan vaere sveert at fa de kreevede
antal laparotomier i sidste del af deres hoveduddannelse og
at der er problemer med at speciallaegerne gerne opererer

sammen fremfor med en kursist.

Der er et uudnyttet potentiale for sidemandsoplaering og taet
supervision pa det dagkirurgiske afsnit, hvor det i dag
primeert er speciallaeger der opererer med sygeplejersker

som assistent.

Der er fra sygehuset bevilliget ressourcer til ansaettelse af én
ekstra speciallaege der bl.a vil give mulighed for gget
supervision. Afdelingen har i gjeblikket ikke vakante

stillinger, men et stort patientindtag.

Der findes en uddannelsestavle i afdelingen med anfarsel af
uddannelsesleegernes opnaede kompetencer, men viden om
kompetencer bruges ikke altid aktivt i forhold til arbejds-

planlzegningen.

Udover lokale simulationstraeningskurser bl.a. "radt kald” og
“"traumekald” pa Holbaek Sygehus, benytter afdelingen sig

ogsa af kurser i simulationstraening pa Cames.




Der er en generel tilfredshed med arbejdsmiljget i afdelingen
og uddannelseslagerne scorer hgjt pa evaluer.dk. Der kan
til tider opleves en hard omgangstone — ogsa rettet imod

yngre leeger, hvilket afdelingsledelsen er opmaerksom pa.

UAO har veeret ansat i 8 ar i afdelingen. Han er meget
dedikeret, har mange visioner og er en ildsjeel mht. udvikling
af uddannelsen i afdelingen. Der er god opbakning til
uddannelse fra afdelingsledelsens side. UAO har 3
skemalagte dage om maneden til uddannelse. UKYL er
introleege, og har aktuelt ikke skemalagt tid til

uddannelsesfunktionen.

Pa hospitalsledelsesniveau prioriteres afholdelse af mader i
Videreuddannelsesudvalget flere gange arligt med

deltagelse af UAO og UKYL fra alle afdelinger.

Status for indsatsomrader

Tidligere inspektorbesag d. 4/6-2019. Indsatsomraderne var:
Individuelle uddannelsesplaner udarbejdes indenfor 14 dage
efter start.

Struktur pa uddannelse og undervisning af YL

Begge omrader har oplevet forbedringer og scorer nu

“tilstraekkeligt”

Aftale mellem inspektorer og

afdelingen

Nr. 1
Indsatsomrade:

Optimering af vejlederfunktionen

Forslag til indsats:

- Fordele vejlederrollen pa flere laeger

-Struktur for at sikre udarbejdelse af skriftlige individuelle
uddannelsesplaner efter afholdte vejledermader
(introduktions-, midtvejs- og slutsamtale). De yngre leeger

skal kende til deres ansvar i denne funktion.

- Tidshorisont: 3 mdr.




Nr. 2
Indsatsomrade:

Optimering af laerings-uddannelsesmiljget

Forslag til indsats:

- Struktureret brug af kompetencevurderingsredskaber

- Udnytte potentialet i dagkirurgisk afsnit til oplaering af YL
- Opmeerksomhed pa uddannelsespotentialet for YL ved

gennemgang af dagarbejdsskemaet pa morgenkonferencen

Tidshorisont: 6 mdr.

Afdelingen har allerede efter inspektorbesgget sat aget

fokus pa komptencevurdering.

Nr. 3
Indsatsomrade:

Optimering af undervisning

Forslag til indsats:

- Tydelig skemasat undervisning

- Caseundervisning ved morgenkonf.

- Struktureret oplaering i procedurer og realistisk tidshorisont

inden selvstaendigt arbejde.

UKYL kan med fordel inddrages i planlaegningen og
synliggerelsen af uddannelse, sa ikke alt ligger hos UAO.

Tidshorisont: 6 mdr
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