DAGSORDEN ORDINART REGIONSRADSM@DE

REGIONSRADSM@DE

MODETIDSPUNKT

08-04-2014 17:00

M@DESTED

REGIONSRADSSALEN

MEDLEMMER

Side 1 af 8



Sophie Hasstorp Andersen Deltog

LeilaLindén

Ozkan Kocak

Maja Holt Hgjgaard
Flemming Pless

Erik R. Gregersen
Hanne Andersen

Per Seerup Knudsen
Susanne Due Kristensen
Lars Gaardhg

Marianne Stenddll

Bodil Kornbek
Charlotte Fischer

Karin Friis Bach

Abbas Razvi

Per Taashal

Hans Toft

Mette Abildgaard
Karsten Skawbo-Jensen
Lene Kaspersen

Lise Miller

Jens Mandrup

Niels Haiby

Henrik Thorup

Marlene Harpsge

Finn Rudaizky

Kenneth Kristensen Berth
Martin Geertsen

Bergur Lgkke Rasmussen
Carsten Scheibye

Randi Mondorf

Anne Ehrenreich

Ole Stark

Per Roswall

Erik Sejersten

Susanne Langer

Torben Kjar

Annie Hagel

Tormod Olsen
Marianne Frederik

Deltog Fraves ved sag 17

Deltog

Deltog

Deltog Fravea ved sag 7, 21 - 23
Deltog

Deltog Fravea ved sag 6 og 7
Deltog Fravea ved sag 7

Deltog

Deltog Fravas ved sag 17

Deltog

Deltog

Afbud Stedfortrader Vivian Heinola-Nielsen
Deltog Fraves ved sag 17

Deltog

Deltog

Deltog

Deltog

Deltog

Deltog

Afbud Stedfortrader Kirsten Sloth
Deltog Fravae ved sag 7 og 16
Deltog

Deltog Fravee ved sag 7 og 16
Deltog

Afbud Stedfortreader Katrine Vendelbo Dencker
Deltog

Deltog

Deltog Fraves ved sag 6

Deltog

Deltog Fravae ved sag 14 - 20
Deltog

Deltog

Deltog

Deltog

Deltog Fravae ved sag 20 - 23
Deltog

Deltog

Deltog

Deltog

Side 2 af 8



INDHOLDSLISTE

11. Arlige revision af specialefordelingen i Hospitals- og Psykiatriplan 2020 i 2014
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11. ARLIGE REVISION AF SPECIALEFORDELINGEN | HOSPITALS-
OG PSYKIATRIPLAN 20201 2014

BAGGRUND FOR SAGENS FREML AGGEL SE

| forbindelse med vedtagel sen af Hospitals- og Psykiatriplan 2020 (HOPP 2020) blev det besluttet, at
regionsradet én gang arligt skal vurdere, om forudseetningerne for specialefordelingen i HOPP 2020,
herunder for funktionernes optageomréder, har aandret sig, sa tilpasninger bliver fagligt eller gkonomisk
nadvendige.

INDSTILLING
Administrationen indstiller, at forretningsudvalget over for regionsradet anbefaler:

1. at de beskrevne andringsforslag til HOPP 2020 sendesi hgring i perioden fra den 9. april til den
11. juni 2014, og

2. at Sundhedsudvalget anmodes om en udtalelse om de beskrevne aandringsforslag til HOPP 2020,
samt en udtal el se baseret pa heringssvarene.

POLITISK BEHANDLING
Forretningsudvalgets beslutning:

Anbefales.

C (2) oplyste, at partiet vil tilkendegive sin stillingtagen ved regionsradets mede.
LeillaLindén (A), Lars Gaardhgj (A) og Karin Friis Bach (B) deltog ikke i sagens behandling.
Regionsr adets beslutning:

Godkendt.

Charlotte Fischer (B), Lise Miller (F), Finn Rudaizky (O) og Randi Mondorf (V) deltog ikke i sagens
behandling.

Som stedfortrader deltog Vivian Heinola-Nielsen (B), Kirsten Sloth (F) og Katrine Vendelbo Dencker
©O).

SAGSFREMSTILLING
Alle hospitaler og Sundhedsfaglige Rad blev i efteraret 2013 anmodet om at komme med forslag til den
arlige revision af hospitalsplanen (HOPP 2020).

Alle andringsfordlag, der stillestil specialefordelingen af HOPP 2020, skal begrundes med et eller flere af
falgende kriterier:

1 Kvalitet: Understettelse af hgj kvalitet i patientbehandling og udvikling af speciaerne.

1 /Endringer i den faglige udvikling: Den faglige udvikling kan eksempelvis vaae udvikling af nye
behandlinger, eller at eksisterende behandlinger bliver forenklede, sa de kan varetages pa flere
hospitaler eller flyttestil primaarsektoren.

1 Nye krav fra Sundhedsstyrelsen eller gvrige centrale myndigheder: Fx andringer i antallet af
regions- og hgjtspecialiserede funktioner eller aandringer i de faglige specialebeskrivelser.

1+ AEndringer i antallet af patienter: Kan eksempelvis tilskrives andringer i befolkningsprognosen, den
demografiske udvikling, sygdomsfrekvens (antal ydelser) eller samarbejdet med andre regioner om
opgavevaretagel sen fx, at Region Sjadland hjemtager patienter.

1 Driftsoptimering: Der skal sikres et gkonomisk bagedygtigt og fremtidssikret hospital sveesen.

Udgangspunktet er, at ale forslag til aandringer, der behandles i forbindel se med processen i 2014, skal
kunne implementeres i 2014. Andringsforslag, der forudsadtter, at fx kvalitetsfondsprojekterne er
feardigbyggede, behandles sdledes ikke i forbindelse med processen i 2014.

Side 4 af 8



Der er fremsendt forslag til eendringer fra syv hospitaler og fem sundhedsfaglige rad. Flere af de
fremsendte forslag opfylder ikke de anfarte kriterier. Der er fx. fremsendt en rakke forslag, som handler
om andringer i Sundhedsstyrelsens specialeplan (eksempelvis gnske om varetagelse af en ny
speciafunktion).

Hertil kommer, at hospital sdirekterkredsen har gnsket, at den fremtidige varetagel se/organisering af en
raskke omrader belyses yderligere mhp., at der foretages en vurdering af den fremtidige varetagel se af
omraderne. Der er pa den baggrund udarbejdet en raskke analyser, som har til formd at vurdere den
fremtidige organisering af specialerne/omraderne inden for:

1 Mammakirurgi

1 Haamatol ogi

1 Gynakologi, Obstetrik og Paadiatri
1 Neurologi

| forbindelse med revisionen af HOPP2020 i 2013 blev der igangsat analyser af ortopaedkirurgien og
urologien, som nu foreligger. Analyserne beskriver forskellige organiseringer, aktivitet, ssmmenhaang til
andre specialer, fokusomrader og forskellige scenarier. Analyserne er vedlagt som bilag.

Administrationens anbefalinger

Foruden den skriftlige invitation til andringsforslag har der undervejsi processen vaaret afholdt mader
mellem reprassentanter fra koncerndirektionen, hospital sdirektionerne og de faglige miljger med henblik
pa at afdaekke fordele og ulemper ved forskellige scenarier for organisering af de omrader, hvor der er
igangsat analyser. P& baggrund af de indkomne forslag og draftelser anbefaler administrationen, at der
foretages f@lgende andringer af hospital splanen:

1. Flytning af gjenoperationer fra Nordgadlands Hospital (Hiller gd) til Glostrup Hospital
Glostrup Hospital har foreslaet at omfordele felgende gjenfunktioner mellem Glostrup Hospital og
Nordgjadlands Hospital, hvor gjenafdelingen har udefunktion. Omfordelingen er begrundet i styrkelse af
faglig kvalitet:

1 Gjenkirurgi i universel anaestesi. Derved samles al gjenkirurgi i universel anaestesi pa Glostrup
Hospital. Der er tale om 37 operationer i 2013.

1 Regionsfunktionen " glaukomkirurgi” (operationer for greon stag). Det drejer sig om ca. 25- 35
operationer om aret, som ber fusioneres med den starre glaukomkirurgiske aktivitet pa Glostrup
Hospital .

1 Primazrdiagnostik af medicinske nethindesygdomme. Denne diagnostik er apparaturtung med blandt
andet angiografi (rentgenundersagelse af blodkar) og avancerede fotografiske undersggelser. Det er
vanskeligt at opretholde den optimale kvalitet i Hillergd.

Aktiviteten pa gienfunktionen i Hillered forventes samtidigt at vokse i de kommende ar inden for
behandling af AMD (forkalkninger pa nethinden eller alderspletter pa nethinden) og gra stear. Flytning af
aktiviteten stettes af Nordsjadlands Hospital og kan gennemfgres uden merudgifter.

2. Paediatri, gynaskologi og obstetrik

Udgangspunktet for analysen vedr. pagdiatri, gynakologi og obstetrik har primaat vaaet et anske om at
understette gode fadsel sforlgb samt at sikre et tilstraskkeligt patientunderlag og antal fedder pa
fadestuerne. For at opretholde bagredygtige specialer foreslas det at fastholde den overordnede opdeling
i HOPP2020 med de fire planlasgningsomrader for de pasdiatriske og gynaskol ogiske specialer.

Fremskrivningen af det forventede antal fadsler viser, at tendensen til en meget svag stigning i antallet af
fadder i planlagningsomraderne Nord og Midt fortsadter. Samtidig er der stor vaekst i antallet af fedder
i planomrade Byen og Syd.

Sammenholdt med et stort antal fritvalgspatienter har andringerne medfert, at Rigshospitalet har flere
fedsler end forudsat, samtidig med at aktiviteten er faldende andre steder. For at opretholde kvalitet pa
Nordsjadlands Hospital, der er searlig udfordret af lav aktivitet, foreslas det, at antallet af fadsler pa
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hospitalet @ges gennem andring af optageomraderne mellem hospitalerne. Det vil samtidig give en bedre
fordeling af antallet af fedsler ifht. regionens fysiske kapacitet af fadestuer at ege antallet af fedsler pa
Nordsjadlands Hospital og Herlev Hospital.

Antallet af fedsler pa Rigshospitalet vil saledes blive reduceret, men hospitalet vil fortsat have
en tilstrakkelig aktivitet til at opretholde en hgj faglig kvalitet i forhold til varetagelsen af de hgjt
specialiserede funktioner i obstetrik og paediatri.

P& baggrund af den udarbejdede analyse indstilles det, at fedder fra

1 Lyngby-Taarbak og Egedal kommuner flyttes fra Herlev Hospital til Nordsjadlands Hospital

1 Hgje Taastrup, Albertdund og Glostrup Kommuner flyttes fra Herlev Hospital til Hvidovre Hospital
1 Vanlgse og Bispebjerg bydele flyttes fra Hvidovre Hospital til Herlev Hospital

1 Frederiksberg Kommune flyttes fra Rigshospitalet til Herlev Hospital.

De fordelingsmaessige konsekvenser af den foresdede rokade vil vaae, at fedslerne fremover fordeles
sdledes:

Bornholmi Herley Hillered Hvidovre o, ) o itaet] Hovedtotal

Hospital| Hospital| Hospital| Hospital
Fadder 2013 226 4.168 2.724 6.524 6.159 19.801
Forslag 226 4.923 3.305 6.388 4.959 19.801

Rokaden omfatter udel ukkende obstetrik, idet det primaat er inden for dette omrade, at regionens
kapacitet er skaevt fordelt. Rokaden af obstetrik bryder hermed med den etablerede praksis om at lade
speciaerne Gynakologi, Obstetrik og Paadiatri falges ad optageomrademaessigt. Der lasgges dog vaegt
pa, at der skal vaare en sammenhaang imellem obstetrik og pagdiatri (neonatologi), sdledes at bern i
forbindel se med fedsel sforl gbet behandles pa fadestedets neonatal afdeling. Samtidigt vil patienterne
indenfor hospitalernes kapacitetsmaessige ramme altid have mulighed for frit valg.

Mulighederne for en rokade pa det gynaekol ogiske og paadiatriske optageomrade bar snarest belyses
sdledes, at disse vil flugte de overordnede optageomrader for hospitalerne (HOPP2020).

Der udestér desuden en afklaring af i hvilket omfang, der vil vaare udgifter forbundet med at opretholde
vagtlag til varetagelse af hgjt speciaiserede funktioner pa Rigshospitalet.

3. Neurologi

Det neurologiske omrade er i rivende udvikling inden for alle subspecialer, og det er vigtigt, at der skabes
mulighed for en organisering af specialet, som fremadrettet kan understette optimale patientforlgb og
behandling. For at imadekomme denne udvikling foreslas det, at der foretages en raskke aandringer, som
dog ikke andrer ved den grundlagggende organisering af omrédet. Det skal praeciseres, at der skal vage
en neurologisk funktion pa alle akuthospitaler.

Der er i Region Hovedstaden neurorehabilitering pa de neurologiske afdelinger p& Nordsjedlands
Hospital — Frederikssund, Glostrup, Herlev og Bispebjerg hospitaler samt pa apopleksirehabiliterings-
afsnittene pa Gentofte, Frederiksberg og Amager hospitaler. Det betyder, at apopleksipatienter med
behov for rehabilitering i hospitalsregi flyttestil en anden medicinsk afdeling under deres indlasggel se.

Det indstilles, at apopleksirehabiliteringen samles pa de neurologiske afdelinger, og at hospital sforankret
rehabilitering af falger efter apopleks dermed flyttes fra Amager, Frederiksberg og Gentofte hospitaler til
de neurologiske afdelingers apopleksiafsnit pa hhv. Glostrup, Bispebjerg og Herlev Hospital. Dermed
sikres det, at borgere med apopleksi, der har behov for hospital sbehandling og rehabilitering, modtager
behandlingen i neurologisk regi. Det vil give mere sammenhaangende behandlingstilbud og sikre, at alle
borgere far en ensartet hgj kvalitet.

Pa baggrund af aktivitetstal fra 2013 vil det vaae en flytning svarende til 23 senge ialt for de tre hospitaler.

Apopleksirehabiliteringen skal usandret foretages pa Afsnit for Neurorehabilitering i Frederikssund, derder .
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en enhed under Neurologisk Afdeling, Nordsjadlands Hospital.

Der er i regi af Sundhedsstyrel sens special eplanlaegning udpeget en udviklingsfunktion for endovaskulaa
behandling ved akut apopleksi (EVT). Safremt der pavises evidens herfor, anbefales det endvidere, at
organiseringen af trombolysebehandlingen revurderes.

4. Urologi

Det urologiske omréde har vagret prasget af kapacitetsmaessige udfordringer, og som falge heraf er stadig
flere patienter henvist til det private. Det er derfor besluttet at undersgge, om der er potentiale for en
bedre kapacitetsudnyttelse pa tvea's af regionen.

Analysen giver ikke anledning til at foresla en markant aandring af organiseringen, og det foreslas derfor,
at den overordnet forbliver uaandret. Det betyder, at der fortsat skal vagre en afdeling pa bade Herlev
Hospital og Rigshospitalet med de optageomrader, der er forudsat i HOPP 2020, og at begge afdelinger
har én udefunktion, der dog ikke har akutindtag.

Det indstilles, at udefunktionerne placeres sdledes, at Herlev Hospital har en udefunktion pa Nyt Hospital
Nordsjadland, og Rigshospitalet har en udefunktion pa Bispebjerg og Frederiksberg Hospital. Det sidste
er en andring af HOPP 2020, hvoraf det fremgar, at udefunktionen skal placeres pa Hvidovre Hospital.
Frederiksberg Hospital skal i hgjere grad end i dag ogsa samarbejde med Herlev Hospital. SFR for
urologi og hospital sdirektionerne vil derfor blive bedt om at komme med fordlag til, hvordan
Frederiksberg Hospital kan aflaste Herlev Hospital pa udvalgte omrader, og hvordan et fadles
visitationsarbejde kan etableres. Det skal derfor belyses, i hvilket omfang Frederiksberg Hospital kan
aflaste Herlev Hospital og varetage nogen af de elektive funktioner, som i dag varetagesi privat regi
(viderevisiteres fra Herlev Hospital til de private aktarer).

Analyser der ikkeindeholder anbefalinger om aendring af HOPP2020
Der er udarbejdet analyser af brystkragtbehandling, hsamatologi og ortopaadkirurgi, som ikke medfarer
anbefalinger om aandringer til hospital splanen.

Brystkregftbehandling

Det er i forbindelse med analysen blevet vurderet, om den nuvaarende organisering, hvor planlagt
brystkraft kirurgi foretages pa henholdsvis Herlev Hospital og Rigshospitalet, skal fastholdes.
Afdelingerne har i dag et godt og velfungerende samarbejde. Da der ikke er mulighed for fysisk at samle
de to afdelinger uden betydelige anlaegsudgifter, og da en organisatorisk samling vil indebaare en meget
stor udefunktion, foreslds det, at den nuvaarende organisering forbliver usendret. Det er derfor
indstillingen, at den nuvaarende organisering fastholdes.

For at opna nogle af de fordele, som en samlet funktion vil give, foreslas det, at afdelingernes nuvaarende
samarbejde udbygges yderligere, fx via et gget fokus pa fadles visitationssamarbejde, fadles
forskningssamarbejde og ved at indga i de samme protokoller. Samtidig vil SFR Mammakirurgi blive
bedt om at udarbejde en oversigt over, hvilke subgrupper af patienter, der hensigtsmasssigt kun ber
behandles pa ét hospital i regionen og komme med forslag til, hvilket hospital der skal varetage den
konkrete behandling/subgruppe.

Haematologi

Det haamatol ogiske omrade er prasget af dels hastig faglig udvikling, dels Region Sjadlands hjemtagning
af patienter, som i dag behandles pa Rigshospitalet. Der er derfor udarbejdet en analyse, hvor det
vurderes, om den nuvaaende organisering er hensigtsmaessig.

Det gadder tilsvarende for haamatologien, at det ikke pa nuvaarende tidspunkt er muligt at samle de to
afdelinger uden betydelige anlagysudgifter, og at en organisatorisk samling vil indebaare en meget stor
udefunktion. Derfor foreslas det, at den nuvaarende organisering forbliver uaandret.

For at hgste nogle af de fordele, som en samling ville medfare, foresas det, at det forudsates, at de to
afdelinger pa hhv. Rigshospitalet og Herlev Hospital etablerer et fadles forskningssamarbejde, indgar i de
samme protokoller. Derudover foredas det, at afdelingerne samarbejder om visitationen, og at
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snitfladerne mellem de to afdelinger og evrige — saaligt intern medicinske — afdelinger bar ensartes.

SFR Haamatologi vil blive bedt om, at udarbejde en oversigt over *undertyper’ af sygdomme, der
hensigtsmaessigt kun ber behandles pa ét hospital i regionen, og kommer med forslag til hvilket hospital,
der skal varetage den konkrete behandling. Formalet er dermed at sikre ensartet behandling og
understette en stagk faglig udvikling inden for det haamatol ogiske omrade.

Ortopaadkirurgi

Der er udarbejdet en analyse af det ortopaadkirurgiske omrade. Analysen beskriver tre scenarier for,
hvordan kapaciteten anvendelsen pa det ortopaadkirurgiske omrade kan optimeres. Der indstilles pa
baggrund af analysen ingen forslag til andringer pa nuvaarende tidspunkt, idet der fortsat udestar
afklaring af scenariernes konsekvenser.

PJKONOMISKE KONSEKVENSER
En tiltraadel se til indstillingen indebaaer ikke i sig selv gkonomiske konsekvenser.

KOMMUNIKATION

| forbindelse med, at dagsordenen udsendes til Forretningsudvalget, publiceres der en intern nyhed pa
REGI, sdledes at alle ansatte orienteres om hvilke forslag, der foreslas sendt i haring samt den videre
proces. Hvis regionsradet beslutter at sende fordagene i haring, vil der blive planlagt hgringsmeder om
andringerne, og alle heringssvar vil i takt med, at de modtages, blive gjort tilgeagelige pa regionens
hjemmeside. Der udsendes en pressemeddel el se herom efter regionsradets made den 8. april 2014.

TIDSPLAN OG VIDERE PROCES
Tidsplan:

v 1. april: Forretningsudval get forelasgges fordag til aandringer, der indgar i den arlige revision af
HOPP 2020.

1 8. april: Regionsradet forelasgges forslag til andringer, der indgér i den arlige revision af HOPP
2020, og beslutter om aandringsforslag skal sendesi haring.

v 9. april - 11. juni: Haringsproces.

v April: Andringsforslag til sendes til Sundhedsudvalget mhp en udtalelse senest 1. juli
2014.Psykiatriudval get anmodes ikke om en udtalelse, idet eandringsforslagene alene vedr. den
somatiske del af hospital sveesenet.

1 Ultimo juni: Sundhedsudvalget praesenteres for hagringssvar og kommer pa den baggrund med en
udtalelse til Forretningsudvalget, som draftes til efterfelgende made i Forretningsudval get.

1 12, august: Forretningsudvalget prassenteres for haringssvar samt Sundhedsudval gets udtalelse.

1 19. august: Regionsradet praesenteres for heringssvar og Forretningsudval gets indstilling og
indstiller pa den baggrund aadringsforslag, som indgar i budgetforhandlingerne for 2015

1 16. september: Forretningsudvalget indstiller aandringsforslag til HOPP 2020 til Regionsradet

1 23. september: Regionsradet tragffer beslutning om aandringer af HOPP 2020, som indgar i Budget
2015.

DIREKT@RPATEGNING
Hjalte Aaberg / Svend Hartling

JOURNALNUMMER
13009038

BILAGSFORTEGNEL SE

1. Beskrivelse af mulighederne for den fremtidige varetagel se af fadsel somradet

2. Beskrivelse af mulighederne for den fremtidige organisering af neurologien

3. Beskrivelse af mulighederne for den fremtidige varetagelse af elektiv ortopaadkirurgi

@ 4. Beskrivelse af mulighederne for den fremtidig varetagelse af urologien

5. Beskrivelse af muligheder for den fremtidige organisering af haamatologien

@6. Beskrivelse af mulighederne for den fremtidige organisering af mammakirurgi incl. bilag
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