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@ 1. Indledning

Med denne aftale indgdr Region Hovedstaden og Copenhagen Capacity en
resultatkontrakt for perioden 2015-2017 om at markedsfgre regionen og tiltraeekke
investeringer, kapital, virksomheder og talent, at gennemfgre udvalgte
erhvervsudviklingsaktiviteter som stgtter op om malsaetningerne i Region
Hovedstadens "“Regionale Vaekst og Udviklingsstrategi” (ReVUS), samt at stgtte
etableringen af en staerkere erhvervsregion under "COPENHAGEN"-samarbejdet.

Resultatkontrakten beskriver kort de overordnede malsaetninger samt de

underliggende programmer. Kontrakten uddybes i tre bilag vedlagt aftalen:

e Bilag 1 - "Programmer og indsatser”: Detaljeret beskrivelse af de enkelte
programmer og indsatsomrader med angivelse af mal, forudsaetninger og
foresldede samarbejdspartnere.

e Bilag 2 - "Budget og finansiering”: Budget og forslag til finansiering af de
enkelte programmer over 4 ar.

e Bilag 3 - "M3lemetoder”: Metodenotat, der beskriver, hvordan mal og resultater
opggres og dokumenteres pd de enkelte programmer.

Copenhagen Capacity udarbejder i tillaeg til resultatkontrakten arlige aktivitets-
planer og budgetter til godkendelse i fondens bestyrelse.

1.1 Nye, bredt forankrede regionale vaekstspor

Internationalisering prioriteres hgjt i ReVUS og i COPENHAGEN-
samarbejdet

To afggrende spor for de kommende &rs indsats for erhvervsudviklingen i
hovedstadsomradet er under udvikling i gjeblikket. For det fgrste forbereder
Veaekstforum Hovedstaden og Region Hovedstaden en ny Regional Veaekst- og
Udviklingsstrategi (ReVUS, til vedtagelse i september 2015), og for det andet er
Region Sjelland, Region Hovedstaden, KKR i de to regioner og Kgbenhavns
Kommune gdet sammen i COPENHAGEN-samarbejdet.

ReVUS-strategiens vision vil fremhave udviklingen af en grgn og innovativ metropol
med hgj vaekst, hgj livskvalitet og ekspansive vidensmiljger. Arbejdet med visionen
vil koncentrere sig om fire i forvejen staerke erhvervsomrader: Grgn Veekst, Sund
Veekst, Smart Veekst og Kreativ Vaekst, og seerligt fremhaeve kompetent
arbejdskraft og internationalisering som afggrende rammer for at nd i mal med
visionen.

COPENHAGEN-samarbejdet har en faelles veekstdagsorden, der bygger p3
engagement i hele det gstlige Danmark og pa sigt ogsa Sydsverige. I COPENHAGENSs
2020-vision er metropolen et internationalt knudepunkt for investeringer og viden
pa niveau med de mest succesfulde metropoler i Europa.
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COPENHAGEN-samarbejdet er skabt i erkendelse af, at den funktionelle
metropolregion i en arraekke har klaret sig middelmadigt i konkurrencen med andre
metropoler, ndr der males pa vaekst og nye job. Visionen er, at COPENHAGEN i
2020 er et internationalt knudepunkt for investeringer og viden.

Copenhagen Capacity er inden for investeringsfremme den centrale, regionale aktgr
til at saette konkret handling bag ambitionerne om at udvikle COPENHAGEN som en
international erhvervsregion. Det er ikke mindst Copenhagen Capacity, der ude i
verden skal markedsfgre de gr@gnne, de sunde, de smarte og de kreative Igsninger,
og hovedstadsomradets forskningsbaserede og innovative miljger - og pa den made
traekke udenlandske virksomheder og medarbejdere, og dermed vaekst, til regionen.

Resultatkontrakten kobler Copenhagen Capacity taet op til ReVUS og COPENHAGEN-
samarbejdet. Resultatkontrakten er derfor et vigtigt vaerktgj, der sikrer parlgb om
at give ReVUS- og COPENHAGEN-visioner konkret indhold og aktivitet. Copenhagen
Capacitys strategi og aktiviteter er med denne kontrakt ogsa fremover taet koblet
til de regionale strategier og vigtige, politiske samarbejdsfora.

Copenhagen Capacity har over en arraekke opbygget et taet samarbejde om
investeringsfremme, talenttiltraekning og bredere klynge- og erhvervsudvikling med
partnere i hele det @stdanske omrdde og i Skdne. Det er en ballast, som vil seette
organisationen i stand til at patage sig nye opgaver i naervaerende kontrakt, som pa
samme tid Igfter ReVUS og COPENHAGEN-samarbejdet, og samtidig understgtter
Copenhagen Capacitys egen kernedrift. Det drejer sig om: Nyt COPENHAGEN-brand,
en feelles Investorportal, et faelles Modtageapparat for udenlandske delegationer og
etableringen af klyngeorganisationen Copenhagen Healthtech Cluster.
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@ 2. Copenhagen Capacitys strategi
2015-2018

Copenhagen Capacity arbejder for at udvikle en internationalt konkurrencedygtig
"COPENHAGEN" region (som deekker Region Hovedstaden og Region Sjaelland i teet
samarbejde med Region Skdne) med henblik pa at skabe vaekst og beskaeftigelse
fra udenlandske investorer, virksomheder og talenter.

2.1 Fokuseret indsats

COPENHAGEN-regionen er en mindre spiller pa det europaeiske marked, og med en
styrket international konkurrence og et faldende antal investeringer til Europa er der
behov for at skserpe organisationens indsats yderligere, sdledes at ressourcerne
anvendes malrettet der, hvor de giver mest udbytte for regionens samlede udvikling.
Copenhagen Capacity arbejder derfor pa:

e At skabe en region, der er attraktiv som destination for udenlandsk kapital,
talent og virksomheder.
Vi arbejder pa at forbedre rammevilkarene for regionens virksomheder, udvikle
klynger inden for industrier, hvor regionen har saerlige styrkepositioner, og at
tilbyde konkrete tilbud, projekter og services til internationale virksomheder,
investorer og talenter, der gnsker at etablere sig eller udvide deres aktiviteter i
regionen.

o At markedsfore regionen internationalt og tiltreekke kapital, talent og
virksomheder.
Vi arbejder malrettet pd at pdvirke de rette internationale virksomheder og
beslutningstagere. Derfor forholder vi os til hvilke markeder, som vi bgr
fokusere pa, hvilke internationalt orienterede segmenter og industrier, hvor
COPENHAGEN regionen har saerlige kompetencer, som kan markedsfgres, samt
hvem vores kunder er, og hvilke behov de har.

Modellen nedenfor illustrerer sammenhangen mellem indsatsen for at
skabe/udvikle en internationalt konkurrencedygtig metropolregion (nederste
trekant) og Copenhagen Capacitys indsats for at markedsfgre regionen
internationalt og tiltraekke kapital, virksomheder og talent (gverste trekant).

Copenhagen Capacitys mission er s8ledes ” at udvikle og introducere regionale
muligheder for internationale kunder og facilitere deres realisering og etablering”.
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2.2

=

Markets
Neighbouring markets e.g. Germany and strategic focus markets e.g. China

Segments and industries
International Green, Healthy, “Smart” & Creative
marketing and

attraction of capital, Customer profile
talent og companies <
Companies, Investor, Talent

Customer needs
Knowledge, partners,
location, talent

Channels

Goodwill Ambassadors

Invest in Denmark / Invest in Skne
Agents

International cluster network

Marketing/branding
Copenhagen brand
Investor Portal / MIPIM

One-Point-Entry

Market overview,
industry knowledge,
Establishment services, land and propert

Regional search, partner search, business case

development that Value propositions
strengthen our
international

competitiveness Clusters, networks and partners

Smart City, Healthy aging, Green transport etc.

Copenhagen Cleantech Cluster, Copenhagen Healthtech Cluster,
Medicon Valley, China network

Framework conditions (tax, talent pool, market size)

Resultatskabelse

Den fokuserede indsats sikres gennem disse tre preemisser, der ggres til genstand
for fremtidige programmer og indsatsomrader:

1 Copenhagen Capacitys kernebidrag til den regionale vaekst sker gennem
tiltreekning af udenlandske “kunder”, der bidrager med kapital, talent eller
virksomhedsetablering.

2 Copenhagen Capacitys kerneaktiviteter centreres omkring markedsfgring af
regionens styrkepositioner og omkring tiltreekning og radgivning af
udenlandske kunder.

3 Copenhagen Capacitys erhvervsudviklingsprojekter og markedsfgringsplatforme
sigter altid mod at styrke vores regionale konkurrenceevne og synlighed
internationalt. Copenhagen Capacitys rolle i disse aktiviteter er altid teet
relateret til punkt 1 og 2.

Programmerne beskrevet i kapitel 4 er grupperet i henhold til ovenstdende tre
kategorier:

e Tiltraekningsaktiviteter (kapitel 4.1)

e Regional erhvervsudvikling (kapitel 4.2)

e Markedsfgringsplatforme (kapitel 4.3)

Copenhagen Capacity arbejder teet sammen med gvrige erhvervsorganisationer,
offentlige myndigheder og private virksomheder med henblik pa at skabe mest
mulig vaekst og udvikling for de investerede midler. Samarbejdet med Invest in
Denmark og Invest in Skdne organiseres i lighed efter dette princip sdledes, at der
undgds ungdvendige dobbeltstrukturer.
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2.3

=

Abenhed, effektivitet og videndeling

Copenhagen Capacity arbejder til enhver tid for at sikre den bedst mulige
resultatskabelse p& baggrund af de investerede midler. Fonden foretager Igbende
optimering af organisations- og samarbejdsstrukturer, sdledes at omkostninger til
drift af organisationen altid er sa lave som muligt.

Fondens interne principper for HR, herunder anszettelser, repraesentation, rejser,
Ign m.v., er reguleret i organisationens personalehandbog.

Copenhagen Capacity gnsker at veere en 8ben og transparent organisation, der s
vidt muligt arbejder med offentlighed i administrationen, under respekt for
fondslovgivningen og hensynet til de gvrige kunder og samarbejdspartnere.
Copenhagen Capacity kommunikerer Igbende savel indsatser og resultater til
offentligheden og deler 8bent af vores viden og erfaringer. Naervaerende
resultatkontrakt er et eksempel pd denne dbenhed, idet der her skabes transparens
omkring de enkelte indsatser og sammenhaengen mellem mal, indsatser og midler i
de beskrevne programmer.

Region COPENHAGEN

Hovedstaden CAPACITY

7 ‘ Resultatkontrakt © Copenhagen Capacity



@ 3. Resultatkontraktens konkrete
malsaetninger

3.1 Mal:

Naervaerende resultatkontrakt er opbygget omkring en reekke programmer og
indsatser, som kort er praesenteret i kapitel 4. Hvert program har egne mal for
resultater og effekter, som der rapporteres pa i de arlige statusrapporter til Region
Hovedstaden. Samlet opstilles falgende, overordnede mal for perioden 2015-2018:

1. Markant Vakst: Etablering og fastholdelse af

a. 4000 jobsl(registreret pd etableringer, fastholdelser og udvidelser),
fordelt pd

b. 130 virksomheder, heraf

c. 40 videntunge virksomheder.

2. Professionelt serviceniveau: 90 % af Copenhagen Capacitys kunder er
tilfredse eller meget tilfredse med vores services og leverancer.

3. Bedst i Norden: Vores produktivitet inden for vores tiltreeknings-
programmer (virksomheder, talent & pa sigt kapital) er hgjest i Norden.

4. International synlighed: 100 omtaler af COPENHAGEN regionen i
internationale medier.

5. Central samarbejdspartner for hele COPENHAGEN-regionen:

a. Min. 75 % af kommunerne i COPENHAGEN-regionen deltager ved
udgangen af perioden inden for en eller flere af COPENHAGEN-
indsatserne (afsnit 4.3).

b. Min. 50 % af kommunerne har deltaget i mindst to COPENHAGEN-
indsatser i perioden.

Geografisk daekker ovenstdende mal Region Hovedstaden, Region Sjzelland og
Region Skane.

Vedlagte metodenotat (bilag 3) definerer malvariable samt malemetoder.
Ovenstaende mal kan justeres arligt efter aftale mellem parterne, for eksempel i
takt med, at organisationen patager sig flere/faerre opgaver, at de regionale

prioriteter udvikler sig, eller at forhold i omverdenen tilsiger det (se i gvrigt afsnit
5.3).

' Forudsaetter en jobskabelse inden for talenttiltraekning p& min. 550 jobs i perioden. Mal og
malemetode for talenttiltraekning fastseettes imidlertid ferst i 2015.

Region COPENHAGEN
Hovedstaden CAPACITY

8 ‘ Resultatkontrakt © Copenhagen Capacity



@ 4. Resultatkontraktens

4.1.1

4.1.2

4.1.3

=

programmer og indsatser

Det er ambitionen at samle Copenhagen Capacitys aktiviteter i et mindre antal brede
og langtidsholdbare programmer med organisatorisk masse og slagkraft. Hensigten
er at sikre sammenhangende portefgljer og at hgste gevinster i forhold til effektivt
ressourceforbrug og kompetenceopbygning.

Programmer og indsatser praesenteres i kort form i det fglgende. De er uddybet i
kontraktens bilag 1 "Programmer og indsatser” og bilag 2 “Budget og finansiering”.

Copenhagen Capacity udarbejder arligt aktivitetsplaner og budgetter for det
kommende 3r til godkendelse i fondens bestyrelse.

Tiltreekning af udenlandsk kapital, talent og
virksomheder til regionen.

Investment Promotion

Investment Promotion arbejder gennem tre indsatser for at tiltreekke og fastholde
udenlandske virksomheder og investeringer: kompetencedrevne investeringer,
markedsdrevne investeringer, samt Expand and Retain. Investment Promotion
fokuserer primaert p& omrader inden for Grgn, Sund og Smart vaekst, som ligger i
forlaengelse af ReVUS og de fire tematiske udbud, der er besluttet i Vaekstforum.

Tiltrekning og fastholdelse af international talent

Adgangen til den rette talentmasse er afggrende for regionens virksomheders
muligheder for vaekst. P8 en raekke omrader oplever virksomhederne i dag mangel
pa dansk talent, og denne mangel forventes at blive yderligere forsteerket de
kommende &r. Gennem tiltraekning og fastholdelse af internationalt talent vil
Copenhagen Capacity understgtte virksomhedernes muligheder for at skabe veekst i
COPENHAGEN-regionen.

Kapitaltiltrekning

Copenhagen Capacity vil afdaekke behovet for udenlandsk veekstkapital, samt
analysere behovet for en struktureret indsats for at tiltraekke yderligere kapital til
danske virksomheder, organisationer og/eller andre. P3 baggrund af denne
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undersggelse vil Copenhagen Capacity fastleegge en indsats pa omradet i
samarbejde med Region Hovedstaden.

4.2 Regional Erhvervsudvikling

4.2.1  Copenhagen Healthtech Cluster

Copenhagen Capacity vil i samarbejde med relevante partnere etablere en ny
klyngeindsats inden for Sundhedsteknologi (Copenhagen Healthtech Cluster -
"CHC"). CHC vil veere instrumentel for Sund Vaekst sporet i regionens ReVUS og

skal bidrage til at sikre, at
1. COPENHAGEN-regionen ggres til en international vaekstmotor inden for
velfeerds- og sundhedsteknologi ved at udvikle den regionale industri inden
for HealthTech og tiltraekke internationale virksomheder.
2. Facilitere udvikling af nye, bedre og billigere sundhedsteknologiske
Igsninger til regionens borgere med udgangspunk i en offentlig intelligent
efterspgrgsel og efterfglgende innovative indkgb.

4.2.2  Sourcing China

Kina er pa vej til at blive verdens stgrste skonomi. Danmark er blandt de darligste
lande i Europa til at tiltraekke kinesiske investorer og virksomheder. Sourcing China
programmet sgger at samle regionens aktgrer mod en mere malrettet
markedsfgringsindsats i Kina, samt at udvikle og implementere de indsatser, der
skgnnes ngdvendige for at ggre det mere attraktivt og smidigt for kinesiske
investorer at etablere sig i COPENHAGEN.

4.3 Markedsforingsplatforme — COPENHAGEN-
samarbejdet

4.3.1  Modtageapparat "One Point Entry”

Copenhagen Capacity vil som en del af det feelles COPENHAGEN-samarbejde
oprette og drive et feelles modtageapparat for internationale delegationer.
Indsatsen skal sikre, at udenlandske delegationer screenes og kvalificeres pa
baggrund af vigtighed og relevans for regionen, samt praesenteres for de bedste
Igsninger, som COPENHAGEN-regionen kan praestere. Endelig vil indsatsen sikre, at
der foretages opfglgning p& de delegationer, som modtageapparatet har serviceret,
hvoraf flere udvikles til egentlige leads.
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4.3.2

4.3-3

=

COPENHAGEN Brand

En vigtig del af COPENHAGEN samarbejdet vil vaere udviklingen og udrulningen af
et feelles COPENHAGEN Brand. Copenhagen Capacity patager sig den operative rolle
med at engagere stakeholders og understgtte brugen af det feelles Copenhagen
Brand. Der udarbejdes hertil generelle marketingmaterialer og -skabeloner, der
stilles til rddighed for alle brugere af brandet.

Investorportal og MIPIM

Copenhagen Capacity fortsaetter med at koordinere og arrangere COPENHAGEN-
regionens stand under den &rlige MIPIM konference. Derudover vil Copenhagen
Capacity, som en del af COPENHAGEN-samarbejdet, udvikle en fzlles
Investorportal, hvor COPENHAGEN-regionen kan markedsfgre investerings-
muligheder inden for ejendoms- og byudvikling.
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@ 5. @konomi, samarbejde og

5.1

5.2

=

justeringer

@konomi og finansiering

Resultatkontrakten yder en samlet medfinansiering af Copenhagen Capacitys
aktiviteter fra Region Hovedstaden pa gennemsnitligt 36 mio. kr. pr. ar. Belgbet er
udspecificeret pa programmer og ar i bilag 2: “Budget og finansiering”.
Engagementet afspejler de stigende, regionale ambitioner om at udvikle en
international region, ikke mindst i faelles projekter med COPENHAGEN-samarbejdet
og med Copenhagen Capacity som en central operatgr.

Tilskud p/I-reguleres arligt efter Danske Regioners reguleringsprocent. Tilskud er
excl. moms.

Tilskud udbetales forud for et ar af gangen i begyndelsen af januar maned, forste
gang i januar 2015.

Samarbejde og opfelgning

Det fortlgbende samarbejde i kontraktperioden mellem Copenhagen Capacity og
Region Hovedstaden skal sikre den teette kobling til de regionale fora, mal og
strategier.

Samarbejdet skal ligeledes give bedre muligheder for at drgfte behov for aendringer

i programmer, mal og indsatser. Samarbejdet struktureres om folgende:

e Kontraktparterne mgdes arligt for at evaluere aktiviteters bidrag til blandt andet
ReVUS og COPENHAGEN-samarbejdet med henblik p& eventuelle behov for
&ndringer i Copenhagen Capacitys aktivitetsportefglje. Copenhagen Capacitys
bestyrelse traeffer beslutning om andringer.

e Vaekstforum og Regionsrad vil modtage arlige afrapporteringer til orientering.

¢ Copenhagen Capacity udarbejder en plan for feelles kommunikation til
offentligheden om opndede resultater.
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5-3

=

Justering af resultatkontrakten

I forbindelse med fremsendelse af rapporten om det foregdende 3rs resultater til
Region Hovedstaden, kan sdvel Region Hovedstaden som Copenhagen Capacity
fremlaegge forslag til en justering af resultatkontrakten, herunder kontraktens
enkelte programmers resultatmal og gkonomi. Andringer til resultatkontrakten
fordrer enighed blandt parterne.

Andringerne i resultatkontrakten kan veere begrundet i andringer i de regionale,
strategiske prioriteter ved fx ReVUS-vedtagelse i 2015, COPENHAGEN-samarbejdet
eller udrulning af en statslig hovedstadsstrategi.

Andringer i kontrakten kan ogsd begrundes med sendringer i de internationale
konjunkturer, i rammevilkdr, eller i samarbejder, som Copenhagen Capacity har
indgdet mv., der pavirker muligheden for at nd de opstillede malsaetninger.

Endelig kan andringer vaere konsekvenser af den konstaterede resultatskabelse.

Copenhagen Capacity og Region Hovedstaden vil herudover Igbende have en dialog
om mindre justeringer i resultatkontrakten, nye samarbejdsmuligheder og projekter
mv.

Copenhagen Capacity er i gvrigt forpligtet til at oplyse om forhold, der kan have
betydning for opfyldelse af resultatkontrakten.

Forlaengelse af resultatkontrakten, gkonomisk
garantistillelse og opsigelsesklausul

Neervaerende resultatkontrakt udigber ved udgangen af 2017 - dog fgrst ved
udgangen af 2018, hvis Regionsradet i 2017 godkender en etarig forlaengelse.

I 2017 vil Regionsradet, pd baggrund af en evaluering af Copenhagen Capacitys
resultater i 2015 og 2016, tage stilling til, om resultatkontrakten skal forlaenges for
en periode af 12 maneder udover 31. december 2017. Forlaengelse sker med henblik
pd, at det regionsrad, der tiltraeder den 1. januar 2018, kan tage stilling til, om
resultatkontrakten med Copenhagen Capacity skal fornys for endnu en periode. Den
1-arig forlaengelse forudsaetter godkendelse i sdvel regionsrad som i Copenhagen
Capacitys bestyrelse i 2. kvartal 2017.

Hvis regionsrddet i 2017 beslutter ikke at forleenge kontrakten med Copenhagen
Capacity med 1 3r, sa stiller Region Hovedstaden gkonomisk garanti for udgifterne
til en kontrolleret nedlukning af Copenhagen Capacity i 2018. En tilsvarende
gkonomisk garanti gaelder for 2019, ifald det nye regionsrad i 2018 ikke gnsker at
forny aftalen med Copenhagen Capacity. Garantien ydes for at sikre at Copenhagen
Capacity opfylder fondslovgivningens krav til going concern.
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N&r resultatkontrakten opererer med mal og finansiering over en firedrig periode,
er det sdledes med ovennaevnte forbehold for forlaengelse.

Resultatkontrakten kan opsiges begrundet i veesentlig misligholdelse eller som
kensekvens af en vaesentlig strukturel omlzegning af erhvervsfremmesystemet i
Region Hovedstaden. Opsigelse af kontrakten kan ske med 12 maneders varsel, idet
Region Hovedstaden stiller gkonomisk garanti for deekning af udgifterne til en
kontrolleret nedlukning af Copenhagen Capacity.

Kgbenhavn den: Hillergd den:
Copenhagen Capacity Region Hovedstaden
Claus Lgnborg Claus Bjgrn Billehgj
Adm. Direktgr Centerdirektgr

Region COPENHAGEN
Hovedstaden CAPACITY

14 ‘ Resultatkontrakt © Copenhagen Capacity



