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1. Indledning

Med denne aftale indgar Region Hovedstaden og Wonderful Copenhagen en
resultatkontrakt for perioden 2015-2017 om at udvikle og markedsfere hoved-
stadsregionen som turismedestination. Organisationens indsats skal aktivt bi-
drage til at realisere malsaetningerne i Region Hovedstadens ”"Regionale vaekst-
og udviklingsstrategi” (ReVUS), og etableringen af en steerk funktionel erhvervs-
region under brandet Greater COPENHAGEN.

Resultatkontrakten beskriver kort de overordnede malsaetninger samt de under-
liggende programmer og uddybes i tre bilag vedlagt aftalen:

- Bilag 1: Programmer og indsatser. Giver en detaljeret beskrivelse af de
enkelte programmer og indsatsomraders mal og effekter.

- Bilag 2: Budget og finansiering. Budget og forslag til finansiering af de
enkelte aktiviteter.

- Bilag 3: Malemetoder. Metodenotat, der beskriver, hvordan mal og resul-
tater opgores og dokumenteres.

1.1 Nye, bredt forankrede regionale vakstspor

To afgerende spor for erhvervs- og turismeudviklingen er i gjeblikket under
udvikling. For det forste forbereder Veekstforum Hovedstaden og Region Ho-
vedstaden en ny Regional Vaekst- og Udviklingsstrategi (ReVUS) til vedtagelse i
september 2015. For det andet er 46 kommuner og to regioner gdet sammen i
Greater COPENHAGEN-samarbejdet, der pa sigt ogsa omfatter Skéane.

Resultatkontrakten knytter Wonderful Copenhagen teet til ReVUS og Greater
CoPENHAGEN. Resultatkontrakten er saledes styringsveerktojet, som skal sikre
koordinering og parleb og give savel ReVUS som Greater COPENHAGEN kon-
kret indhold pa turismeomradet.

ReVUS-strategiens vision er at udvikle hovedstaden til en gron og innovativ
metropol med hgj vaekst, hej livskvalitet og ekspansive vidensmiljoer. Arbejdet
med visionen vil koncentrere sig om fire i forvejen sterke erhvervsomrader:
Gron, Sund, Smart og Kreativ Veekst. Tiltreekning og uddannelse af kompetent
arbejdskraft og internationalisering er afgerende for at nd i mal med visionen.

Greater COPENHAGEN-kredsen har en feelles vaekstdagsorden. Den bygger pa
visionen om at samle kreefterne i hele det gstlige Danmark og Skéne for at etab-
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lere et internationalt knudepunkt med ekonomisk vaekst og jobskabelse pa ni-
veau med de mest succesfulde metropoler i Europa.

CoPENHAGEN-samarbejdet er skabt i erkendelse af, at den funktionelle metro-
polregion i en arreekke har klaret sig middelmadigt i konkurrencen med andre
metropoler, nér der males pa veekst og nye job.

1.2 Wonderful Copenhagens rolle for turismeudviklingen 2015-2018

Mens antallet af turister i det meste af Danmark har veeret nedadgdende de sene-
ste ar, har hovedstaden trukket den anden vej. Antallet af besggende i hovedsta-
den ligger med en vaekst pa 8,9 % pa linje med Hamborg og over populeere tu-
ristdestinationer som Amsterdam og Barcelona'.

Turismen er et vigtigt vaeksterhverv for hovedstadsregionen og for Danmark.
Alene i hovedstaden skaber turismeindustrien omseetning for 35 mia. kr. og bi-
drager med over 50.000 arbejdspladser.? Jobs, hvoraf 2/3 beskeeftiger ufagleerte og
1/5 nydanskere. Turismebranchen giver saledes jobmeessigt fodfeeste til borgere,
der ellers kan have sveert ved at finde plads pa arbejdsmarkedet.

Turismen er ogsa et strategisk aktiv til at gere hovedstaden international kendt,
tilgeengelig og attraktiv i trad med visionerne for bade ReVUS- strategien og Co-
PENHAGEN-samarbejdet. Konkrete turismemeessige bidrag er eksempelvis den
internationale medieomtale af Kabenhavn som turistdestination, tiltreekningen af
flyruter til Kebenhavns Lufthavn samt tiltreekning af internationale viden- og
forskningskongresser.

Veeksten i turismen bidrager eksempelvis til, at Kebenhavns lufthavn har et pas-
sagergrundlag, der muligger direkte ruter til hele Europa og til veekstmarkeder i
resten af verden. Flyruter, der er afgerende for at tiltreekke virksomheder, inve-
steringer og talent. Og for hver ekstra million passagerer, der passerer gennem
lufthavnen, skabes der 1.500 jobs i regionen.?

Wonderful Copenhagen er samarbejdsorganisationen for regionens mange tu-
rismeaktorer og virksomheder. Wonderful Copenhagen skal koordinere og skabe
feelles platforme for udvikling og markedsfering af hovedstaden, som kan bringe
alle regionens turismeprodukter ud pa markederne, og som sikrer at ressourcer-
ne udnyttes til at sikre mersalg. Der skal samtidig seettes feelles retning for kom-
munikationen om Greater CoOPENHAGEN, og brandingen af hovedstadsregio-
nen skal forankres bredt hos bade kommuner, virksomheder og organisationer.

1 Kilde: Premier League Cities - Average annual growth rates. Malt pa antallet af overnatninger i perioden 2009-
2013.

2 Kilde: Visit Denmark Turismens gkonomiske betydning i Danmark 2012 (2014)
3 Kilde: Expanding CPH, Kgbenhavns Lufthavne 2014
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Wonderful Copenhagen vil arbejde malrettet for at udbrede brandet hos organi-
sationens mange samarbejdspartnere i turismeerhvervet.

Wonderful Copenhagen spiller en central rolle i forhold til at give indhold og til
at udbrede Greater COPENHAGEN brandet internationalt. Samtidig skal turis-
meomrdadet veere et afseet til strategisk at videreudvikle Greater COPENHAGEN -
og dermed sikre metropolregionen global relevans, hgj international tilgeengelig-
hed og livskvalitet samt understotte og udvikle styrkepositioner inden for krea-
tive erhverv som gastronomi, design og arkitektur. Det vil blandt andet ske gen-
nem folgende aktiviteter:

- Wonderful Copenhagen skal i arbejdet med at tiltraekke flere krydstogts-
gaeester organisere industrien pa tveers af Danmark og internationalt med
samarbejdspartnere i hele Jstersgregionen.

- Wonderful Copenhagen skal varetage flyruteudviklingsprogrammet Co-
penhagen Connected, der giver veerdi for hele den funktionelle region.

- Wonderful Copenhagen skal samle hovedstadsregionens kultur- og at-
traktionsudbud i Copenhagen Card, der soges udbredst til hele den funk-
tionelle metropolregion.

- Wonderful Copenhagen skal bidrage til synlighed og branding af den
funktionelle metropolregion ved at skabe kendskab til Greater CoPEN-
HAGEN'’s turismeprodukt i trendseettende udenlandske medier.

- Wonderful Copenhagen skal udvikle successen pa kongresomradet og
skal derudover sta i spidsen for det tveerregionale konsortium MeetDen-
mark.

- Wonderful Copenhagen skal tiltreekke flere turister fra det kinesiske
vaekstmarked ved at organisere de skandinaviske storbyer i Kina-
samarbejdet Chinavia.

2. Wonderful Copenhagens strategi

Wonderful Copenhagen har for perioden 2014-2016 samlet sin indsats i strategien
Big Tourism. Den er formuleret i dialog med en meget bred kreds af partnere i
turisterhvervet, kulturlivet og blandt offentlige aktorer.

Det folger af strategien, at Wonderful Copenhagen skal udvikle og samle turis-
mens akterer i projekter og indsatser, der skaber konkret og malbar veerdi for de
deltagende partnere.

Det er ogsa en del af Big Tourism, at Wonderful Copenhagen skal oge veerdiska-
belsen ved at etablere bredere partnerskaber og samarbejde udover turismebran-
chens traditionelle aktorer, eksempelvis livsstilsvirksomheder og videnvirksom-
heder inden for clean tech, health tech og IT. Der er inden for Wonderful Copen-
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hagens event- og kongresarbejde allerede etableret gode samarbejder med disse
partnere.

2.1 Kerneindsatsomrader

Konkret arbejder Wonderful Copenhagen med folgende fem indsatsomrader:

* International markedsfering og PR: Wonderful Copenhagen har et
skarpt fokus pa at bringe regionens turismetilbud ud pa de sociale medier
og gennem andre digitale kanaler, som i stigende grad er de centrale plat-
forme for at skabe global synlighed for regionens turismeprodukter.
Wonderful Copenhagen er sammen med regionens kulturliv, offentlige
partnere og turismeerhvervet en central akter, nar det geelder internatio-
nal PR for hovedstaden.

* Eventmanagement: Wonderful Copenhagen vil ogsa i den kommende
strategiperiode veere en central akter pa regionens begivenhedsscene,
hvad enten det geelder kulturelle events, sportsbegivenheder, forsknings-
kongresser og erhvervskonferencer.

* Internationalt salgsarbejde: Wonderful Copenhagen varetager salgsar-
bejdet med at tiltraekke internationale meder og kongresser, krydstogter
og flyruter til hovedstadsregionen. Det sker i partnerskab med regionens
medesteder, hoteller, transporterer, attraktioner, universiteter, forsk-
ningsinstitutioner og offentlige akterer.

* Serviceloft i turismebranchen: Wonderful Copenhagen vil arbejde med
virksomhederne om at lofte hovedstadens service og veertskab. Det sker
gennem serviceinnovationsindsatser i tet samarbejde med turismebran-
chens virksomheder. Copenhagen Card er en anden veesentlig indsats,
der samler den offentlige transport samt en lang reekke kulturinstitutio-
ner i ét praktisk kort.

* Forretningsudvikling og viden: Wonderful Copenhagen har en vigtig
rolle i at gribe strategiske muligheder og omsaette dem til konkrete veekst-
initiativer, som gor en forskel for turismen i hovedstadsregionen. Det sker
bade i regionale, nationale og internationale partnerskaber.

3. Resultatkontraktens konkrete malsaetninger

Resultatkontrakten er opbygget i 4 strategiske veekstprogrammer samt en raekke
tveergdende kompetencer og aktiviteter, som er naermere beskrevet i afsnit fire.
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Hvert af veaekstprogrammerne har egne mal, resultater og effekter, som der af-
rapporteres i drlige statusrapporter til Regionsradet.

Verdiskabelsen sker i projekterne. Det er dog ikke alle aktiviteter i Wonderful
Copenhagen, der kan males 1 til 1 i omseetning og jobskabelser. En raekke af
Wonderful Copenhagens salgs- og markedsferingsplatforme tjener eksempelvis
som feelles platforme for turismeaktererne, sa regionens oplevelsesprodukter kan
preesenteres samlet et sted og derigennem opna storre slagkraft.

Andre aktiviteter inden for kongres, krydstogt og rutetiltreekning kan males di-
rekte i omseetning og jobs. P4 den baggrund kan der opstilles felgende overord-
nede mal for resultatkontraktperioden:

1) Vaekstbidrag fra turismen*:
o 8 mia. kr. i omsaetning i kontraktperioden
o 2.200 jobs i kontraktperioden

2) Omfattende netvaerk af tilfredse samarbejdspartnere i hele Greater Co-
PENHAGEN-regionen: Wonderful Copenhagens samarbejdsnetveerk og
projektpartnere skal teelle 300 unikke betalende virksomheder i hele Grea-
ter COPENHAGEN-regionen, hvoraf minimum 2/3 oplever en hej grad af
tilfredshed med samarbejdet.

3) Betydelig medfinansiering:®* Wonderful Copenhagen skal samlet set gea-
re Region Hovedstadens basisbevilling med minimum 3,5 i kontraktperi-
oden for herved at give regionens investering storre slagkraft og involve-
ring fra turismens virksomheder.

4) International synlighed: Wonderful Copenhagen skal sikre regionen som
turistmal i bred forstand samt, at CoOPENHAGEN-brandet har en frem-
treedende placering i forhold til andre europeeiske destinationer i trend-
og opinionsdannende medier i udlandet. Dette skal bl.a. ske gennem
handtering af besog fra over 270 internationale journalister arligt.

4 Tallet for omsatning omfatter hhv. kongres-, ruteudviklings- og krydstogtarbejdet, der
bidrager til en arlig estimeret afledt akkumuleret omsaetning pa ca. 2 mia. kr. og derfor sam-
let set 8 mia. kr. i perioden. Tallet for jobs omfatter krydstogt og kongres og bidrager med i
alt ca. 2.200 estimerede afledte arsveerk i perioden. Se bilag 3 for bagvedliggende mélemeto-
de.

5 Givet nye kriterier for bevillinger fra EU’s rammeprogrammer, vil det formentlig veere mere
vanskeligt end i den tidligere resultatkontraktperiode at geare basisfinansieringen med mid-
ler fra EU’s rammeprogrammer.
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5) Bedst i internationalt benchmark: Wonderful Copenhagen skal vaere pa
niveau med de bedste turismeorganisationer i verden i det internationale
review af organisationen, der gennemferes i kontraktperioden.

6) Genopbygning af omdemme: Wonderful Copenhagen skal genopbygge
det gode og positive omdemme som en professionel organisation, som
Wonderful Copenhagen indtil Eurovision 2014 har kunnet bygge aktivite-
ter pa.

Ovenstdende er de overordnede strategiske mal for resultatkontrakten og deek-
ker indsatser pa tveers af den funktionelle metropolregion.

Det vedlagte metodenotat beskriver malemetoder for vurderingen af konkrete
resultatmal.

Der vil i kontraktperioden blandt samarbejdspartnere blive udarbejdet en survey
med henblik pa maling af tilfredshed og omdemme.

Der vil inden udgangen af 2015 blive foretaget en gennemgang af resultatmalene
(de sakaldte KPI — key performance indicators) for de enkelte projekter med hen-
blik pa at skeerpe og tydeliggere mal og effekter.

Ovenstdende mal kan justeres arligt efter aftale mellem parterne, eksempelvis i
takt med, at organisationen patager sig feerre/flere opgaver, at de regionale prio-
riteter udvikler sig, eller at forhold i omverdenen tilsiger det (jf. ogsa afsnit 5.3).

4. Fire vaekstprogrammer samt tvaergdende stabs-
funktioner

Resultatkontrakten er tilrettelagt i fire strategiske vaekstprogrammer samt et af-
snit om tveergaende analyse og stabsfunktioner, som kort gennemgas nedenfor.
De er uddybende behandlet i bilag 1 — ”Vaekstprogrammer og indsats”.

4.1 Vaekstprogram 1: Krydstogt og kongres

Kongres- (moder og kongresser) og krydstogtturismen er to af hovedstadsregio-
nens absolutte styrkepositioner. Pa begge omrader leverer hovedstaden resulta-
ter, der overstiger regionens storrelse, og potentialet for at skabe oget veekst og
deraf omseetning og jobs til gavn for turismebranchens akterer er stort.

4.2 Vaekstprogram 2: Storby- og kulturturisme

Wonderful Copenhagen har, som hovedstadens turismeorganisation, en kerne-
opgave i at lefte storby- og kulturturisme med international markedskommuni-
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kation, produkt- og destinationsudvikling, sports- og kulturevents samt drift af
digitale platforme med inspiration om oplevelsesmuligheder i hele den funktio-
nelle region.

4.3 Vaekstprogram 3: Nye vaekstmarkeder

Wonderful Copenhagen har en strategisk rolle i udviklingen af nye veekstmarke-
der for hovedstadsregionen. Det indgar som integreret led i flere af organisatio-
nens aktiviteter, og med seerlig fokus i de to projekter: ruteudviklingsprogram-
met Copenhagen Connected og Kina-satsningen Chinavia.

4.4 Vekstprogram 4: Tvarregionale samarbejder

Wonderful Copenhagen vil inden for en lang raekke af sine aktiviteter bidrage
aktivt til at skabe indhold i COPENHAGEN-samarbejdet og implementeringen af
ReVUS. Dette vil bl.a. ske igennem et oget fokus pa samarbejdet med kommu-
nerne i hovedstadsregionen og i den funktionelle region.

Herudover vil to projekter i kontraktperioden veere fokuseret pa at udvikle tu-
rismen i den funktionelle metropolregion. Det geelder i forhold til at udnytte mu-
lighederne, som skabes af den kommende Femern Belt-forbindelse, og ved at
videreudvikle alliancen med VisitNordsjeelland med seerlig fokus pa at skabe
innovation og kompetenceloft i Nordsjellands turisme- og oplevelsesindustri.

4.5 Tvergdende aktiviteter: Analyse og stabsfunktioner

Ud over de fire veekstprogrammer rummer Wonderful Copenhagens portefolje
en rekke tveergdende aktiviteter, herunder Goodwill ambassader-korpset, for-
retningsudvikling, analyse samt administration og IT mv. Disse understotter
arbejdet, som foregar inden for rammerne af veekstprogrammerne.

4.6. Kerneydelser og regionale strategiske turismeprojekter

I resultatkontrakten skelnes mellem Wonderful Copenhagens kerneydelser og
regionale strategiske turismeprojekter, som bygger oven pa kerneydelserne. Ker-
neydelserne finansieres af Region Hovedstadens basistilskud, mens de regionale
strategiske projekter finansieres ved projektspecifikke bevillinger.

Det fremgar af nedenstdende figur, hvilke aktiviteter inden for programmerne,
der kan henfores til henholdsvis kerneydelser og regionale strategiske projekter.
Af figuren fremgar det ligeledes, hvilke ReVUS temaer for veekst, som aktivite-
terne bidrager til.
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REGIONALE STRATEGISKE TURISMEPROJEKTER

NYE VAKSTMARKEDER KULTUR- OG STORBYTURISME TVARREGIONALE SAMARBEJDER

EREATIV VEKST/ INTERNATIONALISERING KREATIV VEKST/ INTERMATIONALISERING KREATIV VAKST/ KOMPTENT ARBEJDSKRAFT

Regional Tusi - Kyst- og

Copenhagen . -
satsning pa naturturisme

Connected, kulturturisme

KONGRESSER OG KRYDSTOGT
GRON/SUND/EREATIV VEKST/
INTERNATIONALISERING

Sport og Digitale Udwik- Goodwill Bestyrelse,
Krydstogt kultur platforme ambassa- administra

Kongresser .
events dor corps tionmv

KERNEYDELSER

5. Jkonomi, rapportering og endringer

5.1. Okonomi & finansiering

Resultatkontrakten yder et basistilskud til Wonderful Copenhagens aktiviteter
fra Region Hovedstaden pa 42 mio. kr. pr. ar. Belobet fratraekkes, jf. den politiske
aftale om slutfinansiering af Eurovision 2014, 7 mio. kr. arligt og basistilskuddet
udger derfor ca. 35 mio. kr. per ar i perioden 2015 - 2017.

Tilskud p/l-reguleres arligt efter Danske Regioners reguleringsprocent. Tilskud
er ekskl. moms.

Tilskud udbetales forud for et ar ad gangen i begyndelsen af januar maned, for-
ste gang i dog i marts 2015 for de restende 10 méaneder af 2015.

Ud over basistilskuddet vil Wonderful Copenhagen i kontraktperioden saerskilt
ansgge regionen om projektbidrag til en reekke konkrete projekter, jf. bilag 3:
Programmer og Indsatser.

Belobene for henholdsvis basisfinansiering og forventet projektfinansiering er
udspecificeret i bilag 2: Budget og finansiering.

Wonderful Copenhagens bidrag til Eurovision-underskuddet betyder samtidig,
at organisationen kommer ud af 2014 med et underskud pa ca. 13 mio. kr. og en

negativ egenkapital pa ca. 9,4 mio. kr.

Wonderful Copenhagens bestyrelse har godkendt en genopretningsplan, der
indeholder besparelser pa kapacitetsomkostninger, outsourcing af filmprodukti-

E Region 9 WONDERFUL
Hovedstaden COPENHAGEN



onen, afhaendelse af Turistinformationen samt effektiviseringer i organisation og
tilpasning i ledelsen. Planen indebeerer, at Wonderful Copenhagen fortsat kan
levere pa sine kerneydelser. Med genopretningsplanen sigtes der endvidere p3,
at grundkapitalen er reetableret med udgangen af 2017. Det sker blandt andet
ved, at der i perioden 2015-2017 tilvejebringes en kapitalopbygning pa 3,4 mio.
kr. arligt.

5.2 Opfelgning og rapportering

Det fortlobende samarbejde i kontraktperioden mellem Wonderful Copenhagen
og Region Hovedstaden skal sikre den teette kobling til de regionale fora, mal og
strategier.

Samarbejdet skal ligeledes give bedre muligheder for at drefte behov for an-
dringer i programmer, mal og indsatser.
Samarbejdet struktureres om folgende:

- Kontraktparterne medes arligt for at evaluere aktiviteters bidrag til
blandt andet ReVUS og CoPENHAGEN-samarbejdet med henblik pa
eventuelle behov for eendringer i Wonderful Copenhagens aktivitetspor-
tefolje. Wonderful Copenhagens bestyrelse treeffer beslutning om een-
dringer.

- Regionsrad og Vaekstforum vil modtage arlige afrapporteringer til orien-
tering.

- Wonderful Copenhagen udarbejder en plan for feelles kommunikation til
offentligheden om opnéede resultater.

5.3 Justering af kontrakten

I forbindelse med fremsendelse af rapporten om det foregaende ars resultater til
Regionsradet og Vaekstforum, kan savel Region Hovedstaden som Wonderful
Copenhagen fremleegge forslag til en justering af resultatkontrakten, herunder
resultatmal og ekonomi for de enkelte programmer. Andringer til resultatkon-
trakten fordrer enighed blandt parterne.

ZAndringerne i resultatkontrakten kan veere begrundet i eendringer i de regionale,
strategiske prioriteter ved for eksempel ReVUS-vedtagelse i 2015, CoPENHA-
GEN-samarbejdet eller udrulning af en statslig hovedstadsstrategi.

ZAndringer i kontrakten kan ogsa begrundes med @endringer i de internationale
konjunkturer, i rammevilkar, eller i samarbejder, som Wonderful Copenhagen

har indgaet mv., der pavirker muligheden for at na de opstillede malsaetninger.

Endelig kan eendringer veere konsekvenser af den konstaterede resultatskabelse.
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Wonderful Copenhagen og Region Hovedstaden vil herudover lebende have en
dialog om mindre justeringer i resultatkontrakten, nye samarbejdsmuligheder og
projekter mv.

Wonderful Copenhagen er i ovrigt forpligtet til at oplyse om forhold, der kan
have betydning for opfyldelse af resultatkontrakten.

5.4 Abenhed, effektivitet og videndeling

Wonderful Copenhagen arbejder til enhver tid for at sikre den bedst mulige re-
sultatskabelse pa baggrund af de investerede midler. Fonden foretager lobende
optimering af organisations- og samarbejdsstrukturer, saledes at omkostninger til
drift af organisationen altid er sa lave som muligt.

Fondens interne principper for HR, herunder ansattelser, repraesentation, rejser,
lon m.v., er reguleret i organisationens personalehandbog.

Wonderful Copenhagen gnsker at veere en dben og transparent organisation med
offentlighed i sin administration. Det vil ske, under respekt for fondslovgivnin-
gen og fondens formal, herunder hensynet til samarbejdspartnere. Wonderful
Copenhagen kommunikerer lobende savel indsatser og resultater til offentlighe-
den og deler abent af sin viden og erfaringer. Neerveerende resultatkontrakt er et
eksempel pa denne abenhed, idet der her skabes transparens omkring de enkelte
indsatser og sammenhaengen mellem mal, indsatser og midler i de beskrevne
programmer.

5.5 Forlaengelse af resultatkontrakten og ekonomisk garanti

Neerveerende resultatkontrakt udleber ved udgangen af 2017 — dog forst ved ud-
gangen af 2018, hvis Regionsradet og Vaekstforum i 2017 godkender en etdrig
forleengelse.

I 2017 vil Regionsradet og Vaekstforum, pa baggrund af en evaluering af Won-
derful Copenhagens resultater i 2015 og 2016, tage stilling til, om resultatkontrak-
ten skal forleenges for en periode af 12 maneder udover 31. december 2017. For-
leengelse sker med henblik pa, at det regionsrad, der tiltreeder den 1. januar 2018,
kan tage stilling til, om resultatkontrakten med Wonderful Copenhagen skal for-
nys for endnu en periode. Den 1-drige forleengelse forudseetter godkendelse i
savel Regionsrad, Vaekstforum og Wonderful Copenhagens bestyrelse medio
2017.

Hvis Regionsradet og Veekstforum i 2017 beslutter ikke at forleenge kontrakten
med Wonderful Copenhagen med et ar, sa stiller Region Hovedstaden ekono-
misk garanti for udgifterne til en kontrolleret nedlukning af Wonderful Copen-
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hagen i 2018. En tilsvarende gkonomisk garanti geelder for 2019, ifald det nye
regionsrad i 2018 ikke ensker at forny aftalen med Wonderful Copenhagen. Ga-
rantien ydes for at sikre, at Wonderful Copenhagen opfylder fondslovgivningens
krav til going concern.

Nar resultatkontrakten opererer med mal og finansiering over en firearig perio-
de, er det saledes med ovennaevnte forbehold for forleengelse.

Resultatkontrakten kan opsiges begrundet i veesentlig misligholdelse eller som
konsekvens af en vaesentlig strukturel omlaegning af erhvervsfremmesystemet i
Region Hovedstaden. Opsigelse af kontrakten kan ske med 12 méneders varsel,
idet Region Hovedstaden stiller gkonomisk garanti for deekning af udgifterne til
en kontrolleret nedlukning af Wonderful Copenhagen.

Kabenhavn den: Hillered den:
Wonderful Copenhagen Region Hovedstaden
Lars Bernhard Jergensen Claus Bjorn Billehgj
Adm. Direktor Centerdirektor
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