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INDLEDNING
- SHAKESPEARE AT HAMLET’S CASTLE

Shakespeares skuespil om den danske prins Hamlet er anerkendt som verdens stg@rste
drama og har gjort Helsinggr, Kronborg Slot og Danmark verdenskendst.

12016 vil verdens samlede kultur- og teaterverden eksplodere i markeringer af 400-aret
for William Shakespeares dgd. 1 2016 kan HamletScenen pa Kronborg Slot samtidig fejre
200-ars jubileeum, som veerter for verdens aldste kontinuerlige Shakespeare tradition
(siden 1816). To begivenheder, som giver Danmark en enestaende mulighed for at
positionere sig internationalt med Hamlet-figuren som moderne dannelsesikon.

Helsinggr Kommune, HamletScenen, Kronborg og en lang raekke kulturinstitutioner,
erhverv, detailhandel, turistattraktioner m.fl. vil benytte 2016 jubilaeet til, at kickstarte en
international tilbagevendende festival pa tre uger i august. HamletScenens
teaterforestillinger pa Kronborg er det baerende element i festivalen i de tre uger.

VisitDenmark har allerede udrabt fejringen i 2016 og festivalen som arets
kulturbegivenhed i Danmark og visionen er at benytte Hamlet, som afsat for international
kulturformidling og markedsfgring, samt at udvikle permanente heldrsoplevelser med
Hamletfortzellingen som omdrejningspunkt. Med andre ord skal Hamlet ggre for
Nordsjeelland og Danmark, hvad Wagner-festspillene har gjort for Bayreuth og Tyskland.

Helsinggr Kommune ansgger hermed Region Hovedstaden om et tilskud pa 3 mio. kr. til
udviklingen af den internationale Shakespeare festival “Shakespeare at Hamlet’s Castle”
i 2016 og dermed sikre gennemfgrelsen af den ambitigse vision.

International
markedsfaring og
kulturformidling

Veekst
gennem
turisme og
forbrug

Hamlet Festival
pa Kronborg Slot
2016 og frem

Udvikling af
lokale, regionale
0g nationale
Hamlet synergier
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SHAKESPEARE AT HAMLET’S CASTLE OG VISION

Shakespeare festivalen "Shakespeare at Hamlet’s Castle” vil veere kulturaktiviteter og
oplevelser for hele familien.

Det baerende element i fejringen er det dobbelte jubilaeumsar af 400-aret for William
Shakespeares dgd og 200-aret for verdens aldste Shakespearetradition pa Kronborg Slot.
HamletScenen pa Kronborg vil med markeringen handplukke nogle af de absolut mest
interessante forestillinger fra hele verden til arets festival, som ud over teaterforestillingerne
i tre uger ogsa teeller filmforevisninger og koncert pa Kronborg.

Udover HamletScenens fejring vil de tre uger vaere gennemsyret af aktiviteter og oplevelser
fra regionens mange kultur- og turismeaktgrer heriblandt Styrelsen for Slotte og
Kulturejendomme, @resunds Operaen, Kulturvarftet, Helsinggr Teater m.fl. VisitDenmark vil
ogsa lave events i udlandet i festivalperioden.

2016-markeringen er en unik anledning til et startskud pa en tilbagevendende international
festival, som skal tiltraekke turister, markedsfgre Helsinggr og pa sigt understgtte
HamletScenens fremadrettede strategi og vision om at ekspandere aktiviteterne omkring
festivalen og markere sig som et af verdens mest toneangivende Shakespeareteatre. En
position festivalen og teatret har saerlig mulighed for at tilegne sig i kraft af sin unikke
tilknytning til verdenskulturarven omkring Shakespeares Hamlet og Hamlets slot Kronborg.

Festivalen afholdes d. 1. august til den 21. august 2016 primaert pa Kronborg Slot og i
Kulturhavn Kronborg i Helsinggr.

HamletScenen vil i perioden have 18 forestillinger. De gvrige festivalaktiviteter vil primaert
vaere centreret omkring weekenderne i perioden.
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INSPIRATION - INTERNATIONALE FORBILLEDER

Bayreuther Festspiele Glyndebourne Opera Festival
* Verdensbergmt Wagner Festival i Bayreuth i * En af verdens fgrende operafestivaller
Sydtyskland

+ Arlig begivenhed siden 1934; program fra maj til august
+ Arlig begivenhed siden 1876; 30 dages opera
festival i august ¢ Afholdes pa landsted i Sydengland, total- oplevelse af verden af i
gar, britisk tradition, highlife og landidyl
* Mere end en halv mio. mennesker forsgger
hvert ar at skaffe sig en af de cirka 50.000 * Efter den arlige festival sendes produktionerne pa turné, samt
billetter, der saettes til salg vises i udvalgte biografer og streames gratis

* Tiltreekker besggende fra hele verden

HamletScenens hjemmeside besgges drligt af 60 forskellige
nationaliteter
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FORVENTEDE SAMARBEJDSPARTNERE

Kulturministeriet
Kulturstyrelsen

HamletScenen

De danske Kulturinstitutter SLKE 7 Kronborg Slot

Lokale kulturinstitutioner
DR K

Helsinggr Kommune Region Hovedstaden

Erhvervs- og Vaekstministeriet Wonderful Copenhagen

VisitNordsjeelland

Private Danske virksomheder Krydstogtsnetvaerket

Dansk Standard

Danske ambassader VisitDenmark

Internationale

Udenrigsministeriet
aktorer

British Chamber of Commerce Shakespeare’s Globe

Internationale Shakespeare festivaler Royal Shakespeare Company

COPCAP Goodwill Ambassadors netveerk

Den Britiske Ambassade i Danmark
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HAMLET SOM LOKOMOTIV

For ogget turisme, kulturformidling og omtale af Danmark

Den arlig festival udvikles til en international
festival preesenterende
internationale verdensstjerner

Tilskuerkapacitet haeves fra 4.800 i
2015 til 15.000i 2016

Nye initiativer til samarbejde i mellem erhverv-
kultur- og turismeaktgrer om udvikling af nye
synergier og forretningsomrader

Brug af Hamlet i kultur og eksport-
fremstgd

Brug af Hamlet som krog/fortzelling

Internationalt

Regionalt

Nationalt

* Samarbejde pa tveers af regioner om

udvikling og markedsfgring af
Hamlet produkter og oplevelser (fx
pa omradet for Mgder & Konferencer)

e Skabe testcase, der maler effekten af

kulturtema som afsaet for kultur-,
erhvervs- og turismefremme

e Skabe enighed om, at ggre Hamlet-

fortaellingens budskaber baerende for danske
styrkepositioner i relevante kultur, eksport og
turisme sammenhange*

* Bruge festivallen til implementeringen af
regeringens nye servicestandard for dansk

i turismemarkedsfgring af DK 1. Produktudvikling turisme
2. International omtale
3. National kulturformidling * Se bilag 3
4. ©Oget DK-omsaetning
5. Testcase
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DIREKTE EFFEKT - KULTURTURISTER

VisitDenmark gnsker med Shakespeare at Hamlet’s Castle at skabe en testcase for international formidling og
effektmaling af et kulturfyrtarn, eftersom der endnu ikke har veeret fyldestggrende effektmalinger pa denne
type fejringer, som man kender det fra sportens verden. Derfor kan der pa nuveerende tidspunkt ikke gives en
detaljeret vurdering af effekten af festivalen. Dog er arbejdet med turismegkonomisk effektmalinger sa 18 forestillinger
fremskredent, at der kan der opstilles en raekke kvalificerede estimater, som har betydning for festivalen. Op til 13.300 tilskuere

Op til 30 % internationale gaester

HamletScenens forestillinger 2016

* Wonderful Copenhagen og Helsinggr Kommune vurderer i falleskab at festivalen potentielt kan tiltraekke
50.000 gaester samt generere et turismeforbrug pa ca. 30 mio. kr. hvilket svarer til 30 nye arsveerk og en
veerditilvaekst pa 16 mio. kr.*

Udgangspunktet er bl.a.:
* Malgruppen er danske og udenlandske kulturturister
* 34% af de danske og udenlandske turister i Danmark er kulturturister
* Kulturturisterne efterspgrger unikke oplevelser med udgangspunkt i DK’s fortid, nutid
og fremtid
* 64 % af kulturturisterne er fyldt 46 ar
* Dggnforbruget for udenlandske kulturturister er i gennemsnit 590 kr. pa landsplan
og ca. 1.500 kr. i Kgbenhavn
* Enkeltbegivenheder er meget sjeldent det eneste motiv for at veelge en ferie i
Danmark. Fx kombineres interessen for historie og kultur med lyst til at opleve #
atmosfaeren i Kgbenhavn og gastronomiske oplevelser. Derfor er det regionale samar-
bejde utroligt vigtigt for at sikre succes .
* Samarbejdet med VisitDenmark og Wonderful Copenhagen har som udgangspunkt et
budget pa ca. 1.5 mio. kr. For hver krone der investeres i VisitDenmarks kampagner
kommer der 17 kr. igen i form at turismeforbrug

*Der er i bilag 3 vedhaeftet estimater pd den turismegkonomiske effekt af festivalen
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AFLEDTE EFFEKTER - VEKST

De afledte effekter af Shakespeare at Hamlet’s Castle, og den internationale markedsf@ring heraf, vurderes at have stgrre afledte
effekter end direkte. Det vurderes at afholdelse og markedsfgringen af en arligt tilbagevendende international festival vil positionere
Helsinggr og Danmark og @¢ge kendskabsgraden til The Home of Hamlet og Hamlet’s Castle og de gnskvaerdige vaerdier, der ligger i

fortaellingen om Hamlet.

Det er ikke kun Helsinggr Kommune og HamletScenen, der arbejder strategisk med at indfri potentialet i Hamletfortzellingen de
kommende ar. Fx arbejder Kronborg pa en permanent international Hamletudstilling, der skal understgtte visionen om at indfri malet

om 400.000 arligt besggende, ligesom Hamlet anvendes aktivt i VisitNordsjzellands og Wonderful Copenhagens Chinavia indsats med at
tiltraeekke flere kinesiske turister til regionen.

De afledte effekter af Hamlet Festivalen:

* Understgtter Kronborgs ambition om at tiltreekke op mod 400.000 gzester arligt

* Understgtter Helsinggr Kommunes vision om at skabe 350 nye turismerelaterede
arbejdspladser i Helsinggr Kommune

* Understgtter det nye nationale arbejde med en ny servicestandard for dansk turisme i
samarbejde med Dansk Standard og Erhvervs- og Veekstministeriet

* Flere kulturturister til Danmark, Kgbenhavn og Nordsjzlland T -

* Flere bespgende pa festivalen i Helsinggr og andre kulturinstitutioner/ I
events med Shakespeare fokus i regionen

* Styrket kultur-, turisme og erhvervssamarbejde i regionen

* International presseomtale af Hamlet-fortellingen, Home of Hamlet og Hamlet’s Castle

* (get kendskab til Danmark via internationale markedsfgringskampagner

Der er i bilag 3 vedhzeftet estimater pd den turismegkonomiske effekt af festivalen & 7. o g g L 7'3', & W
z 4 2 o | - y
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LOKAL FORANKRING

Shakespeare festivalen — Shakespeare at Hamlet’s Castle 2016 har sit udspring i verdens zeldste Shakespeare tradition pa Kronborg Slot, hvor man i 1816
fejrede 200 aret for Shakespeares dgd. Traditionen har stor lokal betydning, hvor Helsinggr er synonym med Kronborg og Shakespeares Hamletfortaelling.
2016 markerer derfor et unikt dobbeltjubileeum, som hele lokalomradet tager del i.

Den lokale forankring sikres gennem tre elementer — sideevents med kulturaktgrer, outreach hvor erhverv, detailhandel, uddannelsesinstitutioner osv.
kobles pa og til sidst gennem borgerinddragelse.

Sideevents - Festivalens tre uger markeres med internationalt teater i verdensklasse, nar HamletScenens forestillinger afvikles over 18 dage i Slotsgarden pa
Kronborg. Derudover skal festivalens tre uger have et fyldt oplevelsesprogram baret af kommunens mange kulturinstitutioner. Dette skal bl.a. sikre en
stgrre volumen af oplevelser, for de der ikke har mulighed for at fa billet til forestillingerne, men ogsa for at brede Hamlet og kommunens varierede
kulturtilbud ud til en stgrre malgruppe af turister og borgere. Helsinggr Kommune kgrer en raekke udviklingsworkshops for kulturaktgrerne med henblik pa
at skabe synergier over Hamlet, ligesom der er afsat 300.000,- kr. til lokale aktiviteter. Herudover ligger der en forpligtelse i det kommunale tilskud til
kulturaktgrerne i 2016 om at inkorporere Shakespeare i deres respektive aktiviteter i 2016. Der er pt. 40 aktive interessenter i netvaerket om udvikling af
kulturprogrammet.

Outreach - Outreach aktiviteterne daekker den lokale forankring i erhvervet, detailhandel, foreninger eller andre, der har lyst til at bidrage til fejringen.
Igennem den kommunale outreach organisation Business & Events Elsinore, vil der blive lavet festivalprogrammer og citydressing i samarbejde med
Helsinggr Kommune. Der er allerede sket en kobling til det lokale erhverv bl.a. gennem erhvervsnetvaerket Vi Samler Helsinggr, der er den bedste platform
til et koordineret samarbejde om Hamlet blandt 200 engagerede medlemmer. Fgrste inddragelse af erhvervet i april 2015 resulterede i 100 virksomheder
tilbgd deres hjaelp, sponsorater, udvikling af aktiviteter, markedsfgring og andet, der er relevant for at binde byen sammen i fejringen.

Borgerinddragelse — Borgernes ejerskab til festivalen sikres gennem den kommunale kommunikation, men ogsa blandt de mere borgerrettede aktiviteter,
hvor blandt andet Helsinggr Bibliotekerne far en central rolle. Bibliotekerne i Helsinggr er i seerdeleshed steerke pa bgrneaktiviteter, ligesom szerudstillinger
og foredrag bliver centreret om Shakespeare. Der vil gennem bgrnekulturarbejdet i Helsinggr veere et teet samarbejde med skolerne, hvor temaarbejde og
projekter om Shakespeare bliver centrale elementer i undervisningen.

Helsinggr Kommune ansaetter i maj 2015 en ny projektkoordinator for festivalen, som skal sikre, at de tre ovenstaende fokusomrader opnar en synergi, og
skal sgrge for, at der bliver etableret en steerk festival-platform — en platform som ggr, at festivalen bliver en arligt tilbagevende begivenhed.
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REGIONAL FORANKRING

Festivalen er ikke kun en Helsinggr-fejring. Potentialet i forteellingen raekker langt ud over kommunegrzansen, og hvis potentialet skal indfries, skal der en
steerk regional forankring til.

Den regionale forankring sker primaert gennem de regionale samarbejder, hvor de to turistorganisationer VisitNordsjeelland og Wonderful Copenhagen
har en central rolle. Derudover er der kultursamarbejder pa tvaers ligesom erhvervet kan teenke pa tveers.

Turistorganisationerne — Shakespeare at Hamlet’s Castle gnskes Igftet til en omfattende og tilbagevendende kulturbegivenhed i Nordsjaelland. Hvis det
skal lykkes kraever det tiltraekning af mange gaester. Fgrste ar er ambitionen at tiltraekke op mod 50.000 gaester til de tre ugers festival. Storkgbenhavn
med ca. 9 mio. turismeovernatninger (2014), ligger kun 40 min. vaek. Dette skal udnyttes gennem et taet samarbejde med Wonderful Copenhagen og
Kgbenhavns Kommune, hvor markedsfgringen af aktiviteterne i Helsinggr ogsa sker i Hovedstadsomradet. Derudover vil Wonderful Copenhagen vare en
af indgangene til regionale samarbejder med nogle af hovedstadens erhvervs- og kulturaktgrer, hvor man i samarbejde vil lave sideevents og sma
happenings fx gennem Copenhagen Cooking. VisitNordsjaelland vil ud over markedsfgringen i Nordsjeelland ogsa have fokus pa det sydsvenske marked.
VisitNordsjzelland bliver ogsa koblingen til krydstogtsmarkedet, med indsatser rettet mod anlgb i Hundested, Helsinggr og allerede bekraeftede anlgb i
Helsingborg. Turistorganisationerne er indgangsvinklen til presseture i hele regionen, hvor besgg fra hele Danmark skal sikre omtale af hele
Nordsjaelland. Dertil kommer ogsa turoperatgrture, de sakaldte famtrips, hvor rejseagenter, bureauer og operatgrer besgger hoteller og attraktioner i
hele Nordsjaelland med henblik pa pakketering og salg af rejser.

Regionale samarbejder - Gennem eksisterende kultur- og erhvervssamarbejder pa tveers af regionen gnskes der et samarbejde. Helsinggr Kommunes
deltagelse i KulturMetropol@resund anvendes til at brede Shakespeare ud ligesom mulighederne for et samarbejde i Copenhagen Capacity afsgges — bl.a.
i forbindelse med arbejdet om Greater Copenhagen og gennem COPCAP Goodwill Ambassadors netvaerk. De regionale samarbejder med fx
kulturinstitutioner i Ksbenhavn er ogsa en mulighed for at na bredere ud gennem de respektive kulturinstitutioners netvaerk og marketingkanaler.

Mulighederne i samarbejdet pa tvaers af Region Hovedstaden afsgges blandt andet gennem et mgde mellem formanden for festivalens styregruppe
Borgmester Benedikte Kizer og Regionradsformand Sophie Haestorp og Formand for Erhvervs- og vaekstudvalget Lars Gaardhgj, ligesom
bestyrelsesformand Peter Hgjland fra Wonderful Copenhagen er inviteret ind i samarbejdet.
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INTERNATIONAL FORANKRING

Budskaberne i Hamletfortzellingen har international appel og kan fungere som en markedsfgringskrog af turismen i Danmark. Derfor er de to stgrste
indsatsomrader i VisitDenmark regi i 2016 OL i Rio og Hamlet i Danmark, ligesom Erhvervs- og Vakstminister Henrik Sass Larsen kan se en mulighed i at
anvende Hamlet til branding af Danmark i erhvervsfremme og eksportfremstgd i udlandet og i seerdeleshed i Kina.

”Made in Denmark”

Festivalen skal pa sigt blive et must see for de eftertragtede kulturturister. Den helt szerlige historie og kultur, der er forbundet med Helsinggr, Prins Hamlet
og Kronborg har rgdder helt tilbage til Saxos Danmarkskrgnike i 1100-tallet. Hamlet-fortzllingen kan kobles til det moderne Danmarks styrke som
turismedestination — nemlig danskerne selv, vores taenkemade og indretningen af vores samfund, herunder retten til at vaere den man er, ytre sig frit mv.
De veerdier der er bundet op i Hamletfortzllingen kan i seerdeleshed siges at vaere "Made in Denmark” og bliver ogsa afsaettet for den internationale
forankring. Det er koblingen mellem fortid, nutid og fremtid inden for kultur, kunst, og erhverv. Der er nedsat en arbejdsgruppe mellem repraesentanter fra
VisitDenmark, Wonderful Copenhagen, VisitNordsjaelland og Helsinggr Kommune, der har til formal at udvikle samarbejdet om international markedsfgring.
VisitDenmark vil ud over markedsfgringen anvende festivalen som et pilotprojekt for effektmaling pa store kulturevents, som man kender der fra sportens
verden. Arbejdet vil betyde, at regioner og kommuner i endnu hgjere grad kan arbejde strategisk med kulturevents som driver for vaekst i fremtiden.

Internationale kultursamarbejder

HamletScenens renomme, som et af de mest toneangivende Shakespeareteatre i verden, gnskes yderligere udviklet gennem fejringen i 2016 og 2017, hvor
der allerede nu pagar forhandlinger om at udvide festivalen med en international egenproduktion til festivalen i 2017. Der vil blive tale om et internationalt
cast, som kan skabe mulighed for live-transmissioner samt turné med forestillinger i verden, og dermed blive et levende visitkort for Helsinggr,
Nordsjalland og Danmark. Blandt de vigtigste internationale samarbejder er British Chamber of Commerce, Shakespeare’s Globe, Royal Shakespeare
Company, Den Britiske Ambassade i Danmark og de forskellige Shakespeare festivaler i verden.

Ny servicestandard for dansk turisme

Dansk Standard er gennem Erhvervs- og Vaekstministeriet blevet inviteret ind i samarbejdet om Shakespeare festivalen med henblik pa at afsgge
mulighederne for implementeringen af regeringens nye servicestandard for dansk turisme. Lykkedes det at udvikle en standard, som kan udrulles som
pilotprojekt i Helsinggr/Nordsjaelland, vil der selvsagt ske et Igft i forhold til servicen til de internationale gaester.
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ORGANISATION

HamletScenen 2016

|
| |
- International jubileeums forestillinger u
|
| |
- @vrige festival u
|
‘IIIIIIIIIIIIIIIIII.

Styreg 'uppe:
(Overordnet koordinering og styring)

Helsinggr Kommune
Styrelsen for slotte og kulturejendomme
HamletScenen
VisitNordsjaelland

Aktivitetsgruppe / Indhold ?,‘:krl?a:r;tt’ Vaertskab og synlighed

Denne gruppe har til formal at udvikle projekter, der pa
hver deres made relaterer til festivalen 2016, og skaber
det brede ejerskab iblandt kommunens aktgrer pa kultur
og uddannelsesomradet.

Denne gruppe har til formal at tiltreekke gaester og gge
kendskabsgraden til festivalen 2016 og sgrge for udvikling
af vaertskab og service.

Sekretariatet forankres i Helsinggr
Kommune og bistar i udvikling og
implementering af Hamlet Festival 2016

Aktiviteter — Tre niveauer Synlighed - Tre niveauer:

Lokalt: Lokale kulturinstitutioner og Lokalt: Visitnordsjaelland, Business & Event Elsinore,
uddannelsesinstitutioner Helsinggr Kommune, Helsingborg Turisme o.a.

Nationalt: Nationale kulturinstitutioner (SLKE/ Kronborg Nationalt: VisitNordsjaelland, WoCo, o.a.

Slot) og Erhverv, WoCo o.a. Internationalt: WoCo, VisitDenmark, o.a.

Internationalt: kobling til international kultur- og
erhvervsfremstgd, WoCo, VDK o.a.
Veertskab :

Detailhandel, foreninger, erhverv, Business & Event

Elsinore, VisitNordsjeelland, o.a.

KOMMUNE
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Shakespeare Festival at Hamlet's Castle 2016

Finansiering

) Spons & Kultur- Region Turistorga- ] -
BDGIFT Hamlets Hels K Ufi t
amietscenen elsingar Kommune Fundraising institutioner | Hovedstaden nisationer imanciers
Budgetterede udgifter
Tre ugers forestillinger -7.600.000,00 2.100.000 3.0 2
Yderligere festivalaktiviteter - kuhurinstitutioner -500.000 300.000
Markedsfgring - lokalt, regionalt og internationalt -1.500.000 1.000.000
Eksterneprojektressourcer
- Wonderful Copenhagen 0 0 0
- VisitDenmark -412.000 412.000 0
- VisitMordsjelland -68.000 6E.000 0
Interne projekiressorucer
- Projektkoordinator fuldtid 2 arsvaerk -900.000 200000 0
- 2 x projektkoordinator deltid 2 ar -350.000 350,000 0
- Projektkoordinator fuldtid 2 arsvaerk -700.000 700.000 0
0
0
1ALT -12.030.000 2.800.000 2.550.000 0 3.000.000 480.000 -3.200.000
UDGIFTER | ALT -12.030.000
IUFINANSI EREDE UDGIFTER -3.200.000 |
Budgetterede indtasgter INDTAEGTER
Eilletindtzegter fratrukket spons. VIP osv. 2.635.200 2.635.200
1 ALT 2.635.200
|iNoTEGTER TALT 2.635.200 |
IUFINANSI ERET BEL@B | ALT -564.800

Det ufinansierede belgb indhentes gennem private sponsorater og fundraising i 2015

s
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Helsinggr Kommune d. 29. april 2015

Risikotema
@Pkonomi, indteegter fra billetsalg

@konomi, offentlig stptte

@Pkonomi, budgetteret udgifter

@konomi, overskud

@Pkonomi, gvrige udgifter

Organisation, ledende roller

Eventafvikling, overnatning

Eventafvikling, frivillige

Oversigt over ricisi v. Shakespeare Festival at Hamlet's Castle 2016

Problemstilling Pavirkning
Der er pa nuvearende tidspunkt mulighed for salg af mellem  Mellem Mellem
25.000 og 30.000 billetter over tre uger i forskellige dele af

programmet. En del af aktiviteterne er udendgrs, hvilket giver

en forventet udfordring i tilfeelde af darligt vejr eller ved

manglende interesse

Der er budgetteret med 5,5 mio. kr. i offentlig stgtte ud af det Hgj Mellem
samlede budget pa 12 mio. kr. Region Hovedstaden har dog
endnu ikke bevilget de 3 mio. kr. af de 5,5 mio. kr.

Budgetstyring af udgifter og risiko for underskud Lav Lav
Festivalen giver overskud af de planlagte aktiviteter Mellem Mellem
Der er pa nuveerende tidspunkt ikke et endeligt Mellem Mellem

festivalprogram, hvorfor der kan forekomme andringer i
detailbudgettet og gvrige udgifter

En ledende person i festivalens organisation stopper Lav Lav

En stor del af kulturturister bor pa hotel. Der findes 11 Lav Mellem
hoteller i Helsinggr Kommune med sammenlagt 1600 senge.

Det er et hgjt niveau for en kommune i Helsinggrs stgrrelse

(Fx Odense Kommune = 14 hoteller). Dog er der med

ambitionen en risiko for fuld belaegning i begraenset perioder,

hvis der sker sammenfald med andre events i perioden

Der skal bruges et endnu ukendt antal frivillige i byen til lav Lav
diverse kulturelle aktiviteter, vise vej, vaertskab osv.

Sandsynlighed

Ansvarlig

De respektive
kulturinstitutioner/pri
meer risikobaerer
HamletScenen

Ultimativt: Helsingar
Kommune

Helsinggr Kommune

Helsinggr Kommune
og HamletScenen

Helsinggr Kommune

Helsinggr Kommune

VisitNordsjeelland

Helsinggr Kommune

Forebyggende handlinger

Programmet er spredt ud over forskellige kulturinstitutioner, hvorfor ingen Igber med en samlet risiko for de
enkelte aktiviteter. Det er professionelle aktgrer der har erfaring med at budgettere, markedsfgre, selge
billetter og skabe kultur og derved kender risikoen v. de enkelte dele af festivalprogrammet - heriblandt
Kulturveerftet, Kronborg, HamletScenen osv. HamletScenen er det baerende element i festivalen, og der er i
festivalbudgettet kun medregnet indtaegter og udgifter fra HamletScenens 18 forestillinger med en
belaegningsprocent pa 75. HamletScenen har erfaringer med denne type opszetning gennem de seneste 15
ar. Indtaegtssiden er et konservativt skgn. Festivalens resterende program bliver tilvejebragt af gvrige
aktgrer der byder ind med aktiviteter. De budgetterer og hafter selv for eventuelle underskud.

Safremt at der ikke bevilges tre mio. kr. fra Region Hovedstaden, vil festivalen blive det tilsvarende mindre.
Det vil betyde at der enten skal fundraises 3 mio. kr. i andre puljer inden september 2015 eller at festivalen
nedskaleres fra tre uger til de nuvaerende 1 uge. Regionen kommer pd intet tidspunkt til at hafte for et evt.
underskud. Regionen optraeder som en bidragsyder pa lige fod med fonde, der yder festivalen et tilskud, og
figurerer ikke som aktiv partner i projektet. Regionen skal dermed heller ikke tage en risiko.

75 % af de budgetterede udgifter er finansieret af afsatte midler fra Helsinggr Kommune og HamletScenen.
Der er ingen risici, der afviger fra, hvad kommunen og HamletScenen er vant til i lignende festivaler. Alle
aktiviteter er fuldt finansieret og ambitionerne for festivalen skrues op og ned sammen med den indhentede
finansiering. Spredning af festivalaktiviteter pa mange kulturinstitutioner og deres driftsbudgetter resulterer
i mindre konsekvens for den samlede gkonomi. Den primaere ansvarshavende for forestillingerne er
egnsteatret HamletScenen, som bzerer risikoen for forestillingerne. HamletScenen er Helsinggr Kommunes
egnsteater, hvorfor stgrstedelen af teatrets tilskud kommer fra Helsinggr Kommune. Ved eventuelle
aflysninger, svigtende billetsalg, kan kommunen i sidste ende skulle hjelpe med at deaekke et eventuelt
underskud.

Hvis der genereres et overskud i forbindelse med afholdelse af festivalen, vil overskuddet blive brugt til
finansiering af den internationale egenproduktion i 2017. Der pagar sidelpbende med etableringen af
festivalen i 2016 fundraising og planlaegning af festivalaret i 2017, hvor et overskud fra 2016, kan vaere med
til at sikre den yderligere udvikling af festivalen samt konsolidering. Der er en naturlig stor interesse i at
festivalen saelger flest muligt billetter.

Gennem sommeren og efterdret 2015 identificeres mangler i festivalprogrammet, som kan veaere med til at
Igfte indholdssiden til et hgjere niveau. Manglende aktiviteter i festivalprogrammet gennemfgres kun ved
fuld finansiering. Helsinggr Kommune haefter for gvirige udgifter forbundet med parkering, tilladelser,
renovation, frivillige osv. Der vil blive lagt en forhandsreservation/driftsgnske ind til Helsinggr Kommunes
pulje til store events til gvrige udgifter.

Der er udover det overordnede ansvar hos projektkoordinatoren forankret ansvarsomrader ved
ngglepersoner i organisationen som assisterer projektkoordinatoren i sekretariatet. Projektkoordinatoren
refererer til kulturchefen i Helsinggr Kommune. Herudover ligger beslutningskraften hos styregruppen
bestdende af formanden Borgmester Benedikte Kizer, Centerchef Stella Hansen, Kultur- og
Turismeudvalgsformand Henrik Mgller fra Helsinggr Kommune, Direktgr Lars Romann Engel og
Bestyrelsesformand Steen Rasborg fra HamletScenen, Slotsforvalter Erik Als fra Styrelsen for Slotte og
Kulturejendomme og Direktgr Annette S@rensen fra VisitNordsjeelland. Der er etableret arbejdsgrupper som
projektkoordinatoren servicerer, men som har det samlede overblik over markedsfgring, vaertskab og det
kulturelle program. Der vil senere komme en arbejdsgruppe der har til formal at sikre afviklingen i byens rum
med repraesentanter for vej, park, teknik, miljg, bredskab, evt. politi samt transport.

Der er i samarbejdet mellem Helsinggr Kommune og VisitNordsjzelland etableret et godt samarbejde
omkring pakketering og overnatning. | kraft af VisitNordsjaellands dialog med alle hoteller i de fem
Nordsjaellandske kommuner, er der stor synergi i at koble andre oplevelser og overnatningssteder i
nabokommunerne med Hamlet og Shakespeare. Dette sikrer en stgrre volumen og en bedre oplevelse.

Helsinggr Kommune arbejder pa en frivillighedspolitik (feerdig ultimo 2015), som skal skabe bedre rammer
for de frivillige i kommunen. | 2014 gennemfgrte Helsinggr Kommune en kortlaegning af frivilligheden, der
viste, at der er et vidtforgrenet og veletableret samarbejde mellem de frivillige og kommunen. Det gode
samarbejde mellem Helsinggr Kommune og de frivillige skal anvendes til at mobilisere foreninger og private
til at tage del og ansvar for hele byens fejring. Gennem netvaerket "Vi samler Helsinggr" er erhvervslivet i
gang med at mobilisere et feelles ejerskab til Shakespeare festivallen. P4 samme vis engagerer en raekke af
kommunens kulturaktgrer sig i festivalen, hvilket betyder at der blandt aktgrernes frivillige forventes god
opbakning til festivalen.



Bilag 1 - Must Win Battles

Finansiering

Shakespeare at Hamlet’s Castle vil med et estimeret budget pa ca. 12 mio. kr.
veere en stor kulturel begivenhed med internationale perspektiver.
Finansieringen forventes pa plads ultimo 2015.

Projektorganisering

Der etableres i 2014 en projektorganisation, som har til formal at skabe en
international kulturfestival pa baggrund af 400 aret for Shakespeares dgd i
2016.

Elsinore — Home of Hamlet

Byen Helsinggr og Kronborg Slot skal i aret 2016 blive synonymt med Hamlet
og Shakespeare. Dette sker gennem en lokal forankring, hvor Hamlet-
fortzellingen teenkes ind i uddannelse, kultur, detailhandel og erhverv i 2016.

National positionering

Shakespeare at Hamlet’s Castle i 2016 skal veere startskuddet for en faelles
dansk Hamletfortaelling i bade kultur og erhvervsmaessige sammenhange. En
fortaelling, som inkorporerer og understgtter eksisterende danske
styrkepositioner.

Internationalt Shakespeare ar

Festivalen er en af de fa begivenheder i Danmark, der har international
gennemslagskraft, og dette skal udnyttes som en international Igftestang for
dansk turisme pa udvalgte nzer- og fjernmarkeder i 2016 og fremadrettet.

2016 er kun startskuddet

Malet er ikke afholdelsen af én festival i 2016, men startskuddet til
etableringen af en tilbagevendende international begivenhed, der i endnu
hgjere grad kan satte Helsinggr og Danmark pa verdenskortet.

Hamlet, Kenneth Branagh1988
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Bilag 2 - Forelgbig oversigt over begivenheder i Helsingor i 2016

Shakespeare at Hamlet’s Castle 2016 i tre uger i august, bliver en del af en stgrre fejring i Helsinggr Kommune i Igbet af aret. De enkelte indsatser retter sig mod forskellige

niveauer, saledes at der bade er begivenheder, der retter sig mod det internationale og nationale (selve festivalen, Kronborgs udstillinger, Passage, IPCs temauge,

@resundsoperaens vaerk, mod det regionale og lokale (aftenskolerne, kirkerne, bibliotekerne, ungdomsskolen o.a..), samt mod flere niveauer (3d-forestillinger, Kunst i byrum

Festivalperioden (forelgbige aktiviteter)

Afrunding
af aret

HamletScenens 18 forestillinger - Shakespeare at Hamlets Castle

Visning af Shakespeare Film — Kronborg Open Air Cinema
Premiere pa @resundsoperaens Shakespearevaerk
Kronborg udvikler pa en international permanent Hamletudstilling pa slottet

o.a..)
Planlaegningen af de enkelte indsatser og begivenheder er stadig under kraftig udvikling.
Abning Marts/april Fejring af fadsels/ Maj-Juli
af aret dgdsdag St.
Bededagsferie (23. april)
Kronborg Ungdomsskolen Marienlyst Slot og Kronborg ’Kultur Jagten’ med
indleder aret  Musical med er omdrejningspunkt for Shakespearetema
Shakespearetema  fejringen
Preemiere pa Andre Puppetsforestilling
Andersens Pa Kronborg
solo-Hamletforestilling (kan  Words Festival
spille Igbende over aret, inkorporerer Hamlet

samt turnere)
3D-forestilling
Pa Kulturveerftet

@vrige aktiviteter — Igbende og/eller ikke datosatte pa nuvaerende tidspunkt:

Detailhandel og erhverv — endnu ikke afklaret med konkrete aktiviteter

IPC afholder Shakespeare-temauge

International Gadeteaterfestival med Hamlet — Helsinggr Teater

Hamlet Talks — Kulturhavn Kronborg og Kulturveerftet — Internationale politikerne,
historikere o.a. (Ted Talks inspiration bare om kultur og kunst)

| samarbejde med WoCo koordineres regionale aktiviteter med kulturinstitutioner og
attraktioner i Kgbenhavn. Fx Copenhagen Cooking, Det kongelige teater mfl.
Internationale - VisitDenmark og VisitNordsjeelland har bekraeftet presseture,
turoperatgrture fra ind- og udland. Der foregar et tzet samarbejde om Kina og
Krydstogt. Der laves events pa fjernmarkeder — fx Shakespeare in the Park i NYC.

Kronborg dbner sitespecifik udstilling, samt permanent international Hamletudstilling. Udbygger mundtlig formidling med guider i kostume/levende formidling.

Helsinggr Aftenskole laver i Ipbet af aret en foredragsraekke blandt andet om de vigtigste oversaettelser af vaerkerne, samt et Shakespeare Symposium.

Biblioteket pa Kulturvaerft opsaetter udstilling med samtlige Shakespeareudgivelser. Arrangerer foredrag som ’opvarmning’ til gvrige arrangementer.

Frivilligcenteret arbejder med marionetvaerksted, samt produktion af merchandise. Arbejder med ungeinddragelse

Sct. Mariae og Skt. Olai kirker gnsker at arbejde med identitetsspgrgsmal overfor aldersgruppen 15-25 ar. Vil samarbejde med gvrige aktgrer.

Hamlets Family
Christmas Show

@vrige mulige aktgrer/aktiviteter: Kunst og Byrum arbejder med kunstkoblinger mellem udvalgte steder i byen — fx udstillingen Hamlet Wall of Fame. Espergaerdecenteret gnsker at arbejde med
formidling af begivenhederne, og laegger gerne scene til aktiviteter. Elveerket laegger rum til nytolkning af Shakespearetekster. Ungdomsskolen arrangerer ’Love-koncert’. Kempe bgrnekors-koncert.

Multikulturel festival indbyder til kunstneriske tolkninger af begrebet ’Identitet’.

SCENEN

[ ™ HAMLET

KOMMUNE
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Simpel selvudfyldning EVENT

Antal akterer Antal gns. Gns.
(personer) i hele (degn/dagsbessg |Antaldagsbessg/n|dags/dsgnforbr|Turismeomsatning *Overnatningsform
Aktergruppe [ikke-lokale danskere og udl&ndinge) festivalperioden |pr aktergruppe  |tter i alt [B*C) |ug (kr.)* (kr.) (D*E)
Vaelg hvilket degnforbrug pa baggrund af overnatningsform, der passer pa
Danskere pa dagsbseq: 26.000 26.000 dine eventgasster herunder:
Eventgaest pa dagsbeseg (f.eks. tilskuere, deltagere) 26.000] 1,[]‘ 26.000 270 7.020.000
Eventgaesttype m/ ovematning pa: [Danmark (kr.) Udlandet (kr.)
Danskere med overnatning (hotel, vandrerhjem mv.) 9.000 9.000 0. Endagsturist (dagsbesag) 270 380
Eventgaest (f.eks. tilskuere, deltagere) feks. Hotel ferie 9.0007 1,07 9.000 1.230 11.070.000 1. Hotel ferie 1230 1230
Eventgaest (f.eks. tilskuer, deltagere) f.eks. Vandrehjem - - - 2. Hotel forretning 1610 1970
3. Camping 260 270
Dansk turismeomseaetning (ekskl. billetindtagter) 18.090.000 4. Vandrerhjem 710 820
Billetindtaegter fra danskere (ikke-lokale) 5. Lejet feriehus 330 340
Dansk turismeomsaetning (inkl. billetindtagter) 20.890.000 6. Feriecenter 460 550
7. Familiefvenner 380 330
* Bemeaerk: deégnforbrug inkluderer IKKE forbrug til eventbillet.
Udleendinge pa dagsbeseg: 11.000 11.000 Kilde: VisitDenmark, 2008
Eventgaest pa dagsbeseg (f eks. tilskuere, deltagere) 11.0007 1,07 11.000 380 4.180.000
~
Udlzndinge med overnatning (hotel, vandrehjem mv.) 4.000 4.000 Hamlet Festival = ca. 12.000 gasster nar sponsorer er trukket fra
Eventgaest (f.eks. tilskuere, deltagere) feks. Hotel ferie 4.0007 1,07 4.000 1.230 4.920.000 @resundsopera = 2.000 - 5.000 gasster
Eventgaest (f.eks. tilskuer, deltagere) f.eks. Vandrehjem - - Kulturvaerftet Hamlet Talks = ca. 3000
Hamletudstilling pa Kronborg = ca. 10.000 gaester - konservativt sken
Udenlandsk turismeomsatning (ekskl. billetindtaegter) 9.100.000
Billetindta=gter fra udlaendinge | alt 25.000
Udenlandsk turismeomsatning (inkl. billetindtagter) 10.300.000
Samlet turismeor tning (ekskl. billetsalg) 27.190.000
Samlet turismeomsaetning (inkl. billetsalg) 31.190.000
* Indsaet degnforbrug fra skema til hejre i de orange markeredg felter. Bemazsrk degnforbrug er excl. forbrug til eventbillet.
SAMFUNDS@KONOMISKE EFFEKTER: = =
S — Bilag 3 -turisme-
Antal overnatninger 13.000 -
Total omsztning (DKK) 31.190.000 ¢k°n°m|5k effekt
- heraf udenlandsk total omsatning (DKK) 10.300.000
- heraf udenlandsk total omsatning (%) 33,0%
Besk&ftigelse (arsvark) Sl i‘;:ns:?n;tm('g'en — 132
netio-effel anmark totaly=*
et vasrskonmunen” 77700 Se vedlagte Excel ark for
Skatteprovenu {DKK) - heraf provenu til veertzkommunen fra kommunale indkomstekatters 935.700
netto-effekt (Danmark totalj*™= 4.273.000 "ddy be’_'de komme"ta_re’
Verditivaekst (DKK) Effekter | vasrtskommunen 16.218.800 Uda’beldet i samamelde
netto-effekt (Danmark total)*™* 7.725.000

*Svarende til offentligt provenu der gkabes i veertskommunen (moms og a
= pmmunal indkomstzkat til veertskommunen (ekskl. selskabsskat, ejendo)
==+ Der opnds kun en positiv national netto-effekt ved udenlandsk tilfart i o

msskat og grundskyld)

fgifter, sekskabsskatter, statslige indkomstsskatter og kommunal indkomstsskat til veertskommunen mv).

med Wonderful Copenhagen

mszetning. Dansk omssstning skaber positive effekter i vesrtskommunen, som udlignes af tilsvarende negative effekter i resten af landet, sdledes netto-effekten er nul.

HELSING@R
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Bilag 4 - Eksportpotentiale pa vigtige markeder

“Hamlet spilles hvert minut verden over 24/7’ - citat: National Theatre in London

Marked Shakespeare/Hamlets Turistmaessig vigtighed for
attraktionskraft KBH & Nordsjzelland
Sverige Middel Hgj
Norge Middel Hgj
Tyskland Middel Hgj
UK Hgj Middel
Frankrig Middel Lav
Italien Middel Middel
USA Hgj Middel
Kina Hgj Middel
Indien Hgj Lav
Kilde:

Vurdering af VisitDenmarks markedschefer ved telefonisk rundspgrge, september 2014

KOMMUNE
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Bilag 5 -
Detailbudget
for Hamlet-
Scenens
aktiviteter

Fakta:

Venue: Kronborg slotsgard

Premiere: 1. august 2016

Spilleperiode: Mandag den 1. august - sendag den 21. august 2016

Budgetforudsatninger:

T otal kapacitet 1 slotsgarden: 18 forestillinger a max /50 publikummer 13.500
1 premiersforestilling: 1 forestilling 4 550 betalende publikummer 550
17 forestillinger: 17 forestillinger 4 750 betalende publikummer 12.750
Total antal pladser | salg: 13.300
Priskategori A: DKK 600,00; 100 pladser pr. forestilling (PR=0/NF=90)
Priskategori B: DKK 400,00; 300 pladser pr. forestilling (PR=200/MF=280)
Priskategori C: DKK 250,00; 350 pladser pr. forestilling (PR=350/NF=330)
Budgettet er basseret pa forudsastning om en belsagning pa 75 %
BUDGET
Note DRK
1 |Billetindtzagter 2.635.200
2 |Lenninger, Administration 396.000
3 |Lenninger. Kreativt Team 35.000
4 |Lenninger, Teknisk Team 600.000
5  |Udgifter, Projektansatte 114.000
6  |Udgifter, Udvikling og Research £859.000
7 |Lanninger, Projektmedarbejdere pa timebasis 534.000
8 |Udgifter, Gaestespil 2.679.000
9  |Udgifter, Teknisk produktion 1.743.000
10 |Udgifter, Teknisk transport 129.000
11 |Udgifter, Spillested 534.000
12 |Udgifter, Rettighedshavere 36.000
13 |Udgifter, Billetter 135.000
14 |Udgifter, Premiere og receptioner 26.000
15  |Udgifter, Markedsfering og PH 564.000
0
Indtsagter, 1 alt 2.635.200
Omkostninger, i alt 7.614.000
Fesultat ~4.978.500]

s
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Bilag 6 - Mere Om Hamlet

. William Shakespeare er en af verdens bedst kendte forfattere og . Hamlet-fortzellingen kan kobles til det moderne Danmarks styrke
400-4ret for hans dgd i 2016 markeres med teater-opsaetninger, som turismedestination — nemlig danskerne selv, vores teenkemade
festivaler mv. verden over. og indretningen af vores samfund, herunder retten til at veere den

man er, ytre sig frit mv.

. ‘The Tragedy of Hamlet, Prince of Denmark’ er verdens mest
kendte og citerede skuespil : ‘To be, or not to be - That is the . Danmark og danskerne er en Hamlet-nation og et Hamlet-folk, der
question’. bygger baden mens den sejler. Navigerer efter en kompasnal rettet
mod fixpunkter i en uforudsigelig fremtid, og justerer kursen efter
. . . . pejlemaerker efterhanden, som de dukker op. En nation og et folk,
. Skuespillet er en dannelseshistorie om at blive et moderne (selv)

som kan mobilisere det seje bundtraek, nar det kraeves i
personlivets, virksomhedslivets og organisationslivets store
udfordringer. Dette er nemlig kvintessensen af den samlede
Hamlet-kvalitet i en ngddeskal. En Hamlet-kvalitet der skal brandes
. Hamlet er gennem tiden gjort til et ubeslutsomt fjols. Det er helt som en szerlig form for dansk ”First Mover Mentality”.
forkert. Hamlet er hverken gal eller ubeslutsom. Det vi kan
iagttage er, hvordan han saetter sprog pa den fortvivlelse, gru og
smerte han fgler ved at skulle give afkald pa sig selv i den
version, som studierne i Luthers Wittenberg har opgraderet ham
til. Hamlet betraeder den nye vej, hvor dialog og refleksion
aflgser den gamle tids metode, hvor svaerdet taler sit tydelige
sprog og altid far det sidste ord.

ansvarligt menneske, som tager ansvar for sine valg og spiller
hovedrollen i sit eget liv, med respekt for fllesskabet.

. Hamlet er verdens(-litteraturens) fgrste moderne menneske,
som gar forrest og viser vejen til forandring.

Hamlet & Ophelia,
Nicolai Neiiendam og
Bodil Ipsen 1916
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Bilag 7 - Hamlet - en faelles national fortaelling

Shakespeares Hamletdrama er grundfortzellingen om individets universelle
identitetsprojekt. Om at veelge: TO BE — OR NOT TO BE! Om valget mellem at veere, dvs.
at ga med i forandringen og praege den - eller tro, at man kan slippe udenom ved at blive
i status quo med risiko for, at alt ramler eller forstener i en foraeldet og ubrugelig
positur.

Dobbelt-jubilzeet i 2016 giver Danmark en enestaende mulighed for at positionere sig
internationalt med Hamlet-figuren som bade nationalt ikon og internationalt
dannelsesikon. Hamlet-dramaet er i bund og grund beretningen om bevagelsen bort fra
et barbarisk blodhavnsprincip frem mod et nyt humanistisk ideal, hvor mennesket
seettes i centrum med oplysning, refleksion og ansvar som de barende veerdier. Hamlet-
dramaet er menneskets universelle historie om vedvarende at skulle genopfinde sig selv
i forhold til, hvilken scene der traedes op pa. Kadencen for sceneskift eskalerer.
Forandring er et hverdagsfaenomen. Hurtige rolleskift er en del af dagligdagen, savel i
menneskelivet som i virksomheds- og organisationslivet.

Hamlet-figurens universelle dannelses- og identitetsprojekt er en evig aktuel historie,
som HamletScenen gnsker at folde ud for et internationalt publikum, fordi menneskets
frihedsret over sit eget liv er af eksistentiel grundbetydning, og stadig i 2014 ikke et
livsvilkar, som ggr sig geeldende for flertallet af klodens befolkning. HamletScenens
forestillinger i 2016 skal veere et kunstnerisk oprab, som anerkender alle menneskers
daglige "Hamlet-frihedsprojekt”, og den vej rundt bidrager til at skabe fokus pa
initiativer til gget livsduelighed. Ud fra tesen, at al vigtig kunst spreenger rammen, er
Hamlet-figuren pa alle mader, en pioner, entreprengr og mgnsterbryder, som kunsten
og alle mennesker til hver en tid kan inspireres af og spejle sig i.

Hamlet, Jude Law 2009
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