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1. Indledning

Danmark har med sine steerke og internationalt anerkendte kompetencer inden for design og mode et godt
udgangspunkt for at fa del i den stigende globale efterspgrgsel inden for design, mode og livsstil. Design og
mode er en del af Danmarks kreative erhverv, der star for 6-7 procent af den samlede private beskaeftigelse
og omsaetning i Danmark.! Samtidig kan design bidrage til innovation og vaekst i det gvrige erhvervsliv ved
for eksempel at bidrage til udviklingen af upmarket-produkter og services samt smartere, grgnne og
ressourcebesparende Igsninger.

Design Society er en erhvervsdrivende fond, der har til formal at fremme design, mode og relaterede
kreative erhverv med henblik pa at styrke vaeksten, markedsfgre Danmark og bidrage til Igsningen af
samfundsmaessige udfordringer. Fonden skal bidrage til at samle og koordinere vaekstindsatsen for design
og mode, herunder facilitere og understgtte tveergdende samarbejder mellem fondens datterselskaber —
Dansk Design Center (DDC), INDEX: Design to Improve Life (INDEX) og Danish Fashion Institute (DAFI),
hvoraf sidstnaevnte har datterselskabet Copenhagen Fashion Week ApS. Datterselskaberne bidrager med
hver deres aktiviteter og sarlige kompetencer til at realisere fondens formal.

Design Society skal i de kommende ar udvikle sig til en samlende og slagkraftig aktgr, som har den forngdne
viden og kritiske masse til at veere en kvalificeret innovator, programoperatgr og radgiver i forhold til
udvikling og udmgntning af vaekstindsatsen for design og mode i hele Danmark. Fonden har et nationalt
sigte og skal gennemfgre aktiviteter i taet samarbejde med relevante aktgrer i hele landet. Fonden skal
bidrage til at skabe stgrre kritisk masse og sammenhang mellem nationale, regionale og lokale indsatser
for design og mode.

Fonden Design Societys overordnede ledelse varetages af en bestyrelse. Bestyrelsen har til opgave at sikre,
at fonden indfrier sit formal inden for rammerne af naervaerende aftale. Den daglige ledelse varetages af
fondens direktgr. Administrationssekretariatet varetager falles administrative opgaver som blandt andet
udarbejdelse af regnskaber, udbetaling af Ign, bistand i forbindelse med fundraising fra for eksempel EU-
projekter og sekretariatsbetjening af bestyrelsen i Design Society. Nedenstaende figur 1 illustrerer den
organisatoriske opbygning af Design Society.

Figur 1: Design Society
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De kreative erhverv i Danmark udggr et bredt erhvervsomrade og bestar af i alt 11 brancher: Arkitektur, bgger & presse, design, film & video,
indholdsproduktion & computere, kunst & kunsthandvaerk, musik, mode & beklaedning, mgbler & interigr, radio & tv samt reklame. Brancherne er
forskelligartede og indeholder bade produktionsvirksomheder, videnservicevirksomheder og virksomheder, der fremstiller kunstnerisk indhold.



Om resultatkontrakten

Med denne aftale indgar Erhvervs- og Vaekstministeriet og Region Hovedstaden en fealles flerarig
resultatkontrakt med fonden Design Society for perioden medio 2015 til og med 2017. Aftalen fastsatter
en faelles strategisk ramme for fondens arbejde i perioden. Derudover indeholder aftalen arlige resultatmal,
der bidrager til at indfri de flerarige mal for Design Society. Resultatmalene skal genforhandles arligt i dialog
mellem aftalens parter.

Den danske designtradition giver som naevnt et godt udgangspunkt for at skabe vaekst inden for upmarket-
design, modeprodukter og baeredygtige Igsninger. Derfor blev der i 2013 lavet en vaekstplan for kreative
erhverv og design som element i erhvervs- og vaekstpolitikken. Visionen bag planen er, at Danmark skal
veere et kraftcenter for kreative erhverv med fokus pa baeredygtige Igsninger og nye digitale muligheder. Et
af veekstplanens indsatsomrader er, at Danmark skal vaere et internationalt vaekstcenter for arkitektur,
mode og design. Design Society skal blandt andet bidrage til at gennemfgre vaekstplanen.

Region Hovedstaden har ligeledes i regionens nye regionale Veekst og Udviklingsstrategi (ReVUS) sat fokus
pa kreativ vaekst som en af de vaekstdrivere, der skal styrke hovedstadsregionens — Greater Copenhagen —
position som Danmarks vaekstmotor og som en grgn og innovativ metropol med hgj veekst og livskvalitet.
Malet med strategien er at fokusere og forenkle erhvervsindsatsen, sa hovedstadsregionen i endnu hgjere
grad kan drage fordel af sine erhvervsmaessige styrkepositioner.

Fondens arbejde skal i perioden 2015-2017 bidrage til udmgntning af og stgtte op om regeringens
nationale indsats for design og mode samt malsaetningerne i Region Hovedstadens ReVUS.

Design Societys gkonomi 2015-2017

| aftale om Regionalt Vaekstpartnerskab for 2015 afsatte Region Hovedstaden 5 mio. kr. arligt i 2015-2017
til Design Society. Derudover har Erhvervs- og Vaekstministeriet afsat 31,3 mio. kr. til Design Society i 2015.
Samlet set har Region Hovedstaden og Erhvervs- og Vakstministeriet saledes afsat 36,3 mio. kr. til Design
Society i 2015. Disse midler danner grundlag for Design Societys planlagning samt malene i denne
resultatkontrakt. Midlerne til Design Society i 2015 er fordelt med 1,9 mio. kr. til administration og
feellesudgifter i moderfonden, 13,9 mio. kr. til DDC, 8,5 mio. kr. til INDEX, 5 mio. kr. til DAFI og 7 mio. kr. i
ufordelte midler. De ufordelte midler fordeles af bestyrelsen i Design Society til Isbende vaekstindsatser
inden for design og mode.

| 2015 er de statslige midler til Design Society ekstraordinaert store, idet Erhvervs- og Vaekstministeriet har
tilvejebragt engangsfinansiering til at etablere Design Society og til at gennemfgre prisuddelingen INDEX:
Award i 2015. De statslige bevillinger til Design Society i 2016 og 2017 vil veere afhaengige af den
bevillingsmaessige tilslutning i de pageeldende ar.

Foruden midlerne fra Region Hovedstaden og Erhvervs- og Vakstministeriet forventes Kgbenhavns
Kommune at bidrage til aktiviteter, der gennemfgres af Design Societys datterselskaber. Kgbenhavns
Kommune har i 2015 afsat 1,5 mio. kr. til DAFI samt 2,1 mio. kr. til udvikling af modeugen og til udvikling af
bzeredygtighed i modebranchen.

Det er udgangspunktet, at Design Societys datterselskaber ikke skal veere fuldt finansieret af de offentlige
bevillinger fra Design Society. Konstruktionen giver derfor de enkelte institutioner mulighed for at sikre
opbakning til deres aktiviteter gennem ekstern finansiering. DDC, INDEX og DAFI har mulighed for at



fundraise og skaffe private bidrag til aktiviteter og events. Design Society kan ikke disponere over
datterselskabernes egen fundraising.



2. Design Societys strategiske malbillede 2015-2017

Prasentation af Design Society

Design Society blev etableret som en erhvervsdrivende fond i august 2015. Fonden samler de tre
organisationer Dansk Design Center (DDC), INDEX: Design to Improve Life (INDEX) og Danish Fashion
Institute (DAFI), herunder Copenhagen Fashion Week som er et datterselskab under DAFI.

Design Society skal koordinere den nationale veekstindsats for design og mode, herunder fremme
anvendelsen af design i det brede erhvervsliv og sikre en indsats, der imgdekommer lokale behov. Det er
endvidere et fokuspunkt for Design Society at brande dansk design og mode internationalt med henblik pa
at tiltraekke turister og studerende, kvalificeret arbejdskraft og investeringer til Danmark.

Formal

Design Society har til formal at fremme design, mode og relaterede kreative erhverv med henblik pa at
styrke veeksten, markedsfgre Danmark og bidrage til Igsningen af samfundsmaessige udfordringer.

Design Society opererer primaert via sine tre datterselskaber — DDC, INDEX og DAFI, hvoraf sidstnaevnte har
datterselskabet Copenhagen Fashion Week ApS. Fonden har en samlende opgave med at bidrage til at
saette en faelles strategisk og visionaer retning for udviklingen af design- og modeerhvervet. Design Societys
indsats skal komme hele landet til gavn.

Overordnet mal for perioden 2015-2017

/Design Society og dets datterselskaber skal ved udgangen af 2017 have positioneret sig soh
kompetente og anerkendte erhvervsfremmeaktgrer. Fondens overordnede mal er, at Design
Societys aktiviteter i perioden 2015-2017 bidrager til, at veerditilveeksten i den private sektor gges
med minimum 500 mio. kr. Veerditilveeksten realiseres ad 3 spor som veerdien af, at virksomheder,
der har veeret direkte involveret i aktiviteter i regi af Design Society eller dets datterselskaber, enten
gger omsaetningen med mindst 15 procentpoint eller gger beskaeftigelsen med mindst 10
procentpoint i forhold til sammenlignelige virksomheder over en 2-arig periode, som verdien af
aktiviteter vedrgrende markedsfgring af Danmark og som vaerdien af Igsningen af samfundsmaessige
udfordringer. Malet opggres ved udgangen af 2017 ud fra bade realiserede og forventede effekter af

Qlle fondens aktiviteter. /

Afsnit 5 i naervaerende resultatkontrakt beskriver, hvordan Design Societys flerarige malsaetning skal males

og evalueres, mens afsnit 4 indeholder en malopggrelsesoversigt, der skitserer kriterierne for, hvordan de
arlige resultatmal i afsnit 3 opfyldes.



Indsatsomrader
Design Society arbejder inden for 4 overordnede indsatsomrader:

1.

Udvikling og innovation inden for design og mode

Design Society har til opgave at samle og koordinere den nationale vaekstindsats for design og mode.
Dette gor fonden blandt andet ved, at datterselskaberne producerer, hjemtager og formidler national
og international viden om teknologi, trends, metoder, forretningsmodeller mv., der kan inspirere og
omszettes til vaekst i virksomheder i hele Danmark, samt ved at igangseette og understgtte tveergaende
initiativer, der kan satte nye muligheder og udfordringer for design- og modevirksomheder pa
dagsordenen. Sidstnaevnte ggr datterselskaberne ved at igangseette programmer, forlgb og
arrangementer, som inspirerer og omsaettes til vaekst i virksomheder, samt ved at producere og holde
sig ajour med ny viden gennem deltagelse i forsknings- og udviklingsprojekter, konferencer,
partnerskaber, netvaerksarrangementer osv.

Brobygning og synergieffekter til det brede erhvervsliv i hele Danmark

Design Society arbejder for at bygge bro mellem designbaserede virksomheder og det brede
erhvervsliv. Dette g@r fonden blandt andet ved at understgtte, at datterselskaberne hjemtager,
omseetter og formidler national og international viden om potentialerne ved at inddrage
designkompetencer og baeredygtighedstankegangen i udviklingen af nye produkter og services. Som led
heri afholder datterselskaberne blandt andet konferencer og events samt faciliterer samspil mellem
designbaserede virksomheder og det brede erhvervsliv i hele Danmark.

International branding af dansk design og mode

Design Society arbejder for at fastholde og udvikle Danmarks stzerke internationale brand som en
innovativ nation med fokus pa design, mode, baeredygtighed og godt handvaerk. Mange danske
virksomheder nyder godt af dette brand, nar de eksporterer produkter og serviceydelser eller starter
butikker i udlandet. Derudover er det ogsa med til at tiltraekke turister og studerende, kvalificeret
arbejdskraft og investeringer til Danmark. Som led heri understgtter Design Society blandt andet, at
datterselskaberne bidrager til stgrre internationale fremstgdsaktiviteter, hvor danske virksomheder
bliver promoveret i udvalgte hgjvaekstlande, afholder internationale events, modtager udenlandske
delegationer samt indgar i internationale partnerskaber.

Organisatorisk effektivitet, transparens og videndeling

Design Society skal vaere en dben og transparent organisation med en professionel administration, der
opnar synlige og malbare effekter. Dette ggr Design Society blandt andet ved at sikre klare og
ensartede administrative procedurer og forestd koordinering og indsamling af dokumentation for
datterselskabernes indsatser og effekterne heraf.

Strategiske malsatninger
Nedenstaende 8 strategiske malsatninger udstikker kursen for Design Society i perioden 2015-2017. Design

Society danner ramme om tre datterselskaber, der pa hver sin vis bidrager til fondens formal om at fremme

design, mode og relaterede kreative erhverv med henblik pa at styrke veeksten, markedsfgre Danmark og

bidrage til Igsningen af samfundsmaessige udfordringer. Derfor indeholder nedenstaende strategiske

malsaetninger ogsa en strategisk malsaetning for de enkelte datterselskaber.



1. Anerkendt kompetencemiljg med forankring i erhvervslivet i hele Danmark
Design Society og datterselskaberne skal vaere anerkendte kompetencemiljger — med forankring i
erhvervslivet — som har den forngdne viden og kritiske masse til at vaere kvalificerede innovatgrer,
programoperatgrer og radgivere i forhold til vaekstindsatsen inden for design, mode og relaterede
kreative erhverv.

2. Samlende aktgr med forankring i hele Danmark
Design Society og datterselskaberne skal arbejde for at skabe national sammenhzeng i den
virksomhedsrettede indsats for at fremme design og mode, herunder videndele og samarbejde med
relevante aktgrer i hele landet.

3. Realisering af Bryghusprojektet
Design Society skal bidrage til realiseringen af Bryghusprojektet som et internationalt anerkendt fyrtarn
for byudvikling, arkitektur og design, herunder udvikling af en ny innovations- og vaeksthub.

4. Vakst i hele Danmark via styrkelse af designbranchen
DDC skal bidrage til at udvikle og fremme anvendelsen af design i det brede erhvervsliv med fokus pa
innovation og vaekst samt arbejde for professionalisering og @get produktivitet i de designbaserede
erhverv.

5. Vaekst via baeredygtige lgsninger pa samfundsmaessige udfordringer
INDEX skal bidrage til en gget vaekst i dansk erhvervsliv ved at udbrede viden om og bidrage til
indfrielse af de forretningsmaessige potentialer ved udvikling og investering i baeredygtige Igsninger pa
samfundsmaessige udfordringer.

6. Fremme vaekst, eksport og baredygtig omstilling i den samlede modebranche
DAFI skal bidrage til at fremme vaeksten, udviklingen og eksporten af dansk mode og en baredygtig
omstilling af den danske modebranche, herunder en styrkelse af baeredygtighed og samfundsansvar
som et vigtigt konkurrenceparameter.

7. Effektivitet og resultatskabelse
Design Society skal arbejde for at sikre den til enhver tid mest effektive og bedst mulige
resultatskabelse af fondens midler inden for rammerne af de arlige resultatkontrakter.

8. Abenhed og transparens
Design Society skal sikre abenhed og transparens i moderfonden Design Society og i de underliggende
datterselskaber.

| nedenstdaende figur 2 fremgar sammenhangen mellem Design Societys indsatsomrader og fondens
flerarige strategiske malsaetninger.



Figur 2: Sammenhaeng mellem Design Societys indsatsomrdder og fondens strategiske madlsaetninger




3. Arlige resultatmal

Design Society har 8 flerarige strategiske malsaetninger, der hver iszer skal bidrage til at indfri fondens
overordnede mal. De arlige resultatmal er delmal, der skal bidrage til at indfri de strategiske malsaetninger.
De arlige resultatmal skal genforhandles arligt i dialog mellem aftalens parter. Nedenstaende resultatmal er
udvalgte strategiske aktiviteter/projekter og omfatter derfor ikke alle aktiviteter/projekter i Design Society
og datterselskaberne. | opggrelsen af Design Societys overordnede malsaetninger skal alle deltagende
virksomheder i alle aktiviteter/projekter i Design Society og datterselskaberne indgad — uanset om de er
udvalgt som arlige resultatmal eller ej. Da datterselskaberne kun har ét overordnet strategisk mal, er der
opstillet flere delmal under datterselskaberne.

Madl 1: Anerkendt kompetencemiljs med forankring i erhvervslivet i hele Danmark
1. Ekstern medfinansiering 1.1 Datterselskaberne under Design Society skal samlet set i 2015 sikre
ekstern medfinansiering svarende til minimum 30 procent af

Veegt: 15 procent tilskuddet fra Design Society. Alle datterselskaber skal bidrage til
det faelles mal.

Madl 2: Samlende aktagr med forankring i hele Danmark

2. Strategi for national 2.1 Design Society skal senest den 1. december 2015 fremlaegge en
forankring bestyrelsesgodkendt strategi for, hvordan Design Society og
datterselskaber skaber sammenhang i den virksomhedsrettede
Vaegt: 5 procent indsats i hele landet.

Mal 3: Realisering af Bryghusprojektet

3. Afholdelse af faglige 3.1 | samarbejde med Dansk Arkitektur Center skal DDC afholde mindst
arrangementer i 6 virksomhedsrettede arrangementer, hvor der sattes fokus pa
Bryghuset synergieffekterne i krydsfeltet mellem design, byudvikling og

arkitektur. Samlet set skal der minimum deltage 75
Vaegt: 5 procent virksomhedsrepraesentanter i arrangementerne.

Mal 4: Vaekst i hele Danmark via styrkelse af designbranchen

4. Brobygning mellem 4.1 | forbindelse med gennemfgrsel af fase 1 (pilotprojekt) i
designbranchen og det Designpartnerskab for styrket vaekst, hvor et konsortium med
ovrige erhvervsliv deltagelse fra DDC skaber projektdesign og involverer

designvirksomheder og store virksomheder i at udvikle nye
Veegt: 30 procent Igsninger og samarbejdsmader, skal DDC sikre, at der gennemfg@res

minimum 3 pilotforlgb og afholdes minimum 3 arrangementer,
hvor deltagervirksomhederne udveksler erfaringer.
Deltagervirksomhederne har minimum en tilfredshedsgrad pa 85
procent ud af 100 procent, og i Igbet af 2015 har DDC minimum 2
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omtaler af projektet eller en af casene i projektet i et
landsdeekkende dagblad.

4.2 DDC forbereder gennemfgrelsen af 50-arsjubilaeet for Danish

Design Award i 2016, der gar til en designbaseret virksomhed eller
en virksomhed, der har formaet at integrere design i sin produktion.
Som en del af forberedelsen skal DDC blandt andet undersgge
mulighederne for Jylland som venue for prisen i 2016, vaelge
kategorier og etablere partnerskaber, etablere juryen, markedsfgre
prisen, udveelge nominerede og udvikle koncept for
prisoverrakkelse.

4.3 DDC gennemfgrer i hele landet en interviewrunde med sma

(mindre) designdrevne virksomheder, som udvikler designs til b-t-c
markedet og har vaekstambitioner med det formal at kortleegge
vaekstrejser og -mal. | forbindelse med interviewene afdakkes
interessen for at indga i et skaleringsforlgb. Parallelt gennemfgres
interviews med succesfulde vaekstvirksomheder med fokus pa
leering og aktgrer i gkosystemet som kan bidrage til veekst i mindre
designdrevne virksomheder. Derudover markedsfgres initiativet
mhp. rekruttering af deltagere. Der ivaerksaettes et egentligt
pilotskaleringsforlgb i Q4 2015 for 6-8 virksomheder.

Madl 5: Vaekst via baeredygtige I@gsninger pd samfundsmaessige udfordringer

5. Udvikling af
forretningspotentialet i
baredygtige Igsninger

Vaegt: 20 procent

5.1 INDEX afholder i samarbejde med Accelerace og Boston Consulting

Group en sommerskole for unge designentreprengrer. De udvalgte
designentreprengrer gennemgar et traeningsforlgb, hvor de
udvikler forretningsplaner og traenes i praesentationer af disse for
relevante malgrupper og investorer. Der skal deltage minimum 10
designentreprengrer i sommerskolen, og disse skal forberedes til at
pitche foran danske og udenlandske investorer pa Design to
Improve Life Investment Day, hvor der tilsammen skal deltage
minimum 50 danske og internationale investorer.

5.2 INDEX skal gennemfg@re INDEX: Award 2015 med minimum

deltagelse af 1.200 gaester fra minimum 30 lande. | forbindelse med
INDEX: Award skal der tilsammen genereres minimum 200 artikler i
danske og udenlandske medier. | samarbejde med Invest In
Denmark skal 5-10 bloggere rejse til Danmark for at deekke
begivenheden. Af disse skal minimum 50 procent vaere fra fgrende
internationale medier som eksempelvis New York Times og
Treehugger.
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5.3 INDEX skal etablere Danish Impact Investment Circle for at dele
viden med danske investorer om potentialet for og metoder til
investering i samfundsudfordringer. Der skal gennemfgres 2
arrangementer med i alt minimum 50 deltagere fra danske fonde,
business angles, VC institutionelle investorer og virksomheder.
Deltagerne har minimum en tilfredshedsgrad pa 85 procent ud af
100 procent. Et arrangement skal afholdes i Jylland eller pa Fyn, og i
2015 skal ét arrangement afholdes i samarbejde med Region
Hovedstaden, Vaeksthus Hovedstadsregionen og eventuelt andre
relevante aktgrer, der beskeaeftiger sig med kreative erhverv. INDEX
skal dele international viden om det samfundsmaessige og
gkonomiske potentiale i I@sning af samfundsudfordringer.
Videndelingen skal forega via uddannelsesprogrammer, hvori
minimum 5.000 personer deltager, og via kommunikation til
minimum 400 designere og 500.000 danskere.

Madl 6: Fremme vaekst, eksport og baeredygtig omstilling i den samlede modebranche

Grgn omstilling af 6.1 |1 2015 afholder DAFI minimum 6 virksomhedsrettede

modebranchen arrangementer om emner, der kan bidrage til vaekst,
professionalisering, eksport og effektivisering i modebranchen.

Vaegt: 15 procent Herunder ogsa grgn omstilling som en del af emnefeltet.

Arrangementerne er rettet mod modevirksomheder i hele
Danmark, hvoraf minimum ét af disse arrangementer skal afholdes i
Jylland. Der deltager minimum 100 virksomheder samlet set i 2015.

6.2 DAFI videreudvikler og afholder 2 gange arligt Copenhagen Fashion
Week som middel til gget vaekst og eksport i mode- og
tekstilboranchen samt videreudvikler, forbereder, fundraiser og
markedsfgrer mega-eventen Copenhagen Fashion Summit (CFS) til
afholdelse naeste gang i maj 2016. Arbejdet med CFS skal fastholde
og styrke topm@det som verdens st@rste og vigtigste event inden
for baeredygtighed i modebranchen samt bidrage til, at antallet af
deltagere stiger med 10 procent, herunder at antallet af
internationale deltagere og pressefolk tilsammen stiger med 20
procent. Selve eventen og markedsfgringen af den skal medvirke til
at positionere dansk mode og Kgbenhavn som destination for
bzeredygtig mode med afsmittende effekt pa modeugerne og
afsaetningsmulighederne.

6.3 DAFI bidrager — i samarbejde med Dansk Mode & Tekstil og
Wear/Dansk Erhverv — til udarbejdelse af en national handlingsplan
for, hvordan flere virksomheder i mode- og tekstilbranchen tager
ansvar for arbejdsforhold og forureningsniveauet i branchen.
Antallet af st@rre virksomheder inden for mode- og tekstilbranchen,



7. @konomistyring

Vaegt: 5 procent

8. Ansvarlighed og
sparsommelighed

Vaegt: 5 procent

der angiver, at de har en aktiv CSR-politik i deres arsregnskab, skal
stige med 10 procent for arsregnskabsperioden fra 2015 til 2017.

Mal 7: Effektivitet og resultatskabelse

7.1 Design Society og datterselskaberne herunder har ved udgangen af
2015 en malopfyldelse af resultatkontrakten pa minimum 85
procent og et positivt driftsresultat.

Mal 8: Abenhed og transparens

8.1 Regnskaberne for Design Society og datterselskaberne skal
godkendes af en revisor uden anmaerkninger, og administrationen
skal kunne redeggre for, hvordan de offentlige midler er anvendt,
og at der ikke er anvendt offentlige midler til kommercielle
aktiviteter.
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4. Maling opggrelsesoversigt

Arlige resultatmal

Veaegt i
procent

Delvist opfyldt
(50 point)

Opfyldt
(100 point)

Madl 1: Anerkendt kompetencemiljg med forankring i erhvervslivet i hele Danmark

1.1 Ekstern medfinansiering 15 | 2015 skal datterselskaberne | 2015 skal datterselskaberne samlet
Datterselskaberne under Design Society skal samlet set i samlet set som minimum have set som minimum have ekstern
2015 sikre ekstern medfinansiering svarende til minimum 30 ekstern medfinansiering svarende medfinansiering svarende til 30
procent af tilskuddet fra Design Society. Alle datterselskaber til 25 procent af det samlede procent af det samlede tilskud til
skal bidrage til det faelles mal. tilskud til datterselskaberne. datterselskaberne.

Mal 2: Samlende aktgr med forankring i hele Danmark

2.1 Strategi for national forankring 5 Inden udgangen af 2015 skal Design Society skal senest den 1.
Design Society skal senest den 1. december 2015 fremlaegge Design Society have sendt den december 2015 have sendt den

en bestyrelsesgodkendt strategi for, hvordan Design Society bestyrelsesgodkendte strategi til bestyrelsesgodkendte strategi til

og datterselskaberne skaber sammenhang i den Erhvervsstyrelsen og Region Erhvervsstyrelsen og Region
virksomhedsrettede indsats i hele landet. Hovedstaden. Hovedstaden.

Madal 3: Realisering af Bryghusprojektet

3.1 Afholdelse af faglige arrangementer i Bryghuset 5 DAC og DDC har afholdt 5 DAC og DDC har afholdt 6 eller flere

| samarbejde med Dansk Arkitektur Center (DAC) skal DDC
afholde mindst 6 virksomhedsrettede arrangementer, hvor
der saettes fokus synergieffekterne i krydsfeltet mellem
design, byudvikling og arkitektur. Samlet set skal der
minimum deltage 75 virksomhedsrepraesentanter i
arrangementerne.

virksomhedsrettede
arrangementer, hvor der szettes
fokus synergieffekterne i
krydsfeltet mellem design,
byudvikling og arkitektur. Samlet
set skal der minimum deltage 50
virksomhedsrepraesentanter i
arrangementerne.

virksomhedsrettede arrangementer,

hvor der saettes fokus
synergieffekterne i krydsfeltet
mellem design, byudvikling og
arkitektur. Samlet set skal der
minimum deltage 75
virksomhedsrepraesentanter i
arrangementerne.
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Madl 4: Vaekst i hele Danmark via styrkelse af designbranchen

4.1 Brobygning mellem designbranchen og det @vrige
erhvervsliv

| forbindelse med gennemfgrsel af fase 1 (pilotprojekt) i
Designpartnerskab for styrket vaekst, hvor et konsortium
med deltagelse fra DDC skaber projektdesign og involverer
designvirksomheder og store virksomheder i at udvikle nye
Igsninger og samarbejdsmader, skal DDC sikre, at der
gennemfgres minimum 3 pilotforlgb og afholdes minimum 3
arrangementer, hvor deltagervirksomhederne udveksler
erfaringer. Deltagervirksomhederne har minimum en
tilfredshedsgrad pa 85 procent ud af 100 procent, og i Igbet
af 2015 har DDC minimum 2 omtaler af projektet eller en af
casene i projektet i et landsdaekkende dagblad.

30

| Igbet af 2015 har DDC
gennemfgrt 2 af de 3 pilotforlgb og
2 af de 3 arrangementer.
Deltagervirksomhederne har
minimum en tilfredshedsgrad pa 85
procent ud af 100 procent, og i
Igbet af 2015 har DDC minimum én
omtale af projektet eller en af
casene i projektet i et
landsdaekkende dagblad.

| Igbet af 2015 har DDC gennemfgrt
minimum 3 pilotforlgb og minimum
3 arrangementer.
Deltagervirksomhederne har
minimum en tilfredshedsgrad pa 85
procent ud af 100 procent, og i Igbet
af 2015 har DDC minimum 2 omtaler
af projektet eller en af casene i
projektet i et landsdsekkende
dagblad.

4.2 Forberede 50-arsjubileeum for Danish Design Award
DDC forbereder gennemfgrelsen af 50-arsjubilaeet for Danish
Design Award i 2016, der gar til en designbaseret virksomhed
eller en virksomhed, som har formaet at integrere design i
sin produktion. Som en del af forberedelsen skal DDC blandt
andet undersgge mulighederne for Jylland som venue for
prisen i 2016, veelge kategorier og etablere partnerskaber,
etablere juryen, markedsfgre prisen, udveelge nominerede
og udvikle koncept for prisoverraekkelse.

DDC har forberedt gennemfgrelsen
af 50-arsjubileeet for Danish Design
Award som beskrevet i 4.2.

4.3 Gennemfgre interview og skaleringsforlgb

DDC gennemfgrer i hele landet en interviewrunde med sma
(mindre) designdrevne virksomheder, som udvikler designs
til b-t-c markedet og har vaekstambitioner med det formal at
kortlaegge veekstrejser og -mal. | forbindelse med
interviewene afdaekkes interessen for at indga i et
skaleringsforlgb. Parallelt gennemfgres interviews med

DDC har afholdt minimum én
workshop for sma (mindre)
designdrevne virksomheder, som
udviklinger designs til b-t-c
markedet, og som har ambitioner
om vaekst. Workshoppen har til
formal at afdeekke behovet for

DDC har afholdt minimum 2
workshops for sma (mindre)
designdrevne virksomheder, som
udviklinger designs til b-t-c
markedet, og som har ambitioner om
vaekst. Workshoppen har til formal
at afdekke behovet for vaekst og
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succesfulde vaekstvirksomheder med fokus pa laering og
aktgrer i gkosystemet som kan bidrage til vaekst i mindre
designdrevne virksomheder. Derudover markedsfgres
initiativet mhp. rekruttering af deltagere. Der ivaerksaettes et
egentligt pilotskaleringsforlgb i Q4 2015 for 6-8
virksomheder.

veekst og interessen for at indga i
et skaleringsforlgb. Minimum 20
procent af deltagerne har deltaget i
et skaleringsforlgb.

interessen for at indga i et
skaleringsforlgb. Minimum ét af
arrangementerne er afholdt uden for
hovedstadsomradet, og minimum 30
procent af deltagerne har deltaget i
et skaleringsforlgb.

Mal 5: Vaekst via baeredygtige I@sninger pG samfundsmaessige udfordringer

5.1 Afholde sommerskole

INDEX afholder i samarbejde med Accelerace og Boston
Consulting Group en sommerskole for unge
designentreprengrer. De udvalgte designentreprengrer
gennemgar et traeningsforlgb, hvor de udvikler
forretningsplaner og traenes i praesentationer af disse for
relevante malgrupper og investorer. Der skal deltage
minimum 10 designentreprengrer i sommerskolen, og disse
skal forberedes til at pitche foran danske og udenlandske
investorer pa Design to Improve Life Investment Day, hvor
der tilsammen skal deltage minimum 50 danske og
internationale investorer.

20

INDEX afholder sommerskolen som
beskrevet i 5.1, og minimum 6
designentreprengrer deltager og
forberedes til at pitche foran
investorer til Design to Improve
Life Investment Day, hvor der
tilsammen deltager minimum 30
danske og udenlandske investorer.
De udvalgte designentreprengrer
gennemgar et traeningsforlgb som
beskreveti5.1.

INDEX afholder sommerskolen som
beskrevet i 5.1, og minimum 10
designentreprengrer deltager og
forberedes til at pitche foran
investorer til Design to Improve Life
Investment Day, hvor der tilsammen
deltager minimum 50 danske og
udenlandske investorer. De udvalgte
designentreprengrer gennemgar et
traeningsforlgb som beskrevet i 5.1.

5.2 Gennemfgre INDEX: Award 2015

INDEX skal gennemfgre INDEX: Award 2015 med minimum
deltagelse af 1.200 gaester fra minimum 30 lande. |
forbindelse med INDEX: Award skal der tilsammen genereres
minimum 200 artikler i danske og udenlandske medier. |
samarbejde med Invest In Denmark skal 5-10 bloggere rejse
til Danmark for at deekke begivenheden. Af disse skal
minimum 50 procent veere fgrende fra internationale medier
som eksempelvis New York Times og Treehugger.

INDEX afholder INDEX: Award, og
der deltager minimum 1.000
gaester fra minimum 20 lande. |
forleengelse heraf genereres
tilsammen minimum 100 artikler i
danske og udenlandske medier.
Minimum 5 bloggere rejser til
Danmark for at daekke
begivenheden, og minimum 2 af
dem er fra internationale medier.

INDEX afholder INDEX: Award, og der
deltager minimum 1.200 geester fra
minimum 30 lande. | forleengelse
heraf genereres tilsammen minimum
200 artikler i danske og udenlandske
medier. Minimum 10 bloggere rejser
til Danmark for at deekke
begivenheden, og minimum 5 af dem
er fra fgrende internationale medier.
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5.3 Etablere Danish Impact Investment Circle og afholde
investorarrangementer

INDEX skal etablere Danish Impact Investment Circle for at
dele viden med danske investorer om potentialet for og
metoder til investering i samfundsudfordringer. Der skal
gennemfgres 2 arrangementer med i alt minimum 50
deltagere fra danske fonde, business angels, VC
institutionelle investorer og virksomheder. Deltagerne har
minimum en tilfredshedsgrad pa 85 procent ud af 100
procent. Et arrangement skal afholdes i Jylland eller pa Fyn,
og i 2015 skal ét arrangement afholdes i samarbejde med
Region Hovedstaden, Vaksthus Hovedstadsregionen og
eventuelt andre relevante aktgrer, der beskaeftiger sig med
kreative erhverv. INDEX skal dele international viden om det
samfundsmaessige og gkonomiske potentiale i Igsning af
samfundsudfordringer. Videndelingen skal forega via
uddannelsesprogrammer, hvori minimum 5.000 personer
deltager, og via kommunikation til minimum 400 designere
og 500.000 danskere.

INDEX etablerer Danish Impact
Investment Circle og gennemfgrer
ét arrangement med minimum 25
deltagere fra danske fonde,
business angels, VC institutionelle
investorer og virksomheder.
Deltagerne har en tilfredshedsgrad
pa minimum 85 procent ud af 100
procent. Arrangementet afholdes i
2015 i samarbejde med Region
Hovedstaden og Veeksthus
Hovedstadsregionen. Minimum
3.000 personer deltager i INDEX’
uddannelsesprogrammer, og
kommunikationen om det
gkonomiske potentiale i I@sning af
samfundsudfordringer nar ud til
minimum 300 designere og
350.000 danskere.

INDEX etablerer Danish Impact
Investment Circle og gennemfgrer 2
arrangementer med i alt minimum
50 deltagere fra danske fonde,
business angels, VC institutionelle
investorer og virksomheder.
Deltagerne har en tilfredshedsgrad
pa minimum 85 procent ud af 100
procent. Et arrangement afholdes i
Jylland eller pa Fyn, og i 2015
afholdes ét arrangement i
samarbejde med Region
Hovedstaden og Veeksthus
Hovedstadsregionen. Minimum
5.000 personer deltager i INDEX’
uddannelsesprogrammer, og
kommunikationen om det
gkonomiske potentiale i Igsning af
samfundsudfordringer nar ud til
minimum 400 designere og 500.000
danskere.

Madal 6: Fremme vaekst, eksport og baeredygtig omstilling i den s

amlede modebranche

6.1 Grgn omstilling af modebranchen

| 2015 afholder DAFI minimum 6 virksomhedsrettede
arrangementer om emner, der kan bidrage til vaekst,
professionalisering, eksport og effektivisering i
modebranchen. Herunder ogsa grgn omstilling som en del af
emnefeltet. Arrangementerne er rettet mod
modevirksomheder i hele Danmark, hvoraf minimum ét af
disse arrangementer skal afholdes i Jylland. Der deltager
minimum 100 virksomheder samlet set i 2015.

15

DAFI har afholdt minimum 4
virksomhedsrettede
arrangementer om emner, der kan
bidrage til veekst,
professionalisering, eksport,
effektivisering og grgn omstilling af
modevirksomheder i hele
Danmark, hvoraf minimum ét af
arrangementerne skal veere afholdt
uden for hovedstadsomradet.

DAFI har afholdt minimum 6
virksomhedsrettede arrangementer
om emner, der kan bidrage til vaekst,
professionalisering, eksport,
effektivisering og grgn omstilling af
modevirksomheder i hele Danmark,
hvoraf minimum ét af
arrangementerne skal veere afholdt i
Jylland. Samlet set har der minimum
deltaget 100 virksomheder.
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Samlet set har der minimum
deltaget 50 virksomheder.

6.2 Markedsfaring af Danmark

DAFI videreudvikler og afholder 2 gange arligt Copenhagen
Fashion Week som middel til gget veekst og eksport i mode-
og tekstilbranchen samt videreudvikler, forbereder,
fundraiser og markedsf@grer mega-eventen Copenhagen
Fashion Summit (CFS) til afholdelse naeste gang i maj 2016.
Arbejdet med CFS skal fastholde og styrke topmg@det som
verdens stgrste og vigtigste event inden for baeredygtighed i
modebranchen samt bidrage til, at antallet af deltagere
stiger med 10 procent, herunder at antallet af internationale
deltagere og pressefolk tilsammen stiger med 20 procent.
Selve eventen og markedsfgringen af den skal medvirke til at
positionere dansk mode og Kgbenhavn som destination for
baeredygtig mode med afsmittende effekt pa modeugerne og
afseetningsmulighederne.

Flerarigt mal.

Flerarigt mal.

6.3 Lgsning af samfundsudfordringer

DAFI bidrager — i samarbejde med Dansk Mode & Tekstil og
Wear/Dansk Erhverv — til udarbejdelse af en national
handlingsplan for, hvordan flere virksomheder i mode- og
tekstilbranchen tager ansvar for arbejdsforhold og
forureningsniveauet i branchen. Antallet af stgrre
virksomheder inden for mode- og tekstilbranchen, der
angiver, at de har en aktiv CSR-politik i deres arsregnskab, er
steget med 10 procent fra arsregnskabsperioden fra 2015 til
2017.

Flerarigt mal. DAFI har bidraget til
udarbejdelse af en national
handlingsplan for, hvordan flere
virksomheder i mode- og
tekstilbranchen tager ansvar for
arbejdsforhold og
forureningsniveauet i branchen.

Flerarigt mal. DAFI har bidraget til
udarbejdelse af en national
handlingsplan for, hvordan flere
virksomheder i mode- og
tekstilbranchen tager ansvar for
arbejdsforhold og
forureningsniveauet i branchen.
Antallet af stgrre virksomheder
inden for mode- og tekstilbranchen,
der angiver, at de har en aktiv CSR-
politik i deres arsregnskab, er steget
med 10 procent fra arsregn-
skabsperioden fra 2015 til 2017.
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Madl 7: Effektivitet og resultatskabelse

7.1 @konomistyring 5 Administrationen i Design Society Design Society og datterselskaberne

Design Society og datterselskaberne herunder har ved skal kvartalsvist modtage faglig og | herunder har ved udgangen af 2015

udgangen af 2015 en malopfyldelse af resultatkontrakten pa gkonomisk afrapportering fra en malopfyldelse af

minimum 85 procent og et positivt driftsresultat. datterselskaberne. Rapporterne resultatkontrakten pa minimum 85
indeholder afrapportering pa faglig | procent og et positivt driftsresultat.
malopfyldelse (resultatmal) samt
budgetopfglgning.

Mdl 8: Abenhed og transparens

8.1 Ansvarlighed og sparsommelighed 5 Regnskaberne for Design Society Regnskaberne for Design Society og

Regnskaberne for Design Society og datterselskaberne skal og datterselskaberne skal datterselskaberne skal godkendes af

godkendes af en revisor uden anmeerkninger, og godkendes af en revisor uden en revisor uden anmaerkninger, og

administrationen skal kunne redeggre for, hvordan de anmaerkninger, og administrationen skal kunne

offentlige midler er anvendt, og at der ikke er anvendt administrationen skal kunne redeggre for, hvordan de offentlige

offentlige midler til kommercielle aktiviteter. redeggre for, hvordan de offentlige | midler er anvendt, og at der ikke er
midler er anvendt, og at der ikke er | anvendt offentlige midler til
anvendt offentlige midler til kommercielle aktiviteter.
kommercielle aktiviteter.

Dakningsgrad 100
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5. Mdling og evaluering af indsatsen i 2015-2017

Design Society og dets datterselskaber skal ved udgangen af 2017 have positioneret sig som kompetente og
anerkendte erhvervsfremmeaktgrer, der bidrager til den private vaerdiskabelse i det danske samfund. Der
sigtes mod, at Design Society gennem sine aktiviteter i perioden 2015-2017 bidrager til at gge den private
veerditilveekst med minimum 500 mio. kr. Veerditilveeksten realiseres ad 3 spor som vardien af, at
virksomheder, der har veeret direkte involveret i aktiviteter i regi af Design Society eller dets
datterselskaber, enten gger omsatningen med mindst 15 procentpoint eller gger beskaeftigelsen med
mindst 10 procentpoint i forhold til sammenlignelige virksomheder over en 2-arig periode, som veerdien af
aktiviteter vedrgrende markedsfgring af Danmark og som veerdien af lgsningen af samfundsmaessige
udfordringer. Vaekstmalet for Design Society taenkes malt saledes:

Kompetente og anerkendte erhvervsfremmeaktgrer

Malet vurderes som at vaere opfyldt, nar Design Society og dets datterselskaber har indfriet nedenstaende
erhvervsgkonomiske mal om privat samfundsmaessig veerdiskabelse.

Privat veerditilvaeekst med minimum 500 mio. kr.

Det overordnede vaekstmal skal forstas saledes, at aktiviteterne i Design Society og dets datterselskaber
skal fgre til, at den private vaerdiskabelse i samfundet gges med minimum 500 mio. kr. Malet tager
udgangspunkt i fonden og datterselskabernes aktiviteter i perioden 2015-2017 og opggres ved udgangen af
2017 ud fra bade realiserede og forventede effekter af alle fondens aktiviteter. Effekterne opggres pa
baggrund af veerditilvaeksten i de konkrete virksomheder, der i perioden 2015-2017 har vaeret direkte
involveret i offentligt finansierede aktiviteter i regi af Design Society eller dets datterselskaber, samt den
indirekte effekt, der matte forekomme heraf til de relaterede erhverv, og gvrige effekter af aktiviteter
vedrgrende markedsfgring af Danmark og lgsning af samfundsudfordringer.

Veaerditilvaeksten i de konkrete virksomheder opggres ved driftsindteegter fratrukket omkostninger til
forbrug af varer og tjenester. Oplysningerne hentes fra virksomhedernes indberetninger til offentlige
myndigheder, herunder Danmarks Statistik. De endelige metoder til at male effekterne af Design Societys
virke udvikles i efteraret 2015 i samarbejde mellem Erhvervs- og Vaekstministeriet, Region Hovedstaden og
Design Society. Udviklingen af metoderne vil blandt andet bygge pa det arbejde, der er igangsat med
henblik pa at male de erhvervsgkonomiske konsekvenser af regulering, og pa samarbejdet med regionerne
om totalmaling af strukturfondsindsatsen. Malemetoderne skal godkendes af bade Erhvervs- og
Vakstministeriet, Region Hovedstaden og bestyrelsen i Design Society inden udgangen af 2015.

Det er som element i det overordnede vaekstmal ambitionen, at alle virksomheder, der har vaeret direkte
involveret i offentligt finansierede aktiviteter i Design Society eller dets datterselskaber, som minimum
enten skal have gget omsaetningen med mindst 15 procentpoint eller gget beskaeftigelsen med mindst 10
procentpoint i forhold til sammenlignelige virksomheder over en 2-arig periode (malt fra virksomhedernes
f@érste kontakt med Design Society).
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Der etableres en kontrolgruppe af sammenlignelige virksomheder veegtes efter region, stgrrelse, branche
og alder. Der indgar udelukkende virksomheder, der ifglge Danmarks Statistik enten har minimum %
arsveerk eller omsaetning svarende til minimum % arsveerk og har under 250 arsvaerk. Kun virksomheder,
der er i drift i hele perioden, indgar i opggrelsen. Metoderne til at male den direkte effekt er blandt andet
kendt fra evalueringen af Vaksthusene og en lang reekke strukturfondsprogrammer.

Region Hovedstaden har en overordnet strategisk malsaetning for den kreative veekst i regionen om, at
eksporten i de kreative erhverv i hovedstadsregionen skal vaere steget med 25 pct. inden 2025. Dette vil
Region Hovedstaden Igbende fglge op pa.

Vakstforum Hovedstaden har udviklet et Vaekstbarometer, der bestar af kvalitative malinger blandt 800 af
regionens virksomheder om deres forventninger til deres fremtidige vaekst. 116 af disse virksomheder
udggres af firmaer med branchekoder inden for de kreative erhverv. ‘Design’ har ikke sin egen
branchekode, men indgar i flere af brancherne under kreative erhverv.

Design Society skal aktivt benytte barometermalingerne i deres strategiske arbejde og kan komme med
input til Vaekstbarometerets spgrgeguide med henblik pa at skaerpe maleresultaterne fra designrelaterede
virksomheder. Design Society er ansvarlig for indsamlingen af data (primaert CVR-oplysninger) til brug for
malingen.

21



6. Formalia og pategning

1. Resultatkontrakten indgas mellem Region Hovedstaden og Erhvervs- og Vaekstministeriet og Design
Society. Aftalen treeder i kraft den 1. september 2015 og gzelder til og med 2017.

2. Resultatkontrakten kan genforhandles i Igbet af perioden, hvis eksterne faktorer, som Design Society
ikke kunne eller ikke burde have forudset, ggr, at et eller flere resultatmal ikke kan nas.
Fejlbudgettering, leverandgrsvigt, leverancer fra tredjeparter kan i udgangspunktet ikke i sig selv fgre
til genforhandling.

3. Resultatkontrakten er ikke retsligt bindende og fjerner ikke befgjelser og ansvar. Design Society har
stadig det sadvanlige ansvar efter geeldende lovgivning og hjemmelskrav, hvor budget- og
bevillingsregler, overenskomster mv. fglges, medmindre der pa sadvanlig made er skaffet hjemmel til
fravigelse.

4. Design Society har ansvaret for overholdelse af og afrapportering pa rammeaftalen samt eventuel
genforhandling.

5. Status pa resultatkontrakten rapporteres en gang arligt til Erhvervsstyrelsen pd vegne af
tilskudsgiverne og skal anvise, hvilke eventuelle korrigerende handlinger Design Society vil ivaerksaette
i forhold til at opfylde rammeaftalen.

6. Endvidere henvises til de tilsagnsvilkar der aftales mellem Design Society og Erhvervsstyrelsen pa
vegne af Region Hovedstaden og Erhvervs- og Veekstministeriet, der angiver de naermere betingelser
for udbetaling af tilskuddet og dettes anvendelse, samt angiver de krav, der stilles til
regnskabsaflaeggelse og revision.

7. De arlige resultatmal for Design Society genforhandles hvert ar. De arlige resultatmal for henholdsvis
2016 og 2017 skal vaere afklaret senest ved udgangen af 2015 og 2016. De arlige resultatmal afklares i
samarbejde med Design Society, Erhvervs- og Vaekstministeriet/Erhvervsstyrelsen og Region
Hovedstaden.

8. Design Societys bestyrelse vurderer Igbende mulighederne for og potentialet i at udvide ejerkredsen
bag Design Society samt fondens selskabs- og opgaveportefglje.

Kgbenhavn den 2015 Kgbenhavn den 2015
Departementschef Michael Dithmer Bestyrelsesformand XXXXXX
Hillergd den 2015

XXXXXX Claus Bjgrn Billehgj
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