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Opsamling fra veekstmgde om ReVVUS den 27. maj 2015

Baggrund

Region Hovedstaden afholdte onsdag den 27. maj veekstmgde og workshop om regio-
nens vaekst- og udviklingsstrategi "Copenhagen — hele Danmarks hovedstad” (Re-
VUS). Til madet var udsendt personlig invitation til nggleakterer i regionens virksom-
heder, uddannelsesinstitutioner, kommuner m.fl. Organisering og opsamling pa
veekstmgdet er sket i et samarbejde mellem Region Hovedstaden og konsulentvirk-
somheden Operate.

Magdet blev indledt med en kort praesentation af vaekst- og udviklingsstrategien af re-
gionsradsformand Sophie Haestorp Andersen. Herefter fortalte adm. direktgr Charlotte
Mark, Microsoft Development Center om hvilke faktorer, der er veesentlige for, at en
international virksomhed veelger at placere sig i hovedstadsregionen. Ud over omkost-
ningerne blev sarligt adgangen til en stor talentmasse navnt som et parameter, der er
af afgerende betydning.

Herefter blev afholdt fire workshops om de fire temaer i vaekst- og udviklingsstrategi-
en:

e Sund veekst

e Gron veekst

e Kreativ vaekst

e Smart vaekst

Ved hver workshop indledte den veekstambassadgr, som er udpeget af Region Hoved-
staden, med et kort opleg. De fire vaekstambassadarer er:

Sund veaekst: Ulla M. Wewer, dekan, Kgbenhavns Universitet
Grgn vakst: Peter Birch Sgrensen, formand for Klimaradet
Kreativ vaekst: Morten Grauballe, direktar i Planeto AB
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Smart veekst: Niels Carsten Bluhme, omradedirekter for By, Kultur,
Miljg og Beskeftigelse, Albertslund Kommune

| det falgende er gengivet de vigtigste punkter fra deltagernes draftelser i workshops
om de fire veeksttemaer.

Tveergaende temaer

Pa tveers af de fire workshops var der tre gennemgaende temaer, som alle var enige
om, at der skal arbejdes videre med:

Styrket samarbejde

Der skal i hgjere grad ske et samarbejde pa tvaers. Der gealder bade mellem regioner
0g kommuner, kommunerne imellem og mellem private og offentlige aktgrer. Et stor-
re samarbejde er en forudsatning for, at der bliver mulighed for vakst og innovation i
fremtiden.

@get fokus pa talentudvikling

En tilstreekkelig talentmasse er en forudsatning for udviklingen. Der skal starre fokus
pa at udvikle talenterne, bade pa uddannelserne og pa arbejdsmarkedet. Derudover
skal de talenter, som regionen allerede har, understattes til yderligere at kunne udvikle
sig, ligesom de skal tilbydes vilkar som sikrer, at de bliver i regionen og ikke eksem-
pelvis tager til udlandet.

Sterre ambitionsniveau

Regionen og dens aktarer skal taenke stort, nar nye projekter sattes i sgen. Det galder
bade inden for den digitale branche, hvor big data giver nye muligheder, men ogsa i
andre sektorer skal projekterne skaleres op, sa de i hgjere grad understgtter innovation
og bidrager til at satte regionen pa verdenskortet.

Sund veaekst

Internationale talenter skal tiltreekkes

Det er vigtigt, at der fremadrettet kan tiltraeekkes internationale talenter til regionen. De
er en forudsatning for at skabe vakst og innovation bade i det offentlige og i virk-
somhederne. Det geelder talenter pa alle niveauer, bade elite-forskere, talenter pa kan-
didat og phD-niveau samt de helt unge, der starter pa bachelor-delen af deres uddan-
nelse. Som bidrag til at tiltreekke internationale talenter skal Greater Copenhagen
brandes som et godt sted at bo, leve og uddanne sig.

Big data skal i hgjere grad bruges i sundhedsveesenet

Der er behov for mere brugerdreven innovation inden for sundhedsomradet. Et oplagt
sted, hvor det kan skabes, er ved at anvende big data i individualiserede behandlings-
forlgb. Der er i dag meget tilgengelig data om den enkelte patient, der sammenlignet
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med dataszt fra patienter med lignende lidelser kan laegges til grund for en bedre be-
handling.

Sundhedsmedarbejdernes viden skal inddrages

Sundhedsmedarbejderne har en stor viden om, hvad der fungerer i praksis og i hverda-
gen. Det er vigtig viden, der kan anvendes i forhold til eksempelvis systematisk bru-
gerdreven innovation. Det er derfor veaesentligt at fa opbygget procedurer og arbejds-
gange, sa man sikrer, at den vasentlige viden pa praksisomradet ikke gar tabt.

Flere samarbejder mellem det private og offentlige (OPP)

Fokuserede projektforlgb i offentlig-private partnerskaber medvirker til at skabe gget
innovation i det offentlige sundhedsvasen og bedre forretningsmuligheder for virk-
somhederne. Derfor skal OPP styrkes.

Kontakten mellem behandlingssystem og virksomheder med erfaringer, der ofte er
indsamlet ikke blot i Danmark men globalt, er inspirerende for begge parter. Virksom-
hederne bliver bedre til at ramme behandlingssystemets behov, og det offentlige sund-
hedsvasen bliver inspireret til at forbedre og optimere sine processer. Begge dele re-
sulterer i bedre og billigere behandlinger.

Den unikke viden i Danmark skal bruges som eksportvare

Der er en unik viden om hjemmepleje i Danmark. Den skal fremmes. Der skal derfor
fokus pa, hvordan der skabes vidensmiljger omkring hjemmeplejen, som kan bidrage
til at gare denne viden til en eksportvare, der kan salges til andre lande med tilsvaren-
de behov.

Grgn vaekst

Regionens ”grgnne indkegb” skal gges og systematiseres

Der mangler markedsdialog om brugen af de offentlige midler, og hvordan de kan un-
derstgtte malet om at vaere en gran metropolregion. En intelligent offentlig eftersparg-
sel. P& sundhedsomradet udvikles der velfaerdsteknologi i forbindelse med offentlige
indkab, men regionen har ikke tilstreekkelig fokus pa grenne indkab. Der bliver ikke
stillet krav om baeredygtighed i forbindelse med indkab, og det er et must for at kunne
understgtte udviklingen. Der er brug for TCO (totalomkostningsberegninger) og cirku-
leere modeller. Det vil drive grenne lgsninger frem, fx pa transportomradet og ved
energirenovering.

Regionen skal brande sig pa ”gren veekst”

Der ligger en regional opgave i at brande grgn vakst og grenne lgsninger. Det geelder
bade over for borgere og over for professionelle aktgrer som eksempelvis investorer
og nye eksportmarkeder. Regionen har opsat malsatninger for at opna en CO2 neutral
energiforsyning og fossilfri transport, der kan bidrage til at brande Greater Copenha-
gen.
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Offentlig-privat samarbejde og innovation skal styrkes

Grgn innovation skal gges gennem en styrkelse af det offentlig-private samarbejde.
Det kan eksempelvis ske ved, at det offentlige stiller problemer og udfordringer til ra-
dighed, som private sammen med vidensinstitutioner kan udvikle Igsninger til at lgse.
Det vil give en gget innovation, der vil styrke det granne omrade.

Kommuner skal samarbejde om living labs som udstillingsvindue

Der er behov for starre og mere sammenhzangende lgsninger. Det kan ske ved at etab-
lere demonstrationsprojekter, der gar pa tveers af kommunegranser.

Kommunerne kan pa den made i feellesskab veere driver for gran omstilling og veekst.
Gennem living labs kan der stilles omrader til radighed for test- og demonstration af fx
energibesparelser ved belysning. Pa den made kan regionen blive et udstillingsvindue
for granne lgsninger, som kan veere med til at tiltreekke virksomheder, knowhow og
opkvalificere medarbejdere og indkabere.

Granne erfaringer og projekter skal bruges som eksportvare

Arbejdet med jordforurening i Region Hovedstaden har givet en unik viden, som ef-
tersparges andre steder i verden. Pa andre omrader er der ogsa interessante erfaringer,
fx klimatilpasning. Denne viden og erfaringer fra hovedstadsomradet skal kunne ek-
sporteres, fx i samarbejder, hvor Regionen Hovedstaden fungerer som partner.

Kreativ vaekst

Der skal skabes bedre rammer for innovation

Der er brug for bedre rammer for de kreative ivaerksettere, der kan drive innovationen
ved at udvikle nye produkter og services. Det kan fx ske, ved at man tenker de mange
erhvervsfremmeaktgrer sammen. Ligeledes er der brug for at satse pa at skabe steerke-
re private inkubationsmiljger, som det fx er sket med Start-up Village pa Amager.

Greater Copenhagen skal brandes steerkere for at tiltreekke talent, virksomheder
0g turister

Der er brug for at brande Greater Copenhagen steerkere som en kreativ metropol for at
tiltreekke talent, virksomheder og turister.

Det er oplagt at udnytte den store internationale succes for dansk film og ny nordisk
mad til at lave en strategisk branding-indsats afGreater Copenhagen. En indsats, der
bade vil til treekke turister, men som ogsa vil veere interessant for virksomheder og in-
ternationale talenter.

Mere risikovillig kapital til kreative virksomheder:

Der er brug for mere risikovillig kapital til at udvikle og skalere de kreative virksom-
heder i regionen og i Danmark. Der mangler en etableret og dedikeret venturefond ret-
tet mod de kreative erhverv. Det kunne fx teenkes i sammenhang med mulighederne
for at tiltraekke kapital fra investorer og business angels fra Silicon Valley.
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Der skal teenkes langsigtet i talentudviklingen

Virksomhederne lever af at kunne tiltreekke kreative talenter, men hovedstaden halter
bagefter pa tiltreekning og fastholdelse af udenlandsk arbejdskraft.

Der er brug for at lave en langsigtet og strategisk funderet indsats for at tiltreekke og
fastholde talenter i hovedstadsomradet. Indsatsen skal bygge pa en undersggelse af
forskellige rammevilkar, og hvordan de pavirker tiltreekningen.

De kreative uddannelser skal integreres med erhvervsrettede uddannelser:

Der er brug for at integrere de kreative uddannelser med erhvervsrettede uddannelser
fx pa CBS. Uddannelserne kan bade integreres indholdsmassigt, sa de studerende ek-
sempelvis udarbejder projekter i feellesskab. Eller det kan ske pa institutionelt niveau,
hvor uddannelserne i starre udstraeekning arbejder teet sammen (fx i stil med Alto i Hel-
sinki).

Konkret samarbejde

Pa workshoppen blev navnt en konkret mulighed for at skabe et samarbejde. Helsin-
ger Kommune tilbgd, at verftshallerne kan bruges til kreative formal. Det kunne fx
ske i et samarbejde med KEA, Danmarks medie og journalisthgjskole og Danish Fa-
shion Institute, der alle udtrykte interesse for muligheden.

Smart vaekst

Nye lgsninger skal skabe s& meget vaerdi, at datasikkerhed ikke star i vejen for
dem

Datasikkerhed og tillid til data er et vigtigt tema, nar man arbejder med eksempelvis
smart city-lgsninger. En del borgere vil vare bekymrede for “privacy” og “security”
og kan have sveert ved umiddelbart at se veerdien i anvendelsen af data.

Omvendt er der mange eksempler pa, at folk er klar til at ga pa kompromis ift. sikker-
hed og beskyttelse af personlige data, hvis den leverede app eller service giver dem en
merveerdi. Derfor handler det om at udvikle applikationer og lgsninger, som er sa gode
og brugbare, at sikkerhedsdiskussionen ikke kommer til at sta i vejen for innovationen.

Datainfrastruktur skal udbygges

Der skal investeres i data-infrastrukturen, hvis data skal fungere som en vaekstdriver.
Data som sadan og infrastrukturen for data haenger taet sammen. Det er derfor ngdven-
digt, at det offentlige arbejder pa i stadig starre udstreekning at skabe infrastruktur til
at kunne offentliggere data, der kan anvendes af private virksomheder. Samarbejder
mellem det offentlige og private virksomheder i udlandet om data kan bruges som in-
spiration til at finde feelles lgsninger.

Der skal samarbejde pa tvaers — og projekterne skal vare starre

Projekter inden for smart veekst skal finde sted i samarbejder, sa alle ikke sidder og
opfinder det samme i mange sma enheder. Det er vigtigt at fa samarbejder, der funge-
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rer godt. Samarbejder pa tvers af kommuner, region og private virksomheder.
Organiseringen af den kollektive transport i hovedstadsregionen er et eksempel pa et
samarbejde med for mange parter, der ikke far den optimale gevinst ud af at arbejde
sammen. En made til at fremme samarbejdet kan veere at etablere videnscentre, der
kan understgtte arbejdet.

Skalering af projekterne er afgarende. Bade indholdsmassigt og gkonomisk. Der skal
samles flere aktarer inden man sparker big data-projekter i gang, fordi mangden af da-
ta er afgerende ift. de kommercielle interesser. Det skal vere store projekter pa tvaers
af myndighedsomrader for at sikre, at der stadig er innovationskraft og global interes-
se for projekter fra regionen.

Talent eftersparges — ogsa talent til at omszette data til forretning

Der er efterspergsel pa specialister, som kan behandle og omsztte data. Serligt data-
loger og uddannede med speciale i fx ”hardcore” matematik, algoritmer mm. De skal i
starre udstreekning understattes pa uddannelsesinstitutionerne og i forskningsmiljger.
Men ikke kun specialisterne er vigtige. Der er ogsa behov for talenter, som ikke ngd-
vendigvis er specialister, men som evner at omsatte services og data til tjenesteydelser
med fokus pa kommercialisering og forretningsudvikling.

Internationale erfaringer skal anvendes i hgjere grad

Der er behov for en gget internationalisering og for, at hovedstadsregionen i stgrre ud-
straekning ser pa og anvender erfaringer fra andre dele af verden. Der er gode erfarin-
ger med big data og smart city fra bl.a. Singapore og Barcelona.

Greater Copenhagen spiller en stor rolle, fordi samarbejdet er med til at give regionens
kommuner en steerkere stemme ift. disse storbyer
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