Fyrtarnsprojekt

Copenhagen Science Region

Projektet skal udvikle Greater Copenhagen som et internationalt knudepunkt for videnmiljger
inden for sund, smart og gran vaekst. Det skal styrke regionens videnmiljger og tiltraekke
udenlandske talenter og investeringer. Samtidig skal de faelles satsninger sikre udvikling af
excellente miljger, hvor forskere, virksomheder og studerende samarbejder og stiller viden,
erfaring og faciliteter til radighed i feelles forsknings- og innovationsprojekter. Malet er at udvikle
ny teknologi, nye produkter og behandlingsmetoder. Copenhagen Science Region etableres i
et samarbejde mellem region, kommuner, universiteter, gvrige vidensinstitutioner, videnbyer,
erhvervsliv og erhvervs- og brancheorganisationer.

Elementer i initiativet

Feelles malrettet branding og synliggarelse af Copenhagen
Science Region og resultaterne fra Copenhagen Science
City for at fa starst mulig effekt bade nationalt og
internationalt

Identifikation af udfordringer, muligheder og behov for
fysisk videreudvikling af videnbyer og @vrige steerke
videnmiljger i regionen. Herunder etablering af nadvendig
infrastruktur og fysiske rammer, der understatter

at forskere, studerende og erhvervsfolk magdes og
samarbejder

Udvikling af felles strategiske satsninger og konkrete
samarbejder inden for forskning, innovation, uddannelse og
entreprengrskab indenfor sund, gran eller smart veekst

Initiativet bygger videre pa

Initiativet bygger videre pa en raekke staerke
samarbejdsrelationer med kommuner, universiteter,
vidensinstitutioner og erhvervsliv inden for blandt andet:

Forskning i sundhedsteknologi via tvaersektorielt
forskningscenter for sundhedsteknolog

Tiltreekning af udenlandske talenter og investeringer

Udvikling af videnbydelen Copenhagen Science City,
Lyngby-Taarbzek Videnby, Frederiksberg Videnby og avrige
videnmiljger som for eksempel Ballerup Campus og
Favrholm i Hillergd

Kontakt

Jesper Allerup
Enhedschefi Center

for Regional Udvikling

tif: 26 28 16 37
jesper.allerup@regionh.dk

Forventede effekter

Antallet af udstedte patenter er gget med 5 procent arligt
inden 2025

Der er tiltrukket 40 nye internationale topforskere inden
2025

Forskerstillinger efter ph.d. uddannelsen er steget med 5
procent inden 2025

Stigning i hjemtagne eksterne forskningsmidler pa 3
procent arligt frem mod 2025

Noagletal

14.000

| Greater Copenhagen er der
samlet 12 universiteter,

6 universitetshospitaler, 14.000
forskere og 160.000 studerende

50 mia.

Der forskes og udvikles
for cirka 50 milliarder kr.
arligt i regionen

Deltagende parter

Indtil videre felgende kommuner: Ballerup / Hillerad /
Kebenhavn / Lyngby-Taarbaek

Derudover: viden- og uddannelsesinstitutioner / videnbyer
/ forskerparker / erhvervsliv / SMV’er / offentlige parter

/ erhvervs- og interesseorganisationer / hgjteknologiske
innovationsnetvaerk


mailto:jesper.allerup@regionh.dk

Resumé af de dele af fyrtarnsprojektet
”Copenhagen Science Region™ der sgges
midler til

Fyrtarnsprojektet ”Copenhagen Science Region” skal vaere med til at sikre, at Greater Copenhagen senest i
2025 er et internationalt knudepunkt for videnmiljger inden for sund, gran og smart veekst. Fyrtarnsprojektets
tre delprojekter’ skal sammen skabe et sammenhangende gkosystem for forskning, innovation og
iveerksatteri, som kan tiltraekke internationale forskere, virksomheder og universiteter til regionen.

Regionsradet bevilligede i december 2015 i alt 12 mio. kr. til de tre delprojekter. Administrationen indstiller,
at der nu afsaettes knap 1,32 mio. kr. til en viderefgrelse af Malrettet international branding af de hgijt
specialiserede videnmiljger i Copenhagen Science Region, Greater Copenhagen Science Cities”.

Malrettet international branding af de hgjt specialiserede videnmiljger i Copenhagen Science
Region, Greater Copenhagen Science Cities

Regionsradet bevilgede i 2015 3 mio. kr. af ReVUS-midlerne til et forprojekt. Administrationen indstiller, at
der nu afseettes knap 1,32 mio. kr. til den sidste del af projektet.

Beskrivelse af initiativet

Projektets formal er aktivt at skabe veekst og beskaftigelse pa baggrund af Greater Copenhagens forsknings-
og erhvervsmaessige styrker i verdensklasse, som forprojektet har identificeret. Helt konkret skal der
udveelges én af 10 identificerede forsknings- og erhvervsmessige styrkepositioner, der udspringer af
forprojektets analyser. | den fase af projektet, der nu sgges om bevilling til, er der saledes fokus pa en faktisk
afprgvning af resultaterne fra forprojektet. Dette gares gennem fglgende aktiviteter og delformal:

e Lancere en markedsfgringskampagne med udgangspunkt i én udvalgt investeringscase og Greater
Copenhagen brandet samt etablering af et engelsksproget website/domane der omtaler og synligger
samtlige 10 styrkepositioner identificeret under forprojektet.

o Videreudvikle én af forprojektets 10 identificerede styrkepositioner til egentlige value propositions
som afpraves aktivt pa 10-20 udvalgte internationale virksomheder. Den udvalgte case skal i videst
mulig omfang repraesentere et tvaergaende forskningsomrade med en forankring til de tre
universiteter og de tre vidensbyer.

e Udvikle strategi og plan for samarbejdets langsigtede malsatning, samarbejde og finansiering med
henblik pa, at udnytte og synliggere de resterende mindst ni styrkepositioner.

Udvalgte leverancer
Udviklingsforlgbet er opdelt i tre arbejdspakker med hver sine overordnede hoved- og delleverancer:

Arbejdspakke 1: Lancering af en markedsfgringskampagne med udgangspunkt i én udvalgt investeringscase
og Greater Copenhagen brandet med relevans for alle partnere. Markedsfaringskampagnen omfatter bl.a.

! De tre delprojekter i fyrtarnsprojektet er:

1) Malrettet international branding af de hgijt specialiserede videnmiljger i Copenhagen Science Region, Greater Copenhagen
Science Cities. Bevilling i 2015: 3 mio. til forprojekt.

2) Udvikling af skreeddersyede udviklingsforlgb for forskere, der starter virksomhed - sakaldte spin-outs. Bevilling i 2015: 1 mio. kr.
3) Nye innovative uddannelser inden for sund vaekst. Bevilling i 2015: 8 mio. kr.



falgende aktiviteter:

Den udvalgte styrkeposition kortleegges og beskrives.

De relevante internationale malgrupper og kanaler afdaekkes.

Der udvikles relevant indhold for kanaler (eksempelvis specifik kernefortalling der formidler
styrkepositionen, cases, analyser, tekster, pressemateriale, billeder og video).

Eksekvering af kampagne (media spend).

Opsamling af data samt nurture flow.

Evt. direkte kommunikation.

Afrapportering.

Arbejdspakke 2: Afpravning af investeringsfremmepotentialet for én udvalgt investeringscase samt
identificering af 10-20 relevante internationale virksomheder og igangsettelse af konkrete
investeringsfremme-aktiviteter. Udrulning af investeringsfremmeaktiviteterne omfatter bl.a.:

Videreudvikling og feerdiggarelse af value propositions for den udvalgte styrkeposition.
Malgruppeanalyse — identificering af 10-20 internationale virksomheder og/eller investorer med
interesse i den udvalgte styrkeposition.

Opsegende investeringsfremme og kontakt til virksomheder.

Opfolgning og kvalificering af leads.

Afvikle besggsprogrammer og investorseminarer mv.

Arbejdspakke 3: Udvikling af strategi og konkretisering af samarbejdets videre forlgb med afsat i bl.a.:

Udvidelse af analysen med yderligere vidensmiljger og forskningsinstitutioner.

Afsgge alternative finansieringsmuligheder til viderefgrelse og udvidelse af samarbejdet.
Udvikle forslag til etablering af projekter med fokus pa klyngedannelse og videreudvikling af
samarbejdet omkring de 10 styrkepositioner.

Styrke relationerne mellem universiteterne, vidensbyerne og erhvervslivet i regionen inden for
styrkepositionerne.

@konomi

Projektets samlede budget: 1,88 mio. kr.

ReVUS-midler: 1,316 mio. kr.

Anden medfinansiering: 0,564 mio. kr. (fra Kgbenhavns Universitet, Danmarks Tekniske Universitet,
Copenhagen Business School, Lyngby-Taarbeak Vidensby, Frederiksberg Kommune, Copenhagen Science
City, International House CPH, Copenhagen Capacity).



Region

Indsatsen / projekt

Hovedstaden

Indsatsbeskrivelse

Titel

Malrettet international branding af de hgjt specialiserede videnmiljger
i Copenhagen Science Region, Greater Copenhagen Science Cities

Projektets budget

Projektperiode

Samlede budget (kr.): 1.880.000
ReVUS-midler (kr.): 1.316.000
@vrig finansiering: Medfinansiering pa i alt kr. 564.000 i form
af arbejdstimer fra projektpartneren fordelt
pa:
Partner Finansiering
Kgbenhavns Universitet kr. 30.000
Danmarks Tekniske Universitet kr. 30.000
Copenhagen Business School kr. 25.000
Lyngby-Taarbeek Vidensby kr. 30.000
Frederiksberg Kommune kr. 30.000
Copenhagen Science City kr. 30.000
International House CPH kr. 20.000
Copenhagen Capacity kr. 369.000
| alt kr. 564.000
Start: Slut:
Efterar 2016 Ultimo 2017

Oplysninger om lead-partner (projektholder)

Stamoplysninger

Copenhagen Capacity

Navn
Adresse Ngrregade 7B, 1165 Kgbenhavn K
TIf. 33220222
CVR 17538896

Tegningsberettiget Navn og titel Claus Lgnborg, CEO
Adresse Ngrregade 7B, 1165 Kgbenhavn K
TIf. 33268709
e-mail cl@copcap.com

Kontaktperson Navn og titel Rune Rasmussen, Director of Development
Adresse Ngrregade 7B, 1165 Kgbenhavn K
TIf. 2342 76 42

e-mail

rur@copcap.com




Oplysninger om partnere i projektet

Stamoplysninger pa
projektpartnere

DTU

Att: Jan Eiersted Molzen
Anker Engelunds Vej 1
2800 Kgs. Lyngby

CVR: 30060946

Kgbenhavns Universitet
Att: Annette Flacke Lorentzen
Ngrregade 10

1165 Kgbenhavn

CVR: 29979812

Copenhagen Business School
Att: Rasmus Gyldenkerne Nielsen
Solbjerg Plads 3

2000 Frederiksberg

CVR: 19596915

Frederiksbherg Kommune
Att: Thomas Wohlert
Frederiksberg Radhus
2000 Frederiksberg

CVR: 11259979

Lyngby-Taarbaek Vidensby
Att: Caroline Arends
Diplomvej 381

2800 Kgs. Lyngby

CVR: 34538247

Copenhagen Science City
Att: Kristoffer Klebak
Ngrregade 10

1165 Kgbenhavn

CVR: 29979812

International House Copenhagen
ATT: Michael Ryan Andersen
Gyldenlgvesgade 11

1600 Kgbenhavn V

CVR: 64942212

Region Hovedstaden

Att: Annet Krogsdam Jgrgensen
Kongens Veenge 2

3400 Hillergd

CVR: 29190623




@vrige deltagere i projektet

Liste over gvrige
deltagere i projektet

Der gnskes ingen udvidelse af projektdeltagere i denne fase af
indsatsen.

Oplysninger om projektet

Projektresumé

Greater Copenhagen er en steerk forskningsregion med 12 universiteter,
14.000 forskere, 160.000 studerende og en raekke globalt ledende
forskningsmiljger. Denne styrkeposition giver mulighed for at gere
regionen endnu steerkere gennem tiltreekning af flere udenlandske
studerende, forskere og hgjtuddannede specialister samt investeringer
og tiltreekning af forskningstunge og vidensintensive virksomheder.

Indsatsen kraever imidlertid et teet samarbejde mellem universiteter,
vidensbyer, hospitaler, gvrige vidensmiljger, virksomheder og
interesseorganisationer. Et sddant projektsamarbejde blev derfor
igangsat under Forprojekt —samarbejde om national og international
branding af Copenhagen Science Region i december 2015 med
assistance fra Region Hovedstaden. Projektet er igangveerende og har
falgende tre formal:

e Udvikling af overordnet markedsfagringsmateriale og
kerneforteellingen.

o Kortleegning af universiteters, hospitalers, udvalgte vidensmiljger
samt virksomheders forskningsmaessige styrkepositioner.

o Kortleegning af de erhvervsmaessige styrkepositioner og
konkurrencemaessige fordele for udvikling i de respektive
vidensmiljger.

Projektet er startet i 2016 og er taenkt som et forprojekt, der skaber
grundlaget for en egentlig operationel branding og international
tiltreekningsindsats i 2016, 201709 2018.

Projektet som der nu sgges midler til farer sdledes indsatsen ud i
praksis med en prgvekarsel pa implementering, afprgvning og udrulning
af kampagne og investeringsfremmeaktiviteter med opstart i efteraret
2016 samt med det formal at skalere disse implementeringsaktiviteter i
et kommende hovedprojekt (2018).

Projektets formal

Projektets formal er aktivt at skabe veekst og beskaeftigelse pa baggrund
af Greater Copenhagens forsknings- og erhvervsmaessige styrker i
verdensklasse, som forprojektet har identificeret. Dette ggres gennem
felgende aktiviteter og delformal:

e Lancere en markedsfgringskampagne med udgangspunkt i én
udvalgt investeringscase og Greater Copenhagen brandet samt
etablering af et engelsksproget website/domeene der omtaler og
synliggar samtlige 10 styrkepositioner identificeret under
forprojektet.

¢ Videreudvikle én af forprojektets 10 identificerede
styrkepositioner til egentlige value propositions som afprgves




aktivt pa 10-20 udvalgte internationale virksomheder. Den
udvalgte case skal i videst mulig omfang repraesentere et
tvaergdende forskningsomrade med en forankring til de tre
universiteter og de tre vidensbyer.

e Udvikle strategi og plan for samarbejdets langsigtede
malsaetning, samarbejde og finansiering med henblik pa, at
udnytte og synliggare de resterende mindst ni styrkepositioner.

Projektets malgruppe

Malgruppen for projektet er internationale virksomheder, der arbejder
inden for en eller flere af de forskningsmaessige styrker i verdensklasse,
som forprojektet har identificeret.

Herudover er malgruppen talenter, ph.d. studerende og forskere under
den udvalgte styrkeposition.

Endelig er partnergruppen i sig selv en malgruppe da samarbejdet pa
tveers af universiteter, vidensbyer, interesseorganisationer og
kommuner er af afggrende betydning for resultaterne i forprojektet, dette
projekt samt for indsatsen fremadrettet.

Aktiviteter og
milepeele

Hovedaktiviteterne i projektet er omfattet i nedenstaende tre
arbejdspakker:

Arbejdspakke 1: Lancering af en markedsfgringskampagne med
udgangspunkt i én udvalgt investeringscase og Greater Copenhagen
brandet med relevans for alle partnere.

Markedsfagringskampagnen omfatter bl.a. falgende aktiviteter:
¢ Den udvalgte styrkeposition kortleegges og beskrives
¢ De relevante internationale malgrupper og kanaler afdeekkes
e Der udvikles relevant indhold for kanaler (eksempelvis specifik
kerneforteelling der formidler styrkepositionen, cases, analyser,
tekster, pressemateriale, billeder og video)
Eksekvering af kampagne (media spend)
Opsamling af data samt nurture flow
Evt. direkte kommunikation
Afrapportering

Arbejdspakke 2: Afpragvning af investeringsfremmepotentialet for én
udvalgt investeringscase samt identificere 10-20 relevante internationale
virksomheder og igangsaettelse af konkrete investeringsfremme-
aktiviteter.

Udrulning af investeringsfremmeaktiviteterne omfatter bl.a.:

e Videreudvikling og feerdiggerelse af value propositions for den
udvalgte styrkeposition

e Malgruppeanalyse — identificering af 10-20 internationale
virksomheder og/eller investorer med interesse i den udvalgte
styrkeposition

e Ops@gende investeringsfremme og kontakt til virksomheder

o Opfoelgning og kvalificering af leads




e Afvikle besggsprogrammer og investorseminarer mv.
Arbejdspakke 3: Udvikle strategi og konkretisere samarbejdets videre
forleb med afseet i bl.a.:

e Udvidelse af analysen med yderligere vidensmiljger og

forskningsinstitutioner

o Afsgge alternative finansieringsmuligheder til viderefgrelse og

udvidelse af samarbejdet

e Udvikle forslag til etablering af projekter med fokus pa

klyngedannelse og videreudvikling af samarbejdet omkring de 10
styrkepositioner

e Styrke relationerne mellem universiteterne, vidensbyerne og

erhvervslivet i regionen inden for styrkepositionerne

Som beskrevet herover er initiativets indsatser og hovedleverancer
opdelt i tre arbejdspakker og organiseret i tre tvaergdende
arbejdsgrupper under feelles projektledelse.

Den overordnede projektledelse vil have Copenhagen Capacity som
lead partner, som det var tilfaeldet under forprojektet.

De tre arbejdspakker beskrives mere detaljeret herunder.

Arbejdspakke 1: Lancering af markedsfgringskampagne

Under arbejdspakke 1 vil vi lancere en markedsfgringskampagne for en
udvalgt investeringscase.

Leverancer og aktiviteter under arbejdspakke 1 indeholder fglgende

aktiviteter og leverancer fordelt pa projektpartnerne:

Aktiviteter og
leverancer

CopCap

Universiteterne

Vidensbyerne

Kortleegning og
beskrivelse af
styrkeposition
Internationale
malgrupper og
kanaler
afdeekkes
Udvikle indhold
til kanaler

Eksekvering af
kampagne
Opsamling af
data samt
”nurture flow”

Evt. direkte
kommunikation
Afrapportering

Afdaekket under
forprojektet

Malgruppen
afdeekkes,
segmenteres og
medier udveelges
Kommunikativt
indhold
sammenseettes,
vinkles og
formidles ift. de
kanaler
Eksponering i
kgbte medier
Dataindsamling
og justering af
budskaber til de
forskellige medier
og platforme

Malgruppespecifik

kommunikation
Evaluering og
dokumentation

Afdaekket under
forprojektet

Input til
identificering af
malgrupper og
medier

Input og evt.
kvalificering af
fagligt indhold

Afdaekket under
forprojektet

Input til
identificering af
malgrupper og
medier

Input og evt.
kvalificering af
fagligt indhold




Etablering af Teknisk lgsning, Input til tekster- Input til tekster og
website til gennemskrivning | og @vrige input gvrige input
synliggarelse af | af tekster samt

de 10

opseetning i

styrkepositioner | design skabelon

Leverancer og aktiviteter under arbejdspakke 1 er yderligere beskrevet
herunder:

Den udvalgte styrkeposition kortleegges og beskrives

o Kampagneindsatsen tager som udgangspunkt altid afsaet
i en af Greater Copenhagens faglige styrkepositioner.
Efter identifikation af styrkeposition pagar et mere
uddybende arbejde med at kortlaeegge og beskrive
styrkepositionen for derved, at kunne finde vinkel og
indhold ('reason-to-speak’) ift.
kampagnekommunikationen

De relevante internationale malgrupper og kanaler afdeekkes

o Den relevante internationale malgruppe udspringer typisk
af styrkepositionen. Malgruppen afdeekkes, segmenteres
og pa baggrund heraf identificeres de kanaler (medier),
hvor indsatsen sgger at ramme og eksponere
malgruppen for kampagnekommunikationen/Greater
Copenhagen

Der udvikles relevant indhold for kanaler (eksempelvis specifik
kerneforteelling der formidler styrkepositionen, cases, analyser,
tekster, pressemateriale, billeder og video)

o Kommunikativt indhold sammenseettes, vinkles og
formidles ift. de kanaler, der er identificeret som bedst
egnet til at nd en bestemt malgruppen. Fx specifik
kerneforteelling der formidler styrkepositionen, cases,
analyser, tekster, pressemateriale, billeder og video mv.

Eksekvering af kampagne (media spend)

o Kampagnen afvikles pa valgte kanaler (medier).
Eksponering af kampagneindholdet kgbes gennem
mediebureau eller ved egen indrykning pa udvalgte
digitale medier.

Opsamling af data samt "nurture flow”

o Data fra den digitale kampagneindsats opsamles
lobende og en plan for den drypvise engagering af
indsamlede leads/kontakter sammenseettes.
Kampagnekommunikationen kan nu tilpasses med de
rigtige budskaber, pa de rette mediekanaler/platforme, pa
de rigtige tidspunkter til optimal output (nurture flowet).

Evt. direkte kommunikation

o Enkelte kampagneindsatser suppleres med direkte

kommunikation til malgruppen.
Afrapportering

o Som afslutning pa hver kampagne evalueres indsats og
output i rapport, der udover dokumentation af indsatsens
effekt, har til hensigt at optimere fremadrettede
kampagneaktiviteter over for samme eller lignende




malgrupper.
e Etablering af et engelsksproget website/domaene
o Opbygge website eller sub-domaene pa eksisterende
website til offentliggarelse af de 10 styrkepositioner
o Kampagneplan for branding af website/domaene med de
10 styrkepositioner pa website/domaene

Arbejdspakke 1 forankres i Copenhagen Capacity. Arbejdsgruppen
sammensaettes sa den bedst muligt matcher den udvalgte
investeringscase fra forprojektet.

Forbehold for lancering af markedsfgringskampagne

Det er farst ved afslutning af forprojektet i ultimo oktober at den ene af
de 10 styrkepositioner vil kunne udveelges som test-case for dette
projekt. | det omfang den udvalgte styrkeposition viser sig mindre egnet
til lancering under en markedsfagringskampagne vil det muligvis veere
nagdvendigt at revurdere aktiviteter og leverancer i arbejdspakken sa de
bedst muligt skaber de gnskede afprgvningsresultater.

ZEndringer til aktiviteter og leverancer vil naturligvis ske med
godkendelse fra Region Hovedstaden.

Arbejdspakke 2: Udrulning af investeringsfremmeaktiviteter

Under arbejdspakke 2 vil vi lave aktiv investeringsfremme pa én af de
10 overordnede forsknings- og erhvervsmeessige styrkepositioner
identificeret under forprojektet. Erhvervstyrkerne omkring
vidensmiljgerne, ligeledes identificeret under forprojektet vil indga til
kvalificering af investeringscaset.

Som led her i vil vi foretage identificering af en malgruppe 10-20
relevante internationale virksomheder og/eller investorer i samarbejde
med universiteterne og de gvrige partnere

Leverancer og aktiviteter under arbejdspakke 2 indeholder fglgende
aktiviteter og leverancer fordelt pa projektpartnerne:

Aktiviteter og CopCap Universiteterne Vidensbyerne
leverancer
Udvikling af value Beskrive og Input til Input til
propositions kvalificere kvalificering af kvalificering af
styrkeposition value value
til investerings- | propositions propositions
fremme
indsats,
herunder
productization
Malgruppeanalyse Analyser til Input til Input til

Opsggende

identificering af
virksomheder
0g investorer

Kvalificering af

identificering af
virksomheder og
investorer kendt
fra eksisterende
samarbejde

Ad hoc

identificering af
virksomheder og
investorer kendt
fra eksisterende
samarbejde

Ad hoc




investeringsfremme | udvalgte deltagelse deltagelse

og kontakt til virksomheder

virksomheder

Opfelgning og Mgder og Ad hoc Ad hoc
kvalificering af workshops deltagelse deltagelse
leads med udvalgte

virksomheder
og investorer

Afvikle Planleegning og | Aktiv deltagelse Aktiv deltagelse
besggsprogrammer | eksekvering som veert og taler | som veert og taler
og for bl.a. besggs- for bl.a. besggs-
investorseminarer programmer og programmer og

investorseminarer | investorseminarer

Leverancer og aktiviteter under arbejdspakke 2 er yderligere beskrevet
herunder:

Udvikling af value propositions
o Udvikling af value propositions pa baggrund af
styrkepositioner fra analyserne i forprojektet
o Fact finding og FDI analyser
o lgangseette productization af salgsmateriale til brug for
det opsggende investeringsfremmearbejde
Malgruppeanalyse
o ldentificering af 10-20 internationale virksomheder
og/eller investorer med interesse i den udvalgte
styrkeposition
Opsggende investeringsfremme og kontakt til virksomheder
o Opsggende forsalgsarbejde, hvor et stgrre antal
relevante virksomheder kontaktes og evt. opsgges med
henblik pa at generere brugbare leads
o Facts finding, der yderligere kvalificerer vores viden om
de virksomheder vi sgger at tiltreekke
Opfalgning og kvalificering af leads
o Mgder og praesentationer for udvalgte virksomheder
o Radgivning og videnoverdragelse til udvalgte
virksomheder
Afvikle besggsprogrammer, informationsmgder og
investorseminarer
o Interessenterne, universiteter, videnshyer og
virksomheder introduceres for hinanden for at skabe
netveerk og dybere forstaelse for forretnings- og
samarbejdsmuligheder
o Preesentationsmgder for virksomheder med behov for
viden om boseetning og etablering, herunder
boligsggning, tilbud til spouses, information om
barnepasning og skoletilbud, kultur- og fritidslivet.

Arbejdspakke 2 forankres i Copenhagen Capacity. Arbejdsgruppe 2
sammensaettes sa den bedst muligt matcher den udvalgte




investeringscase fra forprojektet.

Arbejdspakke 3: Udvikle strategi og konkretisere samarbejdets
videre forlgb

Under arbejdspakke 3 vil vi udvikle strategien og konkretisere hvordan
samarbejdet kan fortsaette og styrkes efter projektafslutning.

Samarbejdet mellem vidensbyerne, universiteterne og kommunerne
gnskes saledes styrket gennem et fortsat partnerskab, der bl.a. har til
formal at fremme relationer, alliancer og strategiske partnerskaber pa
tveers af vidensmiljger, erhvervsmiljger, forskningsinstitutioner og
forskningsomrader.

Herunder agnsker vi at udvikle en plan for hvordan ogsa de mindst ni
andre identificerede styrkepositioner kan styrkes og bidrage til vaekst i
Greater Copenhagen gennem gget samarbejde i partnergruppen,
investeringstiltreekning og talenttiltraekning.

Leverancer og aktiviteter under arbejdspakke 3 indeholder fglgende
aktiviteter og leverancer fordelt pa projektpartnerne:

Aktiviteter og CopCap Universiteterne | Vidensbyerne
leverancer
Udvidelse af analysen Udvikle og Kvalificering af Kvalificering af
og den strategiske beskrive forslag til forslag til
ramme med yderligere mulighederne for | analysemodel og | analysemodel og
vidensmiljger og udvidelse af udveelgelse udveelgelse
forskningsinstitutioner analysemodellen | forsknings- og forsknings- og
s flere af erhvervsomrader | erhvervsomrader
regionens
forsknings-
institutioner og
erhvervsomrader
kan inddrages i
indsatsen.
Yderligere Udvikling af plan | Udveelge Udveelge
implementering af for investerings- | styrkepositioner | styrkepositioner
resultater fra fremme og samt input til samt input til
forprojektet pa markedsfgrings- | strategi og strategi og
baggrund af udvalgte kampagner for planleegning af planleegning af
styrkepositioner yderligere indsatsen indsatsen
styrkepositioner
Afsgge alternative Screening af Deltage i Deltage i
finansieringsmuligheder | fonde samt ansggnings- ansggnings-
til hovedprojektets udveelge og processen samti | processen samt i
gennemfarelse aktivt afsgge mgder med mgder med
fonde om udvalgte fonde udvalgte fonde
finansiering

Leverancer og aktiviteter under arbejdspakke 3 er yderligere beskrevet

herunder:

Udarbejde strategi for hvordan samarbejdet mellem projektpartnerne
kan styrkes og udvides efter projektafslutningen:




e Udvikle rammer og indsats for udvidelse af analysen med
yderligere vidensmiljger og forskningsinstitutioner

o Inddrage gvrige relevante vidensmiljger og
forskningsinstitutioner i Greater Copenhagen og Skane
for herigennem at gge antallet, bredden og kvaliteten af
de styrkepositioner vi eftersgger.

o | dette forarbejde gnske vi (i det omfang det er relevant)
at udvide kredsen af interessenter for fremadrettet at
kunne udvikle samarbejdet og identificere yderligere
styrkepositioner i Greater Copenhagen

e Udvikle plan for yderligere implementering af resultater fra
forprojektet pa baggrund af udvalgte styrkepositioner

o Planleegge udvikling af value propositions, herunder plan
for productization (udvikling af preesentationer og af
salgsmateriale)

o Projektering af investeringsfremmeaktiviteter
(udrulningsplan)

o Plan for markedsfaringskampagner til understgattelse af
investeringsaktiviteter

e Afsgge alternative finansieringsmuligheder til hovedprojektets
gennemfgrelse

o For at gge effekten af de styrkepositioner vi eftersgger er
volumen en veaesentlig faktor. Vi gnsker at inddrage flere
universiteter og vidensmiljger samt gennemfgre flere
markedsfgringskampagner der har stagrre bredde og
starst mulig effekt. For at opnar starst mulig effekt er
alternative finansiering en mulighed vi gnsker at forfaglge.

Arbejdspakke 3 forankres i Copenhagen Capacity. Arbejdsgruppe 3
sammensaettes sa den bedst muligt matcher ovenstaende aktiviteter og
leverancer.

Projektets
organisering

Projektet organiseres pa samme made som forprojektet, dvs. med en
styregruppe med en repraesentant fra hver projektpartner samt en
arbejdsgruppe for hver arbejdspakke med repraesentanter fra de
relevante organisationer i partnerkredsen.

Partnerkredsen bestar saledes af DTU, Lyngby-Taarbaek Vidensby,
Kgbenhavns Universitet, Copenhagen Science City, Copenhagen
Business School, Frederiksberg Kommune, International House
Copenhagen, Copenhagen Capacity og Region Hovedstaden.

Copenhagen Capacity er lead partner. Projektledelse pa indsatsniveau
(arbejdspakker) preeciseres ved projektets opstart — herunder etableres
der 3 arbejdsgrupper - et for hvert af de 3 indsatsomrader.

Styregruppemodellen fra forprojektet viderefgres til dette projekt.
Styregruppen er projektets beslutningsgivende organ og det er




styregruppen der udveelger den omtalte case til afprgvning for
investeringsfremme under arbejdspakke 2.

Udveelgelseskriterier

1. Bidrag til realisering af den regionale vaekst- og udviklingsstrategi ‘Copenhagen — hele Danmarks hovedstad’

Der lzegges vaegt pa, at initiativets effektkaede tydeligt demonstrerer, at initiativet bidrager til at indfri ét eller flere af
strategiens effektmal.

Hvilket af strategiens indsatsomrade (rammevilkar eller veeksttema) falder initiativet indenfor?
Vaeksttema 1: (Sund, Grgn og Smart Vaekst)
Hvilket af strategiens effektmal bidrager initiativet til at indfri?

1) Den private produktivitet i hovedstadsregionen er steget med gennemsnitligt 5 procent om aret inden 2025

2) Der er tiltrukket 40 nye internationale topforskere, og der er sket en stigning i videre forskerstillinger efter ph.d.-
uddannelsen pa 5 procent inden 2025.

3) Antallet af udstedte patenter inden for sundhedsomradet gges med 5 procent arligt inden 2025

4) Hjemtagning af eksterne midler fra offentlige og private finansieringskilder skal stige med 3 procent per ar frem
mod 2025

5) Andelen af udenlandske hgjtuddannede er steget med 20 procent 2020

6) Vidensarbejdere og internationale talenter fra hele verden opfatter Greater Copenhagen som et af de fem mest
attraktive steder at leve og arbejde i 2025

7) Antallet af storskalainnovationssamarbejder mellem offentlige institutioner, private virksomheder og universiteter
i regionen er gget med 5 percent per ar frem til 2020

8) Borgernes og virksomhedernes oplevelse af tilfredsheden og effekten med intelligente bylgsninger er stigende
ar for ar frem mod 2025

Hvordan bidrager initiativet til at indfri effektmalet?

Initiativet vil skabe international opmaerksomhed omkring de forretnings-, forsknings-, udviklings- og karrieremuligheder,
som er tilgeengelige for udenlandske virksomheder og talenter i Greater Copenhagen.

Resultatet bliver, at flere talenter veelger regionen som karrieredestination, at udenlandske virksomheder investerer i
regionen, at udenlandske vidensvirksomheder veelger at placere sig i de universitetsnaere miljger og/eller at der indgas
strategiske forskningssamarbejder og joint ventures med uddannelses- og forskningsinstitutionerne i Greater
Copenhagen.

Resultatet bidrager med:

e Innovation, kapital og en styrket konkurrence, hvilket gavner og gger den private produktivitet.

¢ Samarbejde med og mellem universiteterne og gvrige parter, der skaber grundlag for ny forskning og viden.
Dette bidrager til forskningskvaliteten- og maengden og giver bedre grundlag for patenterbar viden og teknologi.

e Private og offentlige fonde, som finansierer forskning laegger veegt pa involvering af private virksomheder.
Horizon2020 har i nogle programmer som specifikt krav at der skal deltage virksomheder fra andre lande. Et
gget samarbejde med udenlandske virksomheder vil styrke mulighederne for hjemtagningen af eksterne midler
til forskning.

e @gede internationale investeringer til styrkede vidensmiljger, som kan konkurrere med andre regioner, der til
dato har et staerkere brand som attraktivt vidensmiljg.

| forprojektet har vi udviklet konceptet og den analytiske ramme for at finde de 10 mest fremtreedende
forskningsmaessige styrkepositioner i Greater Copenhagen til bl.a. investeringsfremme, virksomhedstiltraekning og
strategiske samarbejder pa tveers af universiteter, internationale virksomheder og fysiske vidensmiljger.

| dette initiativ realiseres effektmalene gennem udvikling af veerditiloud, investeringsfremmende salgsarbejde, investor-
tiltreekning samt internationale branding kampagner.

2. Veekst og/eller jobskabelse

Der leegges veegt pa, at initiativet har en veekst- og/eller jobskabende effekt i hovedstadsregionen.

Hvor mange jobs forventes initiativet at skabe?




P& den korte bane vil der under denne indsats ikke skabes nye jobs. P& leengere sigt vil projektet demonstrere hvorledes
modellen virker og hvordan identificering af styrkepositioner, udrulning af investeringsfremmeaktiviteter og
markedsfaringskampagne er den rigtige for jobskabelse gennem systematisk og gennemprgvet investeringsfremme.

Hvilke andre veekstskabende effekter har projektet?

Investeringsfremmeaktiviteterne i projektet skaber leads, der aktivt anvendes til kvalificering af salgsarbejdet. Disse leads
er veerdiskabende da de er vores adgang til kommercielle interesser og netveerk pa tveers af styrkepositioner og
sektoromrader.

Samarbejdet mellem vidensbyerne, universiteterne og kommunerne gnskes styrket gennem et fortsat partnerskab, der
bl.a. har til formal at fremme relationer, alliancer og strategiske partnerskaber pa tveers af vidensmiljger,
erhvervsomrader, forskningsinstitutioner og forskningsomrader. Det er afggrende for projektet og for den fremadrettede
indsats omkring branding af Greater Copenhagen gennem forskningsstyrker og erhvervsstyrker, at dette samarbejde
fastholdes og udvikles.

3. Samarbejdskreds med relevante kompetencer og ressourcer

Der lzegges vaegt pa, at initiativet gennemfares af en samarbejdskreds, der bidrager med ngdvendige kompetencer og
ressourcer, faglige savel som projektledelsesmaessige, til en succesfuld gennemfgrelse af initiativet. Hvor det vurderes
relevant, vil der tillige blive lagt vaegt pa graden af kontant medfinansiering og/eller bidrag i form af arbejdstimer.

Hvilke kompetencer bidrager de enkelte partnere med?

Copenhagen Capacity vil som lead partner have ansvar for den overordnede planleegning, projektledelse, koordinering
og facilitering, herunder sparring og videndeling med relevante partnere, herunder forskerparkerne samt opsamling og
bearbejdning af informationer pa tveers af projektpartnerne. Copenhagen Capacity vil igennem erfaringerne med blandt
andet brandarbejdet i Greater Copenhagen-samarbejdet sta for den eller de markedsfgringskampagner der skal
understgtte tiltraekning af internationale investeringer og virksomheder samt talenttiltraekning.

Danmarks Tekniske Universitet (DTU) bidrager med koordination med gvrige partnere, udveelgelse af pilotcase,
formidling af kontaktinfo til og dialog med udvalgte forskningsmiljger pa DTU, kvalificering af relevante virksomheder,
dialog med forskerparkerne vedrgrer tiltreekning af udenlandske virksomheder/FU-afdelinger samt understgatte
videndeling mellem Copenhagen Capacity og Scion DTU.

Lyngby-Taarbaek Vidensby bidrager med indg&ende viden om omrades erhvervsmaessige styrkepositioner, fysiske
udvikling, samarbejdsprojekter, internationaliseringstiltag og relevante aktgrer. Lyngby-Taarbaek Vidensby har
forudsaetningerne for at kvalificere pa konkrete value propositions bl.a. i forhold til lokaliseringsmuligheder og klynger,
identificere i forhold til malgrupper, bidrage til udarbejdelse af markedsfgringsmateriale samt planleegge og gennemfgre
besggsprogrammer af hgj international kvalitet. Lyngby-Taarbaek Vidensby vil tage del i alle arbejdspakker.

Kgbenhavns Universitet (KU) bidrager til at udvaelge investeringscase (herunder koordinering med de gvrige
projektpartnere og dialog med egne forskningsmiljger), levering af kontaktdata og bidrag til beskrivelse af relevante
forskningsmiljger. KU bidrager yderligere til at kvalificere investeringscasen (dialog med forskningsmiljgerne om behov
og eksisterende aktiviteter). Herudover bidrager KU til strategiudvikling, partnervalg, prioritering af styrkepositioner osv.

Copenhagen Science City (CSC) repraesenterer de veesentligste virksomheder og organisationer i vidensbyen
Copenhagen Science City. Derigennem opnas adgang til intern kommunikation til CSC’s partnerorganisationer som kan
veere en vaesentlig kommunikationskanal til internationale virksomheder og talenter. Der kan p& denne made etableres
ambassadgrer hos organisationerne i vidensbyen. Copenhagen Science City har forudseetningerne til at vaere med til at
udarbejde value propositions, identifikation af malgrupper og deltagelse i udarbejdelse af kommunikationsmateriale,
bade eksternt og internt. Copenhagen Science City vil biddrage til samtlige arbejdspakker.

Copenhagen Business School (CBS) bidrager med at kvalificere investeringscasen, herunder med henblik pa kontakt
til forskningsmiljger og samarbejdspartnere. Desuden vil CBS medvirke i det koordinerende arbejde med hensyn til at
sikre fremtidig indsats, herunder i forbindelse med indspil til flere investeringscases med udspring i de 10 identificerede
styrkepositioner i forprojektet.

Frederiksberg Kommune bidrager med at kvalificere investeringscasen, herunder med henblik pa kontakt til videns- og
erhvervsmiljger og samarbejdspartnere. Herudover bidrager Frederiksberg Kommune til udviklingen af strategien og
konkretiseringen af samarbejdets videre forlgb (arbejdspakke 3) samt deltager i arbejdspakke 1 og 2 i det omfang
indsatsen har relation til Frederiksberg.

International House Copenhagen (IHC) bidrager med udvikling af malrettet information til internationale forskere og




virksomheder, der boseetter sig i Greater Copenhagen. IHC vil i "afprevningsfasen” udvikle malrettet information om
eksisterende offentlige og private services til de internationale forskere, der tiltraekkes virksomheder i Greater
Copenhagen. Informationen vil udvikles, s& den matcher méalgruppens behov og gnsker, og vil som udgangspunkt
rumme forhold, der letter udfordringer i forbindelse med bosaetning og etablering, herunder boligsggning, tilbud til
eegtefeeller, information om bgrnepasning og skoletilbud, kultur- og fritidslivet.

Region Hovedstaden bidrager i den opfalgende indsats pa Copenhagen Science Region projektet bl.a. i arbejdet med
udveelgelse af investeringscase blandt de 10 styrkepositioner, formidling af kontaktinfo til regionens hospitaler og andre
relevante parter i sammenhaeng med den faktiske markedsfaring af forskningsmeessige styrkepositioner med
erhvervsrettet investeringspotentiale. Region Hovedstaden vil endvidere med sin deltagelse understgatte videndelingen
mellem projektets partnerkreds, regionens hospitaler og gvrige relevante aktarer i relation til projektets hovedfokus.
Regionen vil deltage alle 3 arbejdspakker.

Beskriv relevante erfaringer i forhold til projektets gennemfarelse.

Det er projektets partnere, der udgar kernen i initiativet. Partnergruppen bestar af erfarne projektledere, specialister,
fagligt staerke ledere og repreesentanter fra universitetsverdenen, vidensbyer, kommuner og specialafdelinger indenfor
kommuner.

Samtlige partnere har stor erfaring med udvikling og implementering af lignende projekter og har alle deltaget i
forprojektet som hhv. projektdeltager i forprojektets tre arbejdsgrupper og/eller som medlem af forprojektets
styregruppen.

e Universiteterne og hospitalerne spiller, som rygraden i den forskningsmaessige region, en central rolle i
kortleegningen af de tveergédende forskningsmaessige styrkepositioner og i den senere brug af brandet.

e Vidensbyerne har igennem arbejdet med udviklingen pa byniveau og i dialogen med det lokale erhvervsliv,
universiteter, uddannelsesinstitutioner, offentlige aktarer, samt bolig- og byudviklingsaktarer en unik viden og
mulighed for at afdeekke de feelles styrker og sikre den rette udvikling.

e International House Copenhagen har igennem deres "one-point-entry” funktion og fokus pa modtagelse og
fastholdelse af internationale talenter en bred viden om de faktorer, der skal vaere til stede for bade at tiltreekke
og sikre, at de internationale talenter oplever en effektiv modtagelse.

e Copenhagen Capacity har igennem nuveaerende og tidligere samarbejder kendskab til projektpartnerne og de
forskellige aktgrer i Greater Copenhagen. Kombineret med erfaringerne med international markedsfaring af
Greater Copenhagen vil dette sikre en fokuseret og koordineret implementering af resultaterne fra forprojektet,
herunder investeringsfremme af 10 tveergdende styrkepositioner og en rammefortzelling til udfgrelse af
international branding og fokuseret markedsfaring. Copenhagen Capacity kan derudover treekke pa erfaringer
fra og sikre godt samspil med projektet Global Talent Attraction.

Det er kombinationen af den lokale, regionale og internationale viden, pa tveers af aktarerne samt de respektive
kompetencer og erfaringer med at drive og udvikle komplekse projekter, som vil skabe de resultater der er vaesentlige for
initiativet. Den eksisterende projektgruppe er kompetent og kvalificeret til at fortseette implementeringen af resultaterne
fra forprojektet i dette initiativ.

Hvilke projektledelsesmaessige erfaringer har projektholder fra lignende projekter?
Initiativet ledes som naevnt af Copenhagen Capacity. Projektledelsen herfra har stor erfaring fra savel starre
internationale kommercielle projekter, interregionale strukturudviklingsprojekter samt gvrige udviklingsprojekter med stor

politisk opmeerksomhed.

Projektledelsen fra forprojektet fortsaetter sdledes under dette initiativ.

4. Projektstagrrelse og levedygtighed

Der lzegges vaegt pa, at der er tale om et starre initiativ med markante resultater. Hvor det vurderes relevant, vil der tillige
blive lagt veegt pa, at initiativet er levedygtigt efter stagttens ophgr.

Beskriv hvilke markante resultater initiativet forventes at resultere i.

Leverancerne i dette projekt vil skabe et vaesentligt fundament for en opfglgende indsats. | dette projekts tester vi
metoden, samarbejdsmodellen og udrulningsmodellen for investeringsfremme og markedsfaringskampagner gennem
den udvalgte styrkeposition. Projektet skal med andre ord bane vej for en stgrre indsats, hvor de gvrige 9
styrkepositioner fra forprojektet rulles ud gennem investeringsfremmeaktiviteter, tvaergdende forsknings- og
erhvervssamarbejde og markedsfgringskampagner.




Herudover er projektet med til at understgtte og viderefare det feelles fokus pa Greater Copenhagen via en
koordinationsgruppe forankret pa hgjeste ledelsesniveau pa KU, CBS og DTU ("Universiteternes Greater Copenhagen
Koordinationsgruppe”). Samarbejdet blev etableret i slutningen af 2013 om en feelles vision: at skabe et staerkt brand om
"Copenhagen” (nu Greater Copenhagen) som Nordeuropas mest attraktive vidensregion (science hub). Et led i gruppens
arbejde er at bidrage til udviklingen af vidensbyerne ("Science Cities”) i regionen. Bade virksomheder, investorer,
forskere og studerende skal kende "Greater Copenhagen” som et attraktivt sted med "gkosystemer”, hvor man er
garanteret gode rammer for forskning, uddannelse, innovation og udvikling.

5. Regionale lgsninger pa regionale udfordringer

Der lzegges veegt pa, at initiativet adresserer regionale udfordringer, og at lgsningerne bygger videre pa og skaber
synergi med eventuelle eksisterende initiativer og med Greater Copenhagen.

Hvilke regionale udfordringer adresserer initiativet?

Der er et gnske om at blive et internationalt knudepunkt for vidensmiljger inden for sund, smart og grant veekst, hvilket
forudseetter at Greater Copenhagen kan sté distancen i konkurrence med andre europaeiske og globale metropoler i
tiltreekning af de dygtigste talenter, investorer og virksomheder.

| global sammenheeng er selv Greater Copenhagen en mindre metropol, og hvis vi skal kunne traenge igennem og
tiltreekke de fremmeste udenlandske talenter og de stgrste og mest innovative udenlandske virksomheder, kreever det en
sammenhaengende og steerk fortaelling og branding indsats, som traekker pa bade de forsknings- og erhvervsmaessige
styrkepositioner samt de attraktive universitetsnaere miljger, som er i hastig udvikling. Dette skal kombineres med
konkrete og internationalt konkurrencedygtige veerditiloud malrettet bade virksomheder og talenter.

Da dette arbejde ikke kan laftes af en enkelt aktgr, kreever det et taet og aktivt samarbejde pa tveers af en lang reekke
aktgrer. Inden forprojektet var dette samarbejde ikke sat i system. Forprojektet har nu sammenbragt de vaesentligste
aktgrer indenfor universitets- og vidensmiljgerne samt talenttiltreekning og skab en samarbejdsmodel og en platform,
hvorfra disse udfordringer kan adresseres.

Hvilke eksisterende indsatser bygger initiativet videre pa / skaber synergi til?

Som allerede naevnt er denne indsats en planlagt videreudvikling af forprojektet under det tidligere Forprojekt —
samarbejde om national og international branding af Copenhagen Science Region initiativ. Som en udvikling af denne
indsats bygger vi sdledes videre pa de resultater forprojektet har skabt — herunder:

e En samarbejdsmodel for branding af forsknings- og erhvervsmaessige styrkepositioner

e En analysemodel til identificering af vidensmiljger og forskningsmaessige styrkeomrader

e 10 konkrete og fakta-baserede styrkepositioner til investeringsfremme og etablering af strategiske

erhvervssamarbejder mellem internationale virksomheder, universiteter og vidensmiljger.

Herudover eksisterer der i dag en raekke gode indsatser, som har fokus pa forskellige omrader inden for Sund, Grgn og
Smart Veekst. Indsatser der bade kan bidrage til og drage nytte af denne indsats. Eksempelvis kan neevnes Copenhagen
Healthtech Cluster (CHC), Copenhagen Health Innovation (CHI), Copenhagen Center for Health Technology, Greater
Copenhagen brandet og ikke mindst ESS & MAX IV initiativerne.

Derudover skaber initiativet synergi til de allerede indgaende aftaler og det lgbende arbejde med at markedsfere Greater
Copenhagen overfor udenlandske talenter og virksomheder. Det er endvidere oplagt at samarbejde med
projektparternes feelles kontorer i Bruxelles (creoDK og Copenhagen EU Office) om profilering / branding af Greater
Copenhagen i Bruxelles.

Hvad er initiativets relevans i forhold til Greater Copenhagen?

Initiativet er direkte forbundet til Greater Copenhagen brandet og det arbejder der foregar imellem partnergruppens
organisationer i forbindelse med talenttiltreekning og investeringsfremme af de forsknings- og erhvervsmaessige
styrkepositioner i Greater Copenhagen. Initiativet har eksplicit til formal at ge omverdenens kendskab til Greater
Copenhagen og herigennem muliggare internationale investeringer og jobskabelse pa tveers af erhvervsrettede
forskningsomrader.

Fra forprojektet far vi to analyser der peger pa de hhv. top 10 forsknings- og erhvervsmaessige styrkepositioner der kan
maéle sig med de bedste i verden samt en kortlaegning af de fysiske vidensmiljger og deres erhvervspotentiale. Disse
resultater kommer i dette initiativ til at udgare grundlaget for en stgrre brandingkampagne af de bedste forsknings- og
erhvervsmaessige styrkepositioner Greater Copenhagen.




