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Projektet omhandler opstart af et forpligtende samarbejde mellem virksomheder, organisationer
og kommuner i Region Hovedstaden, der gennem efterspgrgselsdrevet udvikling vil koble et
mere lokaltproduceret beeredygtigt f@devareforbrug i byen, med en mere miljgmaessig, social og
gkonomisk beeredygtig landbrugsudvikling. Projektets sigte er ogsa at koble Madfzellesskabet (se
link) med de store fgdevaresatsninger, som besluttes i Vaekstforum Hovedstaden og Veekstforum
Sjeelland. Projektet vil medvirke til at skabe sterre synergi mellem by og land i Greater
Copenhagen (GC) med fokus pa udvikling af arbejdspladser, vaekst, madkvalitet og
kulturfeelleskab.

Aktiviteterne i projektet skal bl.a. omhandle @get offentlig efterspgrgsel pa gkologiske fadevarer,
opbygning af viden om regionens fgdevaresystem og etablering af en feelles platform for
producenter og aftagere. De naevnte elementer skal alle finde sted i regi af Madfaellesskabet.
Derudover skal Madfeellesskabet kobles sammen med regionens projekter Den Kreative
Madscene samt Greater Copenhagen Food Startup, der tibyder udvikling af
forretningskompetencer til mindre virksomheder. Der skal desuden opbygges en bedre
infrastruktur, som skaber bedre sammenhaeng og udnytter synergien mellem by og land i Greater
Copenhagen.

Malgruppen er ambitigsse kommuner og virksomheder, der ensker at medvirke til skabe en
situation i GC, der er kendetegnet ved:
e Et gget forbrug af lokale (GC) og gkologisk producerede eller beeredygtigt fangede
fadevarer i offentlige og private kekkener.
e Flere lokalt (GC) dyrkede gkologiske hektar med afgragder til de fgaromtalte kakkener.
e Bedre forudsaetninger for rekruttering af flere unge gkologiske landmeend og flere unge
fiskere i GC.
e Jobskabelse iGC's fadevareerhverv.
e Markedsmeessige forudsaetninger for gget baeredygtigt kystfiskeri i GC.
e Direkte kobling mellem producent og forbruger gennem nye modeller for distribution,
transport, forarbejdning, transitlager, foodhubs og salg af lokale, beeredygtige og
gkologiske fadevarer.



http://www.kbhmadhus.dk/udvikling/madfaellesskabet

e Nye madoplevelsestilbud og udvikling af kulinarisk turisme.
e GC ses som et internationalt fyrtarnfor gkologi, madkvalitet og land og by samarbejde.

Bilag:

e Projektets organisering og relaterede projekter

Oversigt over fgdevareklynge-indsats

Budget og oversigt over medfinansiering

Madfeaellesskabets manifest

e Smag pa Nordsjeellands strategi

Projektets
formal

Beskiiv hvad
projektet skal opna
og hvorfordeter
vigtigt

Greater Copenhagen er ved at blive forvandlet til en international madmetropol, hvilket skaber
aget livskvalitet for borgerne og nye forretningsmuligheder inden for turisme og oplevelser for
regionens landmeend, fiskere, fgdevarevirksomheder, restauraterer og kreative iveerkseettere.
Hvis vi skal lykkedes med at realisere de nye muligheder, skal gkosystemet som helhed fungere
fraproduktion over forarbejdning til afsaetning. De lokale producenters varer skal flyde lettere fra
markerne eller havet til forbrugerne..

Formalet med projektet er at skabe et fundament for et nytaenkt og ambitigst samarbejde mellem
aktgrerne i GC's fadevaresystem. Projektet vil i lighed med malsaetningen i Madfaellesskabet (se
link), gere dette ved at:

1) Skabe en funktionel platform for mgdet mellem by og land bl.a. ved at sikre at erfaringer
og eksempler pa best practise formidles imellem de private og offentlige
fadevareaktarer, der har interesse i kab eller salg af gkologiske og lokale
kvalitetsfadevarer.

2) Udvikle konkrete veerktgjer til at mobilisere byens forbrug, og skabe en direkte
forbindelse til landets hektar, der sikrer en efterspgrgselsdrevet udvikling, og kan
"oversaette” det urbane fgdevareforbrug til potentiale for gkologisk og lokal
fadevareproduktion i GC. Aktiviteten vil skabe et overblik over efterspargslen malt i kilo,
og udbuddet malt i hektarer. Efterspergselsmalinger omsat til dyrket areal og antal
enheder/kilo af hver varekategori skal ogsa kobles til et kommunikationssystem, der
passer til producenternes produktionsplanlaegning.

3) Indsamle viden og pabegynde kortleegning af det nuveerende fgdevaresystems funktion
og omfang i GC (efter eksemplet NY FoodWorks) og analysere muligheder og barriere i
forhold til udvikling af et sammenheengende fgdevaresystemi GC.

4) Engagere kommunerne og kommunale erhvervsinitiativer i at tage et feelles ansvar for
deres fgdevareforbrug — sant yde bistand til at udvikle det lokale samarbejde herom og
Izsninger for den konkrete kommune i form af radgivning omkring fadevareindkeb,
omleegningsmuligheder og forretningsudvikling samt etablering af ny infrastruktur.
Understette udvikling og fastholdelse af ambitisse kommunale gkologimalsaetninger i
GC (se link).

5) Engagere fgdevareproducenterne (paland og ved vand) til udvikiing af ny feelles,
forarbejdning og distribution af fgdevarer, eks. gennem etablering af fgdevareklynger.
Disse etableres i samarbejde med lokale aktgrer sd som Spisekamrene Gribskov og
Halsnees.

6) Udvikling af madoplevelser og oplevelsesgkonomiske forretningsmodeller for
fadevareproducenter med fokus pa at udvikle et gkosystem af mindre
fadevareproducenter, der kan bidrage til at Greater Copenhagen bliver en international
madmetropol, som gger livskvaliteten for borgerne og giver nye forretningsmuligheder
inden for turisme og regionens landmeend, kystfiskere, fadevarevirksomheder,
restauratgrer og kreative iveerksaettere.

7) Udvikle en sammenhaengende forteelling og kommunikation om et nyt
sammenhaengende fgdevaresystem i Greater Copenhagen, der saetter fokus pa
udvikiingen, best cases, og gennem en arlig samling fglger op pd malsaetningerne og
resultater.

Projektets
malgruppe

Beskriv projektets

Projektets malgruppe er akterer | fadevarekeeden fraland til by 1 Greater Copenhagen. For at
skabe et sammenhaengende fgdevaresystem, skal der skabes kontakt mellem producenter og
aftagere. De offentlige kakkener fungerer som drivere, men indsatserne er ilige sa hgj grad
malrettet private aftagere i foodservice, restaurantbranchen m. fl., og naturligvis private
virksomheder i produktions-, forarbejdnings- og distributionsled. (Se bilag vedr. fgdevareklynger).

maélgruppe. Fyrtarnet er samlende i forhold til gvrige store fgdevaresatsninger i Region Hovedstaden og
Greater Copenhagen, herunder den Kreative Madscene og Greater Copenhagen Food Startup.
Aktiviteter
Aktiviteter og Aktiviteterne skal understgtte malsaetningen om at byens forbrug (kilo) i Region H skal fremme
. lokale og gkologiske hektarer i Greater Copenhagen. De skal sikre de i projektformdlet skitserede
mllepaele malsaetninger om 1) Skabe en platform iregi af Madfzellesskabet, 2) Udvikle veerktgjer, der



http://kbhmadhus.dk/media/947133/madfaellesskabet_manifest_folkem%C3%B8de2016.pdf
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Beskiiv de centrale
projektaktiviteter og
milepeele

(Vedheaeftevt. en
uddybende
projektplan)

mobiliserer byens forbrug og landets hektar 3) Kortleegning af fgdevaresystemet i Region H, 4)
engagere kommunerne i at tage ansvar for deres fgdevareforbrug og udvikle generiske
standardmodeller, der vedrgrer fadevareindkab, omleegning og distribution 5) Engagere
fodevareproducenter til omlaegning af produktion og udvikling af nye produkter 6) Madoplevelser
og 7) en feelles forteeling om det samlede fadevaresystem i Greater Copenhagen

Dette fyrtarnsprojekt vil pa en og samme tid gere det ved en strategisk langsigtet tilgang, og en
meget praktisk funderet tilgang, hvor vivil flytte byens kilo i en lokal og beeredygtig retning. Kort
sagt vil virealisere et nyt produktions- og markedspotentiale ved at udvikle:

e Veaegten, der beregner forbrug i kekkener malt i kilo fedevarer omsat til dyrket areal eller
fangstkvoter

e Modeller, der kan skabe motivation for samarbejde mellem fgdevareproducenter til at
gge den gkologiske og lokale kvalitetsproduktion

e Implementering af systemer til omlaegning til gkologiske kekkener og distribution af
gkologiske og lokale ravarer

e Model forsamspillet mellem aktarerne iproduktion, forarbejdning, levering, konsum og
markedsfering (forteellinger)

1. Facilitering af Madfeelleskabet

En afgerende forudseetning for at nd de ambitigse malsaetninger i dette fyrtarnsprojekt er, at der
er ressourcer til at sikre bade fremdrift, koordinering og fastholdelse. Formalet med denne
aktivitet er at sikre overblik, koordinering og initiativ. Der skabes et lille og agilt projektteam, der
via Kgbenhavns Madhus kobles til Madfzelleskabet. Teamets opgave er bade at understgtte
aktiviteterne i Madfeelleskabet og sikre sammenhaeng til de mange fgdevaremeessige initiativer
bade i dette fyrtarnsprojekt og i andre besleegtede projekter. Projektteamet er ansvarlig for at
sikre koordinering med de regionale initiativer i Greater Copenhagen. Fra Odsherred, over land,
til Lejre, Bornholm og aktgrerne i Nordsjeelland. Til de mange erhvervsfremmeaktiviteter iregi af
Kreativ Vaekst midlerne i samarbejde med FOOD, CPH Foodspace og Hotel- og
Restaurantskolen, som i forhold til skdnske aktarer irelation tii GC-samarbejdet.

Projektteamet skal sikre at der arbejdes konkret og resultatorienteret med fyrtarnets malssetning
samt skabe dialog, afklaring og samarbejdsmuligheder pa tveers af fedevaresystemet bade i
Region H og i Greater Copenhagen, der skal understgtte malsaetningen om at en raekke
ambitigse kommuner, regioner og virksomheder i 2020 er en del af Madfeellesskabet.

2. Veerktgjer tilmobilisering af byens forbrug (kilo), kortlaegning af fedevaresystemet
Denne del af fyrtarnsprojektet handler om, hvordan byerne tager hand om en bevidst
ansvarstagen og handleméde, saledes at de bruger deres fgdevareindkeb og mad som en
afgerende faktor for at forandre og stimulere et andet og mere lokalt og gkologisk
fadevaresystem. Kort sagt skal projektet konkretisere hvordan byens forbrug i kilo mad bliver et
push til landbrugets produktion malt i hektarer dyrket gkologisk og lokalt.

Madfeelleskabet bygger pa en gensidighed mellem land og by, men som hovedstad, hvor 0,6
mio. mennesker dagligt spiser ca. 10.000 tons mad har man et ansvar for at skabe betingelserne
for at veelge fadevarer, der kan skabe en forandring af landbruget og fedevareerhvervet omkring
os. Denne del af projektet handler ogsad om veerktejer til mobilisering af producenter og
fadevarevirksomheder, der hver for sig og i samproduktion skal kunne levere de ngdvendige
akologiske og baeredygtige ravarer til byens kakkener.

Veerktgjer og redskaber

For at kunne realisere potentialet hhv. i byen og pa landet og for at understatte en malrettet lokal
og gkologisk efterspgrgsel, er der behov for at anvende og til dels nyudvikle en reekke veerktgier,
der kan konkretisere fgdevarebehovene — bade pa landet og i byen.

Formalet er at ggre malsaetningerne om mere gkologi og mere lokal mad handterbar bade for
kakkener, indkgbere, beslutningstagere ibyen —og omvendt ogsa pa landet.

e "Vagten” eretredskab,der konkretomregnermadenskilo til landets hektar.
Omregningsredskabet vil veere et veerktgj, der kan anvendes bade af et enkelt kakken,
en hel kommune eller en virksomhed. Med veerktgjet "Veaegten” vil man kunne tage sit
forbrug af f.eks. kartofler, krydderurter, svinekad, marmelade eller mel og opggere
forbruget i kilo pr. ar eller pr uge — og se, hvad det svarertil i dyrket hektar. Med et
sadan omregningsredskab vil der kunne indgas konkrete aftaler mellem “forbrugeren”
og producenten. Dermed har vi skabt et redskab, der forbinder og omsaetter
efterspargslen ved at skabe et tiisvarende udbud — og omvendt. Madhuset har allerede




et redskab, der kan bruges til at fastleegge og kortlzegge kiloene. Vimangler at fa
udarbejdet den anden side, det vil sige hvad disse svarer til i hektar og i fangstkvoter.
Veerktgjet er bade anvendeligt pa den helt store skala for at udarbejde en prognose ien
by, en kommune eller en supermarkedskaede og pa den helt nzere for et enkelt kakken
eller madmarked.

Viforestiller os, at der p& baggrund af veegten kan iveerkseettes aftaler mellem byens
kakkener eller markeder og at den vil veere baggrund for, at der f.eks. aftales hvor
mange hektar en givet bonde vil s til.

Veerktgjet er som udgangspunkt et excelark, der geres tilgeengelig pa madhusets
hjemmeside.

e Igangseette et udviklingsarbejdet af en model,der muligger maling og identificering
af de lokale varer. Startende med at indkredse, hvad der definerer lokale varer. Der
ses pa meerkninger, pa definitioner, pad udbudsteknikalitet, og pa mulighederne for at
udvikle en model, der tydeligt kan saette mal for andel af lokale varer. Dette arbejde sker
primeert via en raekke seminarer, hvor de vigtigste aktgrer zoomer ind p& at finde fzelles
lzsninger og definitioner.

Resultatet er en definition af lokale varer, samt om og hvordan dette kan gegres malbart.

Eksisterende veerktgjer der kan anvendes:

e OKOLGFT Danmark og Kgbenhavns Madhus har et veludviklet koncept for, hvordan et
givent kekken omleegges til gkologi. Omfattende kompetenceudviklingsbehov (fra
kursusraekker i regi af AMU, inspirationskurser, med undervisningsmal og materialer) til
kortleegningsmanualer og analysemodeller, til gkolgftmalinger etc.

e Kloge Fagdevarer — hjemmeside/veerktgj udviklet for Madkulturen, herunder guide til
indkeb af baeredygtig fisk og skaldyr og anvendt i en reekke kommuner i hele landet.

3. Viden og kortlaegning

Der er overraskende lille viden om, hvordan borgerne i Greater Copenhagen bradfgdes, og
hvordan og hvor maden produceres. Vidensindsamlingen skal ske i sammenhaeng med konkrete
cases, og i samarbejde med andre aktgrer, saledes at aktiviteten ikke udger mere end 5% af det
samlede fyrtarn. Projektaktiviteten omfatter:

e Indsamle viden og udarbejde konkrete Igsningsforslag pa baggrund heraf (med
inspiration fra NY FoodWorks og Food Flow) og med inddragelse ekspertviden fra
nationale forsknings- og vidensinstitutioner.

e Medvirke til at skabe fgdevarestrategier, understgtte disse i kommuner, regionen og i
virksomheder

4. Feelles ansvar for forbrug

Praktisk og mobiliserende bistand til udvikling af initiativer, der sikrer flere lokale og gkologiske
kilo mad i byerne. Veerktgjerne vil blive anvendt i forbindelse med nedenstdende aktiviteter, der
bade vil veere aktiviteter i naervaerende fyrtarnsprojekt og i andre sidelgbende projekter:

e Bistand til analyse af omlaegningspotentiale idet enkelte kakken og beslutningsgrundlag
til kommunalt baserede gkologiomleegningsaktiviteter, der skal understgtte
malsaetningen om flere offentlige kakkeners omlaegning til 30, 60 eller 90% gkologi, der
skal ses som driver for by-landsamarbejdet (kobles til midler fra gkologifonden
omhandlende projekter i Lejre, pa Bornholm og bredt i Region H.)

e Udbrede gkologiomleegnings metoden sd& den kan anvendes ide private kakkener, sker i
et samspil med ansggningerne i regi af Kreativ Vaekst og ansggning sammen med
Landbrug & Fgdevarer til Fonden for gkologisk landbrug, samt repreesentanter fra
fiskerisektoren (kystfiskere). Malgruppen er restauranter, cafeer, hotellerne foodtruck,
kantiner m.m.

e Samarbejde med allerede gkologiomlagte kommuner og kekkener, saledes at de vil
kunne indga i at bruge deres kilo’er med et regionalt sigte.

5. Mobilisering af landets hektarogindsats for baeredygtigt fiskeri

Regionens fgdevaresystem skal i hgj grad tage udgangspunkt i de seerlige udfordringer, som de
primeaere producenter stér over fori udvikling af produkter, afseetning og forretningsmodel for
fadevarevirksomheder.

Der ydes bistand til at samle akterer i fadevareklynger, der sammensaettes efter branche og
kvalitetsstandarder. Fadevareklynger (evt. andelsselskaber) etableres i og pa tveers af
kommuner med det formal at indga produktions- og vidensfeellesskab samt indga leveringsaftaler
mellem producenter og offentlige kekkener, restauranter, kantiner, supermarkeder,
detailforretninger, madmarkeder, fadevarefeellesskaber og grupper af forbrugere.




6. Madoplevelser og oplevelsesgkonomiskeforretningsmodeller for fadevareproducenter
Kgbenhavn har et uudnyttet opland af lokale erhvervsdrivende fadevareproducenter, fiskere,
madhéndvaerkere og restauranter, der kan veere med til at lgfte udbuddet af autentiske
kulinariske oplevelse i Greater Copenhagen. Producenterne i baglandet skal dog lgftes i volumen
og kvalitet, samtidig med, at de skal have en forretning ud af det. Indsatsen koordineres i teet
samarbejde med Naturpark Malleden, VisitNordsjeelland, kommunernes turismeindsatser og
private operatgrer.

Den oplevelsesgkonomiske teenkning er inspireret af turismedestinationer som Toscana, San
Sebastian og Provence, hvor den kulinariske oplevelse er "reason to go”. Disse kulinariske “hot
spots” er kendetegnet ved at veere bevidste om deres madkultur, et hgjt bundniveau, en god
ravarekvalitet og en interessant madforteelling. Desuden indgar menneskene bag maden, som
helte i madfortaellingerne. Fremtidens turister gar efter at veere midlertidige lokale. Det er de
mindre fgdevareproducenter, landmanden eller fiskeren, der leverer lokalitet, relationen, samt de
unikke ravare til de autentiske kulinariske destinationer.

Aktivitetens mal er at udvikle og udbrede flere og nye madoplevelser, og samtidig hgjne
kvaliteten af madoplevelser, saledes at attraktivitet og jobskabelse gges i oplandet til Kgbenhavn.
Delmélene er en oplevelsesgkonomisk udvikling af:

1. Gardbutikker, kystfiskeri, restauranter og madh&ndvaerk som skaber oplevelser, afszetning,
merveerdi og indtjening.

2. Spiseoplevelser og food events pa kysten og pa landet

3. Food Tours, der kobler kulinariske oplevelser i oplandet og Kabenhavn

4. Naturpark Malleden, et eksperimentarium for at udvikle fadevareoplevelser i naturomréder

5. Oplevelseskoncepter og forretningsmodeller til kulinarisk turisme i fedevareproducerende
virksomheder

Madoplevelser handler om oplevelsesgkonomi, gkonomisk veerdiskabelse og veekst. Dels ved
oplevelser som er direkte salgbare, og dels ved oplevelser som indlejres i og skaber merveerdi i
produkter. Oplevelser forgger et produkts eller en serviceydelses veaerdi. Inspirationen hentes
blandt andet fraRiver Cottage i Devon, Sydengland.

Metodemeessigst arbejdes med unikke mikro-udviklingsprojekter samtidig i mange mindre
fegdevarevirksomheder. Fokus er pa at skabe merveerdi gennem oplevelser ved at arbejde med
konkrete muligheder i virksomhederne. Madaktgrer pa landet og kysten kobles samtidig med den
kebenhavnske madscene. Der vil vaere en inderkreds af deltagere (ca. 50 virksomheder) i
aktiviteten, som kaldes “fyrtarne”. Deltagerne bringes sammen for at udvikle og skabe synergi,
samtidig med at de deler viden og erfaringer. Det vil sige projektet arbejder aktionsbaseret og
"bottom up”, hvor viden og erfaringer skabes hos producenter, hvorefter projektet opsamler,
systematiserer og generaliserer viden fgr den formidles til almen benyttelse.

7. Dialog, samarbejde og samlende forteelling

Denne aktiviteter skal facilitere netvaerksskabelse pa tveers af fgdevaresystemet og initiativerne -
og sikre at alle ikke opfinder den samme dybe tallerken. Kort sagt sikre erfaringsudveksling og
samskabelse. Denne aktivitet omhandler et samarbejde mellem de mange forskellige aktarer, i
og uden for Madfeellesskabets regi.

Det er vigtigt at tage i betragtning, at Madfeelleskabet har en forpligtigende karakter og en hgj
overleegger. Det betyder santidigt, at der skal ske samarbejder pa kryds og tveers og dialog er
afgerende for, at de mange projekter ikke bedriver de samme ting, men sikrer optimal synergi.

De konkrete aktiviteter, der faciliteres via denne aktivitet er:

- En arlig samling afholdt af Madfzelleskabet: Den afholdes hvert &r i november maned fer
det kommende ars sa-plan og efter kommunale budgetindgaelser. Konferencen
afholdes iregi af CPH Foodspace og Kgbenhavns Madhus, der skaber optimale
rammer for samtale, dialog og ogsé gerne praktiske w orkshop. Konferencen er sat op
for debat og relationsskabelse.

- Hertil afholdes Igbende sakaldte forsamlingshuse, informationsmeder og w orkshops
hvor Madfeelleskabet inviterer til afklaring og debat af forskellige emner og med
forskellige partnerskaber. Forsamlingshusene afholdes i lokalomraderne for at sikre
opbakning og centralt for at drgfte tveergdende emner. Emnerne kan veere: foodhubs,
madmarkeder, foodtrucks, gardbutikker, indkebsaftaler, foodservice, festivaller og event
etc.

Via de forskellige arrangementer vil det f.eks. kunne undersgges:
- Hvordan en alternativ infrastruktur kan se ud og szettes fokus pa at teste eks. food-hubs
i samarbejde med relevante partnere eks. Bornholm, men ogsa Lejre, Odsherred og
Lolland, samt f.eks. foodservice-leverandgrerne




Eller et spgrgsmal om finansiering af landbrugsomlaegningen — hvad skal til — hvad kan
ske pa markedsbetingelser og hvad .

Undersgge alternative forretningsmodeller og samle relevante partnere til afprgvning,
herunder fadevareklynger som andelsselskaber, hvilket vurderes at veere essentielt for
engagement, gkonomisk baeredygtighed samt levedygtighed, nér projektet er afsluttet.

Samlende forteelling

Denne aktivitet skal medvirke til at sikre en feelles forteelling, der lgbende kan udfoldes og holde
fokus pa de langsigtede malsaetninger og de lgbende resultater. Det sker primeert via
kommunikation om de mange aktiviteter beskrevet ovenfor. Der afsaettes midler til at skabe en
identitet, en hjemmeside, facebook mm. Dertii manedlige nyhedsbreve og en kalender over
aktiviteter.

Milepeele:

1. Faclilitering af Madfeellesskabet

Projektledelse og faglig koordineringi hele perioden
Etablering af sekretariat der:
o Understgtter aktiviteterne i Madfeellesskabet og sikre synergi i mellemde mange
organisationer og initiativer bade i dette fyrtdrnsprojekt og i andre beslaegtede projekter.
o  Sikre ressourcer til yderligereinitiativer, der understatter fyrtarnprojektets malsaetning og
danne fundamentet for at fyrtarnetsresultater kan fastholdesog udvikesover
projektperioden.
o Aktivtinddragerregionenskommuner, virksomheder og organisationeri realisering af
fyrtdrnetsmalszsetning og medvirke udvikiingen af baeredygtig regional fgdevarestrategi.
o Udarbejderkvartalsvise rapporterer om fyrtarnprojektet aktiviteter herunder en opgave -
og gkonomistatus.
o Afrapporteringaf det samlede fyrtarsprojekt medio 2019.

2. Veerktgjer til mobilisering af byens forbrug

Udviking af Veegten:
Et webbaseret vaerkigj, der kan omszette offentlige og private kakkeners forbrugsprognoser og
menuplanertil preecist udspecificerede ravaremaengder
Det detaljerede kiloangivne rdvarebehov vil danne grundlag foren vurdering af potentialetdyrkning
og afsetning af lokalt producerede ravarer.
De efterspurgte kilo rAvarer vil kunne overszettestil potentiale for dyrket landbrugsareal malti ha og
arbejdspladserilandbrugog fiskeri.
Veegten udarbejdesi co-creation med eksperteri @kologiskLandsforening, L&F, interessenter
blandt regionenslandmeaend, repraesentanter for offentlige og private kakkener.
Der afholdes 3 udviklingsseminarer.
o 1.udvikingsseminar medio 2017
1. prototype ultimo2017
o  2.udvikingsseminar primo2018
2. prototype primo 2018
o  3.udvikingsseminar medio 2018
o Feerdig Veegtmedio 2018

3.Viden og kortlaegning

Udvikiing af vidensgrundlag og pabegyndelse af kortleegning af fadevaresystemet i Greater
Copenhagen

Disponering af kortlaegningen primo 2017

1. workshop med eksperter fra bl.a. Danmarks Statistik, AAU, DTU, L&F og @kologisk
Landsforeningmedio 2017

1. udkast til kortlaegning ultimo 2017

2. workshop primo 2018

2. udkast medio 2018

3. workshop medio 2018

Endeligkortleegning ultimo 2018

4. Feelles ansv ar for forbrug

Kortlaegning af gkologiskomlaegningspotentiale
Udarbejdelse af 75 kakkenrapporter medio 2017 — primo 2019

5. Mobilisering af landets hektar - Organisering af producenter

Samarbejde vedr. udviking af Vaegten medio 2017 — medio 2018
Koordinering med Den Kreative Madscene — Igbende i hele projektperioden

April 2017 — Organisering af fadev areklynger




Der er etablereten styregruppe og sekretariat for projektet vedr. fadevarekynger

September2017 —informationsmader
Spisekammer Halsnaes(SH) og Gribskov Spiseskammer (GS) hargennemfgrt informationsmader

og workshops for virksomhederi regionen,dergnsker atindga i en ellerflere
fodevarekynger/andelsselskaber.

a) Mglleri

b) Slagteri

c) Dyrkning og opdreet af fisk og skaldyr, herunder forarbejdning og konservering af fiskog skaldyr

Februar 2018 - forretningsudv ikling
Mgder, workshops og ad hoc rddgivning om produkt- og produktionsudvikiing samt juridiske og

finansielle udfordringer som fgdevarekiyngerne/andelsselskaberne er afldaret.

Marts 2018 - markedsfgring og salg
Der foreligger aftaler med aftagere af fadevareklyngensvarer, delsindenfor Madfaellesskabet, dels
overfor gvrige kunder/forbrugergrupperi regionen.

December 2018 - Fremdrift af fadev areklyngerne
Der er oprettet website, Facebookgrupper og appstil informationog kommunikationintern i

fodevarekyngen, herunder med leverandgrer og kunder.

Marts og juni 2019 — maling af udvikling og effekter
Hver fgdevarekynge harudarbejdet afrapportering af aktiviteter og resultater.

December 2019 — Afrapportering og regnskab
Der er udarbejdet en afsluttende rapport og regnskab forindsatsen vedr. fedevareklynger.

6.Madoplevelser
1. Udvikling af oplev elsesgkonomi - gardbutikker/madhandveerkere/kystfiskeri

Der skabes som udgangspunkt 3 parallelle netveerk i) Gardbutikker ii) Madhandveerkere og iii)
Kystfiskere, som vil gennemga parallelle samt samlede aktiviteter, som er beskrevet.

i) Udviking af gardbutikker

Formalet med netvaerket er at skabe rammermne for deling af viden, inspiration og faglige input, der
kan styrke afsetningsog oplevelsesgkonomiskudviking af bedrifterne.

ii)Udvikling af madhandveerkere til udvikling af oplevelseri forarbejdningsleddet/-virksomhedeme.
iii)Udvikling af kystfiskeriet

Malet er at skabe slagbare oplevelser samt direkte slag fra kutterne, lokal foraedling af fisk,
fiskebutikker og spisesteder p& havnene. Det skal veere en autentiskoplevelse at feerdespa
havnen. Kystfiskeri aktiviteterne koblestil projekt "Oplevelser fra BornholmsHav og Ager’ samt
Maritim Turisme (Mette Sandal).

2. Spiseoplevelser og food events pa kysten og landet

e Koordinering og samarbejde om mad events

e Udvikiing og gennemfare af koncept forlokal (producentstyret) mad catering service til
events.
Partnerskab lokale producenter, madhandveerkere og restauranter
Local Cooking, Horesta (konkurrence forlokale spisesteder) og KnuthenlundsNATIVE
COOKING AWARD, Furesg Picnicfestival, Fredensborg Slotsmarked, Hastfest Esrum
Kloster, Slotssafest i Hillerad, Birkergd Torvedage, Helsingar Design and Food Days Pop
up events—— herer detlokalitetender seettesi spil.
¢ Virksomhedensegen madforteellingog kommunikationi forhold til lokale fgdevarer,
oplevelser, autentisitet, food trust
Madskoler for turister, madskoler, master class mv. —edu-tainment som spiseoplevelse
e Pop up events
¢ Brug af den lokale madforteelling i restaurant

3.  Food Tours

e Analyse af potentialer, akigr kortlaegning, markedsanalyse

e Aktear mader Nordsjaelland og Bornholm

e Udviking af Food Toursmed private akigrer. Eksempler pa food tourskunne veere:
- Maritim Food Tour bade Bornholm og Nordsjeelland
- Spiseoplevelseri Naturparker: Kongernes Nordsjeelland, Naturparken Mglle&en
- Koble lokal mad/bespisning til eksisterende vandre ruter, cykelruter, historiske turer
- Esrum Kloster, Frilandsmuseum koblesmed smag det traditionelle kakken museer
- Samarbejde medeksisterende food tourssom Svanholm-HansensFlgdeis.

o Beskiivelse af koncept og udarbejdelse af businesscase p& Food Tours

e Udarbejde informationsmaterialer

¢ Slag og booking af foodtours

o Implementering af private aktgrer




4. Naturpark Mglleden, eteksperimentarium for at udvikle fadev areoplevelser i
naturomrader

. Lokale kulinariske destinationer (10 stk) gardbutikker, traktarsteder, food toursog
eventskobles med grgnne oplevelseri Naturparken. Naturparken bliver mere
attraktiv forbade lokale og turister.

. 3 nye sighatur events, dertiltreekker borgere og turister fra bade Kgbenhavn og
Nordkysten.

. 3 Food Tours, derkobler Naturpark Mglledenog Kebenhavn/Nordkysten.

. Naturpark Mglleden bliver kendt som en grgn og kulinariskdestination teet pa
Kgbenhavn og Nordkysten

. Der skabes én ny arbejdspladspa hver af de 10 smv virksomheder, derbliver
knyttet til NaturparkMglleden

5. Oplevelseskoncepter og forretningsmodeller til kulinarisk turisme pa fgdev arebedrifter
e Opsamle, analysere og ekstrahere koncepter for at udvikie oplevelsesgkonomi pa
gardniveaui forhold tilkundesegmenter.
o Jkonomisk dokumentationog analyse forindtjening viakoncepterne

o Nar oplevelseskonceptemeforeliggeri udkast afholdesen ekspertworkshop hvor
koncepterog erfaringer diskuteres og holdesop mod videnskaben pa omradet.
o Formidling af resultaterinternt og eksternt lzegge tilgeengelig pa web og app

7. Dialog, samlende forteelling og samarbejde

e  Arlig samling af akigrer med lancering af forelgbige resultater og l@sninger
O 1.samling ultimo 2017
O 2.samling ultimo 2018

® Forsamlingshuse og dialog

O 4forsamlingshusarrangementer- 1, medio 2017,2. primo 2018, 3. medio 201809 4.
primo 2019

O 6informationsmgder og 10 workshop fordelt over projektperioden
® Samletbrandog forteelling
e Udviking af samletvisuel - og grafiskidentitetUdvikling af projekthjemmeside og Facebookprofil
e 8nyhedshreve, et hvert kvartal
e Lgbende opdatering af hiemmeside, Facebookog pressekonkakt

Projektets KebenhavnsMadhuser facilitator for Madfeellesskabet, og operatar pa dette projekt. Madfzellesskabet er

. . ledet af en selvstaendig styregruppe, hvor Region H errepraesenteret, og har derudover en arbejdsgruppe
organisering med fokus pa koordinering af projektaktiviteter.
Fyrtarmsprojektet er organiseret jf. bilaget, og harderudover sin egen styregruppe, med projektetspartnere,
Region Hog vaesentlige deltagere. Kredsen afdaresendeligti forbindelse med opstart.
Se organisering i bilag.

Udvaelgelseskriterier

1. Bidrag til realisering af den regionale vaekst- og udviklingsstrategi '‘Copenhagen — hele
Danmarks hovedstad’

Der lzeggesvaegt pa, atinitiativets effektkeede tydeligt demonstrerer, at initiativet bidrager til at indfri ét eller flere af strategiens
effektmal.

Hvilket af strategiens indsatsomrader (rammevilkar eller veeksttema) falder initiativet indenfor?

Kreativ Veekst — malet om at samle regionensprivate og offentlige aktgrerinden for gastronomi og mad, s& samspillet mellem
primeaerproducenter og de offentlige kakkener, restauranter og madeventsstyrkes og bidragertil baeredygtig udvikiing og jobskabelse (s.
35).

Derudovertil malene:

Eksporten i de kreative erhverv ersteget med 25% inden 2025.

De kreative erhverv og turismen har skabt 20% flere arbejdspladser frem mod 2025.

Antalletaf turistertil heleregionenstigermed 6% om aret frem mod 2025.

Hvilket af strategiens effektmdl bidrager initiativettil at indfri?

Bidrag til effekkmalet om at skabe 20% flere arbejdspladser frem mod 2025.

| fedevareklyngeme kan derlavesen baseline i 2017, hvor de involverede virksomhedersantal ansatte kan opggres. 1 2019 kan vi s3
igen maleantal ansattei de samme virksomheder.

Tilsvarende kan omkostningen i de involverede virksomheder opggresog sammenlignesmed omsaetningeni 2019.

Hvordan bidragerinitiativet til at indfri effektmalet?

Gennem etlangsigtet og forpligtende samarbejde om at skabe grundlagetfor et gkonomisk, socialt og miljgmeessigt beeredygtigt
feadevaresystem, dersikrer landbruget og fiskeriet lokal afseetning ogdermedresiliensoverfor eksportmarkedet, hvilket ggr det muligt at
fastholde og skabe stedbundne arbejdspladser bade i primaer- og sekundaerproduktionen, samti offentlige og private kakkener i hele




regionen. Udvike madkulturen og madensinfrastruktur sa de gastronomiske landvindinger medny nordiskmad bglgen ogsa bliver
omsat til hverdagensmad i offentligt og privatregi. Det forventesat dette vil bidragetil flere arbejdspladser bade i kakke nerne, i
landbruget og fiskeriet, i distributionen og i forarbejdningen.

Ved at styrke kompetencerne og afseetningsmulighederne hosfadevareproducenterne, vil der blive skabt grundlag for attraktivit et,
vaekst, gget eksport, jobskabelse og turisme.

2. Veekst og/eller jobskabelse

Der leeggesvaegt pa, at initiativet har en veekst- og/ellerjobskabende effekt i hovedstadsregionen.

Hvor mange jobs forventes initiativet at skabe?

Forventesbade at skabe nye jobs, og sikie beskeeftigelse blandt primeere og sekundaere producenter. Det er megetvanskeligt at sige
preecist, hvor mange nye jobs, derkan skabes, men prognoser for gkologisk produktion er stgt stigende (Kilder: L&F, ILF og
Information) til forskel for det konventionelle landbrug, hvor der ertale om en alvorlig gkonomisksituation, med mange konkurser og
lukninger. Ved at sikre grundlaget for et gkonomiskbaeredygtigt landbrug sikres ligeledesland sby- og havnemiljger i
udkantsomradermne, og dermed en sund balance mellem by og land.

Samtidig vil deri et samarbejde med Spisekamrene Gribskov og Halsnaes blive satset p& udvikling af flere forarbejdningsvirksomhederi
kalvandet pa det nye lokale marked og stigende forbrug.

Hvilke andre veekstskabende effekter har projektet?

Madfeellesskabet har som ambition at skabe et ssammenhangende og beeredygtigt fadevaresystem i hele Greater Copenhagen, og vil
dermed skabe en brandingplatform for bade fadevareproducenter, restauranter og events, der kan markedsfarer sig som gkologisk og
beeredygtigt. Det har et betydeligt vaekstpotentiale i forhold til turisme og eksport af viden og innovative velfeerdslgsninger.

3. Samarbejdskreds med relevante kompetencer og ressourcer

Der laeggesvaegt pd, at initiativet gennemferesaf en samarbejdskreds, der bidrager med ngdvendige kompetencer og ressourcer,
faglige sdvel som projektledelsesmaessige, til en succesfuld gennemfgrelse af initiativet. Hvor det vurderesrelevant, vil dertillige blive
lagt veegt pa graden af kontant medfinansiering og/eller bidragi form af arbejdstimer.

Hvilke kompetencer bidrager de enkelte partnere med?

Kgbenhavns Madhus

KgbenhavnsMadhushttp:/kbhmadhus.dk eren selvsteendig erhvervsdrivende fond med et almennyttigt formal med fokuspa
forandringsprocesser, hvorny viden og indsigti det samlede fodevaresystem omseettestil konkrete indsatser: f.eks. gkologiom leegning,
kurser forkakkenfolk, dialog pa tveersaf sektorer, netveerk og samarbejdet og lgbende kortleegninger og indsamling af viden, der ger
hele feltetsteerkere og Kogere. KgbenhavnsMadhusser pd den samlede effekt for miljg og gkonomii indsatser marktil tallerken.
KgbenhavnsMadhushar 30 meget engagerede medarbejdere der samletset repraesenterer en omfattende erfaring og dyb kompetence
indenfor:

e  Mad og maltidsinnovation

. Ravarer- og forbrugsanalyser

. Forandrings- og projektledelse

. Konference-/eventafviking og brandudvikiing

Spisekammer Halsneaes og Gribskov Spisekammer

Spisekammer Halsnaesog Gribskov Spiseskammer er sammensat af fadevareproducenterinden for stort set alle fodevaregru pper.
Medlemmerne omfatter sdvel store som sma producenter, hvorafflere harbade primeer produktion og forarbejdning af fedevarertil salg
i gardbutikker, detail, lokale fgdevarefzelleskaber samt tilberedning og servering af mad.

Foreningernesmedlemmerrummer ligeledeskompetencer, der er veesentlige forudviking, etablering og drift af fedevarekynger,
eksempelvisprojektledelse, netveerksdannelse samt oplining og afvikling af starre events.

Spisekamrene har sdledeserfame landbrugere, fiskere, professionelle kokke, eksperter i folkesundhed, formidling, eventsog
peedagogiksamt erfarne virksomhedsledere og konsulenter, der har gennemfart forskellige slagsprojekteri offentligt og privat regi.

Smag pa Nordsjeelland

Foreningen "Smag pa Nordsjeelland” www.smagpaanordsiaelland.dk arbejder forat fremme kulinariske oplevelser baseret pd gode
ravarer samt de dyrknings-, avisformerog handvaerksmaessige traditioner, som kendetegner regionensmangfoldige kultur-og
naturlandskab. Foreningen har 10 ar pd bagen og repraesenterer ca. 65 fgdevareproducenter fordelt pahele Nordsjzelland. Smag pa
Nordsjeelland rummer alle former for snaskala fedevareproducenter — primaerproducenter, madhandveerkere, restauranter, bryggere,
vinproducenter, chokolade producenter, mv. Aktiviteterne i foreningen er centreret omkring videndeling, feelles synliggerelse, afseetning
og markedsfaring, festivaller forlokal mad, feelleskommunikation, mv.

Beskriv relevante erfaringeri forhold til projektets gennentarelse.
Hvilke projektledelsesmeessige erfaringer har projektholder fra lignende projekter?

Kgbenhavns Madhus
Kgbenhavns Madhus har siden2007 udfart en lang reekke projekter, der er eksternt finansierede, primeert via statslige eller ko mmunale
puljer. Eksempelvis har Kagbenhavns Madhus haft projektansvaret for gkologiomeaegningeni Kgbenhavns Kommune, der har sikret en
gennemsnitlig gkologiprocent pa 88% i byens ca. 900 kommunale kgkkener. Derudover har Kgbenhavns Madhus haftprojektansvaret
for gkologiomleegningsprojekteri ca. 700 kekkenerbl.a. i Region Midtyl land, Aarhus, Lejre, Hvidovre og Bornholms Kommuner, Via UC,
Kriminalforsorgen og pa Hotel- og Restaurantskolen.
Kgbenhavns Madhus hardesuden;
. udviklet mad- og maltidskoncepter somEAT, http://www.eat-kk.dk/, JUMPfood, http://jumpfood.dk/, CookingKids,

http://www .kbhmadhus.dk/skolemad/cooking-kids, @kolgft, http://www.gkolgft.dk/ og Kagkkenl gftet,
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http://www.lf.dk/viden-om/oekologi/markedet
http://okologi.dk/newsroom/2016/04/danskerne-koeber-oekologi-som-aldrig-foer-1
https://www.information.dk/indland/2015/08/markedet-oekologi-eksplosiv-vaekst
https://mail.kbhmadhus.dk/OWA/redir.aspx?C=e5tlVOhH3ku5O0FUBWD0IFjz8tK2Z9QIBts3GjUICWAuy6wuLi_RraPJaUYRPryvxdn6Rywm-6M.&URL=http%3a%2f%2fkbhmadhus.dk%2f
http://www.smagpaanordsjaelland.dk/
https://mail.kbhmadhus.dk/OWA/redir.aspx?C=e5tlVOhH3ku5O0FUBWD0IFjz8tK2Z9QIBts3GjUICWAuy6wuLi_RraPJaUYRPryvxdn6Rywm-6M.&URL=http%3a%2f%2fwww.eat-kk.dk%2f
https://mail.kbhmadhus.dk/OWA/redir.aspx?C=e5tlVOhH3ku5O0FUBWD0IFjz8tK2Z9QIBts3GjUICWAuy6wuLi_RraPJaUYRPryvxdn6Rywm-6M.&URL=http%3a%2f%2fjumpfood.dk%2f
https://mail.kbhmadhus.dk/OWA/redir.aspx?C=e5tlVOhH3ku5O0FUBWD0IFjz8tK2Z9QIBts3GjUICWAuy6wuLi_RraPJaUYRPryvxdn6Rywm-6M.&URL=http%3a%2f%2fwww.kbhmadhus.dk%2fskolemad%2fcooking-kids
https://mail.kbhmadhus.dk/OWA/redir.aspx?C=e5tlVOhH3ku5O0FUBWD0IFjz8tK2Z9QIBts3GjUICWAuy6wuLi_RraPJaUYRPryvxdn6Rywm-6M.&URL=http%3a%2f%2fwww.%c3%b8kol%c3%b8ft.dk%2f

http://lwww kbhmadhus.dk/koekkenloeftet.
. udviklet veerktgjer, modeller og metoderi forbindelse med Kloge Fgdevareindkgb http:/klogefgdevareindkgb.dk/..
. veeret en drivende krafti udvikling af Madfaellesskabet

Spisekamrene

Malrettet indsatsforudvikiing af lokale kvalitetsfedevarerigennem projektet 'Centerforlokal baeredygtig fedevare produktion’ med
etableringen af produktionsenhedtil udvikiing af sekundeer fgdevarer (statte af LAG, Realdania , Miljg og Fgdevareministeriet samt
Gribskov Kommune).

Tisvilde &, omleegning af 35 hektarlandbrugsjord til gkologii forbindelse med etablering af @kolandsby

Mad & Mennesker (Stattet af bl.a. LAG)

Gennem projekiet Maritim Turisme er sgsat nye fisk- og skaldyrs-initiativer med primeer og sekundaer produktion

Smag pa Nordsjeelland

Smag pa Nordsjeelland (SpN) er en forening af liberale smaskala erhvervsdrivende, hvor de fleste medlemmer kompetencemaessigt h ar
en hgjere uddannelse og en professionel baggrund, hvorde ervanttil at arbejde med projekteri komplekse systemer. Smag pa
Nordsjeelland har Igbende veeret projektholdere paudvikingsprojekter som: Alternative afseetningskanaler (Landdistrikisprogram met) og
Lokal mad i offentlig bespisning (F@L). Sekretariatsfunktione nfor SpN sources hos konsulentfirmaet Viventes, der er specialiseret i
forretningsudvikingi fadevareerhvervet og driver forskellige ejerleder-netveerki Danmark. Se endvidere www.viventes.dkhvorbgger og
projekter giver en uddybende indbliki virkksomhedensvirke og kompetencer.

4. Projektstarrelse og levedygtighed

Der laeggesveegt pd, atderertale om et stgrre initiativ med markante resultater. Hvor det vurderesrelevant, vil dertillige blive lagt veegt
pa, atinitiativet er levedygtigt efter stattensophagr.

Beskriv hvilke markante resultater initiativet forventes at resulterel.

- at kgkkener og fadevarevirksomhederindgar aftaler med et lokalt perspektiv

- at derudvikles nye distributionsveje/virksomheder for de lokale varer

- atjord omaegges til gkologi og diversitet og fiskeri foregar kystnaert og baeredygtigt

- at kommunerne forpligtiger sig til at skabe lokale erhvervsstrategier samt bidrager konkret med egetindkgb, derunderstgtter
malseetningen

- atderudviklet madmarkeder og foodtrucks med lokale varer

Fadevarekyngernesandelskonceptet vil vaere medvirkende til at ggre Kyngerne baeredygtige, nar projektperioden er slut, fordi projektet
fra start erforankret hosproducenterne/andelshaverne. Det ervirksomhederne, dervia andelsselskaber ejer hver fodevarekynge.
Derfor patagervirksomhederne sig ogsa ansvaret forudvikiingen og for viderefgrelsen af fadevarekyngerne, nar projektet er afsluttet.
Fadevarekyngemes (andelsselskabernes) aftaler med aftager af fadevarer vil sdledesfortseette og sandsynligvisblive ggetsom
resultat af de igangsatte initiativer.

5. Regionale lgsninger pa regionale udfordringer

Der lzeggesvaegt pa, atinitiativet adresserer regionale udfordringer, og at lasningerne bygger videre pdog skaber synergi med
eventuelle eksisterende initiativer og med Greater Copenhagen.

Hvilke regionale udfordringer adresserer initiativet?

Madfeelleskabet er et konkret svar pa konventionelt landbrugskrise, udfordringerift. folkesundhed, forurenings- og Kimaudfordringer.
Ved i praksis atvise nye gkonomisk beeredygtige veje kan modellen udvikessdledes, at Regionen og Greater Copenhagen
igangseetteren ny vej i et nedslidt og forgeeldet fadevaresystem.

Projektet vil veere et laboratorium, der sidenhen kan udfoldesyderligere. Med projektet forbindeskommunal og offentligt ansvar med
privat ansvar og privat initiativ.

Hvilke eksisterende indsatser byggerinitiativet videre pa / skaber synergitil?
Madfzellesskabet, Kreativ Vaekst, Greater Copenhagen, CPH Foodspace, madmarkedsudbud i Kebenhavn, gkologiomlaegning pa
Regionenshospitaler, @kolgft DK, Kloge Fadevareindkeb etc.

Hvad er initiativets relevans i forhold til Greater Copenhagen?
Sammenhangende fgdevaresystem, Fgdevaresatsningen.

Underskrift

Dato:

Underskrift fra lead-partner (projektholder):

Anne-Birgitte Agger, Kebenhavns Madhus
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https://mail.kbhmadhus.dk/OWA/redir.aspx?C=e5tlVOhH3ku5O0FUBWD0IFjz8tK2Z9QIBts3GjUICWAuy6wuLi_RraPJaUYRPryvxdn6Rywm-6M.&URL=http%3a%2f%2fklogef%c3%b8devareindk%c3%b8b.dk%2f
http://www.viventes.dk/

ERKLAERING

om deltagelse som partner

Nedennaevnte virksomhed/myndighed/fond/forening

Navn:

bekrzefter hermed at veere partneri nedenstaende projekt:

Projekttitel:

Virksomheden/myndigheden/fonden/foreningen er som partner bekendt med indholdet i
ansggningen om tilskud fra Region Hovedstaden dateret:

Dato:

0g accepterer, at tilskuddet udbetales til lead-partneren / projektholder.

Navn pa virksomhed/myndighed/fond/forening:

Juridisk status for virksomhed/myndighed/fond/forening:
(A/S, ApS, IS, KIS, personligt ejet virksomhed, erhvervsdrivende fond, selvejende institution,
offentlig myndighed, forening, eller andet)

Juridisk status:

Dato, navn og stempel:
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