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Opdatering af businesscase for Sundhedsplatformen
Forretningsudvalget og regionsradet besluttede pa mgde den 13. juni 2017, at busi-
nesscasen for Sundhedsplatformen skulle opdateres.

Der er foretaget en teknisk opdatering af businesscasen. Dette notat har til formal at
redegare for endringer i businesscasen i forhold til businesscasen fra november 2015,
herunder beskrive, hvordan opdateringen er gennemfart.

Businesscasen er ikke udtryk for en egentlig bevilling givet af regionsradet
til projektet, men en opgarelse over de samlede omkostninger, uanset om de er finan-
sieret af en seerskilt bevilling eller afholdes inden for eksisterende budgetter.

Dette betyder ligeledes, at de opgjorte gevinster ikke pa forhand er indarbejdet som
budgetreduktioner i regionens budgetter.

Rent bevillingsmaessigt har regionsradet truffet beslutning om den konkrete bevilling

til anskaffelse af Sundhedsplatformen pa i alt 1.038 mio. kr. Udgifter omfattet af regi-
onsradets bevilling indgar, som et delelement i businesscasens opgarelse af de samle-
de omkostninger.

Omkostningerne i regionens businesscase omfatter saledes, ud over den af regionsra-
det besluttede projektbevilling, ogsa et skan over interne omkostninger, fx. medgaede
personaleressourcer samt en buffer/gkonomisk estimat for risici.

Den oprindelige businesscase opgjorde de samlede omkostninger til 2,1 mia. kr. Den
opdaterede businesscase viser, at dette estimat fortsat holder.

For sa vidt angar businesscasens gevinstside udmentes denne i de gevinstrealiserings-
planer, som er under opdatering og vil indga i den arlige budgetproces. Gevinstrealise-
ringsplanerne tager afsat i gevinsterne identificeret i businesscasen og det gevinstpo-
tentiale, som businesscasen har anvist. For sa vidt angar omkostningssiden i business-
casen udmgntes denne gennem budgetlaegningen. Samlet set betyder dette, at busi-
nesscasen i sin helhed ikke leengere opdateres, men fremadrettet bruges som ramme
for budgetlaegning og gevinstrealiseringsplaner.



Der indgar ikke i businesscasen estimater for og konsekvenser af en nedgang i aktivi-
teten pa hospitalerne.

Businesscasen er udarbejdet i forbindelse med beslutningen om at foretage investerin-
gen i Sundhedsplatformen, og har efterfalgende vaeret brugt som pejlemarke mere end
som et styringsgrundlag.

Businesscasen opggr efter opdateringen de samlede omkostninger til 2,1 mia. og er
dermed samlet set usendret i forhold til businesscasen fra efteraret 2015.

Gevinsterne i den opdaterede businesscase ligger i et interval mellem 680 mio. kr. og
1.040 mio. kr., nar gevinsterne i beregningsmodellen er fuldt indfaset. Stigningen i
gevinstberegningen afspejler bl.a. den almindelige pris- og lgnudvikling siden gevin-
sterne farste gang blev beregnet forud for udbuddet samt det forhold, at hospitalsbud-
getterne har haft en vaekst i samme periode.

Samlet set viser businesscasen, at der fortsat er tale om en fornuftig investering.

I Region Hovedstaden vil gevinstrealiseringen blive fulgt og understattet gennem
driftsmalsindikatorer og hospitalernes gevinstrealiseringsplaner. Mulighederne for ef-
fektiviseringsgevinster vil udvikle sig lgbende og der vil i forbindelse med den arlige
budgetproces blive foretaget en vurdering af, hvilke erfaringer der er gjort med Sund-
hedsplatformen og hvor langt arbejdet med optimering af systemet er naet.

De samlede omkostninger i businesscasen

Der er foretaget en opdatering af omkostningerne ved anskaffelse og implementering
af Sundhedsplatformen. De samlede omkostninger udgjorde i businesscasen fra no-
vember 2015 2,1 mia. kr. og udger i den opdaterede businesscase ligeledes 2,1 mia. kr.
Opdateringen gennemgas nedenfor.

Der indgar som ét element i businesscasen, de udgifter som er afholdt inden for den af
regionsradet godkendte projektbevilling. Der er naermere redegjort for regionsradets
beslutninger omkring projektbevillingen i bilag 2 til denne sag.

Der er indarbejdet udgifter afledt af Sundhedsplatformen — der er her tale om udgifter
som er afholdt pa hospitalerne til anskaffelse af udstyr og udgifter afholdt af koncern-
centrene. Dette er der ligeledes naermere redegjort for i bilag 2.

Der er foretaget en opdatering af projektets interne ressourcetreek, som omfatter med-
gaet personaleressourcer til projektet. Denne er baseret pa udlante medarbejdere til
programorganisationen, som manedligt opgares af programorganisationen, dog korri-
geret for vakancer. Der er for Center for It-, Medico og Telefoni endvidere indregnet
personaleressourcer svarende til ca. 70 arsveerk, som ligger ud over de ca. 130 ars-
vaerk, som er udlant til programmet. Endelig er der foretaget en opdatering af forbru-
get af superbrugerressourcer pa hospitalerne i forbindelse med Go-live-perioderne.
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Det interne ressourcetraek er omregnet til kroner ved anvendelse af en omregningsfak-
tor pa 660.000 kr. pr. arsveerk. Denne faktor er uendret i de to businesscases og &n-
dringen i omkostningerne afspejler saledes en reel @ndring i personaletraekket.

| takt med at implementeringen naermer sig sin afslutning, sker der samtidigt et fald i
den buffer, som er indregnet i businesscasen.

Sammenligning af de samlede investeringsomkostningerne i businesscase
2.4 09 3.0

Businesscase [ Businesscase
okt. 2015 aug. 2017

Mio. kr. version 2.4 version 3.0
Anleeg 707 686
Programmet 542 547
Teknik 136 97
Diverse adm, implem. Mv 9 29
Linjeorganisationen 20 13
Drift 328 352
Programmet 182 189
Teknik 84 67
Diverse adm, implem. Mv 40 71
Linjeorganisationen 22 25
Projektbeviilling i alt 1.033 1.038
Projektstgtte forprojekt 31 31
Lokale anskaffelser hospitaler - 82
Egenleverancer i CIMT og CZK, og SDCC - 138
Investeringsudgift total 1.064 1.289
Internt ressourcetraek (personaleforbrug) 844 780
Investeringsomkostninger total 1.908 2.069
Kapitalisering af risici (Buffer 20%) 239 65
Investeringsomkostninger total, inkl. "buffer" 2.147 2.135

AEndringer i de lgbende drifts og vedligeholdelsesudgifter
Der er foretaget en opdatering af skannet over andringer i de Igbende drifts- og vedli-
geholdelsesudgifter ved driften af Sundhedsplatformen.

Der er indarbejdet de for nuveerende kendte konsekvenser af etableringen af en feelles
drifts- og udviklingsorganisation i samarbejde med Region Sjeelland, jf. sag til regi-
onsradet den 13. juni 2017.

Der er dog en del usikkerhed forbundet med iseer den Igbende vedligeholdelse af in-
frastrukturen.
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Andringer i Igbende drifts og vedligeholdelsesudgifter

Mio. kr. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Businesscase okt. 2015 44 60 -35 -30 -24 -18 -12 -6 -9 -6 -3 0 4 7
Businesscase aug. 2017 6 34 61 -13 -13 -13 -13 -12 -12 -12 -12 -11 -11 -11

lalt
-28
-31

Samlet set over perioden er der tale om et uzndret forlgb. Den opgjorte nettogevinst
kan primeert henfares til at fald i licensudgifterne.

De gkonomiske gevinster i businesscasen
Der er foretaget en teknisk opdatering af gevinsterne i businesscasen.

Opdateringen indebeerer, at der er sket en opdatering af udgifterne, der ligger til grund
for beregningen af gevinsterne. Der er ikke herudover foretaget endringer i vurderin-
gerne af gevinsterne eller foretaget &ndringer i indfasningsperioden.

Dette betyder at gevinsterne i den oprindelige businesscase blev beregnet pa baggrund
af regnskabsdata fra 2011, mens beregningen i den nu opdaterede version er foretaget
pa regnskabsdata fra 2015.

Det betyder populeart sagt, at “kagen” som gevinster beregnes pa er blevet storre, men
maden gevinsterne beregnes pa er fastholdt usendret.

Herved fas et billede af, hvad alene en opdatering af omkostningsbasen for gevinster-
ne betyder.

Det er fastholdt et minimums- og et maksimumsscenarium, som angiver et spand for
gevinsternes starrelse i den opdaterede businesscase ligger gevinsterne i et spend mel-
lem 684 mio. kr. og 1.040 mio. kr. arligt, nar gevinsterne er fuldt indfaset. Stigningen
afspejler bl.a. at udgiftsniveauet fra 2011 til 2015 er steget som falge af pris- og lan-
udviklingen, og at der har vaeret en veekst i budgetterne til hospitalsdrift i samme peri-
ode.

De anfarte scenarier udger et pejlemarke og en ramme for, hvordan der konkret skal
arbejdes med gevinstrealiseringen i regionen. Der vil konkret i forbindelse med den

arlige budgetlagning blive taget stilling til, hvor meget der skal indarbejdes som ef-
fektiviseringsgevinst i relation til Sundhedsplatformen.

Der er ikke fra regionens side indarbejdet gevinstrealisering i budgetterne for 2016 og
2017, men der er indkaldt forslag fra hospitalerne indenfor en ramme for gevinstreali-

seringen i budget 2018 pa 102 mio. kr.

Nedenfor er foretaget en sammenligning af minimumsscenariet i businesscasen fra ok-
tober 2015 og version 3.0 fra august 2017.
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@Pkonomiske gevinster -minimumsscenariet

Mio. kr. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 lalt
Businesscase okt. 2015 55 120 235 460 575 575 575 575 575 575 575 575 575 575 6.620
Businesscase aug. 2017 67 141 277 547 684 684 684 684 684 684 684 684 684 684  7.875
I den falgende tabel er sammenlignet maksimumsscenariet for de to versioner af busi-
nesscasen.
@Pkonomiske gevinster -maksimumsscenariet
Mio. kr. 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 lalt
Businesscase okt. 2015 90 185 365 725 910 910 910 910 910 910 910 910 910 910 10.465
Businesscase aug. 2017 102 213 420 830 1.040 1.040 1.040 1.040 1.040 1.040 1.040 1.040 1.040 1.040 11.967
Tilbagebetalingstid
Opdateringen af businesscasen a&ndrer ikke ved tilbagebetalingsperioden for investe-
ringen. Tilbagebetalingsperioden ligger i den opdaterede businesscase pa mellem 9 og
10 ar malt fra tidspunktet for start af arbejdet med kravspecifikationen.
Hvis der males fra start af implementeringen i 2014 er tilbagebetalingsperioden pa
mellem 7 og 8 ar.
Minimumscenariet
Businesscase nov. 2015 Businesscase aug. 2017
Version 2.4 Version 3.0
Nutidsvardi 2.382 3.215
Intern rente 17 % 21%
Tilbagebetalingsperiode malt fra start af krav- 11 &r 10 ar
specifikation (2012)
Tilbagebetalingsperiode malt fra start af im- 9ar 8ar
plementering (2014)
Maksimumscenariet
Businesscase nov. 2015 Businesscase aug. 2017
Version 2.4 Version 3.0
Nutidsveerdi 4.834 5.826
Intern rente 26 % 31 %
Tilbagebetalingsperiode malt fra start af krav- 9ar 9ar
specifikation (2012)
Tilbagebetalingsperiode malt fra start af im- 7ar 7ar
plementering (2014)
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