Z
<
A
D
—r
[92]
e
(7))
<
X,
Q
—
=
2
(@]
b
L
8
-
(0]
1
A
<
Q
=
D
(9]
=
jab)
°
©
o
-
P
=
<
Q
=
L
N
o
=S
~

Iwouoy@ J10J J81ua) BuuAisabbAg o) payu3

REGION

Center for @konomi
Enhed for Byggestyring

KVARTALSRAPPORT

KVALITETSFONDSBYGGERI
1.juli 2017 — 31. december 2017

NY RETSPSYKIATRI SCT. HANS




Ny Retspsykiatri Sct. Hans — Sct. Hans kvartalsrapport 4. kvt. 2017



1. Indledning

Jf. gkonomiaftalen for 2012 skal der for de enkelte
kvalitetsfondsprojekter udarbejdes kvartalsvise,
revisionspategnede redeggrelser til regionsradene, som ogsa
danner grundlag for Sundheds- og Zldreministeriets
opfalgning.

Kvartalsrapporteringen skal saledes give et samlet overblik
over udvikling i gkonomi, fremdrift, risici og resultater for det
kvalitetsfondsstettede byggeri. Sundheds- og ZAldreministeriet
godkendte den 6. december 2017 udbetalingsanmodningen for
Ny Retspsykiatri Sct. Hans.

Efter udbetaling fra kvalitetsfonden afrapporteres kvartalsvis til
regionsradet og til Sundheds- og ZAldreministeriet efter fast
koncept.
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2. Ledelseserklaering

Region
Hovedstaden

Ledelsen i Region Hovedstaden fremsender hermed kvartalsrapportering pr.
31. december 2017 for Nyt Hospital Herlev, Det Nye Rigshospital, Nyt
Hospital Bispebjerg og Ny Retspsykiatri Sct. Hans, der pa nuverende
tidspunkt er de af regionens igangvarende kvalitets-fondsprojekter der har
modtaget godkendelse af udbetalingsanmodning fra Sundheds- og
ZEldreministeriet.

Endelig godkendelse af udbetalingsanmodningerne for Nyt Hospital
Hvidovre og Nyt Hospital Nordsjelland er endnu ikke modtaget fra
ministeriet.

Kvartalsrapporteringen er baseret pa kvartalsrapporteringen for de enkelte
kvalitetsfondsprojekter som regionsradet har behandlet pa regionsradsmadet
den 17. april 2018.

Ledelsen kan efter bedste overbevisning erkleere, at:

e kvartalsrapporteringen giver et retvisende billede af gkonomi,
fremdrift og risiko vedrgrende de igangvaerende anlagsprojekter pa
Herlev Hospital, Rigshospitalet, Frederiksberg og Bispebjerg
Hospital samt det retspsykiatriske center ved Sct. Hans finansieret
ved kvalitetsfondsmidler

o kvartalsrapporteringen giver et retvisende billede af regionens
deponeringsgrundlag vedrgrende anleegsprojekterne med
kvalitetsfondsfinansiering - og de dertil knyttede deponeringer pr.
udgangen af kvartalet

e savel regionens egne midler som modtagne kvalitetsfondsmidler er
administreret i overensstemmelse med galdende administrative
regler

e savel regionens egne midler som modtagne kvalitetsfondsmidler er
administreret under iagttagelse af skyldige skonomiske hensyn

Kommentarer til eventuelle forbehold og supplerende oplysninger fra
revisionen vedr. Det Nye Rigshospital, Nyt Hospital Herlev, Nyt Hospital
Bispebjerg og Ny Retspsykiatri Sct. Hans fremgar af afsnit 3 i det enkelte
projekts kvartalsrapportering.

Hillergd, april 2018

Sophie Heestorp Andersen Jens Gordon Clausen
Regionsradsformand Koncerndirektar
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3. Revisionserklaering

Den uafhaengige revisors erkleering omfatter det gkonomiske
forbrug for det kvalitetsfondsfinansierede anlaegsprojekt Ny
Retspsykiatri Sct. Hans for perioden 1. juli 2017 til 31. december
2017. Endvidere omfatter revisors erklaering
deponeringsgrundlaget pr. 31.december 2017 for samtlige af
regionens kvalitetsfonds-finansierede projekter.

Region Hovedstadens eksterne revision BDO har gennemgaet kvartals-
rapporten og har den 26. marts 2018 fremsendt udkast til revisorerklaering for
Ny Retspsykiatri Sct. Hans, der safremt kvartalsrapporten godkendes af
regionsradet i sin nuveerende form, vil blive fremsendt til Sundheds- og
ldreministeriet.

Erkleeringen er alene udarbejdet til brug for Regionsradets vurdering af dels
anlaegsprojektets gkonomiske forbrug og byggeriets fremdrift, herunder
forventede resterende forbrug, dels risici knyttet hertil.

Grundlag for konklusion med forbehold
Vedrgrende deponeringsgrundlag

1 opgorelsen af deponeringsgrundlaget for ~” Ny Retspsykiatri Sct. Hans”,
Bilag B, pr. 31. december 2017, indgar udgifter afholdt til de
kvalitetsfondsstattede byggerier: Nyt Hospital Hvidovre og Nyt Hospital
Nordsjeelland. Vi har ikke revideret disse udgifter, og kan derfor ikke udtale
0s om, hvorvidt frigivelse af deponerede midler til disse projekter er korrekt.
Konklusion med forbehold

Denne konklusion skal leeses under hensyntagen til formalet med
kvartalsrapporteringen, som redegjort for i erkleeringens indledende afsnit,
samt pd grundlag af forstdelsen af begrebet "Projektets fremdrift og risici”,
som der er redegjort for i erkleeringens indledende afsnit.

Projektets gkonomiske forbrug

Det er vores opfattelse, at opgarelsen af Projektets gkonomiske forbrug, for
perioden 1. juli 2017 til 31. december 2017 (3 og 4. kvartal. 2017), bortset
fra den mulige indvirkning af de forhold, der er beskrevet i Grundlag for
konklusion med forbehold, giver et retvisende billede af det gkonomiske
forbrug samt deponeringsgrundlaget pr. 31. december 2017, opgjort i
overensstemmelse med Budget- og Regnskabssystem for regioner, Sundheds-
og /Zldreministeriets regnskabsinstruks vedrgrende regnskabsmaessig
behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter, samt regionens Kasse- og
Regnskabsregulativ og sedvanlige regnskabspraksis.

Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og
interne kontroller, der understgatter, at de dispositioner, der er omfattet af
opgerelsen af Projektets forbrug, er i overensstemmelse med meddelte
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bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og seedvanlig praksis,
samt at der er udvist skyldige gkonomiske hensyn.

Projektets fremdrift og risici

Det er endvidere vores opfattelse, at vi ikke er blevet opmeerksomme pa
forhold, der giver anledning til at konkludere, at beskrivelsen af Projektets
fremdrift, herunder forventede resterende forbrug samt risici knyttet til
Projektets fremdrift og feerdiggarelse, ikke er i overensstemmelse med
Sundheds- og ZAldreministeriets regnskabsinstruks vedrgrende
regnskabsmaessig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

For sa vidt angar oplysninger om forventet resterende forbrug og risici
knyttet til feerdiggerelsen af Projektet, s vil de faktiske resultater
sandsynligvis afvige fra de angivne forventninger, idet forudsatte
begivenheder ofte ikke indtreeder som forventet. Disse afvigelser kan vaere
vaesentlige.

Fremhavelse af forhold i regnskabet

Uden at tage forbehold skal vi henlede opmarksomheden pa
Kvartalsrapporten for Kvalitetsfondsbyggeri ”Nyt Hospital Herlev” Bilag B,
hvoraf det fremgar, at der er indgaet aftale om lan pa 45,8 mio. kr.
vedrgrende Herlev i december 2017, men at disse farst er udbetalt og
deponeret pa bankkonto i januar 2018.

Fremhaevelse af forhold vedrgrende begraensning i anvendelse

Erklaringen er alene udarbejdet til brug for Regionsradets vurdering af dels
anlagsprojektets gkonomiske forbrug og byggeriets fremdrift, herunder
forventede resterende forbrug, dels risici knyttet hertil.

Revisionserklaeringen fremgér i sin helhed af bilag til medesagen.
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4. Overblik

Den overordnede vurdering er, at Ny Retspsykiatri Sct. Hans har den
forngdne fremdrift.

4.1 Status for Ny Retspsykiatri Sct. Hans pr. 4. kvartal 2017

Kwvalitetsfondsbyggeriet pd Psykiatrisk Center Sct. Hans i Roskilde omfatter
opforelse af en ny retspsykiatrisk afdeling pé hjernet af Boserupvej og
Lindegardsparken pa Sct. Hans Qst i Roskilde. Nybyggeriet er pa ca. 21.000
m2 med 126 retspsykiatriske sengepladser fordelt pa fire sengeenheder med
alle dertil herende stottefunktioner, sikkerhedsforanstaltninger, tekniske
faciliteter, personalefaciliteter, kontorer, besggsfaciliteter samt bade
indenders og udendersaktiviteter. De 126 sengepladser indrettes som
enestuer med eget toilet og bad.

Den nye retspsykiatriske afdeling tager afset i Region Hovedstadens
Psykiatris visioner for fremtidens psykiatri, hvor patienten er i centrum. De
kommende fysiske rammer er stimulerende og motiverende for patienter og
personale, og det er hensigten at de nye rammer understotter tilbud, der
imedekommer patientens individuelle behov og samtidig karakteren af den
retslige foranstaltning. Af patientrettede aktivitetstilbud kan navnes et
multi/musik rum, et kulturtorv, erhvervsterapi, mulitihal og terapibassin samt
en udenders aktivitetshave.

Der er fokus pé at anvende de mest optimale tekniske losninger i forhold til
personsikring af personalet, og den ydre sikringsperimeter, som er en
betingelse for retspsykiatrisk byggeri, opnas ved bygningskroppene og
havemuren i aktivitetshaven uden at signalere indhegning mod omgivelserne.

Projektet har et samlet budget pa 563 mio. kr. (pl-09), heraf hvor 13 mio. kr.
udger l&neoptaget fra energilénepuljen til at opfylde bygningsklasse 2020.

Totalradgiver pa projektet er KHR arkitekter A/S med Rubow Arkitekter
A/S, Oluf Jorgensen A/S Rédgivende Ingenierer, Spangenberg & Madsen
Rédgivende Ingenierer A/S og Opland Aps Landskabsarkitekter mdl. som
underradgivere.

Tidsplan
Byggeriet igangsettes i foraret 2018 og forventes afleveret fra entrepreneren
primo 2021 med forventet ibrugtagning af patienter medio 2021.

I forhold til den oprindelige tidsplan i ansegning til ekspertpanelet, vil
projektet samlet have en forsinkelse pa ca. 3 ' ar. Forsinkelsen skyldes forst
og fremmest langstrakte forhandlinger med Roskilde Kommune om
lokalplansindhold, der har medfoert en forsinkelse pa 2 &r. Den resterende
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forsinkelse pa et ar relaterer sig til afrundingen af dispositionsforslag,
forleenget granskning af hovedprojekt, herunder indarbejdelse af krav, som
kommunen har stillet til projektet. Det har endvidere varet veesentligt for
projektet at der i udbudsfasen, har veret tilstreekkelig tid til at verificere
modtagne tilbud med henblik p4, at identificere eventuelle fejlberegninger i
tilbuddene.

Gennemfgrt udbud

Projektet er udbudt i 16 fagentrepriser, og licitationsresultatet blev modtaget i
sensommeren 2017. Der har siden veret forhandling med de vindende
entreprenerer samt mengdeverifisering frem mod at allonger til
entreprisekontrakter blev underskrevet medio januar 2018.

Det samlede entreprisebudget ligger under det forventede entreprisebudget,
og det overskydende belgb er anvendst til styrkelse af @vrige budgetposter.

Der udestar tre mindre afklaringer i forbindelse med rajord, omfang af VVS
hulboringer og en spjeldtype i forbindelse med ventilation.

Der er indgéet aftale med MOE A/S om at varetage byggeledelsen pa
projektet. Der er stor fokus pé at fastsatte rammer for den samlede styring af
de 16 fagentrepriser. Byggeledelsen har gennemfort en mederekke med
samtlige entreprengrer, hvor blandt andet rammerne for fremtidigt
samarbejde er droftet.

Aktiviteter pa byggegrund

De fire eksisterende bygninger pa byggegrunden er nedrevet, og der er
gennemfort feeldning af treeer pa byggefeltet samt etableret byggestrom i 4.
kvartal 2017.
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5. Rapportering

| Region Hovedstadens Kvalitetsfondsprojekter arbejdes der med
risikostyring i henhold til Region Hovedstadens styringsparadigme og
tilhgrende risikomanual. De projektspecifikke udmgntninger af de regionale
retningslinjer er beskrevet i de projektspecifikke projekthandbager.

Der arbejdes i Ny Retspsykiatri Sct. Hans malrettet og fokuseret med
risikostyring for kvalitetsfondsprojektet. Der er en god risikokultur, samt
velfungerende processer for bade risikoidentifikation, risikobearbejdelse og
forebyggende handlinger.

Samitlige kvalitetsfondsfinansierede projekter i Region Hovedstaden farer
Risikolog i systemet Exonaut Risk.

Den uafheangige risikovurdering har i tidligere kvartalsrapporter anbefalet en
overordnet gennemgang af system i forbindelse med sin risikovurdering til
kvartalsrapporteringen anbefalet en overordnet gennemgang af
systemanvendelsen. Administrationen ved Enhed for byggestyring har nu
foretaget den planlagte opgradering af systemet og herefter foretaget den
aftalte revurdering. Opgraderingen har veeret langtrukket idet opgraderingen
ikke har kunne indfgres pga. IMT fokus pa implementeringen af
Sundhedsplatformen.

Endvidere anbefaler DTQ at administrationen pa portefeljeniveau fastsatter
krav for form og indhold af rapporteringen fra delniveau 2 til delniveau 1,
saledes at risikostyring pa fra niveau 2 sker pé et ensartet grundlag pa tveers
af kvalitetsfondsprojekterne. Administrationen er enig i behovet for en
ensretning, og vil indarbejde retningslinjer for rapporteringen pa delniveau 2.
i forbindelse med opdateringen af den regionale risikostyringsmanual afledt
af opgraderingen af risikostyringssystemet.

Administrationen kan oplyse, at der Igbende foretages vurderinger af
kvaliteten af rapportering pa kvalitetsfondsbyggerierne.

Der er foretaget en af byggeorganisation ekstern vurdering af
risikorapporteringen for projektet, se bilag til mgdesag.

5.1.4 Risikorapport — kvartalsrapportering for 4. kvartal 2017 for
Ny Retspsykiatri Sct. Hans

Region Hovedstadens vurdering af projektets samlede risikoprofil
Region Hovedstaden har foretaget en samlet vurdering af projektets
risikoprofil. Vurderingen omfatter risici for at projektet ikke realiseres inden



Ny Retspsykiatri Sct. Hans — Sct. Hans kvartalsrapport 4. kvt. 2017

for den fastlagte ramme, med den forventede kvalitet til den aftalte tid.

Vurderingen skal ses i sammenhang med det tredje gjes (DTQ) erklering om
projektets risikoprofil, der konkluderer:

” Overordnet vurderes det fortsat, at projektorganisationen arbejder
malrettet og effektivt med risikostyrin-gen i overensstemmelse med Regionens
risikostyringsmanual og det projektspecifikke styringsgrundlag. Fremdriften i
projektet forlgber generelt planmaessigt, med mindre afvigelser. Den
oprindelige investerings-profil svarer til tidspunktet for
udbetalingsanmodning ...

Sammenfattende vurderes det, at der med generelle reserver, samlet ufo-pulje
og mulighed for projektreduktioner via change request kataloget indtil medio
2019 er sikret en fair robusthed til at handtere de gko-nomiske risici i
projektet.

Det vindende bud er lavere end udbudsbudgettet og DT@ vil i 1. kvartal 2018
verificere, at projektorganisa-tionen har forholdt sig kritisk til de vindende
tilbud, saledes at der er taget hgjde for entreprengrens inci-tament til at
forfalge usikkerhed i projektmaterialet og herefter fremsende ekstrakrav.

Kvalificeringen af reservebehovet i udfgrelsesfasens stader, bar tage
udgangspunkt i de enkelte entrepriser savel som tidsplanen for udfgrsel.

Overordnet er det DT’ s opfattelse, at projektorganisationens
risikorapportering med udgangspunkt i oven-staende draftelser i al
vaesentlighed giver et deekkende billede af projektets risikoprofil pa
rapporteringstidspunktet. ”

Det er paset, at projektet afholder risikoworkshops i henhold til projektets
styringsmanual. Ved deltagelse i workshops er konstateret, at der arbejdes
systematisk med vurdering af identificerede risici samt identificering af nye
risici der kan pavirke projektet fremadrettet under hensyntagen til projektets
stade samt udefrakommende faktorer der kan pavirke projektets gkonomi,
kvalitet og fremdrift.

Det er Administrationens samlede vurdering, at projektet arbejder
systematisk med projektets risici i henhold til geeldende risikostyringsmanual
saledes at projektet realiseres inden for den fastsatte gkonomiske ramme, til
den gnskede kvalitet samt uden yderlige forsinkelser, ud over den under
projekteringen indtradte forsinkelse pa 32 ar som falge af iser Roskilde
Kommunes myndighedsbehandling.

Risikorapportering

Nedenstaende risikorapportering for Ny Retspsykiatri Sct. Hans for 4. kvartal
2017 er udarbejdet af projektorganisationen pa baggrund af dialog med MOE
(byggeledelsen) og NIRAS (bygherreradgiver).

10
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I 3. kvartal 2017 blev der afholdt risikoworkshop pa tvaergidende operationelt
niveau den 25. august 2017. Der blev ikke tilfojet nye vaesentlige risici i
denne forbindelse. Senest atholdte risikoworkshop var i januar 2018. Der
blev ikke afholdt risikoworkshop i 4. kvartal 2017, da projektet fandt det
hensigtsmaessigt at vente til januar 2018, hvor verificeringsprocessen og
tilretningen af kontrakterne var ferdig.

De nuvarende vaesentligste risici fremgar af nedenstaende oversigt.

Event Cost Quality Time

Indeksering - 01-01-19
Bevillingsindeksering og -
byggeomkostningsindeks falges 01-06-20
ikke
Skranende grund og réhus 01-04-18

01-04-19
Overskridele af ufo-puljen efter 01-03-18
byggeriet er igangsat pa baggrund | -

af det styrende budget 31-01-21
Projektendringer — 31-08-16
Tidsplanen er ikke robust i -
forhold til stgrre @ndringer i 30-06-20

projektforudsatninger

07-10-16

31-01-21
Konflikter med entreprengrer 01-02-17

Kompetencer og ressourcer i
projektgruppen

31-12-19
Planforhold og myndighedskrav - | 07-10-16
Lokalplan. Den stramme -

lokalplan medfarer at nogle 01-07-18

lgsninger eller

byggepladsdisponeringer bliver

omkostningstunge
Brugere - Udvikling og 01-09-17
uddannelse. -
Manglende 03-07-20
organisationsudvikling og
uddannelse af savel det
kliniske personale som
driftspersonalet i forhold til at
udnytte og drifte nybyggeriet

25 | Overskridelse af tidsplan pa 09-07-17 | 12 6 12
grund af forsinkelser i veesentlige | -

leverancer 28-09-18

13 | Manglende bygherrebeslutninger | 07-10-16 | 12 8 12
og gransefladen til CIMT kan -
vere en kravende proces og 05-06-20

derudover kan der fremkomme




Ny Retspsykiatri Sct. Hans — Sct. Hans kvartalsrapport 4. kvt. 2017

nye krav fra CIMT som
eksempelvis DAS og PKA
26 | Udbud og udbudsproces for 03-07-17 | 9 9 9
personalarm
02-04-18
18 | BK 2020 opfyldes ikke 01-01-20 | 4
01-07-20
Ekstra interne administrative 01-06-17
omkostninger pa projektet 31-01-21
Eksterne interessenter far ikke 07-10-16
tilstreekkelig opmaerksomhed (_)1_09_20

Der foreligger gennemarbejdede handlingsplaner med forebyggende
handlinger for samtlige identificerede risici.

Risiko 1

5% reservepuljen er afsat dedikeret til imgdegaelse af forskellen. Derudover

fglges udviklingen.

Risiko 3
Der aftales interimsforanstaltninger med udfgrende med henblik pa at
forhindre/reducere risikoen.

Risiko 24

Byggeledelsen er inddraget for at fa projektet gennemgaet og gransket med
udferelsesgjne inden udbud, med det formal at reducere
ekstraomkostningerne under udfarelsen.

Desuden opdateres reservestrategien pa baggrund af licitationsresultatet.

Endelig er hele projektet 3D moddeleret og analyseret for at gere projektet
bygbart.

Risiko 6
Kontinuerlig kontakt med brugere og gvrige interessenter.

Desuden udviser Centerledelsen forstaelse for byggeriets fasemodel og
udgver ledelse i forhold til ansker om e&ndringer fra brugerne.

Risiko 11

Der er tilknyttet en professionel byggeledelse. Byggeledelsen har Igbende
fokus pa om der leveres tilstreekkeligt i forhold til projektopfalgning og
fagtilsyn.

12
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Der er indkgbt programmet Dalux Field til at administrere projektet. Til den
lgbende gkonomiopfalgning er tilknyttet en intern controller til Igbende at
felge og afrapportere gkonomiske forhold.

Endelig vurderes det lgbende om der i projektorganisationen forefindes de
rigtige kompetencer i forhold til de serlige krav inden for retspsykiatri samt
udfordrende udbudsform.

Risiko 16

Der pagar forebyggende mader med kammeradvokaten, og der er fokus pa
udarbejdelse af et godt projektgrundlag for udfarelsen. Desuden er der en
konstruktiv dialog med entreprengrerne, herunder falles sociale aktiviteter.

Der er desuden udarbejdet et notat, der beskriver hvorledes tvister trinvist
handteres med inddragelse af byggeledelse, projektorganisation og direktion.

Risiko 7

Der er kontinuerlig kontakt med planmyndighed og bygningsmyndighed pa
savel myndigheds savel som pa det politiske plan.

Der er desuden afsat en dedikeret reserve til evt. myndighedskrav i
forbindelse med materialevalg.

Risiko 9

En inddragende proces af brugerne med milepzle er planlagt pa Sct. Hans
med henblik pa at kortleegge hvilke opgaver som skal lgses i det nye byggeri
og hvilke ressourcer og kompetencer opgaverne kraver.

Der er dialog med centerledelsen om disponering af gkonomiske midler samt
opgavefordelingen mellem projekt og klinik i forhold til uddannelse af
brugere. Den nedsatte gennemgaende koordineringsgruppe opretholdes
endvidere i udfarselsfasen.

Der er ansat en organisationsudviklingskonsulent pa Sct. hans med ansvar for
organisering og uddannelse af medarbejdere inden og under ibrugtagning af
de nye bygninger, der er i den forbindelse ledelsesmaessigt fokus pa nye
funktioner og arbejdsgange.

Der er fokus pa lgbende orientering af medarbejdere om projektets indhold
og proces gennem hele projektforlgbet samt orientiering om hvornar de skal
komme med konkrete input, og hvornar rollen er mere "lyttende"

Risiko 25
Bygherre har bekreeftet, at entreprengr kan leegge bestilling af betonelementer
ind hos leverander.

13
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Desuden afholdes projektgennemgang med fagentreprengrer med
graenseflader til elementleverandar og leverandgr udarbejder en
projekttidsplan for elementprojektering.

Endelig arbejdes der med at gare tidsplanen realistisk for rahusentreprisen,
herunder er der endvidere udarbejdet kontraktuelle bestemmelser, som giver
mulighed for at parallelforskyde gvrige entreprengrer tidsplanen ved
forsinkelse hos srligt rahusentreprengren.

Risiko 13

Totalradgiver satter ekstra fokus pa projekteringsprocessen og herunder den
kritiske vej, og totalradgiver tydeligger i den forbindelse hvilke beslutninger,
bygherre forventes at skulle tage. | den forbindelse udarbejder totalradgiver
opleg til en beslutningsplan, som viser hvornar der planleegges fremlagt
beslutningsoplag og den tid, bygherre herefter har til at tage en beslutning.

Risiko 26

Der tilknyttes en radgiver fra bygherreside til at statte op om
projekteringsprocessen. Desuden stgtter bygherreradgiver op omkring
forlabet.

Risiko 18

Der er lgbende dialog med Bygningsstyrelsen om beregnings-
forudsatningerne for energirammeberegningen. Hvis Roskilde Kommune
gnsker det, afholdes der mgde om energirammeberegningen. | udbuddet har
der veeret fokus pa praecisering af kravet til blowerdoor test samt fa defineret
grenseflader mellem entrepriserne.

Udgaede kritiske risici siden indsendelse af
udbetalingsanmodning

Siden indsendelse af udbetalingsanmodningen i oktober 2017 er
verifikationerne og kontrakttilfgjelserne blevet afsluttet, som naevnt med et
samlet resultat under budgettet. Der er derfor fjernet fire vaesentlige risici
vedr. licitationen.
- risiko 4, den generelle risiko for overskridelser i forbindelse med
udbud og verificering
- risiko 2, den manglende erkendelse af de komplekse lgsninger vedr.
de specielle funktionskrav i retspsykiatri
- risiko 5, manglende entreprengrer pa markedet og derved darligere
konkurrencesituation
- risiko 21, dvs. at omprojekteringsklausulen skulle iveaerkszttes

Desuden er risiko 22 blevet lukket, da der er opnaet tilladelse fra
Fredningsnavnet og i forhold til Planloven, sa iveerksattelse af
naturgenopretning kan ske. Risiko 23 blevet lukket, da ledningstraceet er
blevet ferdiganlagt.
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5.2 Projekternes gkonomi
Projekternes skonomi styres efter Region Hovedstaden Kasse- og

Regnskabsregulativ (geldende version blev godkendt af regionsrédet pa
medet 18. juni 2013).

5.2.4 Ny Retspsykiatri Sct. Hans

Projektets gkonomi

Projektet omfatter opfarelsen af en retspsykiatrisk afdeling. Den samlede
budgetramme incl. reserver udger 563,5 mio. kr. (09-pl), svarende til 649,5
mio. kr. i labende priser. Projektet er udbudt i 16 fagentrepriser.

Projektet rapporteres i grupperinger omfattende:

1) Administrative byggeomkostninger. Heri indgar bl.a. omkostninger til
totalradgiver, bygherreradgiver, byggeledelse, juridisk bistand og
Ianomkostninger.

2) Entrepriserne vedr. opfarelsen af nybyggeriet

3) Omkostninger vedr. overfaldsalarmer, it, telefoni og lgst inventar samt

omkostninger i forbindelse med nedrivningen af eksisterende bygninger.

4) Kunst
5) 5 % reservepuljen

Der var licitation over entrepriserne vedr. nybyggeriet i september 2017, og
meaengdeverificeringerne blev afsluttet i december 2017. De endelige
tilretninger af kontrakterne blev underskrevet medio januar 2018. Resultatet
14 under budgetteret. Det frigivne budget er disponeret til styrkelse af gvrige
budgetposter.

Budgettet til IMT investeringerne i Ny Retspsykiatri Sct. Hans udger 19,2
mio. kr. (17-pl), svarende til 16,5 mio. kr. (09-pl), hvilket er i
overenstemmelse med ekspertpanelets angivelser i tilsagnsskrivelsen.

5.3 Byggeriernes gkonomiske fremdrift

Fremdriften i projektet forlgber generelt planmaessigt, hvilket ogsa er
illustreret i nedenstaende figurer. Der forekommer mindre afvigelser. Den
oprindelige investeringsprofil svarer til tidspunktet for
udbetalingsanmodning, og er forelgbig ikke blevet revideret.
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Ny Retspsykiatri Sct. Hans

700,0

600,0

500,0

400,0

300,0

200,0 /
100,0

‘
0,0 —

T T T L T T T T T T T T

= Qprindelig investeringsprofil* Revideret investeringsprofil

== Projektets samlede forbrug til dato

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

5.4 Kvalitet og indhold

Kvaliteten i byggerierne forstas som antal af byggede kvadratmeter, pris pr.
kvadratmeter, antal senge til patienter i de nye bygninger samt de samlede
hospitaler, den forventede behandlingskapacitet samt udnyttelsesgrader, med
andre ord indholdet i faseskifteskemaerne.

Ny Retspsykiatri Sct. Hans

Ingen af de navnte kvalitetsparametre har eéndret sig i Ny Retspsykiatri Sct.
Hans siden udbetalingsanmodningen i oktober 2017.
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6. Generelle principper

| dette afsnit redeggres der alene for de tekniske forudseetninger
0g principper.

6.1 Risikomanual

Geeldende risikostyringsmanual for Regions Hovedstadens
kvalitetsfondsbyggerier er godkendt i marts 2013 og indgik som bilag i
kvartalsrapporten pr. 2. kvartal 2014.

6.1.1 Regnskabs- og byggestyringsmaessige principper

Der er ikke sket &ndringer i de styringsmaessige principper, herunder styring
af gkonomi, risiko af det kvalitetsfondsfinansierede projekt i Region
Hovedstaden siden udbetalingsanmodningen.

6.5 Grundlag for opggrelse af planlagt og realiseret
feerdiggerelsesgrad — Ny Retspsykiatri Sct. Hans

De i skema 1 planlagte feerdiggarelsesgrader opgares med udgangspunkt i
akkumuleret forbrug primo kvartalet tillagt forrige kvartals forventede
forbrug for indeveerende kvartal, set i forhold til det korrigerede budget i
arets priser.

Den realiserede feerdiggerelsesgrad i samme skema opgeres som afholdt
forbrug i forhold til total budgetsum.

Den ~oprindelige feerdiggerelsesgrad” i bilag D er opgjort pa baggrund af den
forventede finansieringsprofil fremsent til SUM i forbindelse med
udbetalingsanmodningen. Den “reviderede faerdiggerelsesgrad™ er baseret pa
den finansieringsprofil der ligger til grund for finansieringsprofilen pa dato
for kvartalsrapporten, under hensyntagen til evt. endringer i tidsplaner.

Der sker lgbende justering af finansieringsprofilen i forhold til forventningen
af arbejdernes fremdrift.

Projektet paser, at der alene betales for arbejder der er udfert, saledes, at den
gkonomiske ferdiggarelsesgrad et udtryk for projektets fremdrift.

Da der saledes betales efter faktisk fremdrift udger de realiserede udgifter
saledes den realiserede ferdiggarelsesgrad. Den realiserede
feerdiggerelsesgrad for 4. kvartal 2017 er saledes beregnet som de realiserede
udgifter pr. 31. december 2017 i forhold til det samlede geeldende budget pr.
31. december 2017.
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Forskellen i ferdiggerelsesgraderne imellem bilag D og skema 1 skyldes, at
bilag D er feerdiggerelsesgraden beregnet ud fra priser i blandet prisindeks,
mens ferdiggarelsesgraderne i skema 1 er beregnet i 17-pl.
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Bilag

Bilag A: eksterne revisionserkleeringer — saerskilte bilag i
mgdesag

Bilag B: Oversigt over projektspecifik deponerede midler
Bilag C: Tidsmaessig fremdrift

Bilag D: @konomisk feerdiggarelse

Bilag 1: Uafhaengig risikovurdering af projektet, udarbejdet af
"Det tredje gje” - saerskilte fortroligt bilag i mgdesag

Bilag 2: @konomi skemaer samt reserveniveau - seerskilte
fortroligt bilag i mgdesag
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Bilag B: Oversigt over projektspecifikke deponerede midler pr.
31. december 2017

Kvartalsvis forbrug af deponerede midler

902 Overfort til
Flt. 63227 900 Renter af hensatte 901 Henszttelser vedr. ru'eklz ::ﬁ[ll(
B belab * Lyalitetsfonden* projesspeiis
Samlet deponering | 5044169330 ke, 2.639.322.20747 [kr. -4.474.010.797.69

Forventet deponeringsudvikling

Kvartal 1 (1. kvartal 2018) Kvartal 2 (2. kvartal 2018) Kvartal 3 (3. kvartal 2018)

Kvartal 4 (4. kvartal 2018)

Forbrug projekteme [ 528 113,897 [k 506052337 [k 500.173.255 [k 503982504
Indbetaling til k ke 88.883.841 | kr 88.883.841 | kr. 88.883.841 [ kr 88.883.841
Statens indbetalinger kr 16.749.000 | kr - |k - |k -
Linoptagelse ke - |k - ke - |k -
Allumulleret dep k. 72.512.830 | kr. -434.633.646 | k. -043.043.080 | kr. -1431.043 812
A 903 Tilskm‘l vedr. ?D-l Lin .Yﬂdl" el 905 ', redr, 906 Il'rigirelse ‘radr. ‘ f::{“l“ af deponerede belob
investeringar®#++ié = = kvalitetsfondsinvesteringert**
1511 D« = Rizzhospital ker. 975.147.088 | kr 263.100.000 | kr 1481254721 | kr -1481.254.721 | fer. -1.386.000
1711 Nyt Hospital Harlev k. 801.523.000 | k. 202.300.000 | kr. 1481.669.007 | kr. -1481.669.007 | k. -174.682
1811 Nyt Hospital Hvidovre 0 0| ker. 544.968.302 | k. 344869302 0|
5181 Ny Retspayiiatri Sct. Hans o 0| ker. 62.350.116 | kr. -62.530.116 0]
2211 Nyt Hospital Nordsjzlland o 0| kr. 408,373,623 | b, 403, 623 | k. -47.604
1211 Nyt Hospital Bispabjerz ler 35.479.000 0 Ler. 495.892.028 | k. -495.892.028 0f
Tale kr, 1.816.549.089 | kr. 465.400.000 | kr. 4.474.910.798 | ker, -4.474.910.798 | kr. -1.808.286
906 Frigivelse vedr. 903 Tilskud vedr.
Fkt. 6.51.53 i i
g investeringer
1911 Det Nye Rigshospital k. 885.332.584.80 | kr. -975.147.089
1711 Nyt Hospital Herlev kr 88578025559 | kr. -801.923.000
1811 Nyt Hospital Hvidovre k. 323.796.818,05 0f
3181 Ny Retspsykiatri Sct. Hans b 37.394.085,92 0
2211 Nyt Hospital Nordsjelland kr 24425713036 0|
1211 Nyt Hospital Bispebjerg kr 20643714782 | kr -39.479.000

Total

kr. 2.675.218.022,54 | kr.

-1.816.549.089

921 Geld vedr.

Fhkt. 6.55.78 kvalitetsfondsinvesteringer
"

1911 Det Nye Rigshospital k. -263.100.000
1711 Nyt Hospital Hetlev k. -202.300.000
1811 Nyt Hospital Hvidovre 0)
3181 Ny Retspsykiatri Sct. Hans 0]
2211 Nyt Hospital Nordsjelland 0]
1211 Nvt Hospital Bispebjerg 0]
Total Lr. -465.400.000

Forventet forbrug (Indeks 108,8)

Kvartal 1 (1. kvartal 2018)

Kvartal 2 (2. kvartal 2018)

Kvartal 3 (3. kvartal 2018)

Kvartal 4 (4. kvartal 2018)

Det Nye Rigshospital k. 110.738.897 | kr 134.177.337 | kr. 116.298.253 | kr 85.507.594
Not Hospital Herlev k. 120.000.000 | k. 140.000.000 | kr. 160.000.000 | k. 183.600.000
Nyt Hospital Hvidovre kr 64.900.000 | kr 64.900.000 | kr 64.900.000 [ kr 64.900.000
Nit Hospital Bispebjerg k. 78.000.000 | kr 78.000.000 | kr. 80.000.000 | kr. 80.000.000
Not Hospital N k. 120.975.000 | kr 120.975.000 | kr. 129.975.000 | k. 129.973.000
NyR i Sct. Hans f. 24.500.000 | k. 49.000.000 | kr. 48.000.000 | k. 30.000.000
Total (A et) kr. 5.003.024.695 | kr. 5.500.077.032 | kr. 6.109.250.287 | kr. 6.793.232.881
(hele kroner)

* Ultimo 4. kvartal 2017

** Eksklusiv indtzgssalg vedr. Helsingor Hospital
***Statens andel 39,7826 % jf. afsnit 3 i Regnskabsinstruksen

#*%% Indeholder ogsi renter for KOK hovedkonto kvfin i Rigshospitalets belab

#+++% Ink Energilin pa 5,7 mio kri Rigshospitalets lin_ Herlev lin pa 45,8 mia kr er hjemtaget 18 januar 2018, men selve galdsbrevet erunderkrevet 15 december 2017
HRAEEE 326.561.819,30 kr. vedrorer Lvt 18, men er blevet indbetalt og bogforti 4ot 17
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Bilag C: Tidsmaessig fremdrift

Ny Retspsykiatri Sct. Hans
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Bilag D: @konomisk feerdiggarelse

Nyt Retspsykiatri Sct. Hans

@konomisk faerdiggerelse (observationer)

Investerings-

Ar profil - Revideret

(Kr. Lb. udbetalings- investerings- Pct. af Pct. af
priser) anmodning Pct. af total profil total Forbrug total
2010 446.752 0,1% 446.752 0,1% 446,752 | 0,1%
2011 2.572.598 0,4% 2.572.598 0,4% 2.572.598 | 0,4%
2012 7.780.180 1,2% 7.780.180 1,2% 7.780.180 | 1,2%
2013 15.128.781 2,3% 15.128.781 2,3% 15.128.781 | 2,3%
2014 19.963.694 3,1% 19.963.694 3,1% 19.963.694 | 3,1%
2015 20.561.083 4,6% 20.561.083 4,6% 29.561.083 | 4,6%
2016 46.209.408 7.1% 46.200.408 7.1% 46.200.408 | 7,1%
2017 75.260.208 11,6% 62.550.472 9,6% 62.550.472 | 9,6%
1. kvartal 4.358.972 3.189.919 3.182.919

2. kvartal 5.221.597 5.893.336 5.893.336

3. kvartal 7.339.972 3.521.400 3.521.400

4. kvartal 12129257 3.736.409 3.736.409

2018 234.882.039 36,2% 235.170.699 36,2%

1. kvartal 21.271.010 24.520.609

2, kvartal 45.783.872 49.033.471

3. kvartal 45.783.872 49.033.471

4. kvartal 46.783.077 50.032.676

2019 431.242.365 66,4% 431.528.213 66,4%

2020 635.043.364 97.8% 635.333.558 97.8%

2022 6490.547.521 100,0% 649.547.521 | 100,0%
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