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Denne forundersggelse er gennemfgrt af Gate 21 i
november 2011- marts 2012 efter aftale med:

Region Hovedstaden
Albertslund Kommune
Allergd Kommune
Brgndby Kommune
Fredensborg Kommune
Frederiksberg Kommune
Frederikssund Kommune
Furesg Kommune
Gentofte Kommune
Gladsaxe Kommune
Gribskov Kommune
Halsnges Kommune
Helsinggr Kommune
Herlev Kommune
Hillerad Kommune
Hvidovre Kommune
Hgje Taastrup Kommune
Hgrsholm Kommune
Ishgj Kommune
Kgbenhavns Kommune
Lyngby-Taarbsek Kommune
Rudersdal Kommune
Vallensbaeek Kommune

Gate 21 har haft flg. tilknyttet undersggelsen:

Projektleder Flemming Jgrgensen
Projektmedarbejder Tina G. Schjerling
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Gode muligheder for en feelles
kommunal-regional ansggning
til EU’s stgtteordning ELENA

Resume

Der er et godt grundlag for en feelles regional-
kommunal ELENA-ansggning

Der er et stort potentiale for energibesparelser i of-
fentlige bygninger, og investeringerne er ofte bade
miljgmeaessigt og gkonomisk fordelagtige for kommu-
ner og region.

EU’s stgtte-ordning ELENA kan deekke op til 90 pct.
af udgifterne til at forberede lokale og regionale myn-
digheders investeringer i energibesparelser og ved-
varende energiteknologier. Betingelsen er, at statten
samlet set farer til investeringer p& mindst 50 mio. €
(ca. 373 mio. kr.), og at investeringen er mindst 20
gange stgrre end stgtten.

Gate 21 har gennemfgrt en forundersggelse af mu-
lighederne for at fremme energibesparelser via en
feelles kommunal-regional ansggning om ELENA-
stgtte. 22 kommuner og regionen har deltaget i un-
dersggelsen, der er finansieret halvt af regionen og
halvt af de deltagende kommuner.

Undersggelsen viser, at der i regionen og kommu-
nerne er en betydelig vilje til at mindske energifor-
bruget og CO,-udledningen. De begreensede res-
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ELENA

Stotte til at
forberede
investeringer

sourcer, der er et vilkar for kommuner og region, kan
dog gare det vanskeligt at omseette gode viljer til en
effektiv og systematisk indsats. Her kan ELENA-
stgtte veere nyttig.

Regionen og 21 af de 22 kommuner vurderer, at de
vil kunne fa gavn af at indga i en ELENA-ansggning
og dermed fa statte til at forberede investeringer i

energibesparelser og vedvarende energiteknologier.

De har tilsammen sk@nnet at kunne gennemfgre in-
vesteringer pa mindst 800 mio. kr. over en tredrig pe-
riode, hvis der opnds ELENA-stgtte. Der er iszer inte-
resse for investeringer i solceller, (LED)belysning,
klimaskeermsrenoveringer samt energirenovering af
fredede/bevaringsveerdige bygninger. Langt hoved-
parten af disse investeringer kan lanefinansieres. For
de fleste af indsatsomraderne er der desuden inte-
resse for at lave feelles udbud og indkab.

Der er dermed et solidt grundlag for, at Region Ho-
vedstaden eller én af kommunerne, pa vegne af regi-
onen og de 21 kommuner, ansgger om ELENA-
stagtte. Med en stgttepct. pa 90 og en investering pa
mindst 800 mio.kr. vil stgtten udggre mindst 40
mio.kr.
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Region og kommuner er gaet
sammen om en feelles klima-
strateqi.

Et vigtigt mal er energibespa-
relser i egne bygninger.

EU har lanceret ELENA for at hjeelpe kommuner
og regioner med at forberede investeringer i
energibesparelser og vedvarende energianlaeg.

Er der grundlag for et feelles regionalt-kommunalt
projekt om at fremme energibesparelser i egne
bygninger finansieret af ELENA-ordningen?

Baggrund, formal og indhold

EU-kommissionen og Den Europaeiske Investerings-
bank (EIB) har lanceret et finansieringsinitiativ —
European Local Energy Assistance (ELENA). Det
skal hjeelpe lokale og regionale myndigheder med at
foretage investeringer i energibesparelser og vedva-
rende energianleeg. Initiativet er udviklet i sammen-
haeng med klimapagten og de feelles europaeiske re-
duktionsmal om bl.a. 20 pct. CO,-reduktion i ar 2020.

ELENA-midler kan anvendes til at forberede en an-
sggning om lan til energiinvesteringer i EIB eller an-
dre finansieringskilder. Investeringerne kan enten
veere i energibesparelser i offentlige bygninger, gade-
og trafikbelysning, bytrafik eller lokal infrastruktur.

ELENA-midler kan anvendes til enhver teknisk bi-
stand, der er ngdvendig for at forberede, gennemfare
og finansiere et investeringsprogram, f.eks. mar-
kedsundersggelser, strukturering af programmer, for-
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ELENA

European
Local Energy
Assistance

retningsplaner, energi-opggrelser, forberedelse af
procedurer og kontrakter.

Klimastrategi

Region Hovedstaden og Kommunekontaktrad Ho-
vedstaden (KKR) er gdet sammen om at udarbejde
en feelles klimastrategi. Et vigtigt mal i klimastrategi-
en forventes at blive, at der gennemfgres betydelige
energibesparelser i kommunernes og regionens byg-
ninger.

Gate 21 har derfor taget initiativ til at iveerksaette en
forundersggelse af mulighederne og potentialet for
en feelles kommunal-regional ansggning til ELENA.
Region Hovedstaden og en reekke kommuner er gaet
sammen om at finansiere undersggelsen.

| undersggelsen er der primeert fokuseret pa mulig-
hederne for at fremme energibesparelser i kommu-
nernes og regionens egne bygninger, men det er og-
sa undersggt, om der kan veere interesse for andre
projekter indenfor den kommunale og regionale drift.

Undersggelsen er inspireret af de gode muligheder i
ELENA-ordningen og de positive erfaringer med en
tilsvarende indsats i Region Sjeaelland, som netop har
faet ELENA-stgtte til at forberede investeringer for



465 mio. kr. i energibesparelser, solceller og solvar-
me i offentlige bygninger.

Formal

Der er et betydeligt potentiale for energibesparelser
0og CO,-reduktion i kommunale og regionale bygnin-
ger. Erfaringer viser, at mange energiinvesteringer
tjener sig ind i lgbet af fa &r, og at sddanne investe-
ringer derfor kan vaere bade miljgmaessigt og @ko-
nomisk attraktive for kommunerne og regionen.

En effektiv og systematisk indsats i de offentlige byg-
ninger vil medfgre en hurtig og veesentlig reduktion i
CO0,-udledningen, fare til varige driftsbesparelser pa
regionens og kommunernes budgetter og skabe be-
skeeftigelse.

ELENA-ordningen giver stgtte til teknisk bistand til at
forberede investeringsprogrammer, der kan danne
grundlag for hjemtagning af lan til investeringer i
energibesparelser. ELENA-ordningen kan dermed
vaere med til at fremskynde og kvalificere indsatsen.

Hovedformalet med undersggelsen er sledes at
undersgge, om der er grundlag for at fa fremmet sy-
stematiske energibesparelser i regionens og kom-
munernes bygninger via ELENA-stgtte til teknisk bi-
stand.

Hvem vil veere med i en feelles regional-kommunal
ELENA-ansggning?

Hvor mange penge vil kommuner og region investere
i energibesparelser, solceller og solvarme, hvis der
opnas teknisk bistand fra ELENA-ordningen?

Hvilke seerlige indsatsomrader skal der fokuseres
pa?

Det er ligeledes et formal at undersgge, om der i
kommunerne og regionen er interesse for andre typer
af energiprojekter, der kan indga i en ELENA-
ansggning.
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Forundersggelsens indhold

Der er fra november 2011 til januar 2012 gennemfart
interviews med 22 kommuners bygningsafdelinger
og med Region Hovedstadens @konomiafdeling. In-
terviewene er gennemfgrt med udgangspunkt i et
spgrgeskema, som er blevet tilsendt forud for afhol-
delse af interviewene.

Der er indsamlet viden om malsaetninger, organise-
ring af arbejdet samt de hidtil opnaede resultater og
erfaringer. Endvidere er der, om muligt, indhentet op-
lysninger om det nuvaerende energiforbrug i bygnin-
gerne og potentialet for energibesparelser.

Kommuner og region er spurgt, om der er interesse
for teknisk bistand i form af ELENA-stgtte, og hvilke
opgaver en bistand i givet fald skal anvendes til.

Betingelserne for at opnd ELENA-stgtte er under-
sggt. Med udgangspunkt i interviewene er behovet
for ELENA-stgtte herefter vurderet.

Endvidere er mulighederne for lanefinansiering til at
gennemfgre investeringsprogrammer undersggt.

Det er undersggt, om der er interesse for andre fael-
les tiltag for at fremme energibesparelser.

Endelig er der givet bud p3, hvordan indsatsen kan
organiseres.

Hovedveegten i forundersggelsen er lagt pa energi-
besparelser i offentlige bygninger. Derudover er der
spurgt til, om der er basis for projekter indenfor andre
typer af energiforbrug fra egne aktiviteter, sdsom tje-
nestekarsel, personbefordring (f.eks. sygetransport),
park- og vejdrift, vejbelysning og forsyningsanleeg
(renseanleeg, pumpestationer, fiernvarmeanlseg m.v.)

Pa baggrund af neerveerende rapport skal der tages
stilling til udarbejdelse af en ELENA-ansggning.
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ELENA-ordningen giver stgtte
til at forberede investeringer i
energibesparelser

For at fremme investeringer i energibesparelser
og beeredygtig energi pa lokalt plan har EU opret-
tet ELENA. Ordningen kan daekke op til 90 pct. af
de omkostninger, der er forbundet med teknisk
bistand til at forberede store beeredygtige energi-
investeringsprogrammer.

ELENA - Europaisk lokal energi assistance

Her beskrives ELENA-ordningen i korte traek. En
naermere beskrivelse findes i Appendiks 1.

ELENA'’s stgtteordning for teknisk
bistand

Europakommissionen og Den Europeaeiske Investe-
ringsfond (EIB) har lanceret ELENA-ordningen for at
forbedre forberedelsen af kvalitetsprojekter inden for
energieffektivitet og vedvarende energikilder.

ELENA yder tilskud til teknisk bistand, der er ngd-
vendig for at udvikle investeringsprogrammer. Til-
skuddet er pa op til 90 pct. af udgifterne.

Det forudseettes, at tilskuddet ferer til (lanefinansie-
rede) investeringer i markante energibesparelser og
baeredygtig energiforsyning. Der skal mindst veere en
faktor pa 20 mellem investering og tilskud.
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ELENA

European
Local ENergy
Assistance

Ved at modtage statte til teknisk bistand accepterer
modtagerne, at det modtagne belgb skal tilbagebeta-
les i det omfang, denne faktor ikke opnas.

Hvad kan stgttes?

Statte til teknisk bistand kan gives til udvikling af in-
vesteringsprogrammer indenfor bygninger, bytrafik
og infrastruktur.

Nar det geelder offentlige bygninger, kan der gives
stgtte til udvikling af investeringsprogrammer, der fg-
rer til markant gget energieffektivitet.

Det kan f.eks. veere investeringer i renovering af
bygninger med henblik pa energibesparelser eks. via
isolering, effektiv ventilation og effektiv belysning. Det
kan ligeledes veere integration af vedvarende energi-
kilder i det byggede miljg - f.eks. solceller, solfangere
og biomasse.

De stottede projekter skal have en ledetrad eller et
styrende princip, da dette anses for at gge sandsyn-
ligheden for, at de bliver gennemfgrt, ligesom det er
nemmere at synligggre dem for andre.

Derudover skal projekterne bidrage til en europaeisk
merveerdi.



Stgtteberettigede omkostninger

ELENA-stgtte kan ydes til udvikling af investerings-
programmer, som eks. gennemfgrligheds- og mar-
kedsundersggelser, strukturering af programmer, for-
retningsplaner, energi audit, forberedelse af udbuds-
procedurer og kontraktlige ordninger. Endvidere er
det muligt at opna statte til ekstra udgifter til persona-
le i forbindelse med investeringsforberedelserne.

Det er ikke muligt at opna stette til hardware omkost-
ninger, som f.eks. maleudstyr, computere eller kon-
torlokaler.

Den tekniske bistand skal veere ngdvendig for at
gennemfgre investeringsprogrammet og skal over-
holde principperne for forsvarlig gkonomisk forvalt-
ning, herunder omkostningseffektivitet.

Finansiel statte til teknisk bistand ma ikke ydes med
tilbagevirkende kraft. Stgtten ma ikke have til formal
eller bevirke en fortjeneste for modtageren.

Minimumsstgrrelse for programmer, der stgttes
af ELENA

Formalet med ELENA er at gge erfaringer med at
udvikle investeringsprogrammer af en vis starrelse,
normalt over EUR 50 mio. (373 mio. kr.). Mindre pro-
jekter kan stattes, nar de er integreret i stgrre inve-
steringsprogrammer.

Den gnskede bistand skal passe med starrelsen af
den investering, der skal forberedes og dens potenti-
ale til markedsintroduktion. Under alle omsteendighe-
der skal faktoren 20 mellem investering og statte
overholdes.

Hvem kan ansgge?
Lokale og regionale myndigheder eller andre offentli-
ge organer kan ansgge.

ELENA stgtter borgmesteraftale-initiativet fra Euro-
pakommissionen, men er ikke begreenset til enheder,
der har underskrevet den.

GA : z1 FUTURE FORU
FUTURE FORUM

Det er muligt for Region Hovedstaden eller en kom-
mune at veere en ledende partner, der ansgger om
ELENA-midler pa vegne af regionen og kommuner-
ne. ELENA sekretariatet ser gerne, at der ansgges
pa denne made.

Hvordan ansgger man?

For at s@ge skal man pa forhand have identificeret et
investeringsprogram, der har til formal at bidrage til at
na malene for Den Europaeiske Union inden for
energi og klimaforandring, kendt som "20-20-20"-
initiativet.

Det skal fremga af ansggningen, hvilket ansvar og
forhold, der er mellem partnerne. Det skal veere klar-
lagt, hvem der har ansvaret for at na faktoren pa 20
mellem stgtte og investering. ELENA sekretariatet
har behov for sikkerhed for gennemfgrelse af inve-
steringerne, samt at disse vil medfgre de planlagte
resultater.

Investeringerne bgr fastleegges bedst muligt inden en
endelig ansggning om ELENA-midler. Der skal veere
et tilstreekkelig preecist grundlag til, at man kan over-
bevise EIB om, at man vil veere i stand til at identifi-
cere og implementere investeringerne indenfor en
periode pa tre ar.

Der bgr séledes veere foretaget en forelgbig vurde-

ring af et repraesentativt udsnit af bygningerne, sale-
des at denne efterfglgende kan anvendes til ekstra-
polering af investeringer og opsparing (energi, CO,,
omkostninger mv.).

Denne vurdering kan baseres pa de lovpligtige EMO-
rapporter.

Forelgbig ansggning til EIB

Region og kommuner kan ansgge om bistand direkte
fra EIB. Bistanden vil blive ydet efter fgrst til mglle-
princippet inden for rammerne af det givnhe budget.



For at undersgge mulighederne for at f& bistand fra
ELENA bgr fglgende minimum af oplysninger fore-
leegges EIB:

e Kkort beskrivelse af de planlagte investerings-
programmer, herunder typen af investeringer
og strategi for implementering af programmet

o forventede investeringsomkostninger og
tidsplaner for at udvikle programmet

e belgb, omfang og vigtigste behov, der skal
opfyldes via ELENA-midlerne.

Baseret pa disse oplysninger vil EIB vurdere, om den
forelgbige ansggning opfylder udveelgelseskriterierne
og vurdere behovet for bistand til det konkrete inve-
steringsprogram.

Endelig ansggning

Hvis EIBs gennemgang af den forelgbige ansggning

viser, at investeringen er potentielt berettiget til ELE-

NA-statte, vil ansgger modtage et ansggningsskema,
der skal udfyldes med en lang reekke detaljerede op-
lysninger om projektet — se bilag 6.

Efter modtagelse af ansggningen vil EIB forelaegge
den for Europa Kommissionen for godkendelse. Ud-
veelgelsesproceduren vil normalt tage ca. tre mane-
der. For Region Sjeelland tog det dog veesentligt
leengere tid pga. interne EU-forhold.

Tid

ELENA-ordningen lgb oprindeligt frem til udgangen
af 2011. Ordningen er siden blevet forlaenget, og der
er givet en ny bevilling pa 37 mio. €.

Det belgb, der er tildelt ELENA faciliteten, ma ikke
veere opbrugt fer en finansieringsaftale indgas.

Den maksimale varighed af et projekt stottet af ELE-
NA er tre ar.

Et lan, der hjemtages til investeringer, som bygger pa
ELENA-stgttede investeringsprogrammer, skal gene-
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relt bruges indenfor en tidsramme pa tre ar. Investe-
ringerne skal igangsaettes i statteperioden.

Hvordan gennemfgres den tekniske bistand?
Underleverandgrer (f.eks. radgivende ingenigrfirma-
er), der skal gennemfgre den tekniske bistand, ud-
veelges af modtageren eller evt. af EIB.

Underleverandgrer skal veelges i henhold til EU's of-
fentlige udbudsregler.

Modtageren vil veere ansvarlig for forvaltning og rap-
portering om udviklingen i den tekniske bistand i
henhold til Europakommissionens krav og aftaler
med EIB om finansieringen.

Der skal udarbejdes statusrapporter hver 6. maned,
en forelgbig rapport efter normalt 18 maneder samt
en endelig rapport senest en maned efter projektets
afslutning.

Udveelgelseskriterier

EIB vil veelge investeringsprogrammer, der skal stat-
tes under ELENA baseret pa en raekke kriterier (se
Bilag 6). Blandt disse kan naevnes:

e Berettigelsen af investeringsprogrammet (ty-
pe af program)

¢ Den forventede faktor mellem stgtte og inve-
steringen (skal vaere mindst 20)

e De forventede bidrag til EU's energi- og Kli-
mamal, herunder at der opnas markante
energibesparelser

e EU merveerdi, navnlig i form af overens-
stemmelse med EU's politikker
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Energikrav til nybyggeri og
eksisterende byggeri

Energibesparelser |
offentlige bygninger

Der er i de senere ar kommet statslige bestem-
melser og aftaler med det sigte at mindske ener-
giforbruget i offentlige bygninger.

Der er sket flere skaerpelser af Bygningsreglementet,
der stiller krav til nybyggeri og stagrre ombygninger og
renoveringer.

Der er krav om energigennemgang af alle bygninger
og aftaler om at realisere tiltag med tilbagebetalings-
tid pa op til fem ar.

Endelig er der givet adgang til at optage 1an uden for
de normale lanerammer til at investere i energibespa-
relser, og der er mulighed for at fa tilskud fra energi-
selskaber (finansieringsmulighederne er naermere
beskrevet pa side 19 - 20).

Krav til nybyggeri, ombygninger og ved-
ligeholdelse

Bygningsreglementet fastlaegger krav til energifor-
bruget i en bygning i relation til en s&kaldt energi-
ramme. | energirammen medregnes evt. produktion
af varme og el med solenergi.
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Bygningsreglementet er senest skeerpet i 2010. Det
nye bygningsreglement BR10 tradte i kraft 30. juni
2010. De veesentligste aendringer og skaerpelser er:

e En generel stramning med 25 pct. pa energi-
rammer og isoleringskrav for komponenter
og bygningsdele.

e Ved ombygning og udskiftning skal energi-
forbedringer gennemfares.

e Ved vedligehold skal rentable energiforbed-
ringer gennemfgres (rentable energiforbed-
ringer i eksisterende bygninger er beskrevet i
bilag 6 til BR10).

Den enkelte kommune og region kan som bygherre
veelge at ga videre end kravene i BR10 og f.eks. op-
fare nye institutioner i passivhus-standard.

Energimeerkningsordningen EMO

Energimaerkning af offentlige bygninger er lovpligtig
(bek. af 27. januar 2011 om energimaerkning af byg-
ninger). Formalet er at synliggare energiforbruget —
og iseer de muligheder, der er for at gennemfgre
energibesparelser.



Energimeerkningen oplyser om ejendommens energi-
forbrug og mulighederne for at opna besparelser. Alle
offentlige bygninger skal maerkes. Reglen har veeret i
kraft for bygninger over 1.500 m? siden 1. januar
2006. For mindre bygninger geelder reglen fra 1. juli
2009.

Bygninger under 60 m? og fredede bygninger skal
dog ikke energimeerkes.

Efter at en offentlig bygning over 60 m?, men under
250 m? er energimaerket fgrste gang i henhold til dis-
se regler, er der farst krav om energimaerkning igen,
hvis bygningen skal seelges eller udlejes.

Energimaerkninger har en gyldighed i 10 ar. Hvis der
ved energimaerkningen identificeres besparelser med
tilbagebetalingstid under 10 ar, der tilsammen udgar
mere end 5 pct. af energiforbruget, nedseettes gyl-
digheden til 7 ar. For alle offentlige bygninger over
250 m® geelder det derfor, at energimaerkningen skal
fornys senest ved udlgbet af denne periode.

Meerkningen skal udfgres af et certificeret firma eller
en beskikket energikonsulent, som har godkendelse
til at energimaerke bygninger til handel og service
samt offentlige bygninger.

Energimaerker for konkrete bygninger kan findes pa
Energistyrelsens hjemmeside (www.ens.dk).

Arbejdet med at indfgre ordningen har veeret forsin-
ket i forhold til tidsfristen 1. juli 2009, og mange
kommuner har derfor ikke kunne na at fa udfert alle
energimaerker til den fastsatte tid.

16 ud af de 22 interviewede kommuner har faet
energimaerket alle sine ejendomme, og regionen for-
venter at have faet energimaerket sine bygninger in-
den udgangen af 2013.

Erfaringerne med energimaerkningen er, at energi-
meerker kan bruges som udgangspunkt for priorite-
ring af indsatsen, men at de ikke kan st& alene.
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Kommunerne er generelt kritiske i forhold til energi-
maerkningsordningen. En del kommuner giver udtryk
for, at kvaliteten af energimaerkerne er for ringe, at
oplagte energisparemuligheder overses, eller at lgs-
ningsforslagene er mangelfulde eller forkerte. Ener-
gimeerkerne skal sdledes felges op at en naermere
gennemgang af bygningerne og vurdering af mulig-
hederne for energibesparelser.

Tidligere gjaldt en ELO-ordning (EnergiLedelsesOrd-
ning) for starre offentlige bygninger (skoler, radhuse
0.l.). ELO-rapporterne oplyste ligeledes om mulighe-
derne for at spare energi.

Regeringen har en indgaet aftaler med hhv. Danske
Regioner* og Kommunernes Landsforening? om, at
kommuner og regioner skal gennemfgre energibe-
sparelsesprojekter, der er anbefalet ved energi-
meerkning af bygninger, og som har en tilbagebeta-
lingstid pa op til fem ar.

Energibesparelsesprojekterne skal vaere gennemfgr-
te indenfor et tidsrum af fem &r efter udfaerdigelsen af
den pageeldende energimaerkning.

Nyt direktiv om energieffektiviseringer

EU Parlamentet og Ministerradet arbejder p.t. pa et
nyt direktiv om energieffektiviseringer. Direktivet for-
ventes vedtaget medio 2012. Der er i skrivende stund
stor usikkerhed om de kommende krav til offentlige
bygninger, men der forventes at komme krav om, at
offentlige myndigheder hvert ar skal energieffektivise-
re en del af deres bygninger, og at effektiviseringen
skal veere af et betydeligt omfang. Det endelige direk-
tiv ma forventes at veere retningsgivende for behand-
lingen af ELENA-ansggninger.

' Aftale mellem Danske regioner og klima- og energiministeren om
realiseringen af energibesparelser i regionerne, januar 2009.

2 Aftale mellem KL og transport- og energiministeren om realise-
ringen af energibesparelser i kommuner, oktober 2007.
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Ambitigse mal om energi-
besparelser og CO2-reduktion

energibesparelser

Kommunerne og Region Hovedstaden har i stort
omfang forpligtet sig til at gagre en indsats for at
nedbringe energiforbruget og CO,-udledningen
fra egne aktiviteter.

Der er i alle deltagende kommuner og i regionen be-
tydelig organisatorisk og politisk vilje til at gare en
indsats for at mindske energiforbruget og CO,-
udledningen, herunder ogsa i de offentlige bygninger.
Dette kommer bl.a. til udtryk i tilslutningen til DN’s
klimakommuneaftaler, kurveknaekker-aftaler, Borg-
mesterpagten, Regional Klimastrategi og lokale poli-
tiske malsaetninger og aftaler.

| det falgende introduceres de mest udbredte mal-
seetninger og aftaler vedr. energibesparelser og CO,-
reduktion i kommunerne og regionen.

Borgmesterpagten

Tre ud af regionens 29 kommuner (Albertslund, Hel-
singar og Kgbenhavn) har underskrevet Den euro-
paeiske Borgmesterpagt (Covenant of Mayors)?,

% www.borgmesterpagten.eu

‘ l I z1 SUSTAINABLE
' - FUTURE FORUM

Klare mal
om mindre
energi og

Malsaetninger og aftaler om cos

mens enkelte andre kommuner overvejer tilslutning.
Erfaringsmaessigt kan en tilslutning til Borgmester-
pagten gare det lettere at opn& EU-stgtte til energi-
projekter.

Med tilslutning til borgmesterpagten forpligter borg-
mestrene sig til, at de ikke blot vil opfylde EU’s Kli-
mamal om 20 pct. CO, reduktion i 2020 — de vil ga
leengere og reducere CO,-udledningen med mere
end de 20 pct. ved at gennemfare en baeredygtig
energihandlingsplan p& de omrader, hvor kommunen
kan traeffe beslutninger.

Malet om mere end 20 pct. reduktion geelder kom-
munen som geografisk omrade og ikke kun den del
af energiforbruget, der kommer fra kommunen som
virksomhed.

DN Klimakommuner

En Klimakommune-aftale med Danmarks Naturfred-
ningsforening (DN) forpligter kommunen til at ned-
bringe C0,-udledningen fra egne aktiviteter med mi-
nimum 2 pct. om aret.



| Hovedstadsregionen har 26 ud af de 29 kommuner
indgéet aftale med Danmarks Naturfredningsforening
om at veere klimakommune.

Kommunerne forpligter sig til aftalen gennem en
borgmestererklaering, hvor kommunen:

« Udarbejder en opggrelse over kommunens nu-
veerende CO,-udledning.

« Udarbejder en handleplan, der beskriver, hvor-
dan kommunen vil opn& CO,-reduktionen samt
hvilke omrader, der fokuseres pa.

« Gennemfgrer planen og offentligger en opgg-
relse mindst en gang arligt om reduktionen af
CO,-udledningen og igangveerende projekter.

Som klimakommune starter man med at reducere
CO,-udledningen fra egne aktiviteter: Kommunens
egne bygninger, drift og indkagb osv. Senere kan man
udvide arbejdet til at omfatte kommunen som geogra-
fisk enhed.

Kurveknaekkeraftaler

En reekke kommuner har indgaet en "kurveknaekker-
aftale” med Center for Energibesparelser (tidligere
Elsparefonden). De fleste resterende kommuner
overvejer ligeledes at indga en kurveknaekkeraftale.
Regionen indgér ogsa en kurveknaekkeraftale.

Navnet "kurveknaekker” er valgt, fordi malet med afta-
len er at knaekke den stigende elforbrugskurve i
Danmark, s elforbruget falder. Med aendringen fra
Elsparefonden til Center for Energibesparelser (ogsa
kaldt Go’Energi) bredes indsatsen ud til ikke kun at
omfatte el-, men ogsa varmeforbruget.

Kravene i aftalen er, at kommunen saetter et fast mal
for reduktion af elforbruget, f.eks. at reducere el-

forbruget med 1, 2 eller 3 pct. hvert &r over en trearig
periode, at elforbruget registreres, og at der er aben-
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hed om, hvordan besparelserne gennemfgres, sa
andre kan leere af erfaringerne.

Til gengeeld yder Center for Energibesparelser hjeelp
via en raekke fageksperter og udleverer materialer til
adfeerdskampagner m.v.

Regional Klimastrategi

Region Hovedstaden har sammen med Kommune
Kontakt Radet Hovedstaden (KKR Hovedstaden) ud-
formet en feelles regional klimastrategi for hele regio-
nen. Den er pa nuvaerende tidspunkt ved at blive ju-
steret pa baggrund af hgringssvar. Visionen i klima-
strategien er:

"I 2025 er Hovedstadsregionen den mest klimabered-
te og energieffektive region i Danmark baseret pa
staerke regionale og tvaerkommunale samarbejder,
hvor innovative offentlig-private partnerskaber bidra-
ger til gran veekst i international topklasse.”

Strategien indeholder fem konkrete klimaindsatser. |
klimaindsatsen for "Energieffektive Bygninger” er
kommunernes og regionens mal for energieffektive
bygninger i 2025:

e Kommuner og region energieffektiviseringer of-
fentlige bygninger, sa de lever op til malene i
"Energistrategi 2050” om effektivisering af boli-
ger og bygninger.

e Nybyggeri i kommuner og region lever op til
bygningsreglementets krav om bedste energi-
klasse.

e Ved renoveringsarbejde pa offentlige bygninger
i kommuner og region gennemfgres samtidig
klimarenovering.

e Hovedstadsregionen er foregangsregion for
baeredygtigt hospitalsbyggeri.

Et af succeskriterierne for indsatsomradet er, at den
eksisterende regionale og kommunale bygningsmas-



se er energieffektiviseret med 3 pct. om aret i 2015
ud fra basisaret 2010.

Der skal aftales en fortsat politisk dialog om den feel-
les klimaindsats for dermed at sikre en feelles opfalg-
ning. Klimastrategiens fremdrift evalueres én gang
arligt. Endvidere vil opfalgningen ske via klimakonfe-
rencer for politikere, eksperter, fagfolk og erhvervs-
repreesentanter.

ESCO

ESCO-aftaler er en anden made, hvorpa nogle kom-
muner vaelger at forpligte sig til at opna energibespa-
relser og CO,-reduktioner i sine egne bygninger. Et
ESCO (Energy Service Company) er et energitjene-
steselskab, der tilbyder totallgsninger for energibe-
sparelser. Pa grundlag af en basislinje hjaelper det
med at afdeekke potentialet for besparelser i kommu-
nens bygninger, og med at fa gennemfgrt dem, lige-
som ESCO’et ofte stiller garanti for besparelserne.
Betalingen til et ESCO sker via de opnaede energi-
besparelser.

9 ud af de 22 interviewede kommuner har enten truf-
fet beslutning om at gennemfare, eller er allerede i
gang med at gennemfgre et ESCO-projekt vedr.
energibesparelser i deres egne bygninger. Enkelte
andre kommuner overvejer at indga en ESCO-aftale.

Kendetegnet for ESCO-projekterne er, at der oftest
er fokus pa at realisere energibesparelser med korte
tilbagebetalingstider for at sikre gkonomisk rentabili-
tet i projektet. En ESCO-aftale er derfor ofte fokuse-
ret omkring energibesparelser i de tekniske installati-
oner, hvorimod investeringer i klimaskaermsrenove-
ringer, hvor tilbagebetalingstiden er lsengere, typisk
ikke indgar i aftalen.

ESCO-aftalen med Herlev Kommune afviger dog pa
dette punkt, da projektet inkluderer klimasksermsre-
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noveringer og opererer med en gennemsnitlig tilba-
gebetalingstid pa 18 ar.

Halsnges Kommunes ESCO-projekt adskiller sig lige-
ledes fra de fleste andre ESCO-projekter, idet den vil
opna en energibesparelse pa 30 pct. for kommunens
bygninger. Kommunen er imidlertid overbevist om, at
der stadig er flere besparelser at hente via et ESCO-
projekt. Derfor har de til hensigt at gennemfare et 2.
generations ESCO-projekt, kaldet ESCO-2, som ger-
ne skal fungere som et demonstrationsprojekt for an-
dre kommuner.

| visse tilfeelde stiller ESCO’firmaet ydermere garanti
for realisering af energibesparelser via adfeerdsaen-
dringer. Dette er f.eks. tilfeeldet i Rudersdal Kommu-
ne, som imidlertid oplever udfordringer vedr. denne
del af aftalen.

Kommunernes incitament for at indga en ESCO-
aftale er dog almindeligvis, at det er muligt meget
hurtigt at fa gennemfgrt markante energibesparelser,
eller som i Hgje Taastrups tilfaelde, at minimere et
stort vedligeholdelsesefterslaeb. Nogle kommuner op-
lever forskellige udfordringer i forbindelse med ES-
CO-aftalerne, men generelt er der stor tilfredshed
med ESCO’erne.

Der kan ikke opnas teknisk bistand fra ELENA-
ordningen til projekter, der er med i en allerede ind-
gaet ESCO-aftale. En ESCO-aftale deekker dog ikke
ngdvendigvis alle bygninger eller alle tiltag, og derfor
vil det ofte veere muligt at kombinere en igangvaeren-
de ESCO-aftale med ELENA-stgtte, hvor ESCO-
aftalen eksempelvis omhandler de tekniske installati-
oner, mens ELENA-bistanden sa bruges til at forbe-
rede opsaetning af solceller eller forberede efterisole-
ring af bygningers klimaskaerm.
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Store muligheder for
besparelser

Potentiale for
energibesparelser

Der er et stort potentiale for energibesparelser i
kommunernes og regionens bygninger.

| stgrstedelen af de kommuner, som har deltaget i
undersggelsen, viser der sig et stort energibesparel-
sespotentiale.

Der er 14 kommuner, der har beregnet eller skgnnet
et potentiale ved energiinvesteringer ud fra nogle
naermere fastsatte forudsaetninger, der varierer fra
kommune til kommune. Med de potentialer, som dis-
se kommuner har valgt, kan de samlet set investere
ca. 1,1 mia. kr., hvoraf en mindre del allerede er sat i
veerk, mens en starre del kan komme med i et feelles
ELENA-projekt. Den arlige besparelse ved en inve-
stering af denne starrelse forventes at blive pa ca. 50
mio. kr. Dertil kommer sa de betydelige besparelser i
energiforbrug og CO,-udledning.

Syv kommuner har ikke beregnet eller skagnnet et
energibesparelsespotentiale. Det betyder dog ikke, at
der ikke arbejdes med energibesparelser.

| bilag 2 er der en oversigt over de beregnede poten-
tialer for energibesparelser i kommunerne.
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Total-
gkonomisk
perspektiv
er vigtigt

Lavt heengende frugter eller stor hgst?

Mange kommuner har primaert fokus pa at realisere
de "lavest haengende frugter”. Dette betyder, at de
opererer med et relativt snaevert fokus pa energibe-
sparelser i de tekniske installationer, hvor tilbagebe-
talingstiden ofte er kort. Investeringer i klimaskaer-
men (f.eks. efterisolering af veegge og tage eller ud-
skiftning af vinduer), der typisk har en leengere tilba-
gebetalingstid, bliver i disse kommuner ofte ikke prio-
riteret, medmindre efterisolering m.v. kan gennemfg-
res som led i en stgrre renovering eller ombygning af
en ejendom.

Enkelte kommuner som f. eks. Albertslund, Fredens-
borg og Vallensbaek er ndet sa langt med energispa-
reindsatsen, at de primeert har fokus pa installeringen
af VE-anleeg (f.eks. solceller) eller pa energirenove-
ring af klimaskeermene.

Tilbagebetalingstider

Nogle kommuner vurderer de enkelte energispare-
projekter ud fra et totalgkonomisk perspektiv, hvor
der indteenkes flere parametre end blot den simple



tilbagebetalingstid for en investering. Der er en ten-
dens til, at et stigende antal kommuner gar over til at
se pa den totalgkonomiske rentabilitet af energibe-
sparelser.

En del kommuner har dog stadig en praksis med at
gennemfgre energibesparende projekter indenfor en
bestemt maksimal tilbagebetalingstid pa f.eks. 5, 8
eller 10 ar. Dette kan forhindre mange investeringer,
iseer indenfor forbedringer af klimaskaermen, selvom
de kan vaere bade miljgmaessigt og gkonomisk for-
nuftige.

Ofte vil sddanne investeringer ogsa kunne gavne pa
anden made — eksempelvis ved en forleengelse af
bygningens levetid eller formindskelse af udgifter til
almindelig vedligehold i en periode. Eksempelvis vil
en udskiftning af vinduer til nye lavenergivinduer ikke
alene medfare et lavere energiforbrug, men ogsa
spare vedligeholdelse af de gamle vinduer i en ar-
reekke.

Energiinvesteringer kan ogsa fare til forbedringer af
indeklimaet. Mindre traek og kuldeindfald, bedre be-
lysning eller forbedret luftskifte er eksempler pa det-
te.

Et forbedret ventilationsanlaeg med effektiv varme-
genvinding og effektiv luftfordeling kan forbedre inde-
luften maerkbart. DTU Byg har pavist, at luften i et lo-
kale er afggrende for, hvor effektivt vores kroppe og
hjerner fungerer. Et lavt luftskifte i et lokale kan sale-
des haeamme indleeringsevnen, mens en forbedring af
indeklimaet, hvor indtaget af frisk luft fordobles, kan
@gge indlaeringen med op til 15 pct. Ved renovering af
ventilationsanlaeg skal der séledes ses pa den totale
veerdi af renoveringen frem for alene at se pa energi-
gevinsten.

Nar det gaelder belysningsprojekter, er der ogsa ofte
mulighed for at forbedre lyskvaliteten samtidig med,
at der kan spares energi ved f.eks. at skifte lyskilder
til LED-belysning.
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Det anbefales saledes, at kommuner og region i hg-
jere grad end tidligere opererer med differentierede
tilbagebetalingstider, og at der anlaegges et mere
helhedsorienteret perspektiv pa energisparelser, hvor
flere forskellige parametre veerdisaettes.

Det skal i denne sammenhaeng papeges, at EU har
et gget fokus pa iseer at stette energispareprojekter,
der har til formal at opna markante energibesparel-

ser.
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Klart grundlag for feelles
ELENA-projekt

ELENA-projekt i

Hovedstadsregionen

Regionens og kommunernes bygningsafdelinger
er spurgt, hvorvidt de mener at kunne fa gavn af
at indga i et ELENA-projekt, og hvad et sadant
projekt i sa fald skal omhandle.

De interviewede har givet udtryk for deres umiddel-
bare vurdering af ELENA-projektets relevans for den
fremadrette energispareindsats.

Langt de fleste kommuner, der er blevet interviewet,
har givet udtryk for, at ELENA-stgtten vil bidrage til
en systematisk energispareindsats. En enkelt kom-
mune har meldt ud, at det ikke er muligt at deltage i
projektet, og en anden kommune formar pa nuvee-
rende tidspunkt ikke at vurdere, hvorvidt den kan
drage fordel af ELENA-stgtten. Laes nsermere om de
enkelte kommuner og regionen i Bilag 1 — Faktaark.

Forelgbige gnsker om ELENA-stgtte fra
kommuner og region

Med forbehold for ledelsens og politikernes stillingta-
gen til projektet har de interviewede givet deres fore-
Izbige bud pa, hvilke belgb de med fordel kan inve-
stere i de tre ar, som ELENA-projektet streekker sig

SUSTAINABLE
FUTURE FORUM

Investering
pa mindst
800 mio. kr.

over; fra 1. halvar 2013 til 1. halvar 2016. Herudover
har de peget p&, hvilke indsatsomrader ELENA-
stgtten kan veere med til at fremme (se bilag 3 og 4).

Ud fra disse skan over investeringspotentialet vurde-
res der at veere grundlag for at arbejde videre med at
formulere en ansggning om ELENA-stgtte, idet de fo-
relgbige meldinger peger pa samlede investeringer
pa mindst 800 mio. kr. over de tre ar, hvilket er langt
over minimumskravet pa 50 mio. € (373 mio. kr.),
som EU har fastsat for ELENA-ordningen.

@konomisk set vil disse investeringer fare til sparede
driftsomkostninger til el og varme i stgrrelsesordenen
60 - 90 mio. kr. pr. &r. Endvidere vil der veere andre
fordele ved disse investeringer som f.eks. forbedring
af indeklimaet i mange bygninger, besparelser pa
vedligeholdelse, levetidsforlaengelse af bygninger og
bygningselementer og skabelse af nye arbejdsplad-
ser. Dertil kommer de miljgmaessige gevinster i form
af energibesparelser og CO,-reduktioner.

Med en investering pa 800 mio. kr. vil en ELENA-
statte kunne udggre op til 40 mio. kr. Med en statte-
procent pa 90 vil egenfinansieringen dermed vaere
ca. 4,4 mio. kr.



| et evt. videre forlgb skal det konkretiseres, hvilke
investeringer, der kan gennemfgres i den tredrige
projektperiode. Dette kan fare til, at der bagr ansgges
om et mindre eller starre belgb.

Indsatsomrader i ELENA-projekt

De interviewede kommuner og region har peget pa
falgende indsatsomrader, som de vurderer, ELENA-
stgtten kan veaere med til at fremme.

Solceller

En sammenfatning af interviewene med kommunerne
og regionen tegner et billede af mulighederne for at
gennemfgre en massiv satsning pa solceller, der
langt overgar den hidtidige indsats pa omradet i
Danmark.

Ikke mindre end 17 kommuner har udtrykt interesse
for investeringer i solceller pa tage savel som byg-
ningsintegrerede solceller - og de ser mange fordele i
at samarbejde om at forberede investeringerne. Der
peges iseer pa interesse for at samarbejde omkring:

e At opné den mest kvalificerede og uvildige rad-
givning om solceller

e At gennemfgre feelles stordriftsudbud og ind-
kab

e RAadgivning om mulighederne for at opszette
solceller, og hvor dette vil vaere mest fordelag-
tigt

e Mulighederne for opsaetning af solceller, som
ikke bryder uacceptabelt med bygningernes
eksisterende arkitektoniske/aestetiske udtryk

Herudover er der rig mulighed for erfarings- og vi-
dendeling, idet enkelte kommuner allerede har viden
og erfaringer pa omradet. F. eks. har Kgbenhavns
Kommune udarbejdet en screeningsmodel, som er
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vejledende for, hvor det er muligt og hensigtsmaes-
sigt at opsaette solceller. Herudover har eksempelvis
Harsholm Kommune gode erfaringer med stgrre sol-
celleprojekter, som i gvrigt fungerer som et leerings-
element for kommunens borgere.

Energirenovering af fredede/bevaringsveerdige
bygninger

Tre kommuner har udtrykt interesse for at fa under-
sggt mulighederne for at realisere energibesparelser
i fredede eller bevaringsveaerdige bygninger.

Der er behov for kvalificeret radgivning, som sikrer
bevaringsveerdierne, og at bygningerne ikke lider
skade som fglge at energirenoveringen. Der knytter
sig saledes helt seerlige udfordringer i forhold til re-
novering af disse bygninger, men besparelsespoten-
tialet er stort.

Rapporten "Arkitektur og energirenovering — det mu-
rede byggeri fra 1920 til 1960” udgivet af Dansk Arki-
tektur Center peger pé et potentiale for samlede
energibesparelser ved renovering af bevaringsveerdi-
ge bygninger pa op mod 37 pct pa trods af begreen-
sede muligheder for at aendre ved bygningskroppen.

Klimaskaermsrenoveringer

11 kommuner samt regionen har givet udtryk for, at
ELENA-stgtten kan veere med til at fremme systema-
tiske energibesparelser i klimaskaermen.

I den forbindelse har flere kommuner peget pa forde-
lene ved at anskue de enkelte bygninger ud fra et
mere helhedsorienteret perspektiv, hvor flere para-
metre inkluderes i beregningerne af investeringens
rentabilitet. Disse parametre omfatter eks. indeklima,
lysindfald og forleengelse af bygningens levetid m.m.
(se i gvrigt side 14 - 15).



Et farste led i indsatsen vil for flere kommuner veere
en kvalificering af energimeerkerne, saledes at der
opnas et bedre datagrundlag for energispareindsat-
sen.

Kommunerne er interesseret i at opna stordriftsforde-
le via feelles udbud og feelles indkgb af byggematie-
rialer, hvor dette giver fordele i form af lavere priser,
mindre ressourceanvendelse og bedre kvalitet.

LED-belysning/anden belysning

10 kommuner har udtrykt interesse for en systema-
tisk indfgrsel af energibesparende bygningrelateret
belysning (bade indendars og udendgrs). Iseer er der
interesse for at investere i LED-belysning, safremt
teknologien er tilstraekkelig modnet i projektperioden.

Der peges pa samarbejdsfordele i relation til at sikre
kvaliteten af savel rddgivningsdelen savel som tekno-
logien, samt ved at lave starre feelles udbud og feel-
les indkgb, hvor dette er hensigtsmaessigt.

Renovering af andre tekniske installationer

De fleste kommuner og regionen har i starre eller
mindre omfang tekniske installationer som ventilati-
ons-, CTS- og varmeanlaeg, som gnskes inkluderet i
en ELENA-ansggning.

Her vil der for flere kommuners vedkommende vaere
behov for at starte indsatsen med en kvalificering af
energimaerkerne, sadan som det er tilfeldet for for-

beredelse af investeringer i klimaskeermen.

Andre indsatsomrader:

e Forberedelse af investeringer i jordvarme- og
solvarmeanlaeg

e Radgivning omkring energiproducerende byg-
ninger
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¢ Analyse af energibesparelsespotentiale i ser-
vicerum/kakkener pa eks. plejehjem, radhuse
m.m.

e Kortleegning af el-tavler med henblik pa at re-
gulere spaendingen i el-nettet, saledes at den
bringes i overensstemmelse med el-behovet

e Ventilation pa hospitaler
e Steerkt energiforbrugende hospitalsudstyr

¢ Nye udbudsformer, der giver bedre muligheder
for innovative lgsninger

| et evt. videre forlgb skal det konkretiseres, hvilke
typer bistand ELENA-stgtten skal bruges til samt
hvor mange penge kommunerne og Region Hoved-
staden kan investere i projektperioden.

Andre projekter

| forbindelse med interviewene med kommunerne og
regionen er der blevet spurgt, om der er interesse for
ikke-bygningsrelaterede indsatsomrader. Disse andre
mulige projekter kan evt. danne baggrund for en ny
ELENA-ansggning eller samarbejder kommunerne
imellem.

Iseer har der vist sig interesse for vejbelysningspro-
jekter (evt. LED-belysning). Her har 12 kommuner

meldt ud, at det kunne vaere et nyt og relevant ind-
satsomrade.

Udvidelse af fiernvarmenettet er et andet omrade,
som flere kommuner har tilkendegivet en interesse
for. Tilbagemeldingerne fra kommunerne fremgar af
bilag 5.
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De fleste energiinvesteringer
kan lanefinansieres

Finansiering

Investeringer i energibesparende foranstaltninger
kan som hovedregel finansieres ved lan. Renter
og afdrag pa lanene betales via besparelserne pa
energiudgifterne.

Derudover kan der opnés en vis medfinansiering
via tilskud fra energiselskaberne.

Der kan via KommuneKredit optages l1&n med en Ig-
betid pa op til 25 &r. En anden mulighed er at optage
lan via EIB (Den Europeeiske Investeringsbank). Det
vil veere de enkelte kommuner, der skal st for lane-
optagelsen til de investeringer, der bliver resultatet af
ELENA-stgtten, og det vil sdledes veere op til de en-
kelte kommuners og regionens gkonomiafdelinger og
politiske organer, hvorledes energiinvesteringerne
skal finansieres.

Ved et 20-arigt lan kan der gennemfgres investerin-
ger med en gennemsnitlig tilbagebetalingstid pa 14 —
15 ar, hvis besparelsen skal kunne daekke afdrag og
renter af lanet (der er regnet med et lan med en rente
pa 3,5 pct. p.a.).
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Automatisk
laneadgang

Lanemuligheder

Bade region og kommuner har automatisk lanead-
gang til energibesparende foranstaltninger udenfor
de normale lanerammer. Laneadgangen er fastsat i
de to sdkaldte lanebekendtgarelser* ° (se Bilag 7).

| "Vejledning om kommunernes lantagning og med-

delelse af garantier m.v.” er laneadgangen naermere
beskrevet for kommunernes vedkommende, og vej-

ledningen ma ogsa geelde for regionen, da reglerne

er de samme.

Vejledningen omtaler 1an til energibesparelser og til
installation af el- og varmeproducerende anlaeg. Den
neermere afgreensning af, hvad der kan lanes til,
fremgar af det falgende.

Lan til energibesparelser

Der er automatisk laneadgang til energibesparende
foranstaltninger, og det er i bestemmelser herom an-
givet, hvilke konkrete energibesparende foranstalt-
ninger, der er omfattet af lAneadgangen:

* Bekendtgarelse nr. 1238 af 15/12/2011 om kommunernes I&n-
tagning og meddelelse af garantier m.v.

® Bekendtgarelse nr. 1299 af 15/12/2011 om regionernes lantag-
ning og meddelelse af garantier m.v.



Af bestemmelserne fremgar det, at der kan optages
Ian til udgiften ved foranstaltninger vedrgrende ener-
giforbrug, der fglger af en energimeerkning udarbej-
det i henhold til Energistyrelsens bekendtggrelse om
energimaerkning af bygninger. En central del af ener-
gimeerkningen er forslagene til energibesparende
foranstaltninger, og det er saledes disse konkrete
foranstaltninger, der kan optages lan til.

Der kan endvidere optages lan til udgiften ved ud-
skiftning af lyskilder og armaturer til mere elgkono-
miske typer, anskaffelse af automatik til regulering el-
ler styring af elforbruget samt udskiftning af elanlaeg
og elapparater i gvrigt til elgkonomiske typer. Der
kan saledes optages lan til disse udgifter, uanset om
udskiftningen eller anskaffelsen fglger af en energi-
meerkning.

Endelig er der med de seneste aendringer af lanebe-
kendtggrelserne pr. 15. dec. 2011 adgang for kom-
muner og region til at optage lan til foranstaltninger,
der falger af energikrav til eksisterende byggeri i
Bygningsreglementet.

Det bemaerkes, at bestemmelsens sigte er energibe-
sparelser. Derfor er energigkonomiske tiltag i nybyg-
geri ikke omfattet af den automatiske laneadgang.

Lan til installation af el- og varmeproducerende
anleeg

Der er adgang til at lAnefinansiere udgiften til installa-
tion af elektricitets- eller varmeproducerende anlaeg
baseret pa indenlandske, herunder vedvarende
energikilder i eiendomme til sociale, kulturelle og un-
dervisningsmaessige formal.

Ved indenlandske, herunder vedvarende energikil-
der, forstds naturgas, halm, affald, tree, terv, biogas
og lignende gasser, overskudsvarme fra industrielle
processer m.v., geotermisk energi og omgivelses-
varme samt vind, sol og vandkratft.
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Tilskud til energibesparelser

De danske energiselskaber er forpligtet til at reduce-
re slutbrugernes energiforbrug i henhold til aftale
med Energistyrelsen. De skal derfor rapportere reali-
serede energibesparelser til Energistyrelsen. Som et
led i dette har de midler til radighed, som kan bruges
til rddgivning og til at yde tilskud til investeringer i
energibesparende tiltag i institutioner, kontorer og
virksomheder m.m.

Hvis kommunen vil seelge ejerskabet over sine be-
sparelser til et energiselskab, skal kommunen lave
en skriftlig aftale om salget, inden energispareprojek-
tet gennemfgres. Herudover skal besparelserne do-
kumenteres. Selvom kommunen seelger ejerskabet til
energiselskaberne, opnar kommunen stradig den ful-
de besparelse.
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En bindende aftale mellem
region og kommuner er
ngdvendig for at sgge om
ELENA-stgtte

Organisering af samarbejdet

Der er ikke kun én myndighed involveret i
projektet, og derfor skal der veere bindende
aftaler mellem partnerne om ELENA-ansggningen
0g projektets gennemfgarelse.

Den europeeiske Investeringsbank EIB stiller en raek-
ke formelle krav til ansggere og modtagere af ELE-
NA-statte.

Region Hovedstaden eller én af kommunerne vil
skulle std som ansgger (ledende partner) ved en feel-
les ansggning om ELENA-stgtte.

Da der ikke kun er én dansk myndighed involveret
som stgttemodtager, men derimod bade region og
kommuner, er det ngdvendigt med bindende aftaler
mellem ansggeren og de gvrige partnere og et klart
mandat fra partnerne i forhold til EIB.

Formelle krav til ansgger

Det vil veere den ledende partner (Region Hovedsta-
den eller en af kommunerne), der stdr som ansgger,
0g som modtager statten og fordeler den tekniske bi-
stand til deltagerne. Endvidere vil det veere den le-
dende partner, der overfor EIB har ansvaret for stat-
temidlernes anvendelse.

z1 SUSTAINABLE
FUTURE FORUM

ansgger
Feelles
projekt

| ansggningen vil der veere et samlet budget for hhv.
statte og efterfglgende investering.

Ansggeren (den ledende partner) vil vaere ansvarlig
for at na faktoren pa mindst 20 mellem statte og in-
vestering for det samlede projekt. Det skal i forhold til
EIB veere fastlagt, hvilket ansvar og forhold der er til
de andre partnere.

Ansggeren vil vaere ansvarlig for forvaltning og rap-
portering om udviklingen i den tekniske bistand i
henhold til Europakommissionens krav og den ind-
gaede kontrakt med EIB. Enhver budgetoverskridelse
skal finansieres af ansggeren.

Ansggeren skal rapportere til EIB pa engelsk:
a) halvarlige statusrapporter
b) forelgbig rapport (inklusive arsregnskabet)

c) endelig rapport om gennemfgrelsen (herunder
finansielle oversigter).

Undlader ansggeren at fremlaegge en statusrapport
eller den endelige rapport, og undlader ansgger at
stille en acceptabel skriftlig forklaring pa, hvorfor den
ikke er i stand til at opfylde denne forpligtelse, kan



EIB opsige kontrakten, undlade at betale udestaende
belgb og inddrive uretmaessigt udbetalte belgb.

Aftale mellem region og deltagende
kommuner

Det vurderes at veere ngdvendigt, at der indgas en
forpligtende aftale om samarbejde mellem de delta-
gende kommuner og regionen.

Aftalen skal definere det indbyrdes ansvar og ansva-
ret i forhold til EU. Aftalen skal bl.a. sikre, at de del-
tagende kommuner og regionen er forpligtede i for-
hold til ansggeren, saledes at det bliver den enkelte
partners ansvar at gennemfgre de investeringer, som
partneren har givet tilsagn om. | gvrigt skal aftalen
sikre, at betingelserne i stgttekontrakten med EIB om
afrapportering, regnskab m.m. overholdes.

Aftalen méa saledes forpligte de deltagende partnere
til at fremsende flg. til ansgger til brug for den feelles
ansggning:

1. En detaljeret beskrivelse af, hvad statten skal bru-
ges til, og hvilke investeringer, den skal resultere i.

2. Et specificeret budget for den gnskede tekniske bi-
stand. Af budgettet skal fremga en tidsplan for an-
vendelsen af stgttemidlerne.

3. Envurdering af de forventede resultater af den tek-
niske bistand: Den efterfglgende investerings gko-
nomiske omfang og tidsplan, den forventede faktor
mellem veerdien af den tekniske bistand og investe-
ringerne, sparet energi i MWh og sparet udledning af
drivhusgasser i tons CO;-gekvivalenter.

4. Entro og love erklaering om, at partneren ikke mod-
tager anden EU-stgtte til samme formal, at den er
gkonomisk solvent og at stgtten vil blive brugt i
overensstemmelse med EIB’s betingelser for tilde-
ling af statte.
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Endvidere skal aftalen fastlaegge spillereglerne mel-
lem modtageren af stgtten (ansggeren) og de delta-
gende partnere:

5. Ansggeren fordeler den tekniske bistand (radgivere)
til partnere i forhold til de investeringer, partnerne
har givet tilsagn om.

6. Ansggeren farer seerskilt regnskab over stgttemid-
lernes anvendelse i henhold til de krav, der fastsaet-
tes af EIB.

7. Ansggeren fremsender til EIB for det samlede pro-
jekt halvarlige statusrapporter, en forelgbig rapport
(inklusive arsregnskabet) og en endelig rapport om
gennemfarelsen (herunder finansielle oversigter).
De deltagende partnere modtager samtidigt kopi
heraf.

8. Partnerne indsender til ansgger deres respektive bi-
drag til de i punkt 7 neevnte rapporter. Disse bidrag
skal indsendes pa nsermere angivne tidspunkter, der
defineres pa baggrund af kontrakt mellem ansgge-
ren og EIB. Bidragene skal falge de af EIB og ansg-
ger fastsatte krav til form og indhold.

9. Hvis en partner ikke gennemfgrer investeringer i det
omfang, der ligger til grund for ansggningen, skal
partneren redegare for arsagerne til dette.

10. Huvis EIB kraever stgtten tilbagebetalt helt eller del-
vis, fordi faktoren pa 20 ikke opfyldes, skal de part-
nere, der er arsag til dette, straks erstatte ansgge-
rens tab.

11. Tilsvarende skal partnere erstatte de tab, ansgger
maétte f& som fglge af misligholdelse af aftale og
kontrakt, i de omfang de er skyld i misligholdelsen,
og EIB kreever tilbagebetaling.

12. Hvis partnere lider tab, fordi ansgger misligholder
kontrakten med EIB, skal ansgger erstatte partner-
nes tab.

Der skal i ELENA-ansggningen fastlaegges mgdeak-
tiviteter med henblik pa at koordinere indsatsen og
inspirere parterne til at opna bedst mulige resultater i
forhold til investeringerne.



ELENA-SATSNING | HOVEDSTADSREGIONEN

GA : z1 FUTURE FORU
FUTURE FORUM

Mindst 800 mio. kr. til investe-
ringer i energibesparelser og
vedvarende energianlaeg

Konklusion og anbefalinger

En reekke kommuner og regionen vurderer, at de
vil kunne f& gavn af at indgd i en ELENA-
ansggning og dermed fa stotte til at forberede
investeringer i energibesparelser og vedvarende
energianleeg i egne bygninger.

ELENA-ansggning

P& baggrund af interviews med Region Hovedstaden
0og 22 kommuner i regionen vurderes der at veere et
solidt grundlag for at ansgge EU om ELENA-midler til
forberedelse af energiinvesteringer i regionens og
kommunernes bygninger.

Regionen og 21 kommuner finder, at de vil kunne fa
gavn af ELENA-stgtten til at forberede energiinveste-
ringer. Samlet vil kommuner og region investere
mindst 800 mio. kr. over en tredrig periode, hvilket
kan udlgse en ELENA-statte pa mindst 40 mio. kr.

Der er primeert interesse for investeringer i solceller,
(LED)belysning og klimaskaermsrenoveringer, og fle-
re kommuner har udtrykt interesse for bl.a. energiin-
vesteringer i fredede/bevaringsveerdige bygninger.
For de fleste indsatsomrader peges der endvidere pa
fordelene ved at foretage feelles udbud og indkab.

Grundlag
(o] §
ELENA-
ansggning

Investeringerne forventes at fgre til en reduktion af
CO,-udledningen fra de deltagende kommuners og
regionens bygninger pa 15-20 pct.

Det anbefales, at én af de interesserede myndig-
heder, pa& vegne af region og kommuner, udar-
bejder en ansggning om ELENA-stgtte til Den Eu-
ropaeiske Investeringsbank EIB.

Finansiering

Regionen og kommunerne kan lanefinansiere langt
hovedparten af investeringerne i energibesparelser
og vedvarende energianlaeg via den automatiske |a-
neadgang i lanebekendtgarelserne. Afdrag og renter
pa lanene kan betales via de opnaende besparelser
pa udgifterne til el og varme.

Potentiale for besparelser

Regionen og naesten halvdelen af kommunerne
mangler viden om potentialet for energibesparelser,
enten fordi alle bygninger endnu ikke er energimeer-
ket, eller fordi energimaerkerne endnu ikke er blevet
gennemgaet systematisk og sammenholdt med an-
den viden om bygningernes energitilstand.

Det anbefales, at der skabes et overblik over po-
tentialet for energibesparelser i regionens og
kommunernes bygninger.
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Tilbagebetalingstid

| regionen og i kommunerne er der ofte en praksis
med at gennemfgre projekter indenfor en bestemt
maksimal tilbagebetalingstid pa f.eks. 5, 8 eller 10 ar.

En sadan praksis forhindrer imidlertid realiseringen af
mange projekter, iseer indenfor forbedringer af klima-
skaermen. P& trods af, at investeringer i klima-
skeaermsrenoveringer har markant laengere tilbagebe-
talingstider, kan de ofte veere bade miljgmaessigt og
gkonomisk fornuftige. Investeringer kan saledes fare
til eks. forbedringer af indeklima, forggelse af byg-
ningernes levetid eller formindskelse af udgifter til
almindelig vedligehold i en periode.

Det anbefales, at kommunerne og regionen ope-
rerer med differentierede vurderinger af projek-
ternes rentabilitet, hvor andre parametre end den
simple tilbagebetalingstid veerdiseettes.

Politiske mal

Der er i s godt som alle kommuner og i regionen po-
litisk vedtagne mal om at mindske CO,-udledningen
fra bygningernes energiforbrug.

Billedet er dog en del steder, at der ikke foreligger
konkrete handlingsplaner, der viser, hvordan malene
kan realiseres. De politiske visioner og mal om at g@-
re en kraftig indsats for at mindske energiforbruget
0og CO,-udledningen har ikke alle steder fart til, at der
er taget konkret stilling til, hvordan en sadan indsats
skal organiseres, finansieres og dokumenteres.

Konkrete handlingsplaner (f.eks. via en tilslutning til
Borgmesterpagten) kan veere en forudseetning for at
fa ELENA-statte.

Det anbefales, at der udarbejdes konkrete hand-
lingsplaner for at realisere de politisk vedtagne
mal, hvor dette ikke allerede er sket.
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ELENA-satsning |
Hovedstadsregionen - BILAG

1. Faktaark
Der er udarbejdet et faktaark for regionen og de 22 kommuner, som har deltaget i ELENA-
forundersggelsen. | faktaarkene beskrives bl.a. kort de enkelte enheders organisering, politikker og aftaler,
finansiering af energibesparelser og interesse for at deltage i ELENA-projektet. Faktaarkene bygger pri-
meert p& kommunernes og regionens egne udsagn.

2. Bygningsarealer, budgetter og besparelsespotentialer

3. ELENA - Indsatsomrader i kommunerne

4. ELENA -indsatsomrader i Region Hovedstaden

5. Andre indsatsomrader (ikke bygningsrelaterede)

6. ELENA-ordningen

7. Laneregler



Organisering
Ejendomme, Vej og Park har det direkte ansvar for energibesparel-

ser i de offentlige bygninger. Enheden refererer organisatorisk til di-
rektaren for Miljg- og Teknikforvaltningen.

Politikker og aftaler

- 2 pct. reduktion i CO,—udledningen p.a. i perioden
2008-2015 for kommunen som virksomhed (DN
Klimakommune).

- 6 pct. reduktion i elforbrug i perioden 2007-2010.
Herefter 1 pct. reduktion i elforbrug p.a. i perioden
2011-2014 (Kurveknaekkeraftale med Center for
Energibesparelser).

- 25 pct. reduktion i CO,-udledningen for kommu-
nens bygninger i 2015 ud fra basisaret 2006, hvil-
ket svarer til en COy-reduktion pa 52.000 tons
(Green Cities partnerskab).

- Kommunen har tilsluttet sig Borgmesterpagten
(Covenant of Mayors).

Bygninger i tal

Samlet bygningsareal: 194.000 m?, heraf 11.563 m? ple-

jeboliger.

EMO’er: 100 pct. gennemfart.

Skgnnet/beregnet energibesparelsespotentiale: Der
er ikke beregnet eller skannet et potentiale for energibespa-

relser.

Finansiering af energibesparelser

2011 2012 2013
Belgb afsat Ca. Ca. Der er end-
til energibe- 800.000 kr. | 800.000 kr. | nu
sparelser ikke afsat
penge til
energi-
besparelser
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Faktaark: Albertslund Kommune

Tilbagebetalingstid (TB)
Gennemsnitlig TB, som har ligget til grund for den hidtidige
energispareindsats: 7 ar.

ESCO-erfarin
Der er ingen overvejelser om at indg& aftale med en ES-

CoO.

Realiserede energibesparelser og hidtidige erfaringer

1 2009 blev der investeret 1.056.000 kr. i energibesparende
foranstaltninger. Der var en stigning pd 794 MWh og 94
tons CO». | 2010 var der en stigning pa 4.652 MWh og 608
tons CO,. Der er imidlertid en reduktion i elforbruget hvert
ar. Det graddagskorrigerede varmeforbrug faldt i 2009 og
der var en meget lille stigning i 2010. Det reelle forbrug
steg grundet kolde vintre. | ovenstaende anvendes det reel-
le varmeforbrug pga. CO, beregningen.

Nzesten alle de energibesparende tiltag, som str i energi-
meerkerne, er gennemfgrt. Kommunen er dermed sa langt,
som den kan komme, med energibesparelser i relation til
de tekniske installationer.

ELENA

Der er interesse for at deltage i ELENA-projektet.

Kommunen vurderer at kunne fa gavn af ELENA-midlerne
til:

- feelles udbud, eks. vinduer, solceller, LED-belysning
(Forvaltningens overvejelser er, at der skal laves en
solcelleplan for hele kommunen. Derudover er der
overvejelser omkring installeringen af LED belysning
i de offentlige bygninger)

Kommunen skgnner at kunne investere i alt ca. 16-20 mio.
kr.



Faktaark: Allergd Kommune

Organisering

Teknik og Drift har det direkte ansvar for energibesparelser
i de offentlige bygninger. Enheden refererer organisatorisk
til direktionen.

Politikker og aftaler

- 2 pct. reduktion i COz—udledningen p.a. frem til
2015 for kommunen som virksomhed (DN Klima-
kommune)

- 3 pct. reduktion i elforbrug i perioden 2009-2014
(Kurveknaekkeraftale med Center for Energibesparel-
ser).

- 25 pct. reduktion i CO,-udledningen fra kommu-
nen som geografisk enhed i perioden 2006-2015.
Dette mal betragtes ogsd som geeldende for
kommunens bygninger (Green Cities partner-
skab).

- 30 pct. reduktion i CO,-udledningen fra de kom-
munale bygninger i ultimo 2013 ud fra basisaret
2010, svarende til investeringer i energibesparel-
ser for 44 mio. kr. i 2012 og 2013.

Bygninger i tal

Samlet bygningsareal: ca. 120.000 m?, heraf 0 m® pleje-
boliger.

EMO’er: 100 pct. gennemfart.

Skgnnet/beregnet energibesparelsespotentiale: Ved

en investering pa 44 mio. kr. er den beregnede besparelse

5,5 mio. kr. p.a. og i alt 30 pct. COz-reduktion i kommunens

bygninger. Gennemsnitlig TB: 10-12 ar.

Finansiering af energibesparelser

2011 2012 2013
Belgb afsat til | | alt 1 mio. | Dererafsat | Der er afsat
energibespa- kr. 44 mio. kr. i | 44 mio. kr. i
relser alti 2012 alti 2012
og 1213 og 1213
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Tilbagebetalingstid (TB)

Gennemsnitlig TB: 10-12 &r. Der er ikke konkrete planer
om at arbejde med leengere TB.

ESCO-erfarin

Efter en foranalyse af et udsnit af kommunens bygninger er
det blevet fravalgt at indga aftale med ESCO.

Realiserede energibesparelser og hidtidige erfaringer

Hidtil er der isaer gennemfart energibesparelser i forbindel-
se med stgrre bygningsrenoveringer. Resultaterne af den
hidtidige energispareindsats er ikke opgjort.

ELENA
Der er interesse for at deltage i ELENA-projektet.

Kommunen vurderer at kunne fa gavn af ELENA-midlerne
til:
- at forberede en opfelgning af den nuveerende
energispareindsats, fx via investeringer i solcelle-
og jordvarmeanleeg

Kommunen kan endnu ikke byde ind med et konkret belgb
eller indhold. Det forventes, at kommunen kan konkretisere
indhold og belgb medio 2012 til brug for ELENA-
ansggningen.



Faktaark: Breandby Kommune

Organisering

Byggeafdelingen varetager drift, vedligehold, opfarelse af
nye bygninger, renovering, herunder ogsa energibesparelser.
Fagforvaltningerne er bygningsejere og byggeafdelingen

varetager opgaverne. Organisatorisk refereres der til de re-
levante fagforvaltninger

Politikker og aftaler
- 2 pct. reduktion i CO,—udledningen p.a. i perioden
2010-2025 for kommunen som virksomhed (DN
Klimakommune).
- 20 pct. reduktion i CO,-udledningen fra kommu-
nens bygninger i 2015 og 25 pct. inden 2020 (Kli-
mastrategi).

Bygninger i tal

Samlet bygningsareal: ca. 220.000 m? (inkl. bygninger,
som kommunen lejer og vedligeholder), heraf 22.000 m? ple-
jeboliger.

EMO’er: 100 pct. gennemfart.

Skgnnet/beregnet energibesparelsespotentiale:
Ved investering pa 47 mio. kr. er den

beregnede besparelse 6.130 MWh p.a. og ca. 6,5 mio.
kr. p.a. Gennemsnitlig TB: 6 ar.

Finansiering af energibesparelser

2011 2012 2013

Belgb afsat til | 15 mio. kr. | 27 mio. kr. 5 mio. kr.
energibespa-

relser

Tilbagebetalingstid (TB)

Gennemsnitlig TB: 6 ar. Den nuvaerende takststruktur for
fiernvarmen i kommunen giver ingen gkonomiske incita-
menter for at operere med leengere TB.

Generelt er bygningsmassen nedslidt og derfor er det ngd-
vendigt at operere med laengere TB fremover. Der arbejdes
derfor pa at sendre takststrukturen for fiernvarme.

GA : z1 FUTURE FORL
FUTURE FORUM

ESCO-erfaring

Nogle ejendomme er blevet screenet mhp. at fa afklaret
mulighederne i at indga en ESCO-aftale. Barrieren var den
eksisterende takststruktur for fiernvarme. ESCO-projektet
blev séledes fravalgt.

Realiserede energibesparelser og hidtidige erfaringer

Resultaterne af den hidtidige energispareindsats er ikke
opgjort.

Erfaringerne med EMQO’erne er at de hgje gkonomiske om-
kostninger for udarbejdelsen af rapporterne ikke var i over-
ensstemmelse med kvaliteten. Desuden er det kommunens
oplevelse, at radgiverbranchens tekniske kompetencer ikke
er tilstraekkelige. Man oplevede at blive bedre end radgi-
verne, der ikke havde erfaring med at teenke i innovative
lgsninger.

ELENA

Der er interesse for at deltage i ELENA-projektet.

Kommunen vurderer, at kunne f& gavn af ELENA-midlerne til:

- atforberede investeringer i klimaskaermsrenoveringer
(afheengig af fiernvarme takststrukturen samt |a-
nemuligheder)

- at forberede investeringer i energibesparende lys-
kilder (afheengig af hvor langt kommunen er kom-
met med et eksisterende belysningsprojekt)

- at styrke og inkl. solcelleprojektet "PV Boost” un-
der Gate 21 i ELENA-projektet

Kommunen kan endnu ikke byde ind med et konkret belgb
eller indhold. Det forventes, at kommunen kan konkretisere
indhold og belgb medio 2012 til brug for ELENA-
ansggningen, nar de enkelte projekter under ELENA-
projektet er blevet neermere konkretiseret.



Organisering

Det centrale ansvar for energibesparelser i de kommunale
bygninger ligger hos direktgren for Miljg, Kommunale Area-
ler og Digitalisering. Center for Kommunale Ejendomme og

Arealer har ansvaret for driftsbudgettet. Klimasekretariatet
har ansvar for de lanefinansierede midler.

Politikker og aftaler

- 2 pct. reduktion i COz—udledningen p.a. frem til
2025 for kommunen som virksomhed (DN Klima-
kommune)

- 2 pct. reduktion i elforbrug p.a. i perioden 2009-
2013. Er ved at udvide aftalen til ogsa at omfatte
varmebesparelser (Kurveknaekkeraftale med Cen-
ter for Energibesparelser).

- 20 pct. reduktion af kommunens samlede energiforbrug i
2020 (basisar: 2008).

- COgz-neutralitet i de kommunale ejendomme i
2020 (under forudseetning af, at el til varmepum-
per og fiernvarme regnes som CO,-neutral).

Bygninger i tal

Samlet bygningsareal: 160.000 m?, heraf ca. 5000 m?
plejeboliger .

EMO’er: Der er gennemfart EMO-maerkning pa enkelte e
domme, og man har saledes testet vaerdien af EMO-

meerkerne. Der er herefter truffet politisk beslutning om
ikke at udarbejde EMO-meerker for kommunens
resterende ejendomme.

Skgnnet/beregnet energibesparelsespotentiale:

Der er ikke beregnet eller skannet et potentiale for energi-

besparelser..

Finansiering af energibesparelser

2011 2012 2013
Belgb afsat | 8,5 mio. 10 mio. Der er endnu
til kr. kr. ikke afsat
Energibe- penge til energi-
sparelser besparelser

GA : z1 FUTURE FoRU
FUTURE FORUM

Faktaark: Fredensborg Kommune

Tilbagebetalingstid (TB)

Der arbejdes med at realisere rentable projekter ud fra et
totalgkonomisk perspektiv.

ESCO-erfarin
Der er ikke indgaet aftale med en ESCO.

Realiserede energibesparelser og hidtidige erfaringer

De "lavest haengende frugter” er efterhdnden realiseret.
Der er pt. ved at blive udviklet en masterplan, som skal vise
vejen for massive CO;-besparelser. Der realiseres rentable
projekter uafhaengig af TB.

ELENA

Der er interesse for at deltage i ELENA-projektet.

Kommunen vurderer at kunne fa gavn af ELENA-midlerne
til:
- at forberede stordriftsudbud pa solceller
- at udarbejde et investeringsprogram for kommu-
nens bygninger, hvor der er behov for totallgsnin-
ger. Eks. kan der veere behov for at installere nye
varmelgsninger pa gamle skoler og rddhuset skal
gennemga en innovativ renovering, hvor energi-
behovet forsynes via lokal CO.-neutral energipro-
duktion.

Kommunen skgnner at kunne investere i alt ca. 60 mio. kr.



Organisering
Ansvaret for tekniske forbedringer ligger hos FK Ejendom
og klimakontoret har ansvar for den energirelaterede adfeerdseen-

dring. Enheden refererer organisatorisk til direktionen og til direkta-
ren for By og Milja.

Politikker og aftaler

- 2 pct. reduktion i CO; -udledningen p.a. fra 2008-
2012 ud fra basisaret 2007 for kommunen som
virksomhed (DN Klimakommune).

- 5 pct. reduktion i elforbrug i perioden 2008-2012
ud fra basisaret 2006 (Kurveknaekkeraftale med
Center for Energibesparelser).

- 35 pct. reduktion i COz—udledningen for kommu-
nen som geografisk enhed i 2020 ud fra basisaret
2005.

Bygninger i tal

Samlet bygningsareal: ca. 381.788 m?, heraf ca. 45.925
m? plejeboliger.

EMO’er: Der er gennemfart EMO-maerkning pa ca. 28 pct.
af kommunens ejendomme. Det forventes, at de resterende

EMO-meerker bliver gennemfgrt i forbindelse med ESCO-
projektet i 2012 eller 2013.

Skgnnet/beregnet energibesparelsespotentiale: Nej,

men der vil bliver beregnet et energibesparelsespotentiale i
forbindelse med ESCO-projektet.

Finansiering af energibesparelser

2011 2012 2013
Belgb afsat 5,1 mio. Der er af- Der er af-
til energibe- | kr. sat 150 sat 150
sparelser mio. kr. til mio. kr. til
ESCO- ESCO-
projekt i projekt i
arene arene
2012-2015 | 2012-2015

GA : z1 FUTURE FoRU
FUTURE FORUM

Faktaark: Frederiksberg Kommune

Tilbagebetalingstid (TB)

Der arbejdes med at realisere energibesparelsesprojekter
baseret pa rentabilitetsberegninger.

ESCO-erfaring

Der er indgaet en ESCO-aftale. | fgrste omgang gennemfg-
res et mini ESCO-projekt p& nogle udvalgte ejendomme for
at hgste erfaringer, der skal anvendes i et stgrre ESCO-
projekt ("FRESCO-projekt”). Der er afsat 150 mio. kr. i are-
ne 2012-2015 til at gennemfgare projektet.

Realiserede energibesparelser og hidtidige erfaringer

Der er ikke overblik over de samlede opnéede resultater.
Ved renovering af radhuset blev der investeret 4 mio. kr.,
og her opndede man en besparelse p& 518.000 kr. Erfarin-
gerne fra renovering af rddhuset viste, at der er stor forskel
pa de forskellige radgiveres vurderinger og kompetencer.

ELENA

Der er muligvis interesse for at deltage i ELENA-projektet.

Kommunen vurderer at kunne f& gavn af ELENA-midlerne
til:
- atforberede investeringer i solceller
- radgivning af mulighederne for at realisere energi-
besparelser i fredede og bevaringsveerdige byg-
ninger
- forberedelse af udbudsdelen i ESCO-projektet
(afhaengig af tidshorisonten i ESCO-projektet)

Kommunen skgnner at kunne investere i alt ca. 80 mio. kr.



GA : z1 FUTURE FoRU
FUTURE FORUM

Faktaark: Frederikssund Kommune

Organisering ESCO-erfaring

Afdelingen Byggeri og Natur har det endelige ansvar for Det er blevet fravalgt at indga en ESCO-aftale.
energibesparelser i kommunens bygninger. Enheden refe-
rer organisatorisk til direktgren for Arbejdsmarked, Erhverv

) Realiserede energibesparelser og hidtidige erfaringer
og Teknik.

De samlede resultater af den hidtidige energispareindsats

- er endnu ikke opgjort.
Politikker og aftaler

- 2 pct. reduktion i COx—udledningen p.a. fra 2010-2016 for
kommunen som virksomhed (DN Klimakommune).

Kommunen har for nylig igangsat en systematisk energispareind-
sats. Der laegges veegt pa andre kommuners positive erfaringer,
bl.a. ved kompetenceudvikling af servicemedarbejderne og im-
plementering af energistyring. Generelt er der en stor velvilje til

Bygninger i tal energibesparelser i kommunen.

Samlet bygningsareal: ca. 225.980 m?, heraf ca. 14.680
m? plejeboliger.

ELENA

EMO’er: 100 pct. gennemfart.

Skgnnet/beregnet energibesparelsespotentiale: Ved
en investering pa 11,3 mio. kr. i 2012 er den beregnede be-
sparelse pa ca. 490,4 MWh MWh p.a. og 1,6 mio. kr. p.a.
Ved investering p& 6,3 mio. kr. i 2013 er den beregnede be-
sparelse pa 123,5 MWh p.a. og 783.000 kr. p.a.

Finansiering af energibesparelser

2011 2012 2013
Belgb afsat til 6 mio. 11,5 mio. 6 mio. kr.
energibesparel- kr. kr.
ser

Der er interesse for at deltage i ELENA-projektet.

Kommunen vurderer at kunne fa gavn af ELENA-midlerne
til:

- feelles udbud af efterisolering, vinduer og andre
tidssvarende foranstaltninger i den eksisterende
bygningsmasse

- atforberede investeringer i solceller

- afdeekke hvilken form for indendgrsbelysning, der
vil veere den mest hensigtsmaessige i kommunens
bygninger (indtil videre har kommunen udpeget
nogle enkelte bygninger, som skal veere genstand
for belysnings-forsggsprojekter)

- at synligggre kommunens energispareindsats for
brugerne

Kommunen skgnner at kunne investere i alt 10 mio. kr.

Tilbagebetalingstid (TB)

Max TB: 7 ar (for investeringer i elbesparelser max 5 ar).
Ved stgrre renoveringer undersgges det generelt om det
samtidig er fordelagtigt at realisere energibesparelser.



GA : z1 FUTURE FORL
FUTURE FORUM

Faktaark: Furesg Kommune

Organisering Tilbagebetalingstid (TB)

Kommunale Ejendomme har det direkte ansvar for energibespa-
relser i kommunens bygninger.

TB: max 5 ar. Ud over investeringer i solceller, som har en
lzengere TB end 5 ar, er der ikke fokus pa at realisere ener-

Enheden refererer organisatorisk til By- og Erhvervsdirektgren. gibesparelser med lengere T8, | praksis kobles vediige-

Politikker og aftaler

- 2 pct. reduktion i CO,—udledningen p.a. i perioden
2008-2013 i kommunen som virksomhed (DN Kili-
makommune).

- 2 pct. reduktion i elforbrug p.a. i perioden 2007-
2011 (Kurveknaekkeraftale med Center for Energibespa-
relser).

- Der er et politisk mal omkring installering af solcel-
ler

- Der er vedtaget en klimaplan for kommunen som
geografisk enhed.

Bygninger i tal

Samlet bygningsareal: Kommunen ejer ca. 150.000 m?
men har ansvaret for vedligeholdelse i ca. 200.000 m?.

EMO’er: 100 pct. gennemfart.

Skgnnet/beregnet energibesparelsespotentiale: Der
er potentiale for 20-30 pct. energibesparelser i de bygninger,
hvor der endnu ikke er realiseret energibesparelser.

TB: max 5 ar.

Finansiering af energibesparelser

2011 2012 2013
Belgb afsat 8 mio. kr. 7 mio. kr., 5-8 mio. kr.,
til energibe- herudover 1 | herudover
sparelser mio. kr. til forventes
solceller og | der at blive
en klimapul- | afsat 1 mio.
je pa 2 mio. | kr. til solcel-
kr. ler.

hold imidlertid ofte med energibesparelser, hvilket givere
leengere TB.

ESCO-erfarin

Kommunen har fravalgt at indga en egentlig ESCO-aftale.
EMO-maerkerne sendes imidlertid typisk til 5 forskellige
stgrre radgivende virksomheder med ESCO-erfaring. Virksom-
hederne konkurrerer herefter om, hvem der kan identificere
og realisere de starste energibesparelser med max TB pa&
5 ar.

Realiserede energibesparelser og hidtidige erfaringer

1 2011-2013 renoveres de 20 starste bygninger (dog ikke
klimaskaermsrenovering), og herefter skal der udarbejdes
en plan for de mindre bygninger. | 2011 blev der investeret
8 mio. kr. i energibesparelser, hvilket giver en beregnet be-
sparelse pa 1.600 MWh p.a. og 500 tons CO, p.a.

ELENA
Der er interesse for at deltage i ELENA-projektet.

Kommunen vurderer at kunne f& gavn af ELENA-midlerne
til:
- at kvalificere energimeerkerne
- radgivning og feelles indkgb af solceller. Det er
imidlertid vaesentligt for Furesg Kommune at sikre,
at solcellerne samtidig kan veere et leeringsele-
ment i institutionerne
- indendgrs LED belysning
- sikre kvalitet og lave feelleskommunalt indkgb,
herunder indkgb til lager
- gennemgang af serverrum/kgkkener pa fx pleje-
hjem, rddhus m.m., hvor der formodes at veere et
stort energibesparelsespotentiale

Kommunen skgnner at kunne investere i alt 20 mio. kr.



Faktaark: Gentofte Kommune

Organisering

Gentofte Ejendomme har det direkte ansvar for energibesparelser i
kommunens bygninger. Enheden refererer organisatorisk til
Teknisk direktar.

Politikker og aftaler

- 2 pct. reduktion i CO,—udledningen p.a. i perioden
2009-2025 i kommunen som virksomhed ud fra
basisaret 2008 (DN Klimakommune).

- Der skal afprgves min. én VE lgsning om aret
(Energihandlingsplan for kommunens bygninger).

- Der skal findes og afprgves energirigtige lgsninger
til bevaringsveerdige bygninger (Energihandlings-
plan for kommunens bygninger).

Bygninger i tal

Samlet bygningsareal: Kommunen vedligeholder ca.
540.000 m’.

EMO’er: Stgrstedelen er gennemfgrt, og de resterende
gennemfares i 2012.

Skgnnet/beregnet energibesparelsespotentiale:
Ved investering pa ca. 80,5 mio. kr. er den

beregnede besparelse 11.708 MWh p.a. og ca. 7,6 mio.
kr. p.a. TB: 10 ar.

Finansiering af energibesparelser

2011 2012 2013
Belgb afsat 14 mio. kr. | 14 mio. kr. 14 mio. kr.
til energibe-
sparelser

GA : z1 FUTURE FoRU
FUTURE FORUM

Tilbagebetalingstid (TB)

TB: 10 &r. Hvis der er en god CO»-reduktion eller ved de-
monstrationsprojekter kan TB forleenges, men det vurderes
i hvert enkelt tilfselde.

ESCO-erfaring
Der er ikke indgéet en ESCO-aftale.

Realiserede energibesparelser og hidtidige erfaringer

Kommunen har haft en Energihandlingsplan for kommu-
nens bygninger, og der er arligt sparet 10,3 mio. kr. pa
driftsbudgettet. Ved en investering pa ca. 8,3 mio. kr. i
2010 blev der opnaet en besparelse pa 726 MWh p.a., 154
tons CO; p.a. og 2 mio. kr. p.a. (i 2010 blev der lavet fiernvarme-
konverteringer, hvilket er &rsagen til, at de gkonomiske besparel-
ser er relativt store, mens energibesparelsen er relativt lille).

ELENA
Der er interesse for at deltage i ELENA-projektet.

Kommunen vurderer at kunne f& gavn af ELENA-midlerne
til:

- at lave et bedre forarbejde og dybere energiun-
dersggelser ved nybyggeri og starre vedligehold

- at forberede investeringer i LED indendgars belys-
ning og omkring bygninger

- forberede investeringer | energibesparelser i bevaringsveer-
dige og fredede bygninger

- styrke tvaerkommunalt samarbejde og videndeling

Kommunen skgnner at kunne investere i alt 36 mio. kr.



Faktaark: Gladsaxe Kommune

Organisering

Ejendomsafdelingen har det direkte ansvar for energibesparelser i
kommunens bygninger. Enheden refererer organisatorisk til
Center for gkonomi.

Politikker og aftaler

- 2,5 pct. reduktion i CO,—udledningen p.a. frem til
2020 i kommunen som virksomhed (DN Klima-
kommune).

- 7 pct. reduktion i elforbrug frem til 2015 ud
fra basisaret 2007 (Kurveknaekkeraftale med
Center for Energibesparelser).

- Der skal gennemfares energibesparelser pd i alt
16 pct. i kommunens bygninger inden 2020, hvil-
ket skal medfare en nettoreduktion pa 13 pct. af
det samlede energiforbrug og en nettoreduktion
pa 11 pct. af den samlede CO,-udledning (Ener-
gihandlingsplan).

- Egenproduktionen af VE skal 10-dobles (Energi-
handlingsplan).

Bygninger i tal

Samlet bygningsareal: 385.000 m?, heraf ca. 60.000 m?
plejeboliger.

EMO’er: 100 pct. gennemfart.

Skonnet/beregnet energibesparelsespotentiale: Der
er beregnet et energibesparelsespotentiale pa i alt 16 pct. i
kommunens bygninger og en CO»-reduktion pa i alt 11 pct.
inden 2020 ud fra det afsatte belgb til energibesparelser.

Finansiering af energibesparelser

2011 2012 2013
Belgb afsat 2,3 mio. kr. | 4,8 mio. kr. 4 mio. kr.
til energibe-
sparelser

GA : z1 FUTURE FORL
FUTURE FORUM

Tilbagebetalingstid (TB)

Der gennemfares energibesparelser, der gkonomisk kan
forrente sig inden for foranstaltningens levetid. | perioden
1998-2010 er der typisk gennemfart investeringer med 10-
11 ars TB. Den nuveaerende TB ved investeringer i energi-
besparelser er ca. 15 ar, men der gennemfgres ogsa ener-
gibesparelser med TB péa op til 30 ar.

ESCO-erfaring
Der er ikke indgaet en ESCO-aftale.

Realiserede energibesparelser oqg hidtidige erfaringer

Ved en investering pa 2 mio. kr. p.a. i perioden 1998-2010
er der opnaet en arlig besparelse pd 200 MWh, 45 tons
CO 0g 200.000 kr. | samme periode er kommunens byg-
ningsmasse foraget med ca. 85.000 m?, men grundet ud-
fasning af elopvarmede bygninger og konvertering af op-
varmningsform er det lykkedes at fastholde det samlede
energiforbrug pa 1998-niveau. Erfaringeme ved den hidtidige
energispareindsats er, at det er afggrende at samteenke
ombygninger, opretning, vedligehold og energiforbedringer.

ELENA

Der er interesse for at deltage i ELENA-projektet. Kommu-
nen vurderer at kunne fa gavn af ELENA-midlerne til:

- at forberede solcelleprojekter, dels pa tage og
dels bygningsintegrerede solceller

- at forberede helhedsorienterede energibesparel-
ser i kommunens bygninger, hvor der medteenkes
flere parametre som levetidsforlaengelse, indekli-
ma, aestetik mv.

- at forberede investeringer i bygningsrelateret
LED-belysning

- forberede energispareindsats i idraetshal og svemmehal

- at udarbejde en bygningsstrategi, som bl.a. be-
skriver hvor der kan seettes ind med energiforbed-
ringer

Kommunen skgnner at kunne investere i alt 20 mio. kr.



Faktaark: Gribskov Kommune

Organisering
Energibesparelser i kommunens bygninger er forankret i

Virksomhedsdrift Ejendomscentret med taet samarbejde til
Team Plan og Klima.

Politikker og aftaler

- 4 pct. reduktion i CO,—udledningen p.a. i kommu-
nen som virksomhed og 2 pct. i kommunen som
geografisk enhed i perioden 2010-2014 (DN Kii-
makommune).

- 12 pct. reduktion i elforbruget i perioden 2009-
2011 (Kurveknaekkeraftale med Center for Energibespa-
relser).

Bygninger i tal

Samlet bygningsareal: 198.629 m?, heraf ca. 8.070 m? ple-
J[=lele][e]=T¢

EMO’er: Gennemfart for ca. 140 ejendomme
Skgnnet/beregnet energibesparelsespotentiale: Der

er ikke beregnet eller skannet et potentiale for energibesparel-
ser ud over ESCO-projektet

Finansiering af energibesparelser

2011 2012 2013
Belgb afsat Der er af- Der er en Der eren
til energibe- | sat 42 mio. | ramme pa ramme pa
sparelser kr. til ES- 50 mio. for 50 mio. for
CO-projekt | 2012 og 2012 og
i &rene 2013. 2013.
2010-2011.

GA : z1 FUTURE FoRU
FUTURE FORUM

Tilbagebetalingstid (TB)
TB i ESCO-projekt: 8,8 ar.

ESCO-erfaring

Der er indgéet en ESCO-aftale, der omfatter 89 bygninger
over 8 ar med TB pa 8,8 ar.

Realiserede energibesparelser og hidtidige erfaringer

Ved en investering pa 13,2 mio. kr. i 2010-2011 er der op-
naet en arlig besparelse pa 1.500 MWh, 718,7 tons CO; 0g
1,4 mio. kr. Det ser umiddelbart ud til, at de lovede 20 pct.
energibesparelser i ESCO-projektet er opnéet (garantiperi-
oden for 6 bygninger startede 1/3 2010 og de resterende er
startet 1/3 2011).

ELENA

Det forventes, at der er interesse for at deltage i ELENA-
projektet.

Kommunen vurderer at kunne fa gavn af ELENA-midlerne
til:

- atforberede investeringer i solceller

- atforberede investeringer i klimaskeerm

- at forberede investeringer pa belysningsomradet

- feelles kommunalt udbud og andre feelles kommu-
nale projekter eller med en partner som projektsty-
rer

- opbygning af viden p& bade indhold og proces (jf.
ovenstaende)

Kommunen skgnner at kunne investere i alt ca. 50 mio. kr.



GA : z1 FUTURE FoRU
FUTURE FORUM

Faktaark: Halsnaes Kommune

Organisering Tilbagebetalingstid (TB)

Gennemsnitlig TB i ESCO-projekt:15 ar.

Kommunale Ejendomme har det direkte ansvar for energi-
besparelser i kommunens bygninger. Enheden referer or-
ganisatorisk til Miljg- og Teknik omradet.

Politikker og aftaler

- 2 pct. reduktion i CO,—udledningen p.a. i kommu-
nen som virksomhed frem til 2025 (DN Klima-
kommune).

- 30 pct. reduktion af energiforbruget i kommunens
bygninger i perioden 2010-2021 (ESCO-aftale).

- 8 pct. reduktion af elforbruget i perioden 2008-
2011 (Kurveknaekkeraftale med Center for Energibespa-
relser).

Bygninger i tal

Samlet bygningsareal: 172.827 m?, heraf ca. 17.400 m”
plejeboliger.

EMO’er: 100 pct. gennemfart.

Skgnnet/beregnet energibesparelsespotentiale: Der
er ikke beregnet eller skannet et potentiale for energibespa-
relser ud over ESCO-projektet. Dog er en reekke projektmu-
ligheder ikke inkluderet i ESCO-projektet og kommunen har
via ESCO-projektet faet detaljeret viden om installationer,
isolering mv., som vil kunne systematiseres.

Finansiering af energibesparelser

2011 2012 2013
Belgb afsat Der er af- Der er afsat | Kendes ikke
til energibe- | sat 86,5 86,5 mio.
sparelser mio. kr. i kr. i perio-
perioden den 2010-
2010-2012 | 2012

ESCO-erfaring

Der er indgéet en ESCO-aftale, der omfatter samtlige byg-
ninger, ekskl. f& udlejningsejendomme og inkl. plejeboliger.

Aftalen bestéar af 3 faser:
Fase 1: nov. 2009 - apr. 2010 (analyse)
Fase 2: juni 2010 - dec. 2011 (investeringer)

Fase 3: jan 2012 - 2021 (drift - systematisk energiledelse,
inkl. undervisning af alle de tekniske serviceledere m.m.).

Gennemsnitlig TB: 15 &r. Malseetning: ca. 30 pct. energibe-
sparelse

Realiserede energibesparelser oqg hidtidige erfaringer

Forventede resultater af ESCO-projektet: Ved en investe-
ring pa 90 mio. kr. (fase 1 og 2) er den forventede arlige
besparelse 7.970 MWh, 1.743 CO, og ca. 6,2 mio. kr. Erfa-
ringerne med samarbejdet med ESCO’en er gode og del-
resultaterne ser meget positive ud.

ELENA

Der er interesse for at deltage i ELENA-projektet.

Kommunen vurderer at kunne fa gavn af ELENA-midlerne
til:

- at forberede et 2. generations ESCO-projekt
("ESCO-2"), som bl.a. skal fungere som et de-
monstrationsprojekt for andre kommuner. Projek-
tet vil gennemfgre energibesparende tiltag, som er
identificeret i forbindelse med det nuvaerende ES-
CO-projekt, men som ikke er inkluderet heri.

- at forberede investeringer i klimaskaerm, VE (sol-
celler, jordvarme)

- feelles indkab af byggematerialer

Kommunen skgnner at kunne investere i alt 40 mio. kr.



Faktaark: Helsinggr Kommune

Organisering
Center for Ejendomme og Center for Kultur, Plan og Er-

hverv har det direkte ansvar for energibesparelser i kom-
munens bygninger.

Politikker og aftaler

- 2 pct. reduktion i COzs—udledningen p.a. i perio-
den 2008-2025 i kommunen som virksomhed frem
til 2025 (DN Klimakommune).

- 2 pct. reduktion i elforbrug i perioden 2009-2012
(Kurveknaekkeraftale med Center for Energibesparel-
ser).

- Kommunen har tilsluttet sig Borgmesterpagten
(Covenant of Mayors)

- 25 pct. reduktion af energiforbruget i alle kommu-
nens bygninger, undtaget bygninger der har be-
boelse (ESCO-aftale).

Bygninger i tal

Samlet bygningsareal: 360.000 m?.

EMO’er: 100 pct. gennemfart.

Skgnnet/beregnet energibesparelsespotentiale: Pa
baggrund af en ESCO-forundersggelse er der beregnet et
besparelsespotentiale pa 15.000 MWh p.a. og 10 mio. kr.
p.a. ved en investering pa 100-120 mio. kr. Gennemshnitlig
TB: 10 ar.

Finansiering af energibesparelser

2011 2012 2013
Belgb afsat Ca. 5 mio. kr. | Ca. 55 Ca. 55
til energibe- | (start- mio. kr. mio. kr.
sparelser omkotsninger
til ESCO).

GA : z1 FUTURE FoRU
FUTURE FORUM

Tilbagebetalingstid (TB)
Gennemsnitlig TB i ESCO-projekt: 10 ar.

ESCO-erfaring

Der er indgéet en ESCO-aftale, som inkl. alle kommunens
bygninger, undtaget bygninger der bliver benyttet til bebo-
else.

Pa baggrund af en forundersggelse er der beregnet et be-
sparelsespotentiale pa 15.000 MWh p.a. og 10 mio. kr. p.a.
ved en investering pa 100-120 mio. kr. Den gennemsnitlige
tilbagebetalingstid er 10 &r og ESCO-projektet forventes
feerdig i 2013.

Realiserede energibesparelser og hidtidige erfaringer

Der er opnéet en reduktion pa 7,3 pct. CO, over 3 &r og en
reduktion af energiforbruget fra 77.010 MWh/ar til 73.972
MWh/ar. Besparelserne er opnéet via konverteringer af
varmeforsyning til fiernvarme, uddannelse af serviceledere
og investeringer i rumfglere, natseenkning og en indsats pa
belysningsomradet.

ELENA
Der er interesse for at deltage i ELENA-projektet.

Kommunen vurderer at kunne fa gavn af ELENA-midlerne
til:

- atforberede investeringer i klimaskaermsrenoveringer

- evt. at forberede investeringer i indendars LED
belysning

- forberede investeringer i solceller samt andre VE-
anleeg

Kommunen skgnner at kunne investere i alt 10-15 mio. kr.



Faktaark: Herlev Kommune

Organisering

Bygningsejerne i de enkelte fagforvaltninger har ansvaret
for energibesparelser i deres egne bygninger og forvalter
midlerne. Trafik og Anleeg radgiver de enkelte fagforvalt-

ninger og tager energibesparelsesinitiativer. Trafik og An-
leeg referer til de relevante fagforvaltninger og fagudvalg.

Politikker og aftaler
- 2 pct. reduktion i elforbrug p.a. i perioden 2009-
2013 (Kurveknaekkeraftale med Center for Energibe-
sparelser).
- Kommunens institutioner skal i 2012 veere blandt
de 50 pct. bedste pa landsplan mélt pa el, vand
og varme.

Bygninger i tal

Samlet bygningsareal: Ca. 135.000 m?, heraf ca. 15.000
m? plejeboliger.

EMO’er: 100 pct. gennemfart.

Skgnnet/beregnet energibesparelsespotentiale: Ved

en investering pa 71 mio. kr. er den beregnede besparelse

4.350 MWh p.a. og 78.000 kr. p.a. Gennemsnitlig TB: 18 ar.

Finansiering af energibesparelser

2011 2012 2013
Belgb afsat | Ca. 2,2 mio. kr. Ca. 2,2 Kendes
til energi- (dog indgar mio. kr. ikke.

besparelser | energibesparel-
ser ogsa i den
alm. vedligehol-
delse).

GA : z1 FUTURE FoRU
FUTURE FORUM

Tilbagebetalingstid (TB)

| lzbet af de sidste 2 &r har der veeret fokus pa at gennem-
fare energibesparelserne listet i energimaerkerne med en
TB mellem 0-5 &r. | ESCO-projektet er den gennemsnitlige
TB for bygningsrelaterede tiltag 18 &r.

ESCO-erfarin

Der er truffet beslutning om at gennemfare et ESCO-
projekt, som omfatter alle kommunale bygninger, vejsigna-
ler og vejbelysning. ESCO-projektet forventes at levere en
15 pct. CO reduktion i de offentlige bygninger (pa bag-
grund af forstudie). Udfarelsen af ESCO-projektet forlgber
over 1-2 ar, og har en gennemsnitlig TB for bygningerne i
projektet pa 18 &r (for vejsignaler og belysning er den gen-
nemsnitlige TB pa 25-26 &r). ESCO-projektet forventes at
frigive 4 mio. kr. om aret i besparelser.

Realiserede energibesparelser og hidtidige erfaringer

Ved en investering pa 2 mio. kr. i 2011 er der opnaet en ar-
lig besparelse pa ca. 160 tons CO; og 688.333 kr.

ELENA
Der er interesse for at deltage i ELENA-projektet.

Kommunen vurderer at kunne fa gavn af ELENA-midlerne
til at forberede investeringer i solceller i samarbejde med
andre kommuner

Kommunen skgnner at kunne investere i alt 10-20 mio. kr.



Faktaark: Hillergd Kommune

Organisering

Afdelingen By og Miljg, hvorunder sektionen Ejendomme
har det direkte ansvar for energibesparelser i kommunens
bygninger. Organisatorisk refereres der til afdelingschefen
for By og Miljg

Politikker og aftaler

- 2 pct. reduktion i CO,—udledningen p.a. i kommu-
nen som virksomhed i perioden 2010-2020 (DN
Klimakommune).

- 35 pct. reduktion i CO;-udledningen fra kommu-
nens egne bygninger i 2020 ud fra basisaret
2009 (kommunens klimastrategi).

- 6 pct. reduktion i elforbruget i perioden 2009-
1212 (Kurveknaekkeraftale med Center for Ener-
gibesparelser).

Bygninger i tal

Samlet bygningsareal: Ca. 220.000 m?, heraf ca.
26.400 m” plejeboliger.

EMO’er: 100 pct. gennemfart.

Skgnnet/beregnet energibesparelsespotentiale:
Ved investering pa 100 mio. kr. over fire ar er

den beregnede besparelse 9.400 MWh p.a. og 8 mio.
kr. p.a. Gennemsnitlig TB: 12-15 &r.

Finansiering af energibesparelser

2011 2012 2013
Belgb afsat 25 mio. kr. | 25 mio. kr. 25 mio. kr.
til energibe-
sparelser

GA : z1 FUTURE FoRU
FUTURE FORUM

Tilbagebetalingstid (TB)

Gennemsnitlig TB: 12-15 ar. | praksis vurderes de enkelte
projekter ud fra rentabilitetsberegninger og CO»-
reduktionspotentiale.

ESCO-erfaring

Der er endnu ikke indgéet en ESCO-aftale, men der skal
kares et pilotprojekt i foraret 2012, hvor en ESCO screener
en bygning og derefter udarbejder forslag til en garantistil-
lelse for energibesparelserne i bygningen.

Realiserede energibesparelser og hidtidige erfaringer

Ved en investering pa 13,5 mio. kr. i 2011 er den beregne-
de arlige besparelse pa 408 MWh, 810 tons CO, og ca. 1,4
mio. kr.

Erfaringerne med energispareindsatsen er i gvrigt, at der er
store udfordringer med at kvalificere energimeaerkerne, s&-
ledes at de kan anvendes som reelle projektbeskrivelser.

ELENA
Der er interesse for at deltage i ELENA-projektet.

Kommunen vurderer at kunne fa gavn af ELENA-midlerne
til:

- at lgfte nogle pilotprojekter i faellesskab med an-
dre kommuner, for at afprgve nyere teknologier (fx
LED-belysning og solceller)

- evt. at forberede systematisk indfgrelse af LED-
belysning, hvis teknologien er modnet tilstreekke-
ligti 2013

- at kortleegge el-tavler, hvor det, at spaendingen i
nettet er hgjere end ngdvendigt, udnyttes. Ved at
regulere denne spaending og tilpasse den elbeho-
vet, er det nemlig muligt at spare energi

Kommunen skgnner at kunne investere i alt 50 mio. kr.



GA : z1 FUTURE FoRU
FUTURE FORUM

Faktaark: Hvidovre Kommune

Organisering Tilbagebetalingstid (TB)

Ejendomsafdelingen har det direkte ansvar for energibe- Max TB: 10 ar.
sparelser i kommunens bygninger. Enheden refererer or-

ganisatorisk til Teknisk direktar samt Teknisk Forvaltning. ESCO-erfarin
EsSCO-ernarng

| budgetaftalen for 2012 er det besluttet, at der skal gen-

nemfares et ESCO-projekt. Der er endnu ikke afsat midler

- 2 pct. reduktion i COz-udledningen p.a. i kommu- til ESCO-projektet, men der er budgetteret med en bespa-
nen som virksomhed i perioden 2008-2025 (DN relse pa 0,5 mio. kr. pr. &r pa bygningsdriften fra 2012.
Klimakommune).

- 2 pct. reduktion i el- og varmeforbrug p.a. i perio-
den 2010-2013 (Kurveknaekkeraftale med Center
for Energibesparelser).

- 1,5 mio. kr. besparelse pr. ar, som treekkes via
decentralt energibudget. Ved en investering pa 10 mio. kr. i 2009 er den arlige be-

sparelse pa 1.530 MWh, 347 tons CO2 og 1.178.500 kr.

Politikker og aftaler

Realiserede energibesparelser oqg hidtidige erfaringer

Ved en investering pa 2,5 mio. kr. i 2008 er den arlige be-
sparelse pa 1.333 MWh, 293 tons CO2 og 992.500 kr.

Ved en investering pa 10 mio. kr. i 2010 er den arlige be-

Bygninger i tal .
sparelse pa 2.193 MWh, 492 tons CO2 og 2.019.495 kr.

Samlet bygningsareal: 310.000 m? ekskl. boligdelen i Via det grgnne regnskab har det veeret muligt at se effek-
plejeboligerne, der udgar ca. 25.000 m”. Hertil kommer ca. terne af energispareindsatsen. Endvidere er der gode erfa-
5.000 m?, som kun delvist er opvarmet. ringer med anvendelsen af en speciel budgetmodel, som
giver institutionerne incitamenter for at spare pa energien.
EMO’er: Energimzerkerne for de sméa bygninger er gen-

nemfgrt. Bygninger over 1.500 m? gennemfgres i 2011 og
2012 frem til uge 5.

ELENA
Skgnnet/beregnet energibesparelsespotentiale: Der er umiddelbart interesse for at deltage i ELENA-
Ved investering p& 13,75 mio. kr. er den projektet, men der tages forbehold for, hvilke indsatser
kr. p.a. Max TB: 12-15 &r. evt. kan investere, da det endnu ikke stér klart, hvornar

ESCO-projektet igangseettes.

Kommunen vender tilbage medio 2012 vedr. evt. belgb og

Finansiering af energibesparelser indsatsomrader.
2011 2012 2013
Belgb afsat 15 mio. kr. | 10,7 mio. 10,7 mio.
til energibe- kr. kr.
sparelser




GA : z1 FUTURE FoRU
FUTURE FORUM

Faktaark: Hgje Taastrup Kommune

Organisering Tilbagebetalingstid (TB)

| ESCO-projektet er TB sat til 15 ar.

Center for Ejendom og Intern Service (CEIS) har det direk-
te ansvar for energibesparelser i kommunens bygninger.

Enheden referer organisatorisk til Teknisk Direktgromrade. ESCO-erfarin

Der blev indgaet aftale med en ESCO i efteraret 2011. Der
er blevet udarbejdet en baseline pa alle de opvarmede
bygninger og heraf er der udvalgt ca. 200 bygninger, som
skal indgér i ESCO-projektet. Valget faldt pa en ESCO-
aftale, da der var et stort vedligeholdelsesefterslaeb.

Politikker og aftaler

- 2 pct. reduktion i CO,—udledningen p.a. i kommu-
nen som virksomhed i perioden 2008-2013 (DN Klima-
kommune).

- 10 pct. reduktion i elforbrug p.a. i perioden 2009-
2013 (Kurveknaekkeraftale med Center for Energibespa-
relser).

- Der er indgaet en aftale med en ESCO.

ESCO-projektet fokuserer udelukkende pa tekniske installationer,
VE-anlaeg og energirelateret adfeerd (uddannelse af de tekni-
ske serviceledere og brugerne), men ingen fokus pa klima-
skaermen. TB er 15 ar og der forventes at blive realiseret
energibesparelser pa 18 pct.

Bygninger i tal

Realiserede energibesparelser og hidtidige erfaringer

Samlet bygningsareal: 267.000 m?, heraf 17.000 m?

plejeboliger.

EMO’er: 100 pct. gennemfart.

Skgnnet/beregnet energibesparelsespotentiale:
| forbindelse med ESCO-projektet er der beregnet

et energibesparelsespotentiale p& de tekniske installationer.

Ved en investering pa 72 mio. kr. i 2011 og 2012 er den
beregnede besparelse 4,8 mio. kr. p.a. TB: 15 ar.

Finansiering af energibesparelser

2011

2012

2013

Belgb afsat
til energibe-
sparelser

20 mio. kr.
(herudover
investeres

der 72 mio.

kr.iet ES-
CO-projekt
i &rene
2011 og
2012).

20 mio. kr.

20 mio. kr.

Resultater af den hidtidige energispareindsats er endnu ik-
ke opgjort.

Kommunen har tidligere foretaget klimaskesermsrenoverin-
ger af 9 institutioner til lavenergistandard, som der er rigtig
gode erfaringer med.

ELENA

Hgje Taastrup Kommune er p.t. ikke interesseret i at veere
med i en feelles ELENA-ansggning



Faktaark: Hgrsholm Kommune

Organisering
Center for Vej og Ejendom har det direkte ansvar for ener-

gibesparelser i kommunens bygninger. Enheden referer
organisatorisk til direktionen.

Politikker og aftaler

- 4 pct. reduktion i COz-udledningen p.a. i kommu-
nen som virksomhed i perioden 2012-2014 (DN
Klimakommune).

- 2 pct. reduktion i elforbrug p.a. i perioden 2010-
2013 (Kurveknaekkeraftale med Center for Energibespa-
relser).

- 20 pct. reduktion i CO,-udledningen fra kommu-
nen som geografisk enhed i 2020 ud fra basisaret
2009 (klimapolitik).

Bygninger i tal

Samlet bygningsareal: Ca. 120.000 m?.

EMO’er: 100 pct. gennemfart.
Skgnnet/beregnet energibesparelsespotentiale:

Der er endnu ikke beregnet/skannet et potentiale
for energibesparelser.

Finansiering af energibesparelser

2011 2012 2013

Belgb afsat til | &rene | rene 24 mio. kr.
energibespa- 2009-2012 2009-2012 | til vedlige-
relser vil der i alt vil der i alt hol-delse.

blive inve- blive inve-

steret 88 steret 88

mio. kr. pa mio. kr. pa

energireno- energireno-

veringer og veringer og

solceller. solceller.

GA : z1 FUTURE FoRU
FUTURE FORUM

Tilbagebetalingstid (TB)

Gennemsnitlig TB ved energirenovering af de offentlige
bygninger var pa 12 ar. Der er dog ogsa realiseret energi-
besparelsesprojekter med langt leengere TB. Energibesparelses-
projektermne er baseret pa rentabilitetsberegninger frem for sim-
ple tilbagebetalingstid.

ESCO-erfarin
Der er ikke indgéet en ESCO-aftale.

Realiserede energibesparelser og hidtidige erfaringer

Resultater af den hidtidige energispareindsats er endnu ik-
ke opgjort.

Erfaringerne med den hidtidige energispareindsats er me-
get gode.

ELENA
Der er interesse for at deltage i ELENA-projektet.

Kommunen vurderer at kunne fa gavn af ELENA-midlerne
til:

- at forberede investeringer i solceller, herunder
forberedelse af investeringer i efterisolering af fla-
de tage far installering af solceller.

- Der er endvidere interesse for at undersgge i hvor
hgj grad storskala-solprojekter kan anvendes som
reguleringsmekanisme i det overordnede energisy-
stem.

Kommunen skgnner at kunne investere i alt ca. 125 mio.
kr.



GA : z1 FUTURE FoRU
FUTURE FORUM

Faktaark: Ishgj Kommune

Organisering Tilbagebetalingstid (TB)

Center for Kommunale Ejendomme har det direkte ansvar
for energibesparelser i kommunens bygninger. Enheden
refererer organisatorisk til Teknisk direktar.

Hvilken TB, der skal ligge til grund for energispareindsat-
sen, er til diskussion i det nyoprettede Energiteam,.

ESCO-erfaring
Politikker og aftaler

- 2 pct. reduktion i CO,—udledningen p.a. i kommu-
nen som virksomhed i perioden 2009-2025 (DN
Klimakommune).

- 6 pct. reduktion i elforbruget i perioden 2009-2011
(Kurveknaekkeraftale med Center for Energibesparel-
ser).

Bygninger i tal

Samlet bygningsareal: Ca. 215.000 m?, heraf ca. 25.500
m? plejeboliger.

EMOQO’er: Der er gennemfgrt energimzerker for alle de sma
bygninger. | 2012 gennemgas de store bygninger.

Skgnnet/beregnet energibesparelsespotentiale:
Der er endnu ikke beregnet eller sk@nnet et potentiale
for energibesparelser, men et nyoprettet Energiteam
har bl.a. dette punkt som formal.

Finansiering af energibesparelser

2011 2012 2013
Belgb afsat Ca. 3,5 Ca. 3,5 mio. | Ca. 3,5 mio.
til energibe- | mio. kr. kr. kr.
sparelser

Der er ikke indgaet en ESCO-aftale, men der skal
gennemfgres en analyse af, hvorvidt et ESCO-projekt kan
veere fremmende for kommunens indsatser.

Realiserede energibesparelser oqg hidtidige erfaringer

| 2008 er der gennemfgrt investeringer, der har givet en ar-
lig besparelse p& 496 MWh, 178 tons CO, og 480.000 kr.

1 2009 er der gennemfgrt investeringer, der har givet en
arlig besparelse pa 201 MWh, 56 tons CO, og 160.000 kr.

| 2010 er der gennemfart investeringer, der har givet en ar-
lig besparelse pa 1005 MWh, 262 tons CO, og 765.000 kr.

Investeringerne er ikke opgjort specifikt, idet besparelserne
typisk er opnéet via udskiftning af anlaegsdele eller andre
renoverings- / vedligeholdelsestiltag.

Energispareindsatsen har veeret kontinuerligt, men ikke
seerlig synlig. Det er hensigten at Energiteamet bl.a. skal
arbejde med at ggre indsatsen mere synlige.

ELENA

Der er umiddelbart interesse for at deltage i ELENA-
projektet.

Kommunen vurderer at kunne fa gavn af ELENA-midlerne
til:

- uvildig radgivning omkring solceller, samt en ana-
lyse af hvor det vil veere mest hensigtsmaessigt at
installere dem

- at forberede investeringer i systematiske energibespa-
relser i bygningernes klimaskaerme

- at forberede en gennemgaende energirenovering
af radhuset

Kommunen skgnner at kunne investere ca. 10,5 mio. kr.



Organisering

Kgbenhavns Ejendomme (KE) har ansvar for udvendig
vedligeholdelse og feelles tekniske anleeg. Ved starre ener-
gibesparelsesprojekter varetager KE ogsa ansvaret for ind-
vendige renoveringer. Fagforvaltningerne har ansvaret for
belysning, andre indvendige installationer, daglig drift og
energirelateret adfeerd i de bygninger, som de lejer af KE.
Det er oftest KE, der initierer energibesparelsesprojekter.

Politikker og aftaler

- 2 pct. reduktion i CO,—udledningen p.a. i kommu-
nen som virksomhed i perioden 2009-2015 (DN
Klimakommune).

- Der er indgéet kurveknaekker aftaler med de en-
kelte forvaltninger (Center for Energibesparelser).

- Kommunen har tilsluttet sig den europaeiske
borgmesterpagt (Covenant of Mayors). Kommu-
nen skal opnd 20 pct. CO,-reduktion i kommunen
som geografisk enhed i 2015 i forhold til 2005.

Bygninger i tal

Samlet bygningsareal: Ca. 2,2 mio. m?. Herudover lejer
kommunen ca. 6.000 m? af private udlejere, hvor kommu-

nen typisk har ansvaret for den indvendige vedligeholdelse.

EMO’er: 100 pct. gennemfart.

Skgnnet/beregnet energibesparelsespotentiale:
Fra 2008-2014 investeres der 340 mio. kr.

i energibesparelser, som giver en beregnet besparelse
pa 42 mio. kr. Rentabilitetsberegninger ligger til grund
for stagrre energirenoveringsprojekter.

Finansiering af energibesparelser

2011 2012 2013
Belgb afsat 75 mio. kr. | 75 mio. kr. Indtil videre
til energibe- er der re-
sparelser serveret i alt
74 mio. kr.

GA : z1 FUTURE FoRU
FUTURE FORUM

Faktaark: Kgbenhavns Kommune

Tilbagebetalingstid (TB)

Alt under 10 ars TB skal realiseres. Alt ml. 10 og 20 ars TB
tages som udgangspunkt med i potentialeberegningerne.

Rentabilitetsberegninger ligger til grund for starre energire-
noveringsprojekter.

ESCO-erfarin

Der er ikke indgaet en egentlig ESCO-aftale, men der er
igangsat et forsgg i nybyggeri, som minder om en ESCO-
aftale. Her har KE indgaet aftale med en totalentreprengr,
som har ansvaret for fem ars energidrift og energistyring i
disse bygninger.

Realiserede energibesparelser og hidtidige erfaringer

Malingen af energiforbruget foregar decentralt, og der er
derfor ikke fuldt overblik over de opnaede resultater. Der er
planer om at investere i dataudstyr, der automatisk regi-
strerer energiforbruget i de enkelte enheder.

ELENA
Der er interesse for at deltage i ELENA-projektet.

Kommunen vurderer at kunne fa gavn af ELENA-midlerne
til:

- at udarbejde et bedre datagrundlag for energibe-
sparelsesprojekter

- at screene bygninger med potentiale for opseet-
ning af solceller. KE ser fordele ved at samarbejde
med andre kommuner i relation til at forberede in-
vesteringer i solceller

- at undersgge hvordan der kan realiseres energi-
renoveringer i fredede bygninger, uden at g& pa
kompromis med bevaringsvaerdierne og uden at
bygningerne lider skade

Kommunen skgnner at kunne investere i alt ca. 120 mio.
kr.



GA : z1 FUTURE FoRU
FUTURE FORUM

Faktaark: Lyngby-Taarbaek Kommune

Organisering Tilbagebetalingstid (TB)
Teknisk direktar har det direkte ansvar for energibesparel- Der er ikke truffet en fast beslutning om TB, men generelt
ser i kommunens bygninger. arbejdes der med TB pé ca. 10 ar
Politikker og aftaler ESCO-erfaring
- 2pct. redulftion i COz—.udIec_jningen p.a. i kommu- Der er ikke indgdet en ESCO-aftale. Via EMO’erne er det
nen som virksomhed i perioden 2008-2025 (DN blevet Klarlagt, at kommunen ikke er ESCO egnet, da de
Klimakommune). lavest heengende frugter allerede er realiseret.

- 2 pct. reduktion i el- og varmeforbrug p.a. i perio-
den 2001-2011. Det forventes, at aftalen forleen-
ges (Kurvekneekkeraftale med Center for Energibe-
sparelser).

Realiserede energibesparelser oqg hidtidige erfaringer

Ved en investering pa 4,3 mio. kr. i 2008 er den arlige be-
sparelse pa 4.129 MWh, 1.244 tons CO og 2.005.000 kr.

Ved en investering pa 3,8 mio. kr. i 2009 er den arlige be-
Bygninger i tal sparelse pa 2.111 MWh, 535 tons CO; og 1.739.280 kr.

. . Ved en investering pa 5,1 mio. kr. i 2010 er den arlige be-
Samlet bygningsareal: Kommunen ejer eller har ansva- sparelse pa 574 MWh, 58 tons CO, og 250.000 kr
ret for driften af 300.057 m? heraf 53.413 m® plejeboliger. ’

Erfaringerne med energispareindsatsen er gode, der er op-
EMO’er: 100 pct. gennemfart. naet massive besparelser og bedre indeklima. Der har
endvidere veeret god opbakning fra alle forvaltningerne.
Skgnnet/beregnet energibesparelsespotentiale:

Der er ikke beregnet eller skagnnet et potentiale

for energibesparelser, men der er udarbejdet ELENA

en investeringsplan pa baggrund af energimaerkerne, . ) .
der lyder p& 22 mio. kr. Max TB: 10 Ar. Der er umiddelbart interesse for at deltage i ELENA-

projektet.

Kommunen vurderer at kunne fa gavn af ELENA-midlerne
til:

Finansiering af energibesparelser - atforberede investeringer i solceller
- atforberede en totalrenovering af rddhuset
2011 2012 2013 . . g . .
Belgb afsat 6.4 mio. Kr. | 7.4 mio. kr 6.5 mio. kr - at give et generelt lgft i energispareindsatsen,
til energibe- som er med til at skabe opmeaerksomhed p& omra-
sparelser det

Kommunen skgnner at kunne investere i alt ca. 40 mio. kr.



Faktaark: Region Hovedstaden

Organisering

En del af ansvaret for energibesparelser i Region Hoved-
stadens bygninger ligger hos Koncern @konomi og resten
ligger hos virksomhederne. Er der behov for ekstern finan-
siering, bliver det besluttet i Regionsradet. Hvis de energi-
besparende foranstaltninger derimod kan finansieres via
virksomhedernes egne driftsbudgetter, sa ligger ansvaret
udelukkende hos disse. Der refereres til Forretningsudvalget. Der-
udover kan Milig- og Klimaudvalgene have en radgivende
funktion, men har ingen reel beslutningskompetence.

Politikker og aftaler
- Der er truffet beslutning om at indga en kurveknaekkeraf-
tale med Center for Energibeparelser.

Bygninger i tal

Samlet bygningsareal: 1,8 mio. m?

EMO’er: Der har veeret EU udbud, og Region H er pt. ved
at skrive kontrakt med konsulenter, som skal udarbejde
energimaerkerne. Energimaerkerne forventes gennemfgrte
inden udgangen af 2013.

Skgnnet/beregnet energibesparelsespotentiale:
Der er ikke beregnet eller skannet et potentiale
for energibesparelser.

Finansiering af energibesparelser

2011 2012 2013
Belgb afsat | 30 mio. kr. 27 mio. kr. | 2 mio. kr.
til energibe- | (lanefinansie-
sparelser res), men der
er mulighed
for yderligere
l&noptagning,
hvis projek-
terne er ren-
table.

GA : z1 FUTURE FoRU
FUTURE FORUM

Tilbagebetalingstid (TB)

Der er ikke truffet polisk beslutning omkring TB, men internt
i organisationen vaelger man at implementere energibesparen-
de foranstaltninger, hvis renten er stgrre eller lig med 5 pct.
p.a.

ESCO-erfarin
Der er ikke indgdet en ESCO-aftale.

Realiserede energibesparelser og hidtidige erfaringer

Ved en investering pa 106,5 mio. kr. i 2009 er den arlige
besparelse pa 18,9 mio. kr.

Ved en investering pa 70 mio. kr. i 2010 er den arlige be-
sparelse pa 7,1 mio. kr.

Ved en investering pa 43,5 mio. kr. i 2011 er den arlige be-
sparelse pa 7 mio. kr.

Erfaringerne er, at det ofte tager laengere tid at gennemfare
energispareprojekterne end forventet, hvilket kan have ind-
flydelse p& hvilket budgetar midlerne kan hentes fra.

ELENA
Der er interesse for at deltage i ELENA-projektet.

Region H vurderer at kunne fa gavn af ELENA-midlerne til:

- atforberede investeringer i ventilation
- atforberede klimaskaermsrenoveringer
- atforberede investeringer i tekniske installetioner

Regionen skgnner at kunne investere i alt ca. 90 mio. kr.



Faktaark: Rudersdal Kommune

Organisering

Afdelingen Ejendomme under Teknik og Miljg har det direk-
te ansvar for energibesparelser i kommunens bygninger.

Politikker og aftaler
- 20 pct. reduktion af energiforbruget i alle kommu-
nale bygninger i 2015 ud fra basisaret 2009 (ES-

CO-aftale).

Bygninger i tal

Samlet bygningsareal: Ca. 300.000 m?, heraf ca.
20.000 m? plejeboliger.

EMO’er: 100 pct. gennemfart.

Skgnnet/beregnet energibesparelsespotentiale:
Ved en investering pa 50 mio. kr. er den

beregnede besparelse 9.500 MWh p.a. og 12 mio. kr.
p.a. Gennemsnitlig TB: 5-8 ar.

Finansiering af energibesparelser

2011 2012 2013
Belgb afsat 6,9 mio. kr. | 7 mio. kr. 5 mio. kr.
til energibe-
sparelser

Tilbagebetalingstid (TB)

Hidtil har den gennemsnitlige TB veeret pa 5 ar, men i 2013
forlaenges den til 8 ar.

ESCO-erfaring

Der er indgaet en aftale med en ESCO, som garanterer en
besparelse pa 20 pct. af energiforbruget i kommunens sko-
ler. Ud af de 20 pct. skal 75 pct. realiseres via besparelser
pa tekniske installationer og 25 pct. via besparelser pa ad-
feerdszendringer pa skoleomradet. Der er investeret 18 mio.
kr. i 2011 og der skal endvidere investeres 1,5 mio. kr. pr.
ar frem til 2016.

GA : z1 FUTURE FoRU
FUTURE FORUM

Realiserede energibesparelser og hidtidige erfaringer

Ved en investering pa 6,1 mio. kr. i 2010 er den arlige be-
sparelse pa 1.698 MWh, 426 tons CO, og 1,2 mio. kr.

| forhold til ESCO-aftalen er den energirelaterede brugerad-
feerd en udfordring. Endvidere er der udfordringer med as-
best i nogle bygninger, hvor det ikke er afklaret ,hvorvidt
kommunen eller ESCO’en haefter for de uforudsete udgifter
i forbindelse med dette.

ELENA

Der er interesse for at deltage i ELENA-projektet.

Kommunen vurderer at kunne fa gavn af ELENA-midlerne
til:

- at forberede systematiske energibesparelser med
udgangspunkt i energimeerkerne

- at undersgge mulighederne for investering i diver-
se VE teknologier, herunder solceller, solpaneler
og LED-belysning (isaer i idreetshaller, svemme-
haller og kontorbygninger). | forbindelse med en
evt. installering af solceller gnskes der fokus pa
det arkitektoniske/aestetiske udtryk.

Kommunen skgnner at kunne investere i alt ca. 23 mio. kr.



FUTURE FORUM

Faktaark: Vallensbaeek Kommune

Organisering Tilbagebetalingstid (TB)

Kommunale Ejendomme under Tekniske Omrade har det TB i ESCO-projekt: 10 ar.
direkte ansvar for energibesparelser i kommunens bygnin-

ger. Enheden referer organisatorisk til Teknisk direktar. ESCO-erfarin

Der er indgaet aftale med en ESCO. | udgangspunktet et

Politikker og aftaler 35 mio. kr. projekt, som blev sendt i udbud. Efter at have

- 2 pct. reduktion i COz-udledningen p.a. i kommu- foretaget en screening s& man, at der var belzeg for flere
nen som virksomhed i perioden 2008-2025 (DN investeringer. Man er nu n&et op pa investeringer for 85
Klimakommune). mio. kr. Der blev taget udgangspunkt i, at tiltag med poten-

- 2 pct. reduktion i elforbrug p.a. i perioden 2009- tiale for energibesparelser pa min. 31 pct., skulle gennem-
2011 (Kurveknaekkeraftale med Center for Energibe- fares. TB er pa 10 ar og aftalen udlgber om 10 ar.
sparelser).

- Der erindgdet en aftale med en ESCO. Realiserede energibesparelser og hidtidige erfaringer

Der eksisterer endnu ikke retvisende data. Den forventede

Bygninger i tal besparelse ved den hidtidige energispareindsats er ca.

5.000 MWh.
Samlet bygningsareal: 96.000 m? (inkl. to ldrecentre, | forhold til ESCO-aftalen er erfaringerne, at processen har
som kommunen ejer, men ikke har det daglige vedligehol- forlzbet godt, og ESCO’en har vaeret meget kompetent.
delses ansvar for), heraf ca. 20.000 m2 plejeboliger.
EMO’er: 100 pct. gennemfart.

ELENA
Skgnnet/beregnet energibesparelsespotentiale: Der er umiddelbart interesse for at deltage i ELENA-
Ved en investering pa 22 mio. kr. er det projektet.

beregnede besparelsespotentiale pad 850.000 kr. p.a. Gen-
nemsnitlig TB: 25 ar.
De lavest ha&ngende frugter er allerede realiseret.

Kommunen vurderer at kunne fa gavn af ELENA-midlerne
til at forberede en renovering af Radhuset

Kommunen skgnner at kunne investere i alt ca. 5 mio. kr.

Finansiering af energibesparelser

2011 2012 2013
Belgb afsat 85 mio. kr. | Ikke fastlagt | Ikke fastlagt
til energibe- | ialti2010
sparelser og 2011




Bilag 2

Bygningsarealer, budgetter og besparelsespotentialer

Kommuner

Albertslund

Allergd

Brondby

Fredenshorg

Frederiksberg

Frederikssund

Furesg

Gentofte

Gladsaxe

Bygningsareal

194.000 m?

120.000 m?

200.000 m?

160.000 m?

381.788 m?

225.980 m?

200.000 m?

540.000 m?

385.000 m?

Belgb afsat til energibesparelser

2011

800.000 kr.

1 mio. kr.

15 mio. kr.

8,5 mio. Kr.

5,1 mio. kr.

6 mio. kr.

8 mio. kr.

14 mio. kr.

2,3 mio. kr.

2012
800.000 kr.

lalt 44 mio.
kr. 12012 og
2013

27 mio. kr.

10 mio. Kr.

| alt 150 mio.

kr.i2012-
2015 til ES-
CO-projekt
11,5 mio. kr.

7 mio. kr.

14 mio. kr.

4,8 mio. kr.

2013
Kendes ikke

lalt 44 mio.
kr. 12012 og
2013

5 mio. kr.

Kendes ikke

| alt 150 mio.

kr.i2012-
2015 til ES-
CO-projekt
6 mio. kr.

5-8 mio. kr.

14 mio. kr.

4 mio. kr.

Tilbagebetalingstid

Gennemsnit: 7 ar

Gennemsnit: 10-12 ar

Gennemsnit: 6 ar

Totalgkonomiske be-
regninger ligger til grund
for energispareindsat-
sen

Totalgkonomiske be-
regninger ligger til grund
for energispareindsat-
sen

Max: 7 ar

5ar

10 &r

Totalgkonomiske be-
regninger ligger til grund
for energispareindsat-
sen

Skgnnet/beregnet
besparelsespotentiale

Investering
Kendes ikke

44 mio. Kr.

47 mio. kr.

Kendes ikke

Kendes ikke

14,3 mio. kr.

50 mio. kr.

85 mio. kr.

35-40 mio. kr.

MWh
Kendes ik-
ke
Kendes ik-
ke
6.130 MWh

Kendes ik-
ke

Kendes ik-
ke

614 MWh

6.493 MWh

11.708

MWh

Kendes ik-
ke

Kr.
Kendes ikke

5,5 mio. kr.

6,5 mio. kr.

Kendes ikke

Kendes ikke

2,4 mio. kr.

5,6 mio. kr.

7,6 mio. kr.

Kendes ikke



Kommuner

Gribskov

Halsnees

Helsinggar

Herlev

Hillerad

Hvidovre

Hgje Taastrup

Horsholm

Bygningsareal

198.629 m?

172.827 m?

360.000 m?

150.000 m?

220.000 m?

310.000 m?

267.000 m?

120.000 m?

Belgb afsat til energibesparelser

2011
| alt 42 mio.
kr. 12010 og
2012 til ES-
CO-projekt

| alt 86,5 mio.

kr. i 2010,
2011 og
2012

5 mio. kr.
2,2 mio. kr.
25 mio. kr.
15 mio. kr.

20 mio. kr.

| alt 88 mio.
kr. i 2009-
2012

2012
| alt 42 mio.
kr. 12010 og
2012 til ES-
CO-projekt

| alt 86,5 mio.

kr.i2010,
2011 og
2012

55 mio. kr.
2,2 mio. kr.
25 mio. kr.
10,7 mio. kr.

20 mio. kr.

| alt 88 mio.
kr. i 2009-
2012

2013
Ramme pa
50 mio. kr.
for 2012

| alt 86,5
mio. kr. i
2010, 2011
0g 2012

55 mio. kr.
Kendes ikke
25 mio. kr.
10,7 mio. kr.

20 mio. kr.

Kendes ikke

Tilbagebetalingstid

Gennemsnit i ESCO-
projekt: 8,8 ar

Gennemsnit i ESCO-
projekt: 15 ar

Gennemsnit: 10 ar

Gennemsnit i ESCO-
projekt: 18 ar

Gennemsnit: 12-15 ar

Max: 10 ar

15 &r

Totalgkonomiske be-
regninger ligger til grund
for energispareindsat-
sen

Skgnnet/beregnet
besparelsespotentiale

Investering
Kendes ikke

Kendes ikke

100-120 mio.

kr.

71 mio. kr.

1000 mio. kr.

13,8 mio. kr.

72 mio. kr.

Kendes ikke

MWh
Kendes ik-
ke

Kendes ik-
ke

15.000
MWh

4.350 MWh

9.400 MWh

1.500 MWh

Kendes ik-

ke

Kendes ik-
ke

Kr.
Kendes ikke

Kendes ikke

10 mio. kr.

8 mio. kr.

1,4 mio. kr.

4,8 mio. kr.

Kendes ikke



Kommuner

Ishgj

Kgbenhavn

Lyngby-
Taarbaek
Region H

Rudersdal

Bygningsareal

215.000 m?

2,8 m?

300.067 m?

1,8 mio. m?

300.000 m?

Vallensbaek 96.000 m?

Belgb afsat til energibesparelser

2011
3,5 mio. kr.

75 mio. kr.

6,4 mio. kr.

30 mio. kr., men
der er mulighed
for yderligere
l&noptagning,
hvis projekterne
er rentable

6,9 mio. kr.

| alt 85 mio. kr. i
2010 og 2011

2012
3,5 mio. kr.

75 mio. kr.

7,4 mio. kr.

27 mio. kr.

7 mio. kr.

Kendes ikke

2013
3,5 mio. kr.

74 mio. kr.

6,5 mio. kr.

2 mio. kr.

5 mio. kr.

Kendes ikke

Tilbagebetalingstid

Ikke fastsat

Alt under 10 &rs TB skall
realiseres. Alt ml. 10 og
20 ars TB inkl. i rentabi-
litetsberegninger

Max :10 ar

Der er ikke truffet nogle
polisk beslutning om-
kring TB, men internt i
organisationen veelger
man at realisere energi-
besparende foranstalt-
ninger, hvis renten er
starre eller lig med 5 %

p.a.
5-8 ar

Gennemsnit: 25 ar

Skgnnet/beregnet
besparelsespotentiale

Investering MWh Kr.

Kendes ikke Kendes Kendes ikke
ikke

Fra 2008- Kendes 42 mio. kr.

2014 investe- ikke

res der 340

mio. kr.

22 mio. kr. Kendes 2,2 mio. kr.
ikke

Kendes ikke Kendes Kendes ikke
ikke

50 mio. kr. 9.500 6 mio. kr.
MWh

22 mio. kr. Kendes 850.000 kr.
ikke
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ELENA Indsatsomrader i kommunerne

Kommuner

Albertslund
Allergd
Brgndby
Fredensborg

Frederiks-
berg

Frederiksund
Furesg
Gentofte
Gladsaxe
Gribskov
Halsnees
Helsinggar
Herlev
Hillergd
Hvidovre
Hgrsholm
Ishgj

Kgbenhavn

Lyngby-
Taarbeaek

Rudersdal

Vallensbaek

Skgnnet inve- | Solceller Andre VE- LED/ Anden Klima- Helhedsorien-

steringsbelgb anleeg belysning skeerm terede energi-
besparelser

16-20 mio. kr. X X X

Kendes ikke X X

Kendes ikke X X

60 mio. kr. X X

80 mio. kr. X

10 mio. kr. X X X

20 mio. kr. X

36 mio. kr. X

20 mio. kr. X X X

50 mio. kr. X X X

40 mio. kr. X X X

10-15 mio. kr. X X X X

10-20 mio. kr. X

50 mio. kr. X X

Kendes ikke - - - - -

125 mio. kr X

10,5 mio. kr. X X

120 mio. kr. X

40 mio. kr. X X

23 mio. kr. X X X

5 mio. kr. X

Fredede/ beva-
ringsveerdige
bygninger

Kvalificering af
EMO’er



Bilag 4

ELENA indsatsomrader — Region Hovedstaden

Hospitaler

Amager Hospital

Bornholms Hospi-
tal

Glostrup Hospital

Rigshospitalet

Skgnnet
investeringsbelab

5 mio. kr.

25 mio. kr.

30 mio. kr.

30 mio. kr.

Ventilation

Klimaskaerm @ Tekniske
installationer

X
X X
X X
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Andre indsatsomrader — ikke bygningsrelaterede

Kommuner

Albertslund
Allergd
Brgndby
Fredensborg
Frederiksberg
Frederiksund
Furesg
Gentofte
Gribskov

Halsnaes

Helsingar
Herlev
Hillerad

Hgje
Taastrup

Harsholm

Kgbenhavn

Lyngby-
Taarbaek

Vallensbaek

Interesser for andre ikke-bygningsrelaterede indsatsomrader

LED-vejbelyning

Evt. udvidelse af fiernvarmenettet og ny vejbelyning

Ny vejbelyning

Overvejer at udbygge fiernvarmeforsyningen og udbygge VE i Nordforbraendings kraft-varmeanleeg

LED-vejbelysning. Planleegning af undervisning til driftspersonale vedr. styring af anlaeg eller karetgjer mest energieffektivt
LED-vejbelysning samt evt. persontransport (tjenestetransport)

Evt. vejbelysning

Transportomradet er meget tvaergaende over kommunegraenser, sa det kunne vaere oplagt med en fzelles indsats pa omradet

Belysningsomradet. Om muligt tiltag, som understgtter private boliger og maske isser sommerhuse. | forhold til andre omrader undersgges
det p.t. i Nordsjeelland, om der kan udarbejdes et faelles vejudbud. Herudover er strategisk energiplanleegning pa dagsordenen i Gribskov.
Kommunen har ogsa et mal om at etablere et biogasanlaeg, som bl.a. baseres pa husholdningsaffald fra flere kommuner.

Vejbelysning eks. med LED belysning, geotermi (evt. som en del af et udvidet fiernvarmenet) og store solvarmearealer som en del af et
udvidet fiernvarmenet

Geotermi (Helsingars og Hillergds varmeforsyninger) og udbygning af elbil-faciliteter
Evt. LED-vejbelysning
Evt. elbiler

Evt. vejbelysning

Evt. udvidelse af fiernvarmenettet
Evt. vejbelysning

Evt. fiernvarmeudbygning, hvis kommunen laver sit eget selskab

Signal- og vejbelysning. Evt. udvidelse af fiernvarmenettet eller kollektivt jordvarmeanleeg uden for fiernvarmenettet
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ELENA
Europeeisk Lokal Energi Assistance

Lokale aktarer er afggrende for opfyldelsen af EU's
energipolitiske mal. Baeredygtig energi og i seerde-
leshed energieffektivitet repraesenterer et betydeligt
potentiale for at realisere investeringer, fortrinsvis pa
lokalt plan, med fordele for de lokale gkonomier, for-
bedring af livskvaliteten for borgerne og afbgdning af
klimaaendringerne.

For at ggre mobilisering af midler til investeringer i
baeredygtig energi pa lokalt plan lettere har Europa
Kommissionen og Den Europeaeiske Investeringsbank
(EIB) oprettet den tekniske bistandsfacilitet ELENA,
som finansieres via Intelligent Energi Europa-
programmet (IEE 1l). ELENA statte daekker op til 90
pct. af de omkostninger, der er forbundet med teknisk
bistand til at forberede store baeredygtige energiinve-
steringsprogrammer.

Kommuner og regioner som aktarer

Byomraderne repraesenterer omkring 70 pct. af ener-
giforbruget i EU. Flere undersggelser viser, at der er
et stort potentiale for at investere i forbedret energief-
fektivitet og udvikling af vedvarende energi i byer og
regioner, navnlig i bygninger og bytrafik.

Derfor spiller kommuner og regioner en vigtig rolle i
opfyldelsen af EU's energi- og klimamalsaetninger.
De tilhgrende store ngdvendige investeringer for at
na disse mal er imidlertid i vid udstraekning uudnytte-
de i dag.

Mange kommuner og regioner er for nylig begyndt at
forberede store tiltag indenfor energieffektivisering og
vedvarende energianleeg for at handtere energi- og
klimaudfordringerne. Borgmesterpagt-initiativet, som
Kommissionen lancerede i januar 2008, har veeret en
vigtig drivkraft for disse initiativer. De fleste af dem er
stadig i idéfasen, og deres gennemfarelse har vist sig
vanskelig, fordi mange regioner og byer, iseer medi-
um til sma, ofte ikke har den tekniske kapacitet til at
udvikle store programmer pa dette omrade.

Desuden er offentlige midler generelt begreensede,
og derfor overvejes det ofte at inddrage den private

GATE 21
FUTURE FORUM

sektor gennem f.eks. Energy Service Companies
(ESCO). Dette kan fgre til komplekse licitationer, der
overstiger den kapacitet, nogle offentlige instanser
rader over.

ELENA sigter mod at hjeelpe offentlige instanser med
at lgse disse problemer ved at tilbyde seerlig statte til
at lette gennemfarelsen af investeringsprogrammer.

ELENA'’s facilitet for teknisk bistand

Europakommissionen og Den Europeaeiske Investe-
ringsbank (EIB) har lanceret ELENA faciliteten med
en fond, der forvaltes af EIB, for at forbedre forbere-
delsen af kvalitetsprojekter inden for energieffektivitet
og vedvarende energikilder.

Denne facilitet sigter mod at forberede investerings-
programmer i byerne, som derefter kan gentages i
andre byer eller regioner.

Statten ydes inden for rammerne af IEE II-program-
met (Intelligent Energy Europe).

Teknisk bistand stgttet af ELENA faciliteten kan leve-
res til lokale eller regionale myndigheder eller andre
offentlige organer eller en sammenslutning af sddan-
ne organer.

De stgttede investeringsprogrammer bgr bidrage til
at nd malene om 20 pct. mindre drivhusgas-
udledning, 20 pct. vedvarende energi og 20 pct. star-
re energieffektivitet i 2020 (20-20-20-malene).

Den tekniske bistand skal anvendes til at udvikle in-
vesteringsprogrammer, og en faktor p& minimum 20
(oprindeligt 25) skal derfor opnas mellem investering
og tilskud. Ved at modtage teknisk bistand accepte-
rer modtageren, at det modtagne belgb skal tilbage-
betales i det omfang, at denne faktor ikke opnas.

| finansieringsaftalen mellem modtageren af statten
og EIB vil der vaere bestemmelser om modtagerens
forpligtelse til at tilbagebetale, delvist eller fuldt ud, de
modtagne belgb, hvis minimumsfaktoren 20 ikke nas,
undtagen i tilfeelde af omsteendigheder, som er uden-
for modtagerens kontrol.



Hvad kan stattes?

Teknisk bistand kan gives til udvikling af investe-
ringsprogrammer, som EIB kan medfinansiere inden-
for bygninger, bytrafik og infrastruktur.

Nar det geelder offentlige bygninger, kan der gives
stgtte til udvikling af investeringsprogrammer, der fg-
rer til gget energieffektivitet. Det kan f.eks. veere in-
vesteringer i renovering af bygninger for at opna
markant faldende energiforbrug (bade varme og elek-
tricitet) via varmeisolering, effektiv aircondition og
ventilation samt effektiv belysning. Det kan ligeledes
veere integration af vedvarende energikilder i det
byggede miljg - f.eks. solceller, solfangere og bio-
masse.

Programmet skal have en slags ledetrad eller sty-
rende princip for at ggre investeringsprogrammet
synligt og ogsa have en sandsynlighed for gennem-
forelsen af foranstaltningerne. Dette skal aftales
naermere med ELENA-sekretariatet i forbindelse med
den forelgbige ansggning. Det kan ikke forventes, at
der ydes statte der eksempelvis omfatter vejelysning
i én kommuner og energirenovering af bygninger i en
anden kommune.

Derudover skal europeaeisk merveerdi vises. "Busi-
ness as usual” for de lokale myndigheder er ikke un-
derstattet.

Et centralt begreb er projektets potentiale for mar-

kedsindtreengning og markedsintroduktion. Man kan
bruge f.eks. OPP (offentligt-privat partnerskab) eller
energi preestationskontrakter til at gennemfgre ener-
gibesparende foranstaltninger og anvendelse af VE.

Statteberettigede omkostninger

Den tekniske bistand kan ydes til udvikling af gen-
nemfarligheds- og markedsundersggelser, strukture-
ring af programmer, forretningsplaner, energi audit,
forberedelse af udbudsprocedurer og kontraktlige
ordninger, og program-implementerings-enheder, og
omfatter al anden ngdvendig bistand til udvikling af
investeringsprogrammer.

Den ansggte tekniske bistand skal veere ngdvendig
for at gennemfgre investeringsprogrammet og skal
overholde principperne for forsvarlig gkonomisk for-
valtning, seerligt veerdi for pengene og omkostnings-
effektivitet.
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Ekstra udgifter til personale til gennemfarelsen af den
tekniske bistand er stgtteberettigede omkostninger.
Personaleomkostningerne skal svare til de faktiske
Ilgnninger plus sociale bidrag og andre forbundne
omkostninger.

Hardware omkostninger, som f.eks. maleudstyr,
computere eller kontorlokaler, er udelukket. Endvide-
re er rejseudgifter, kurstab, moms (medmindre stat-
temodtager kan godtggre, at denne ikke er i stand til
at inddrive den) samt uforholdsmaessigt store eller
ungdvendige udgifter undtaget.

Stetteberettigede omkostninger er sdledes kort sagt
defineret som falger:

e Udgifter til eksterne eksperter, der har ind-
gaet kontrakt med EIB eller stgttemodtageren i
henhold til de nationale regler for offentlige ind-
kab

e Yderligere personale ansat af stgttemodtage-
ren (f.eks. for at danne enheder til at gennem-
fare projektet) til at styre og give projektudvik-
lingsbhistand

e Ingen andre omkostninger er stgtteberettigede.

EU's bidrag kan deekke op til 90 pct. af alle stattebe-
rettigede omkostninger. Region Sjeelland har saledes
s@gt og faet tilsagn om 90 pct. stette.

Finansiel statte til den tekniske bistand i henhold til
denne facilitet ma ikke ydes med tilbagevirkende
kraft. Tilskuddet kan ikke have til formal eller bevirke
en fortjeneste for modtageren. Den endelige statte-
modtager forpligter sig til at traeffe alle ngdvendige
foranstaltninger for at forebygge enhver risiko for in-
teressekonflikter, som kan pavirke en upartisk og ob-
jektiv gennemfarelse af projektet. En sddan interes-
sekonflikt kan navnlig vise sig som et resultat af gko-
nomiske interesser, politiske eller nationale tilhars-
forhold, familiemzaessige eller falelsesmaessige arsa-
ger eller ethvert andet interessefeellesskab.

Andringer mellem udgiftskategorier: Det samlede
budget, der i farste omgang accepteres i begyndel-
sen af projektet, kan ikke gges. Overforbrug skal
overtages af modtageren. Zndringer indenfor de to
omkostningskategorier, eller i forhold til de forskellige
underleverandgrers tjenester er mulig uden godken-
delse. £ndringer mellem de to kategorier skal for-
handsgodkendes af EIB og ber begreenses til hgjst
10 pct. af modtagerens samlede budget.



Minimumsstgrrelse for programmer, der
stogttes af ELENA

Formalet med ELENA er at gge erfaring med at ud-
vikle investeringsprogrammer af en vis starrelse,
normalt over 50 mio. € Sma projekter kan stattes,
nar de er integreret i starre investeringsprogrammer.
Omgruppering af sma projekter i starre programmer
giver transaktionsomkostninger, der skal reduceres,
og forbedrer "bankegnetheden" af de enkelte projek-
ter, som er et af ELENAs udveelgelseskriterier.

| princippet er der ingen specifikke greenser for mind-
ste og makismale omkostninger for ELENA-stgtte.
Dog bgr den gnskede bistand passe med stgrrelsen
af den investering, der skal forberedes og dens po-
tentiale til markedsintroduktion. Under alle omstaen-
digheder skal faktoren 20 mellem investering og stat-
te overholdes.

Hvem kan ansgge?

Lokale og regionale myndigheder eller andre offentli-
ge organer eller en sammenslutning af sddanne or-
ganer kan ansgge.

ELENA stgtter borgmesteraftale-initiativet
(www.eumayors.eu) fra Europakommissionen, men
er ikke begreenset til enheder, der har underskrevet
den.

Det er muligt for Region Hovedstaden eller en af
kommunerne at veere en ledende partner, der ansg-
ger om et ELENA tilskud pa vegne af regionen og
kommunerne. ELENA Sekretariatet ser gerne, at der
ansgges pa denne made.

Hvis det er regionen, der ansgger, har ELENA sekre-
tariatet brug for at vide, hvilket ansvar og forhold der
er til de andre partnere (kommunerne). Hvis regionen
vil veere ansgger, vil regionen veere ansvarlig for at
na faktoren 20. Af denne grund vil sekretariatet bede
om en slags mandat fra de gvrige associerede part-
nere. ELENA sekretariatet har brug for at veere helt
sikker pa, at investeringerne vil ske og resultere i de
planlagte resultater.

Hvordan ansgger man?

Hvad er den fgrste forudseetning for ELENA stat-
te?

ELENA er en facilitet, der gennem teknisk bistand
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sigter pa at stgtte myndighederne i at fremskynde de-
res investeringsprogrammer. Teknisk bistand, som er
ngdvendig for at forberede, gennemfare og finansie-
re investeringsprogrammet, kan finansieres af ELE-
NA.

Enhver offentlig virksomhed, der gnsker at ansgge
om ELENA-bistand, skal i forvejen have identificeret
et investeringsprogram, der har til formal at bidrage til
at nd EU’s energi- og klimamal (20-20-20-mélene).

Investeringerne behgver ikke at veere fuldt fastlagt,
da ELENA's formal jo netop er at stette og fremskyn-
de den succesrige gennemfgrelse af sddanne inve-
steringer.

Investeringer bgr dog fastleegges bedst muligt, inden
der sgges om ELENA midler.

Man behgver ikke at levere en ngjagtig liste over
bygninger f. eks. for 100 pct. af investeringens volu-
men, men hvis en del af investeringsforanstaltninger-
ne ikke er blevet identificeret, skal man kunne over-
bevise ELENA-Sekretariatet om, at man vil veere i
stand til at identificere og implementere dem indenfor
den trearige projektperiode.

Der bar sdledes veere foretaget en forelgbig vurde-
ring af et repreesentativt udsnit af bygningerne, sale-
des at dette efterfglgende kan anvendes til ekstrapo-
lering af investeringer og opsparing (energi, CO,,
omkostninger mv.).

Denne vurdering kan baseres pa de lovpligtige EMO-
rapporter, som 16 ud af de 22 kommuner har gen-
nemfart.

Forelgbig ansggning til EIB

Offentlige organer, der forbereder en investerings-
plan i de ovenneevnte sektorer, kan ansgge om bi-
stand direkte fra EIB.

Der bliver ingen indkaldelse af forslag, og bistanden
vil blive ydet efter farst til mglle-princippet inden for
rammerne af det givne budget.

Ansggere skal fremleegge deres investeringsprogram
til EIB og angive behovet for teknisk bistand under
ELENA ordningen.

For at undersgge mulighederne for at fa bistand fra
ELENA bgr fglgende minimum af oplysninger fore-
leegges EIB:

e En kort beskrivelse af de planlagte investe-
ringsprogrammer, herunder typen af investe-



ringer og strategi for implementering af pro-
grammet

e Forventede investeringsomkostninger og tids-
planer for at udvikle programmet

e Belgb, reekkevidde og vigtigste behov, der skal

opfyldes af den bistandssggte tekniske bistand.

Baseret pa disse oplysninger vil EIB vurdere, om for-
slaget opfylder udveelgelseskriterierne, og vurdere
behovet for teknisk bistand til det konkrete investe-
ringsprogram.

Endelig ansggning

Hvis den forelgbige gennemgang udfart af EIB viser,
at investeringen er potentielt berettiget til ELENA, vil
ansgger modtage et ansggningsskema, der skal ud-
fyldes med oplysninger om projektet, sdsom:

| forhold til investeringsprogrammet / projektet

¢ Erkleering om ansggerens engagement i facilite-
tens malsaetninger.

o Beskrivelse af de planlagte investeringer efter
sektor (Investeringer i energibesparelser og ved-
varende energi).

¢ Forventede samlede investeringsomkostninger
¢ Forventet faktor mellem investering og tilskud
¢ Plan for finansiering af investeringen

¢ Tidsplan for at gennemfgre investeringerne

¢ Beskrivelse af de vigtigste elementer i det institu-
tionelle, organisatoriske og kontraktmaessige set-
up af investeringerne

¢ De forventede resultater i form af gget energief-
fektivitet, fald i energiforbruget, produktion af
vedvarende energi eller reduktion af drivhusgas-
ser (estimat i absolutte arlige tal i MWh og ton
CO,) far og efter gennemfarelsen af investe-
ringsprogrammet)

¢ Forventede andre relevante resultater, hvis de er
tilgeengelige (f.eks. gget beskeeftigelse, kapaci-
tetsopbygning osv.)

o Beskrivelse af tidligere forberedende vurderinger
og undersggelser udfart for investeringspro-
grammet (om muligt vedleegges resuméer af tid-
ligere vurderinger / undersggelser)
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| forhold til ELENA stgtte til teknisk bistand:

e Praesentation af allerede udviklede lignende
programmer eller initiativer

e Begrundelse for ansggningen om teknisk bi-
stand

e Samlet belgb, der anmodes om
e Medfinansiering

e Beskrivelse af den forventede stgtte og dens
anvendelsesomrade

e Beskrivelse af de vigtigste elementer i stgtten

e Vejledende arbejdsprogram for udvikling af in-
vesteringsprogrammet (den skal vise en klar
sammenhaeng mellem den gnskede bistand og
investeringsprogrammet, de vigtigste milepeele
og et detaljeret budget opdelt efter aktiviteter
og faser)

e Oplysninger om andre tilskud eller tilskud mod-
taget, hvis det er relevant

¢ Vejledende tidsplan (start- og slutdato, forven-
tet tidspunkt for underskrivelse af kontrakt) og
overslag over udbetalinger

e Milepeele for bedgmmelse af faktoren mellem
bistand og investeringer

e Beskrivelse af de vigtigste forventede virknin-
ger af stgtten til udvikling af projektet

e Ansggers forpligtelse til at lette formidlingen af
erfaringer og resultater

e Markedsintroduktionspotentiale for andre
kommuner og regioner

e Udkast til mandat for lanceringen af den tekni-
ske bistand

Efter modtagelse af ansggningen vil EIB forelaegge
forslaget for Europakommissionen for godkendelse.
Udveelgelsesproceduren vil tage omkring tre mane-
der.

Tid
| princippet kan der indsendes forslag og indgas fi-

nansieringsaftaler nar som helst, medmindre belgb,
der tildeles ELENA faciliteten, er opbrugt for dette



tidspunkt. ELENA er oprindeligt udstyret med en fond
pa 15 mio. € fra IEE 2009-budgettet, og disse midler
er nu opbrugt. Ultimo 2011 blev der frigivet en ny be-
villing p& 37 mio. €.

Den maksimale varighed af et projekt stattet af ELE-
NA er begraenset til tre ar.

Det faktiske investeringsprogram skal gennemfgres
indenfor en trearig tidsramme. ELENA Sekretariatet
kan som et malepunkt for de samlede investeringer
acceptere lanceringen af udbuddet til et investerings-
projekt. Men dette er kun muligt under visse betingel-
ser.

| sin godkendelse af ELENA-stgtte til Region Sjeel-
land skriver EIB:

"Stgrrelsen af investeringsprogrammet svarer til
summen af:

a) Den skete investering i Igbet af kontraktperioden,
0g

b) den anslaede veerdi af kontrakten for yderligere in-
vesteringer, som er blevet stgttet i henhold til denne
aftale og som er udbudt i overensstemmelse med
geeldende udbudsregler.

For at kvalificere sig til optagelse i punkt b), skal det
tilhgrende budget veere fuldt sikret forud for offentlig-
garelsen af udbuddet, og dermed kan tildelingen ikke
gares betinget af tilgaengeligheden af budgetmidler.
Beviser herfor skal fremleegges. En eventuel annulle-
ring af udbudsproceduren i overensstemmelse med
geeldende regler, af andre grunde end manglende
adgang til budgetmidler, bergrer ikke optagelsen af
den anslaede veerdi af kontrakten i fastseettelsen af
stgrrelsen af investeringsprogrammet i punkt b).”

Sadan gennemfgres den tekniske bistand

Underleverandgrer, der har ansvaret for at gennem-
fore den tekniske bistand kan veelges af modtageren
eller af EIB. Den bedste Igsning i hvert enkelt tilfaelde
vil blive drgftet med EIB, dog med den preeference,
at udveelgelse foretages af modtageren. Underleve-
randgrer skal veelges i henhold til EU's offentlige ud-
budsregler.

Udbetalingen vil afheenge af tidsplanen for leveringen
af den tekniske bistand og den forventede udvikling
af investeringsprogrammet. Udbetalingstidsplanen vil
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blive aftalt mellem EIB og initiativtageren under for-
handlingerne om finansieringen af aftalen.

Statten vil blive udbetalt til stattemodtagerens bank i
euro. Normalt vil farste rate pa 40 pct. af det samlede
stgttebelgb komme til udbetaling 45 kalenderdage ef-
ter kontrakt-underskrivelse.

Rapportering

Stagttemodtageren er ansvarlig for forvaltning og rap-
portering om udviklingen i den tekniske bistand i
henhold til Europakommissionens krav og aftaler
med EIB om finansieringen.

Enhver budgetoverskridelse vil blive finansieret af
modtageren.

Den endelige stgttemodtager skal i det format, som
EIB kreever, foreleegge fglgende dokumenter:

a) Opstartsrapport efter tre maneder
b) Halvarlige statusrapporter
c) Forelgbige rapport (inklusive arsregnskabet);

d) Endelig rapport om gennemfgrelsen (herunder fi-
nansielle oversigter).

Alle disse dokumenter skal indsendes pa engelsk el-
ler fransk, dels pr. brev dels i et elektronisk format.

Den forelgbige rapport, som deekker perioden fra
maned 1 til maned 17, skal indgives senest 30 ka-
lenderdage efter udgangen af rapporteringsperioden
pageeldende periode.

Den endelige rapport om gennemfgrelsen skal indgi-
ves senest 30 kalenderdage efter udlgbet af statte-
perioden.

Undlader den endelige stattemodtager at fremlaegge
en statusrapport eller den endelige rapport og undla-
der denne at stille en acceptabel skriftlig forklaring
herfor, kan banken opsige kontrakten, neegte at beta-
le udestaende belgb og inddrive uretmaessigt udbe-
talte belgb.

Udveelgelseskriterier

EIB vil veelge investeringsprogrammer, der skal stat-
tes under ELENA baseret pa fglgende kriterier:

e Berettigelse af en ansgger



e Berettigelse af investeringsprogrammet (type
af program)

e Programmets potentielle bankegnethed

o Ansggerens finansielle og tekniske kapacitet
til at gennemfare og afslutte investeringspro-
grammet

e De forventede bidrag til malene i "20-20-20"-
initiativet i form af at reducere udledningen af
drivhusgasser, gge andelen af vedvarende
energi i energiforbrug og forbedre energief-
fektiviteten

e Forventet gearingfaktor (investeringen skal
veere mindst 20 gange starre end den tekni-
ske bistand)

¢ EU merveerdi, navnlig i form af overens-
stemmelse med EU's politikker, herunder:

0 EU baeredygtige energipolitikker og
prioriteringer, mal og lovgivning

0 Det aktuelle niveau for beeredygtige
energiteknologier, der skal gennem-
fares i investeringsprogrammet

0 EU's samhgrighedspolitik

0 Behovene hos de lokale samfund og
mulige konsekvenser for den lokale /
regionale udvikling, herunder en po-
sitiv indvirkning pa sma og mellem-
store virksomheder

0 Bidrag til udbredelse af god praksis
eller teknologier pa en tidlig mar-
kedsgennembrudsfase, inden for EU

e Kontrol af, at finansiel stgtte under ELENA-
faciliteten ikke anvendes til investeringspro-
grammer, der bedre kan understgattes af an-
dre lignende EU faciliteter, herunder samhg-
righeds- og strukturfondene. Hvis finansie-
ringen kan opnas fra andre faciliteter, skal
ansggeren begrunde, hvorfor brugen af
ELENA-faciliteten er mere passende.

e Fraveer af anden EU stgtte til den samme
ansgger til at forberede samme investerings-
program.
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Muligheder for lantagning — ELENA-regler

Det er ikke en forudsaetning for at modtage ELENA-
bistand, at der opnas finansiering i form af lan fra den
europeeiske investeringsbank EIB til investeringspro-
grammet, og vice-versa. Men da et af forméalene med
ELENA er at forbedre investeringsprogrammets
bankegnethed, kan ELENA-bistand lette adgangen til
finansiering fra EIB eller andre banker.

Hver partner (kommuner og region) i et feelles ELE-
NA-projekt kan finansiere deres del af investerings-
programmet separat pa den made, der er optimal for
hver enkelt.



Bilag 7

Laneregler, kommuner og region

Kommunerne

Kommunerne har adgang til at hjemtage lan til ener-
gibesparende foranstaltninger i egne bygninger, jf.
"lanebekendtgarelsen” (Bekendtgarelse nr. 1238 af
15/12/2011 om kommunernes lantagning og medde-
lelse af garantier m.v.):

§ 2 En kommunes adgang til i det enkelte regn-
skabsar at optage lan, jf. § 3, svarer til summen af
folgende kommunale udgifter [andet end energibe-
sparelser er udeladt her]:

Udgiften ved energibesparende foranstaltninger i
bygninger eller anlaeg, der tilhgrer kommunen eller
en institution, hvis lantagning henfgres til kommunen.
Ved energibesparende foranstaltninger forstas:

a) sadanne foranstaltninger, vedrarende energi-
forbrug, som fglger af en energimaerkning
udarbejdet i henhold til bekendtggrelse om
energimaerkning m.v. i bygninger og

b) udskiftning af lyskilder og armaturer til mere
elgkonomiske typer, anskaffelse af automatik
til regulering eller styring af elforbruget samt
udskiftning af elanlaeg og elapparater i gvrigt
til elgkonomiske typer

c) foranstaltninger, som fglger af bygningsreg-
lementets energikrav til det eksisterende
byggeri i henhold til bekendtggrelse om of-
fentliggarelse af bygningsreglement.

Udgiften til installation af elektricitets- eller varmepro-
ducerende anleeg baseret pa indenlandske, herunder
vedvarende, energikilder i eiendomme til sociale, kul-
turelle og undervisningsmeessige formal.

§ 3. Til en kommunes lantagning henregnes:
1) Lan, der alene optages af kommunen.

2) Den del af 1an optaget af flere kommuner i
forening, som ifglge den indgaede aftale pa-
hviler kommunen.

3) Den del af l&n optaget af kommunale feelles-
skaber, interessentskaber, andelsselskaber,
aktieselskaber, anpartsselskaber, selvejende
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institutioner og lignende med kommunal del-
tagelse, som kan henfgres til kommunen.

4) Lan optaget af andre institutioner end de, der
hgrer under stk. 1, nr. 1, 2 og 3, og som efter
aftale med kommunen stiller pladser til ra-
dighed med henblik pa at lzse opgaver efter
lov om social service, lov om dag-, fritids-, og
klubtilbud m.v. til bgrn og unge eller lov om
aktiv socialpolitik. L&net medregnes for-
holdsmaessigt i forhold til de pladser, der er
til radighed for kommunen.

5) Lan, der ikke er omfattet af nr. 1-4, i det om-
fang kommunen meddeler garanti for lanet,
og lanet anvendes til finansiering af udgifter,
der kan sidestilles med en kommunal an-
leegsopgave.

Regionen

Regionen har ligeledes ret til at hjemtage lan til ener-
gibesparende foranstaltninger i egne bygninger. Af
"bekendtggrelse om aendring af bekendtggrelse om
regionernes lantagning og meddelelse af garantier
m.v.” (bekendtggarelse nr. 1299 af 15/12/2011) frem-
gar:

§ 1 En region kan kun hjemtage |an efter meddelt di-
spensation fra velfaerdsministeren. Undtaget fra dette
er:

Udgiften ved energibesparende foranstaltninger i
bygninger eller anlaeg, der tilhgrer regionen eller en
institution, hvis lantagning henferes til regionen, jf.
§ 2, stk. 1, nr. 3 og 4. Ved energibesparende foran-
staltninger forstas:

a) sadanne foranstaltninger, vedrarende energi-
forbrug, som fglger af en energimaerkning
udarbejdet i henhold til bekendtgarelse om
energimaerkning m.v. i bygninger og

b) udskiftning af lyskilder og armaturer til mere
elgkonomiske typer, anskaffelse af automatik
til regulering eller styring af elforbruget samt



udskiftning af elanlseg og elapparater i gvrigt
til elakonomiske typer.

foranstaltninger, som fglger af bygningsreg-
lementets energikrav til det eksisterende
byggeri i henhold til bekendtggrelse om of-
fentliggerelse af bygningsreglement. Byggeri
med statslig tilskudsstgtte fra Kvalitetsfonden
er dog ikke omfattet af litra c.

§ 2. Til en regions lantagning henregnes

1
2)

3)

4)

5)

Lan, der alene optages af regionen, jfr. § 1.

Den del af 1an optaget af flere regioner i for-
ening, som ifglge den indgaede aftale alene
pahviler regionen.

Den del af 1an optaget af interessentskaber,

andelsselskaber, aktieselskaber, anpartssel-
skaber, selvejende institutioner og lignende

med regional deltagelse, som kan henfares

til regionen.

Lan optaget af en privat eller selvejende in-
stitution, der efter aftale med regionen stiller
pladser til rAdighed med henblik pa at lgse
opgaver efter lovgivningen. Lanet medregnes
forholdsmaessigt i forhold til de pladser, der
er til rddighed for regionen.

Lan, der ikke er omfattet af nr. 1-4, i det om-
fang regionen meddeler garanti for lanet, og
lanet anvendes til finansiering af anlaegspro-
jekter.
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