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FORORD

@stdanmark vil i de kommende 10 ar veere
centrum for anlaegs- og renoveringsprojek-
ter for 140 mia. kr. Det gaelder investeringer i
forhold til bl.a. metro, jernbane og sygehuse
samt Femern Beelt-forbindelsen. Projekterne
vil skabe masser af aktivitet og give mulig-
hed for at skaffe unge og ledige en plads pa
fremtidens arbejdsmarked.

Infrastrukturinvesteringerne vil skabe ar-
bejdspladser inden for en lang raekke bran-
cher, og der vil blive efterspurgt mange typer
af arbejdskraft lokalt og regionalt. Projek-
terne er derfor en gylden mulighed for at
give bl.a. ufagleerte faglige kvalifikationer
og kompetencer, si arbejdskraften er klaedt
pa til kravene pa arbejdsmarkedet, ogsa nar
projekterne er feerdige.

Region Hovedstaden og Region Sjeelland har
et feelles integreret arbejdsmarked med stor
mobilitet og gensidig afhaengighed, hvor
115.000 personer dagligt pendler mellem de
to regioner. Tilsammen udger hele @stdan-
mark landets mest fleksible og mobile ar-
bejdsmarked. Det er en rammebetingelse, vi
skal stette op om.

De kommende ar vil der veere udfordringer,
der skal overvindes. Regionalt kan de ud-
fordringer se forskellige ud. Men for at takle
dem og sikre optimale betingelser for veekst
og beskeeftigelse, er det nedvendigt at se pa
@stdanmark samlet.

Vi har sammen set pa udsigterne i en frem-
skrivning til 2024. Allerede nu kan vi se, at
arbejdsmarkedet vil fa et overskud af ufag-
leerte, som vokser sig sterre ar for ar. Udfor-
dringen bliver at uddanne denne gruppe, sa
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vi i 2024 undgar at sta med en stor gruppe,
der ikke er arbejde til.

Fremskrivningen peger pa, at op mod 54.000
ufagleerte kan sta uden et job i @stdanmark i
2024.Det er en ubalance, vi skal udligne, hvis
vi skal sikre veekst og velfeerd.

Denne pjece er baseret pa en omfattende
rapport, udarbejdet i det "tveerregionale ana-
lyseprojekt i @stdanmark’, og den angiver
vaesentlige sigtelinjer for udviklingen i @st-
danmark de kommende ar. Analysen viser, at
@stdanmark har flere styrkepositioner, som
er med til at give et godt afszet for den frem-
tidige erhvervsudvikling og udvikling pa ar-
bejdsmarkedet.

Resultaterne skal ses som et element i den
lgbende droftelse af den regionale beskaef-
tigelses- og erhvervspolitiske indsats, hvor
fokus er pa de strukturelle forhold og lang-
sigtede perspektiver for udviklingen i hele
@stdanmark.

Som regionsradsformeend gleeder vi os til at
tage denne viden med os i vores daglige ar-
bejde. Bade hver for sig, men ogsa i faelles-
skab.

God laeselyst

Vibeke Storm Rasmussen, Regionsrddsformand,
Region Hovedstaden

Steen Bach Nielsen, Regionsrddsformand,
Region Sjelland



16,9%

Kgbenhavn forventes at
fd landets mest markante
befolkningstilvcekst p&
16,9 % fra 2010 til 2024.
Region Hovedstaden kan
regne med en stigning pd
8,2 % og Region Sjcelland
med et fald pd 0,6 %.

K@BENHAVN SOM
VAKSTLOKOMOTIV FOR
@STDANMARK

Arbejdspladser, eksporterhverv og befolkningen vil ifglge fremskriv-
ninger i stigende grad centrere sig omkring Kgbenhavn. Det giver
positive effekter i Region Sjcelland, som dog har en rcekke voekst-
udfordringer. Som samlet omrdade har @stdanmark stort vaekst-

potentiale.

Region Sjeelland og Region Hovedstaden for-
syner hinanden med henholdsvis arbejds-
kraft og arbejdspladser og udger det mest
mobile og fleksible arbejdsmarked i Dan-
mark. Tilsammen har regionerne et staerkt
vaekstpotentiale, men for at udnytte det, skal
der veere sammenheng mellem det fremti-
dige udbud af arbejdskraft og de kommende
arbejdspladser.

Regionale forskelle i alder og
uddannelse

Region Hovedstaden og iseer landsdelen Ko-
benhavn By (se faktaboks side 17) oplever en
stot befolkningstilveekst. Tidligere flyttede
folk ud af byen efter endt uddannelse, men
flere og flere veelger i dag at blive boende i
byen, bl.a. fordi arbejdspladserne i stigende
grad har koncentreret sig i og omkring Ke-
benhavn, og ogsa forventes at gore det frem-
over. Frem til 2024 vil man kunne forvente
en befolkningstilvaekst pa 140.000 menne-

sker, hvor bade indvandring og eget fertilitet
forventes at bidrage til veeksten. Anderledes
ser mgnsteret ud i Region Sjeelland, hvor de
unge flytter veek, og befolkningsantallet for-
ventes i samme periode at falde med 5.000
mennesker.

Pa den uddannelsesmaessige front er der
store variationer i @stdanmark. Region Ho-
vedstaden har historisk haft mange arbejds-
pladser inden for videnstunge erhverv og har
qua sine mange uddannelsesinstitutioner
haft et stort udbud af hgjtuddannet arbejds-
kraft. Region Sjeelland har en steerk tradition
for landbrug, industri og servicefag og be-
skeeftiger derfor et stort antal fagleerte samt
mennesker med korte videregaende uddan-
nelser.

Et gensidigt afheengighedsforhold

For at opna veaekst og udnytte veekstpoten-
tialerne i @stdanmark er det nedvendigt at
have et tilstreekkeligt udbud af kvalificeret
arbejdskraft. Det er altsd ikke nok, at der er
personer nok i arbejdsstyrken til at deekke
antallet af arbejdsplader. Hvis arbejdsgive-
ren gnsker hgj produktivitet, md medarbej-
derne ogsé besidde de rette kvalifikationer
og kompetencer.

Regionalpkonomiske perspektiver



FIGUR 1

Pendling mellem Region Sjcelland og
Region Hovedstaden i 2010 fordelt pa
uddannelsesgrupper
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I figur 1 ses afthaengighedsforholdet mellem
de to regioner tydeligt i forhold til det store
antal personer,der dagligt pendler mellem de
to regioner.I Region Hovedstaden er der ikke
nok fagleert arbejdskraft,og i Region Sjaelland

er der for fa arbejdspladser til de fagleerte.

Tendensen gor sig geeldende for en raekke
brancher. De to regioner supplerer hinanden
med hhv. arbejdskraft og arbejdspladser og
fungerer som ét samlet arbejdsmarked.

FIGUR 2

Den udbredte pendling mellem Region Ho-
vedstaden og Region Sjelland afspejler, at
@stdanmark skal ses som et samlet arbejds-
marked. Antallet af pendlere er steget stot
siden 1996, 0g naesten 115.000 personer pend-
ler nu dagligt mellem de to regioner. I 2024
forventes tallet at veere steget med 2 %, fordi
der kommer flere i arbejdsstyrken med en
lang videregdende uddannelse, og at de tra-
ditionelt pendler leengere end andre. I 2010
pendlede neesten 27.000 personer til Region
Sjeelland, mens naesten 86.500 pendlede til
Hovedstadsregionen. Som figur 1 viser, fore-
gar pendlingen primeert fra Region Sjeel-
land til Region Hovedstaden, men byer med
videnstunge erhverv som bl.a. Kalundborg,
Roskilde og Koge tiltraekker ogsd medarbej-
dere fra hovedstaden.

En feelles udfordring

Til trods for regionernes forskelligheder har
de ifglge fremskrivningerne en faelles udfor-
dring. Som figur 2 viser,supplerer regionerne
hinanden med arbejdskraft og arbejdsplad-
ser, men begge regioner vil have et betydeligt
overudbud af ufagleert arbejdskraft i 2024.

For at udnytte veekstpotentialet optimalt ma
udbud og eftersporgsel pa arbejdskraft mat-
che hinanden. Det kan man gere ved at op-
kvalificere arbejdsstyrken.

Balancen mellem udbud af arbejdskraft og antal arbejdspladser i regionerne

i 2024, fordelt pd uddannelsesgrupper

Ufaglcerte

Faglcerte

Kortere videregdende

Mellemlange videregdende

Lange videregdende

+ overskud af arbejdskraft

Regionalgkonomiske perspektiver

Region Hovedstaden

- underskud af arbejdskraft

Region Sjcelland

+22.930 +27.560

-29.065 +29.113
-5.277 +6.640
- 5.957 +5.156

+2.760 +193

0,3%

I Region Hovedstaden vok-
ser arbejdsstyrken med

5,3 % - ca.57.000 menne-
sker, mens antallet i Region
Sjcelland falder med 7,9 %
- ca. 38.000 mennesker fra
2010 til 2024.

©,6%

Der forventes en stigning
P& 5,6 % svarende til 50.000
arbejdspladser i Region
Hovedstaden frem til 2024.
Erhvervsudyviklingen forven-
tes primcert i Kgbenhavn
by med en stigning p& 10 %
eller over 40.000 arbejds-
pladser. I Region Sjcelland
forventes der en beskeden
stigning p& 0,6 % eller 2.000
arbejdspladser.




94.000

I fremtiden forventer

man, at efterspgrgslen pd
faglcert arbejdskraft falder
markant, og atder i 2024
vil vcere et overudbud pd
54.000 ufaglcerte.

Overudbuddet er baseret
pd det samlede antal be-
skceftigede i @stdanmark
og medregner dem, der
pendler ind og ud af re-
gionen. Det giver et andet
tal, end ndr man opggr pd
arbejsdspladser.

STIGENDE KRAV
OM UDDANNELSE

De seneste ar har @stdanmark, trukket af Region Hovedstaden,
klaret sig bedre end resten af landet, mdlt pa flere gkonomiske
parametre. De kommende ar forventes tendensen at fortscette, og
hvis vaekstpotentialet skal udnyttes, m& den rette arbejdskraft voere

tilgcengelig for arbejdsgiverne.

Den strukturelle udvikling pa arbejdsmarke-
det gor, at der forsvinder flere ufagleerte job,
end der skabes i @stdanmark.

Efterspergslen pa uddannet arbejdskraft for-
ventes at stige stgt frem til 2024, mens det
samlede antal personer med en fagleert eller
en videregdende uddannelse vil stagnere i
samme periode. Den manglende tilbgjelig-
hed til at uddanne sig forventes at resultere
ien ubalance mellem udbud og eftersporgsel
pa arbejdskraft i @stdanmark.

Investeringer gger efterspgrgsel pa
kvalificeret arbejdskraft

De fleste arbejdspladser i @stdanmark ligger
i Region Hovedstaden, hvor iseer Kebenhavn
By har haft en hgjere veekst end resten af
landet siden 1996. Under hejkonjunkturen
var der mangel pa kvalificeret arbejdskraft.
Men efter finanskrisen ser billedet anderle-
des ud, og alle typer arbejdskraft kan i dag
risikere ledighed. Nar der kommer gang i
gkonomien, tyder alt dog p3, at der vil blive
skabt arbejdspladser i @stdanmark, sa ud-
dannet arbejdskraft igen risikerer at blive en
mangelvare.

En reekke store investeringer i infrastruktur
og byggeri, der skal gennemfgres inden for
de naeste 10-15 ar, vil pavirke efterspgrgslen
pa arbejdskraft. Inden for bygge- og anleegs-
projekterne vil der komme stor efterspergsel

pa bade ufagleert og uddannet arbejdskraft.
Der vil iseer komme stor eftersporgsel pa
ingenigrer, teknikere, fagleerte og specia-
liserede ufagleerte, ligesom der bliver brug
for hgjtuddannet arbejdskraft til at styre de
store projekter.

Investeringerne vil have en raekke afledte
effekter, der vil skabe mange arbejdspladser
for underleveranderer i handel og servicefag.
I alt forventer man, at de direkte og afledte
effekter af infrastrukturinvesteringerne vil
skabe arbejdspladser svarende til 8.850 job.

Hgjtuddannede driver jobskabelsen
Udover et stigende behov for hgjtuddannet
arbejdskraft inden for bygge- og anlaegspro-
jekterne forventes en generel stigning i ef-
tersporgslen pa hegjtuddannet arbejdskraft
inden for neesten alle brancher. Personer
med en lang videregdende uddannelse for-
ventes at sta for 87 pct. af den samlede job-
skabelse i @stdanmark.

Brancher i den private og offentlige sektor,
som har haft en historisk stor andel af fagleert
og ufagleert arbejdskraft, vil fremadrettet ef-
terspgrge mere kvalificeret arbejdskraft. Det
stigende krav om uddannelse forventes at
medfere en feelles udfordring for de gstdan-
ske regioner. Som figur 3 viser, vil &ndringer-
ne i bdde udbuddet af og eftersporgslen efter
de forskellige typer arbejdskraft medfere, at

Regionalpkonomiske perspektiver



der i 2024 vil veere et overudbud pa 54.000
ufagleerte. Fremskrivningerne peger pa, at
de overskydende ufagleerte vil fordele sig pa
12.000 i Region Sjeelland, mens der vil veere
hele 42.000 i Region Hovedstaden.I de gvrige
hoveduddannelseskategorier forventes der at
vaere nogenlunde balance mellem udbud og
efterspgrgsel, nar man ser pa regionerne som
et samlet arbejdsmarked. Isoleret set vil Re-
gion Sjeelland mangle arbejdskraft med kor-
te, mellemlange og iseer lange videregaende
uddannelser.

Uddannelse gger produktiviteten
overudbuddet af ufagleerte er ikke ensbe-
tydende med, at alle 54.000 personer bliver
ledige. Men det viser, at udbuddet af arbejds-
kraft ikke besidder de kvalifikationer, som
erhvervslivet i @stdanmark forventes at ef-
tersporge. De ufagleerte kan, ligesom under
hejkonjunkturen, substituere andre faggrup-
per, hvor der er mangel pa arbejdskraft.

FIGUR 3
Balance mellem udbud af arbejdskraft
og beskeeftigede i @stdanmark fra 1996
til 2024
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Men nar virksomhedene skal omstille sig, er
det typisk de ufagleerte, som forst bliver af-
skediget, hvilket ogsd har veeret tilfeeldet i
arene efter konjunkturomslaget i 2008, hvor
det mest var ufagleerte arbejdspladser, som
blev nedlagt.

Den ubalance fremskrivningerne viser, kan
indikere en overheaengende risiko for, at virk-
somhederne ikke kan fa den arbejdskraft, de
har brug for pa lang sigt. Konsekvenserne
kan blive, at produktivitetsniveauet ikke kan
opretholdes, eller at virksomhederne flytter
hen, hvor de kan finde arbejdskraft med de
rette kvalifikationer.

“vi kan ikke sendre pa de erhvervsstrukturer,
der far virksomheder til at flytte deres pro-
duktion til lande med billigere arbejdskraft.
Derfor bliver vi her i landet nedt til at have
smart arbejdskraft. Men det er ikke alle med-
arbejdere, som kan folge med pa det hoje
produktivitetsniveau, som arbejdsmarkedet
kraever. Konsekvensen er,at arbejdsmarkedet
bliver mindre rummeligt, fordi virksomhe-
derne ganske enkelt ikke har rad til at betale
de relativt hgje mindstelenninger til medar-
bejdere, der ikke er

hejproduktive.”

Lisbeth Pedersen,
Afdelingsleder for Beskeftigelse og Integration,
Det Nationale Forskningscenter for Velferd



OVERSKUD

AF UFAGL £RTE

Der nedlcegges arbejdspladser, som traditionelt har vceret besat af
ufaglcerte, og @stdanmark risikerer at std med et overskud af ufag-
lcert arbejdskraft p& 54.000 personer i 2024.

I 2024 forventes der at vaere neesten lige
mange personer i og uden for arbejdsstyrken
i @stdanmark. For at opretholde velfeerden,
er det derfor vigtigt med hgj beskaeftigelse
og et tilstraekkeligt udbud af kvalificeret ar-
bejdskraft. Men for at kunne tilpasse arbejds-
styrken er det nedvendigt at vide, hvilke
udfordringer den fremtidige udvikling i ar-
bejdsstyrken forventes at give.

Udvikling i arbejdsstyrken

Antallet af fagleerte forventes at falde med
cirka tre procentpoint til at udgere 27 % af
arbejdsstyrken i 2024. Men selvom andelen
af fagleerte bliver mindre, forventes stadig et
overudbud pa 4.000 i 2024. Imens stiger an-
tallet af personer med videregaende uddan-
nelser - bade korte, mellemlange og lange. De
forventes i 2024 at udgere 40 % af den sam-
lede arbejdsstyrke mod 36 % i 2010.

Antallet af ufagleerte er faldet over en leen-
gere periode og udger nu 35 % af den samlede
arbejdsstyrke i @stdanmark. Fremskrivnin-
gen peger pa, at udviklingen vil ga i sta, og
som figur 4 viser, forventes andelen af ufag-
leerte at veere naesten ueendret i 2024.Til den
tid vil udbuddet af jobs til ufagleerte til gen-
geeld veere faldet drastisk, og hvis der ikke
gribes ind, risikerer @stdanmark at fa et stort
overudbud af ufagleerte.

“Der vil altid veere brug for ufagleerte, men
behovet er faldende, og mange af de opgaver,
man bruger ufaglerte til, kan lgses meget

billigere i andre lande, hvor lgnomkostnin-
gerne er lavere. Derfor er det nedvendigt at
sorge for,at s mange unge som muligt kom-
mer videre i uddannelsessystemet. Det er
sveert at forudsige preecis, hvilke uddannel-
ser der vil blive eftersporgsel pa ud i fremti-
den. Sa det vigtigste er, som jeg ser det, at de
unge overhovedet far en uddannelse.”

Hans Hummelgdrd,
beskeftigelsesforsker ved Det Nationale Analyse
og Forskningsinstitut for Kommuner og Regioner

FIGUR 4

Indekseret udvikling i @stdanmarks
arbejdsstyrke fordelt pd uddannelse fra
1996 til 2024
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Regionale forskelle i
beskaeftigelsesmuligheder for
ufagicerte

Inden for enkelte brancher som handel,
hotel og restauration forventes antallet af
ufagleerte job at stige de kommende ar. Men
ellers sker der et generelt fald, og brancher,
der traditionelt har beskeeftiget et hojt antal
ufagleerte, eftersperger nu mere uddannet
arbejdskraft. Det ses for eksempel i de sociale
institutioner og inden for transport- og rej-
sesektoren. Som figur 5 viser, vil nedskeerin-
gerne pa ufagleerte medarbejdere i disse sek-
torer iseer kunne meerkes i Region Sjeelland.

Potentialer for ufaglcerte

En reekke store offentlige investeringer i in-
frastruktur og byggeri vil skabe jobmulighe-
der for ufaglerte de naeste 15 ar. Men for at
kunne udnytte beskeeftigelsesmulighederne,
skal de ufagleerte have kompetencer inden
for bygge- og anlaegsarbejde. Det kan blive en
udfordring at skaffe arbejdskraften lokalt, og
derfor kan det veere ngdvendigt at teenke ud
over kommunale og regionale graenser, nar
arbejdskraften skal findes. Nar byggeprojek-
terne er afsluttede om 10-15 ar, forventes der
at opsta en ny regional udfordring. Denne
gang bestar den i at skaffe arbejdspladser til
eller omskole de mange, der har veeret be-
skeeftiget pa bygge- og anlaegsprojekterne.

FIGUR 5

Hvis der seettes ind med malrettet uddannel-
se nu, kan den lokale beskeeftigelse pa byg-
ge- og anlegsprojekterne gges. Dermed kan
hele regionens kompetenceniveau lgftes, og
det kolossale potentiale i at lgfte ufagleerte
til bl.a. fagleert arbejdskraft indfries. Pa den
made vil man kunne imgdekomme en del af
den uddannelsesmaessige udfordring, der vil
komme, nar projekterne er hort op.

UFAGL ZRT

Ufaglcerte defineres som personer,
der har grundskole, ukendt uddan-
nelse eller gymnasial uddannelse
som hgjest fuldfgrte uddannelse. For
eksempel medregnes studerende, der
har studiejob, som ufaglcerte. Derfor
er der stor forskel pd ufaglcertes ud-
dannelsesniveau, personlige kom-
petencer og forudscetninger for at
varetage et job, samt deres tilknytning
til arbejdsmarkedet.

Udvikling i beskaeftigelsen for ufaglcerte fra 2010 til 2024

De fem erhverv med stgrst andel
ufaglcoerte i 2010 —
Region Sjcelland

Udvikling

fra 2010 til
2024

Handel
Sociale Institutioner
Transport

Rejsebureauer, renggring og
operationel service

Bygge og aniceg %
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+13% § Handel +15 %
-18 % @ Sociale Institutioner 1%

-16 %
-20%

De fem erhverv med stgrst

Udvikling
fra 2010 til
2024

andel ufaglcerte i 2010 -
Region Hovedstaden

Transport -8 %

Rejsebureauer, renggring og -5%
operationel service

+3 %

Hotel og restauration



31%

Efterspgrgslen pd med-
arbejdere med lange
videregdende uddannel-
ser forventes at stige 31%,
mens behovet for faglcerte
forudses at falde med 4 %.

EFTERSP@RGSEL PA
UDDANNET
ARBEJDSKRAFT

P& lang sigt forudscetter vaeksten i Danmark et stigende udbud af
hgjtuddannet arbejdskraft. Det er derfor vigtigt at sikre tilstraekkelig
uddannet arbejdskraft til bdde den private og den offentlige sektor.

Der er gennem artier sket en lobende opkva-
lificering af arbejdsstyrkens uddannelsesni-
veau og ifglge fremskrivningerne forventes
efterspgrgslen pa arbejdskraft med lange
videregdende uddannelser at stige med 31 %
frem til 2024.

Ca.56 % af alle med videregaende uddannelse
i @stdanmark arbejder i den private sektor
(2010). Trods en stigning i antal forventes
andelen i 2024 at falde til ca. 53 %. De bran-
cher, der i dag beskaeftiger flest med en lang
videregdende uddannelse, forventes de kom-
mende ar at anseette endnu flere. Det skyldes
blandt andet, at mange job kreever en hgjere
uddannelsesgrad end tidligere.

FIGUR 6

“Undersogelser peger pa, at der er gevin-
ster at hente ved at fA mere hegjtuddannet
arbejdskraft ud i de private virksomheder.
Men barrierer som afstand og kulturfor-
skelle kan gere det sveert for virksomheder
at tiltreekke hgjtuddannet arbejdskraft. Det
er altsd en udfordring at sikre tilstraekkeligt
mange hgjtuddannede og samtidig segrge for,
at de hgjtuddannede ikke bliver en homogen
gruppe, der udelukkende centrerer sig i ho-
vedstadsomradet.”

Lisbeth Pedersen,
Afdelingsleder for Beskeftigelse og Integration,
Det Nationale Forskningscenter for Velferd

Erhverv med flest beskceftigede med lange videregdende uddannelser

5 enkelterhverv med flest
beskceftigede med LVU i 2010 -

Stigning
fra 2010 til
2024

19.6 %

Region Sjcelland

Undervisning

Offentlig administration, forsvar 535 %

og politi
14,4 %
01%

Radgivning
Forskning og udvikling

Privat erhverv 27 %
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Sundhedsvcesnet 44,4% § Undervisning 252%

Offentlige erhverv 34 % § Offentlige erhverv 40 %

5 enkelterhverv med flest
beskceftigede med LVU i 2010 —

Stigning
fra 2010 til

Region Hovedstaden plopZ}

Offentlig administration, forsvar 51,3 %

og politi

Radgivning 18,6 %

Sundhedsvcesnet 42,6 %

Finansiering og forsikring 13.4%

Private erhverv 24%

Regionalgkonomiske perspektiver



Mange arbejdspladser til personer med vide-
regdende uddannelser forventes skabt inden
for offentlige erhverv. Personale inden for
eeldresektoren, daginstitutioner, rengering,
kontorfunktion osv. skal have en uddannel-
se for at leve op til nutidens arbejdsgiveres
krav. Dertil kommer, at en stor generation af
offentlige ansatte gar inden for en arraekke
pa pension. De forventes erstattet af perso-
ner med et hgjere uddannelsesniveau.

Som figur 6 viser, forventes stigningen i an-
tallet af personer med en lang videregiende
uddannelse at blive sterst i den offentlige
sektor - en stigning pa 25.000 personer.

Inden for det private ser det ud til, at antallet
af ansatte med lange videregdende uddan-
nelser vil stige med 19.000 personer frem til
2024.Pa den made er beskaeftigelsen for hoijt-
uddannede i hej grad atheengig af veeksten i
det offentlige.

Uddannelse er ngdvendig

Behovet for uddannelse stiger pa alle niveau-
er af det danske arbejdsmarked. Men ef-
tersporgslen pa arbejdskraft med lange,
videregdende uddannelser gges mest i @st-
danmark. Der ses ogsa en markant stigning i
eftersporgsel pa medarbejdere med mellem-
lange videregdende uddannelser som sko-
leleerere, paedagoger og sygeplejersker, samt

Regionalgkonomiske perspektiver

pa medarbejdere med korte, videregiaende
uddannelser inden for handel, privat service
og i det offentlige.

Eftersporgslen pa uddannet arbejdskraft ser
alt i alt ud til at blive stor. En méde at ime-
dekomme den pé er at opkvalificere overud-
buddet af ufagleerte. Men der vil veere behov
for at opkvalificere pa alle niveauer, sa bade
ufaglerte, fagleerte, personer med korte,
mellemlange og lange videregdende uddan-
nelser bliver endnu mere kompetente.

“Mange af de ufagleerte har haft sveert ved
det klassiske skolesystem, sa man kan ikke
bare sige, at de ufagleerte skal tage leengere
videregdende uddannelser, fordi det er det,
vi har brug for. I stedet ma vi arbejde pa en
opkvalificering af hele arbejdsstyrken, sa der
bliver plads til de ufagleerte inden for de fag,
som maske kun kreever en kortere faguddan-
nelse. Men det er ogsd nedvendigt at kigge
pa, hvordan vi kan motivere ufaglerte til
uddannelse, og her mener jeg, at det er ngd-
vendigt at videreudvikle leeringsformer, der
appellerer til de ikke-boglige.”

Hans Hummelgdrd,

Beskeftigelsesforsker ved Det Nationale Analyse
og Forskningsinstitut for Kommuner og Regioner
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40%

I det offentlige forventes
en stigning i beskecefti-
gelsen, for personer med
lange videregdende ud-
dannelser - 40 % i Region
Hovedstaden 0g 34 % i
Region Sjcelland. Inden for
det private ses en mindre
stigning p& 34 % i Region
Hovedstaden og 27 % i
Region Sjeelland.




22%

I Region Hovedstaden
forventes produktiviteten
at stige med 22 % frem til
2024. Produktiviteten i Re-
gion Sjcelland vil i samme
periode stige 7 %.

BRANCHER I VEKST
SKABER EFTERSPZRGSEL
PA ARBEJDSKRAFT

Konjunkturomslaget har skabt nedgang i de fleste brancher, men
det begynder at se en anelse lysere ud. P lang sigt forventes der
fremmgang i den danske produktivitet, eksport og vaekst — ogsd i

@stdanmark.

1 2008, da finanskrisen indtraf, blev naesten
samtlige brancher i @stdanmark ramt af
nedgang i antal arbejdspladser, produktion
og bruttoveerditilveekst. Bygge- og anlaegs-
branchen, industrien og de primeere erhverv
er konjunkturfglsomme og har veeret seerligt
hardt ramt. Nu er der tegn p3, at det begyn-
der at ga fremad igen, og frem til 2024 forven-
tes bruttoveerditilveeksten i @stdanmark at
stige i en raekke brancher.

FIGUR 7
Udvikling i bruttovecerditilvaeksten fra
1996 til 2024
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Udviklingen i bruttotilvaeksten for @stdan-
mark har siden 1996 fulgt landsgennem-
snittet. Pa lang sigt viser fremskrivningerne
storre veekst i Region Hovedstaden, og de re-
gionale forskelle i @stdanmark forventes at
blive gget yderligere. Storstedelen af de @st-
danske arbejdspladser ligger i og omkring
Kebenhavn. De kommende ar vil erhvervs-
udviklingen i Kebenhavn treekke hele @st-
danmark, og en stor andel af de ca. 50.000
arbejdspladser, som forventes skabt i @st-
danmark, vil komme i Kebenhavn.

@stdanmark eksporterer mest

Eksport udger 40 % af produktionen i de pri-
vate erhverv og far stadig sterre betydning
for dansk gkonomi. Fra 1996 til 2008 har der
veeret stabil vaekst i @stdanmarks eksporter-
hverv, som i dag udger 50 % af landets sam-
lede eksport. Under finanskrisen har man set
et drastisk knaek pa eksportens udviklings-
kurve, men den er allerede nu omtrent pa
samme niveau som inden krisen. Fremskriv-
ningerne peger pa, at eksporten vil stige med
31 % frem til 2024 - seerligt inden for trans-
port, medicinalindustrien og vidensservice.

@get produktivitet skal sikre
konkurrenceevnen

Det er en udfordring for eksporterhvervene,
at den danske produktion har hegje omkost-
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ninger. For at sikre international konkurren-
cedygtighed er det derfor ngdvendigt med
et hejt produktivitetsniveau. Under hgjkon-
junkturen var der fuld beskeeftigelse og fa
ledige haender pa arbejdsmarkedet. Produk-
tionen var stigende, men produktiviteten var
stagnerende eller faldende, fordi virksomhe-
derne ikke formaede at gge veerdiskabelsen
pr. arbejdstime. Medarbejdere, der ikke helt
matchede virksomhedernes behov for kva-

lifikationer, er en af flere forklaringerne pa,
hvorfor produktiviteten i en arrekke ikke
steg.

Efter finanskrisen er der imidlertid sket en
stigning i produktiviteten. Det skyldes bl.a.,
at mange virksomheder efterfglgende har
tilpasset deres omkostningsstrukturer. In-
den for fremstilling og primaere erhverv kan
for eksempel anvendelse af ny teknologi, in-

BRUTTOVARDITILVAKST

Bruttovcerditilvaekst er voerdien af den samlede produktion fratrukket vareforbruget i
produktionen. Man kan gge bruttovcerditilvaeksten ved at anscette flere medarbejdere,
der kan bidrage til at haeve produktionen. Eller man kan gge produktiviteten ved, at
samme antal medarbejdere producerer mere effektivt. Produktiviteten kan pavirkes via
arbejdskraftens kompetenceniveau, forsknings- og uddannelsesaktiviteter, anvendelse

af ny teknologi og investeringer.

Regionalgkonomiske perspektiver
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13%

Frem til 2024 regner man
med et fald pd 13 % i brut-
tovcerditilveekst inden for
fremstillingserhverv. Faldet
er stgrst i Region Sjcelland
med 24 %, mens Region
Hovedstaden vil opleve et
fald pd 8 %.

19%

Inden for offentlig og
privat service forventes
bruttovecerditilvaeksten at
stige sammenlagt 19 % for
@stdanmark. Stigningen

er mest markant i Region
Hovedstaden medialt21%
mod Region Sjcellands 13 %.




37%

Der forventes en stigning i
bruttovecerditilvaekst p& 37 %
for bygge- og anlcegsbran-
chen i @stdanmark fra 2010
til 2024 - 37 % i Region Ho-
vedstaden og 36 % i Region
Sjeelland.

vesteringer i produktionsapparatet og ikke
mindst afskedigelse af medarbejdere oge
produktiviteten. En anden forudseetning
for at sikre produktivitetsstigninger er et
tilstraekkeligt udbud af arbejdskraft, sa ar-
bejdsgiverne kan anseette den rigtige og
mest kvalificerede arbejdskraft.

“En stor del af industriproduktionen er ble-
vet outsourcet til lande med lave lonninger,
og siden har Danmark opdyrket sine kompe-
tencer inden for videns- og serviceerhverv.
Derfor er det ogsa her, produktiviteten er hgj.
Men det er ikke en holdbar veekststrategi,
at alle skal have lange videregdende uddan-
nelser. Tveertimod er det virksomheder, der
bevarer en bredt sammensat medarbejder-
gruppe, som viser sig at veere konkurrence-
dygtige, fordi de bade har den faglige, prakti-
ske og tekniske kompetence.”

Torben M. Andersen,
Professor i @konomi ved Aarhus Universitet

Neesten 50 % af Danmarks produktion lig-

ger i @stdanmark, og heraf kommer 70 %
af produktionen fra Region Hovedstaden.
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Region Hovedstaden forventes at gge sin
produktivitet med 22 % frem til 2024, mens
Region Sjeelland kan forvente en stigning pa
7 %. Forskellene i regionernes produktivitet
haenger sammen med forskellene i erhvervs-
sammenseaetning samt de regionale forskelle
i uddannelsesniveau, produktionsapparat og
investeringer. Udfordringen for @stdanmark
bliver fremadrettet at sikre produktivitet pa
et konkurrencedygtigt niveau.

Eksplosiv veekst i byggeri og service
Bygge- og anlegsbranchen kan forvente den
sterste bruttoveerditilvaekst fra 2010 til 2024
pa 37 % for hele @stdanmark. Vaeksten skyl-
des forventningen om eget produktivitet,
men ogsi gget beskeeftigelse, som bl.a. kom-
mer fra de store infrastrukturinvesteringer,
staten har foretaget. Den stejle stigning skal
dog ogsa ses i lyset af, at byggebranchen un-
der finanskrisen har vaeret pa et absolut lav-
punkt.

Den mest betydningsfulde udvikling i brut-
toveerdtilvaeksten for Region Hovedstaden er
stigningen inden for privat og offentlig ser-
vice, som forventes at stige med henholdsvis
23 % 0g 13 % til en samlet veerdi af 87 mia. kr.
I Region Sjeelland opleves den samme ten-
dens, og serviceerhvervene er dermed en
central drivkraft for den fremtidige vaekst i
@stdanmark.

Selvom der i @stdanmark forventes et samlet
fald pa 13 % i fremstillingserhvervene, vil an-
dre brancher, som bl.a medicinalindustrien,
finansiering og forsikring, radgivning, tele-
kommunikation og it- og informationstje-
neste opleve veekst i bruttoveerditilvaeksten.

Der er stor forskel pa udviklingen i de to
regioner. Vaeksten forventes at vaere mere
markant i Region Hovedstaden, og nedgan-
gen inden for fremstillingserhverv forventes
ogsa her at blive betydeligt mindre end i Re-
gion Sjeelland.

Regionalgkonomiske perspektiver



INFRASTRUKTUR"

INVESTERINGER SKABER

VAKSTPOTENTIALE

Investeringer som Femern Beelt, Metro Cityringen, udvidelsen af
jernbanenettet samt udbygning af en raekke sygehuse skaber en
rcekke vaekstmuligheder. Men en optimal udnyttelse af muligheder-
ne forudscetter adgang til kompetent arbejdskraft.

Staten har besluttet at investere i en reekke
store bygge- og anlaegsprojekter, som skal
forbedre infrastrukturen i @stdanmark. Ge-
nerelt vil investeringerne gge efterspgrgslen
pa ingenigrer, teknikere og andre hgjtuddan-
nede, blandt andet til at varetage projekt- og
gkonomistyring, kommunikation og ledelse.
Til byggeprojekterne vil der iseer komme
eftersporgsel pa en bred vifte af faglert ar-
bejdskraft, mens der til anlegsprojekterne
eftersporges en stor andel ufagleerte. I alt
forventes en direkte beskeeftigelseseffekt pa
4.500 arbejdspladser arligt i en tiarig periode

FIGUR 8

Direkte efterspgrgsel pd arbejdskraft
som fglge af infrastrukturinvesteringerne
i @stdanmark
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i @stdanmark. Som figur 8 viser, vil den di-
rekte eftersporgsel pa arbejdskraft til bygge-
og anleegsprojekterne toppe omkring 2015
og derefter falde i takt med, at projekterne
afsluttes.

Udover de arbejdspladser, der opstar i direkte
forbindelse med bygge- og anleaegsprojek-
terne, vil investeringerne indirekte skabe ar-
bejdspladser i en reekke andre brancher. Un-
derleverandgrer vil fa store bestillinger, og en
oget beskaeftigelse vil typisk gge forbruget af
varer og serviceydelser. Man forventer, at de
afledte effekter af investeringerne vil have
lige sa stor beskeeftigelsesmaessig effekt som
de direkte effekter. Tilsammen kan der ska-
bes cirka 8.850 arbejdspladser om aret i @st-
danmark.

Risiko for mangel pd kvalificeret
arbejdskraft

Store dele af bygge- og anlaegsarbejdet vil
forega sidelobende, og det bliver en logistisk
udfordring at skaffe tilstraekkelig, kompe-
tent arbejdskraft lokalt i @stdanmark. Der
kan i perioder opsta mangel pa bade uddan-
net arbejdskraft som teknikere og ingenigrer,
men ogsa ufagleert arbejdskraft. Der vil veere
eftersporgsel pa ufagleerte med specifikke
kompetencer, og det bliver en udfordring at
opdyrke de rette kompetencer, sa de ufaglaer-
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Det kan blive en logi-
stisk udfordring at skaffe
tilstrcekkelig arbejdskraft
til bygge- og anlaegspro-
jekterne lokalt. Derfor er
det vigtigt allerede nu at
opkvalificere arbejdsstyr-
ken i @stdanmark.




100%

Infrastrukturinvesterin-
gernes afledte effekter vil
skabe en ekstra beskcefti-
gelseseffekt p& 100 %.

te kan beszette de jobs, der udbydes inden for
eksempelvis jord- og betonarbejde.

For at udnytte @stdanmarks vaekstpoten-
tiale bedst muligt, er det nedvendigt at ege
arbejdsstyrken uddannelsesniveau, s man
kan finde den forngdne arbejdskraft lokalt.
Det er ikke alene de ufagleerte, hvis uddan-
nelsesniveau skal gges. Der skal en generel
opkvalificering til p4 alle niveauer.

Infrastrukturinvesteringer kan skabe
langsigtet veekst

De mange infrastrukturprojekter vil skabe
masser af aktivitet. Men det er ikke sikkert,
at regionerne automatisk far del i vaeksten.
Der er en reel risiko for, at de ngdvendige
kompetencer ikke er til stede i tilstreekkelig
grad. Geres der ikke noget, vil entreprenerer-
ne, der skal bygge tunnel, sygehuse, veje og
metro, veere ngdt til at hente arbejdskraften
andre steder end i @stdanmark.

STORE OFFENTLIGE
ANL £ZGSPROJEKTER

Ny fast forbindelse over Femern
Beelt
Ny 15,5 km lang Metro Cityring
under det centrale Kpbenhavn og
Frederiksberg

+ Udvidelse og modernisering af
jernbanenettet i Hovedstads-
omrddet og pd Sjcelland
Udvidelse og modernisering af
motorvejsnettet i Hovedstads-
omrddet og pd Sjcelland
Opfgrelse af nye sygehuse og
modernisering og udvidelse af en
rcekke eksisterende sygehuse i
Hovedstadsomrddet og pd
Sjeelland

+ Nyt statsfcengsel pd Nordfalster
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De store bygge- og anleegsprojekter forventes
efter deres afslutning at skabe varig veekst og
arbejdspladser.

“Infrastruktur, der styrker international
tilgeengelighed, som for eksempel Femern-
forbindelsen, indebaerer naesten altid flere
arbejdspladser. Ved at mindske afstanden
mellem storbyregioner, som f.eks. Koben-
havn og Hamborg, opstar der nye mulighe-
der for stordriftsfordele og specialisering.
Det gor et omrade mere attraktivt for inve-
storer og virksomheder.

Trafikale knudepunkter vil generelt ogsa til-
treekke sig udenlandsk opmeerksomhed. Det
sa vi med @resundsbroen, der har tiltrukket
en rakke internationale hotelkaeder, som
pludselig sa et potentiale i regionen. Hotel-
lerne tiltreekker kongresser og andre aktivi-
teter, og pd den made skaber infrastruktur,
der styrker knudepunkter og storbyomrader,
ofte veekst, dynamik og jobs.”

Christian Wichmann Matthiessen,
Professor i geografi
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METODE

Udviklingen, der er skitseret i pjecen, er ba-
seret pa fremskrivninger. Fremskrivninger-
ne er udarbejdet pa baggrund af historiske
data om udviklingen pa kommuneniveau i
kombination med lokalprognosemodellen
SAM-K (Social Accounting Matricer for Kom-
muner) og Finansministeriets makrogkono-
miske prognoser for landets udvikling (bl.a.
ADAM).

Fremskrivningen er udtryk for en ’alt andet
lige’ betragtning og giver et bud pa, hvordan
virkeligheden kan komme til at se ud, hvis
situationen og forudseetningerne ikke en-
dres.

Analysen peger pad omrader, hvor udvik-
lingen i @stdanmark kan tage en ugnsket
retning, safremt der ikke saettes ind med
justeringer af udviklingen. Samtidig identi-
ficerer analysen de steder, hvor det er vigtigt
at pavirke den forventede udvikling. Frem-
skrivningerne kan siledes vaere et afsaet for
at drofte den erhvervs- og beskeeftigelsespo-
litiske dagsorden i @stdanmark.

Hvordan fremkommer overudbuddet
af ufaglceerte i modellen?

Analysens resultater fremkommer ved at
analysere de forhold, der pavirker udviklin-
gen pa sigt.

Strukturel udvikling: Historisk har struktu-
relle forhold pa arbejdsmarkedet medfert, at
udbuddet af ufagleert arbejdskraft er faldet,
samtidig med, at virksomhedernes efter-
sporgsel pa uddannet arbejdskraft er steget.
De kommende ar forventes udbuddet ikke
leengere at falde i samme tempo, og resul-
tatet kan blive et overudbud af ufagleert ar-
bejdskraft pa arbejdsmarkedet i @stdanmark.

Regionalgkonomiske perspektiver

Konjunktursituationen: Konjunkturomslaget
medforte, at ufagleert arbejdskraft i sterre
stil blev afskediget fra 2008 til i dag. Faldet
i de ufagleertes beskaeftigelse forventes ikke
at blive rettet op. Derimod forventes efter-
sporgslen pa ufagleert arbejdskraft fortsat at
falde.

Politiske beslutninger: Politiske beslutninger
kan pavirke arbejdsmarkedet og erhvervs-
udviklingen. Sa snart en politisk beslutning
er truffet, bliver de forventede konsekvenser
indregnet i modellen.

Der ligger en dokumentationsrapport til
grund for denne pjece, som kan findes pa de
to regioners hjemmesider. For en naermere
gennemgang af metoden bag fremskrivnin-
gerne henvises til rapportens metodeafsnit.

KOMMUNERNE I #STDANMARK
OPDELT PA LANDSDELE

K@BENHAVN BY:
Kgbenhavn, Frederiksberg, Draggr, Tarnby

K@BENHAVNS OMEGN:

Ballerup, Brendby, Gentofte, Gladsaxe, Glostrup,
Herlev, Albertslund, Hvidovre, Hgje-Taastrup,
Lyngby-Taarbaek, Redovre, Ishgj, Vallensbaek

NORDSJ/ALLAND:

Furesg, Allergd, Fredensborg, Helsinggr, Hillergd,
Hgrsholm, Rudersdal, Egedal, Frederikssund,
Halsnces, Gribskov

BORNHOLM:
Bornholm, Christiansg

BSTSIALLAND:
Greve, Kpge, Roskilde, Solrgd, Lejre

VEST OG SYDSJALLAND:

Odsherred, Holbcek, Faxe, Kalundborg, Ringsted,
Slagelse, Stevns, Sorg, Lolland, Ncestved,
Guldborgsund, Vordingborg
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Regionalgkonomiske perspektiver — arbejdsmarked og erhverv frem til
2024 er en i rcekken af analyser, der er udarbejdet i det tvaerregionale
analysesamarbejde mellem Region Hovedstaden, Region Sjcelland,
Bornholms Regionskommune og Beskaeftigelsesregion Hovedstaden
og Sjeelland.

Formdlet med samarbejdet er at skabe viden om udviklingen inden for
erhverv og arbejdsmarked i de kommende ar i @stdanmark. Mdlet er
at fa indblik i de udfordringer og potentialer, der kan identificeres pd
det gstdanske arbejdsmarked.
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