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Projektresumé

Fremtidens erhvervsskole er et partnerskab mellem Region Hovedstaden og tre erhvervsskoler, der daekker
merkantile, tekniske og sosu-uddannelser om at udvikle et ungecampus - UCE - i form af i et feelles profileret
grundforlgb, der ruster eleverne til et dynamisk og foranderligt arbejdsmarked og videre uddannelse. De tre
skoler, netveerkspartnere af virksomheder og KEA vil gennem en innovativ designfase skabe UCE som et
attraktivt farstevalg for unge, der tiltreekkes af gymnasiet som det "sikre valg", men er i risiko for at ende som
ufagleerte.Partnerskolerne udbyder to gange et grundforlgb pa 40 uger. | alt 10 klasser med 260 elever. UCE

vil fremsta som en helhed for eleverne med adskilte feelles og faglige moduler. Al undervisning kendetegnes

af innovation og leering i beveegelse. Projektet vil minimere frafaldet gennem en reel uddannelsesgaranti. Det
sikres b.a. gennem udvikling af et nyt koncept for partnerskab mellem skole og virksomheder om uddannelse, der
skaber sammenhaeng i uddannelsen og praktikpladser. Udviklingsarbejdet gennemfgres af ledere og leerere pa
de tre skoler i synergi mellem egen kompetenceudvikling og forsggsarbejdet. Unge, virksomheder og eksperter
inddrages i udviklingsarbejdet. Resultatet bliver et motiverende laerings- og udviklingsmilja. Projektet afsluttes
ultimo 2014. Andet UCE-grundforlgb faerdigggres og en veesentlig del af dokumentations- og spredningsindsatsen
gennemfgres i 2015 med stgtte fra Region Hovedstaden.
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1. Information fra Veekstforum

Information til Veekstforum fremgar af selve ansggningen

2. Valg af indsatsomrade og kategori

Veelg indsatsomrade 1.1 Udvikling af menneskelige ressourcer

Veelg kategori 1.1.1 Uddannelse og efteruddannelse - Projekttype A

Kort skriftlig begrundelse for valg af indsatsomrade og kategori (max 1.000 tegn)

Partnerkredsen vil skabe en erhvervsuddannel se, der rykker med tiden. En erhvervsuddannel se,
der far flere ungetil at gennemfare deres uddannel se direkte fra grundskolen, og som ruster
eleverne bedre til et dynamisk og foranderligt arbejdsmarked og giver lyst til videre uddannel se.

Udvikling af et ungecampus - UCE - realiseres med afsad i en fadles model for grundforlab,
hvor eleverne opnar bade staarkere faglige kompetencer og efterspurgte kompetencer inden for
isag innovation og ivaaksadteri. Hermed harer projektet under indsatsomradet Udvikling af
menneskelige ressourcer.

Med udgangspunkt i anbefalingerne fra V akstforums task force vil UCE engagere virksomheder
i at skabe et staarkt fagligt og socialt udviklings- og laaingsmilj@ patvaas af skoler og
virksomheder, der kan vise en ny vej for en ressourcestaark malgruppe til at opfylde
virksomhedernes kompetencebehov. Derfor harer projektet under kategorien Uddannelse og
efteruddannel se - Projekttype A.

Kort skriftlig begrundelse for overensstemmelse med Veekstforums strategi, handlingsplan og supplerende
udveaelgelseskriterier (max 2.000 tegn)

Erhvervsudviklingsstrategiens indsatsomrade Talent og kompetencer i verdensklasse har som
mal, at flere unge gennemfarer en ungdomsuddannelse, og at flere ufaglaate uddannes til
faglaate.

78 % af en ungdomsdrgang vadger i dag en gymnasial uddannelse, men hver sjette af disse
unge fér aldrig en kompetencegivende uddannel se og ender som ufaglaarte. UCE vil tiltraskke
denne magruppe til erhvervsuddannel serne direkte fra skolen, sa flere afslutter med en
kompetencegivende uddannel se.

Dermed bidrager UCE til at opfylde Region Hovedstadens malsagtning om, at andelen af en
ungdomsargang der gennemfarer en erhvervsuddannelse i 2020 er agget fra 26 til 35 %. Ved
at minimere frafald og sikre praktikpladser til eleverne vil UCE bidragetil, at 95 % af en
ungdomsargang fuldfarer en ungdomsuddannel se.
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Vakstforum Hovedstaden nedsatte i 2011 en task force, der skulle nytaanke
erhvervsuddannelserne i et vakstperspektiv. UCE er et sasmmenhaangende bidrag til udmegntning
af fem ud af seks af task forcens anbefalinger nemlig:

1) Styrket overgang fra grundskole til erhvervsuddannel se

2) Skoleledelse med strategisk fokus og udsyn mod omverdenen

3) Undervisning af hgj faglig kvalitet i tag samarbejde med erhvervslivet

4) Ny dynamisk lagerrolle skaber et attraktivt og inspirerende skolemiljg

5) Erhvervsuddannel serne motiverer fleretil videre uddannelse

UCE er et bredt samarbejde mellem Region Hovedstaden og tre af regionens sterste
erhvervsskoler, der tilsammen daskker bade merkantile, tekniske og social- og

sundhedsuddannel ser samt hele regionen som geografisk omrade. Skolerne udviser et stagrkt
engagement i projektet ved at bidrage med 25 % medfinansiering.

Der er etableret et netvaakssamarbejde med K gbenhavns Erhvervsakademi, som er den vigtigste
aktar i forhold til malgruppens videreuddannelse, og med forel gbig 5 virksomheder. | alt

vil projektet inddrage virksomheder i 75 samarbejder, hvorved projektet far en starrelse og
gennemslagskraft, der kan inspirere over regionens graanser.
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3. Stamoplysninger om ansgger

Projektets navn

CVR, CVR under stiftelse eller CPR
CVR-nummer

EAN nummer

Navn

Adresse

Postnummer

By

Telefon

E-mail

Hjemmeside
Projektansvarlig/kontaktperson fornavn
Projektansvarlig/kontaktperson efternavn
Projektansvarlig/kontaktperson Telefon
Projektansvarlig/kontaktperson Email
Regnskabsansvarlig
Regnskabsansvarlig Telefon
Regnskabsansvarlig Email
Tegningsberettigede

Ansggers juridiske status

Hvis andet, skriv

Fremtidens erhvervsskole - udvikling af et ungecampus p:
erhvervsuddannelserne - UCE

CVR
11748708

CPH WEST Uddannelsescenter Kgbenhavn Vest
Vejlebrovej 45 - 65
2635

Ishgj

33880000
cphwest@cphwest.dk
www.cphwest.dk
Michael

Jensen

33880866
mje@cphwest.dk

Kim Petersen
33880835
kimp@cphwest.dk
Eva Hofman-Bang

Selvejende institution

Ansggers pengeinstitut

Navn
Adresse
Postnr.
By

Kontonummer

Nordea Kgbenhavn Vest Erhvervsafd
Hovedvejen 112

2600

Glostrup

34 87835136
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4. Valg af stgtteprocent og beregning af indirekte omkostninger

Indseet statteprocent (max 50%) 50,00

Veelg indirekte omkostningsberegning 18% automatisk beregning uden dokumentation

5. Projektbeskrivelse

Projektets formal, indhold og effekter (Max 7.500 tegn)

| hovedstadsregionen er det kun 14 % af 9. og 10. klasseeleverne, der vadger en erhvervsfaglig
uddannel se direkte efter skolen, og andelen er faldet med 1/3 de seneste 10 &r.

Formalet med Fremtidens erhvervsskole er at gare erhvervsuddannelserne til et attraktivt
farstevalg for unge og en aktiv vakstskaber i samspil med erhvervdlivet.

Hver gette student far aldrig en kompetencegivende uddannelse. Desuden begynder 9,3 %
efterfalgende en erhvervsuddannelse. Det medvirker til, at elevernei gennemsnit er 21 &r, nar de
pabegynder en erhvervsuddannelse, og over 27 ar, nar de afutter den. Ved at rekruttere eleverne
direkte fraskolen, vil UCE bidrage til at seske gennemsnitsalderen og sikre, at flere unge vadger
rigtigt ferste gang.

Malet for udvikling af ungecampus, UCE, er, at eleverne opnar staarkere fagligt niveau, bedre
afsad for videreuddannel se og afklaret valg af hovedforlgh. Samtidig skal eleverne rustestil
at skabe vakst og nye jobs gennem innovation, entreprengrskab, tvaafagligt samarbejde og
internationalt udsyn.

Udviklingen af UCE tager udgangspunkt i, hvordan unge lazrer, hvad der motiver dem, og hvad
der tiltraskker dem i valget af uddannelse. Selve designet af UCE-grundforlgbet vil derfor

vage en hjgrnesten i projektet. Virksomheder, videreuddannel sesinstitutioner, innovations- og
uddannel sesaktarer og ikke mindst de unge selv inddrages systematisk i udviklingsarbejdet. UCE
spiller sasmmen med Ny nordisk Skole og bruger dogmerne som afsad for udviklingsarbejdet.

UCE er et sammenhaangende forsag pa at udmente anbefaingerne fra Vaskstforums task force
ved at tamnke erhvervsskolen forfra. UCE udvikler ledelse, organisering, undervisningsformer,
virksomhedssamarbejde og skolemilj@ i én samlet helhed. Det sker ved at udvikle og afprave to
grundforlab pa 40 uger med 260 elever: 100 elever pa den merkantile indgang, 100 pa tekniske
indgange og 60 pa sosu-indgangen.

Styrket overgang fra grundskole til erhvervsuddannelse skal sikre, at 95 % af eleverne pa UCE
kommer direkte fra grundskolen. Det skal ske ved at synliggere de nye uddannel sesforl gb
over for 9. - 10. klasser. Der skal etableres et stagkt samarbejde med Ungdommens
Uddannel sesvejledning, som sikrer, at flere unge vadger rigtigt farst gang og gennemfarer. Et
staarkere fokus pa afklaring af elevernes gnsker og evner for hovedforlab skal medvirketil, at
elevernei gennemsnit er 22 ar, ndr de afsutter deres samlede erhvervsuddannelse, mod 27 &r i

dag.
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Frafaldet er i dag 28 % pa grundforl gbet. Projektet vil halvere frafald uden omvalg, s 230 ud
af 260 UCE-elever gennemferer. Det skal saaligt ske ved at udfordre eleverne fagligt og give
dem et stagkt socialt miljg. Projektet vil derfor f@lge task forcens anbefaling om at udvikle en
ny dynamisk laarerrolle. 50 laaere kompetenceudvikles inden for nye undervisningsmetoder, fx

innovationsdidaktik. For at forankre og sprede projektets resultater og erkendelser vil yderligere
90 lagrere opkvalificeres.

Et tvaargéende virksomhedsteam vil arbejde fokuseret pa at etablere 75 innovative
virksomhedssamarbejder, der sikrer, at UCE er pragget af undervisning af hgj faglig kvalitet i tad
samarbede med erhvervdlivet fx gennem gget inddragel se af virksomhedsprojekter samt brug

af eksterne undervisere og virksomhedsforlagt undervisning. Det skal realiseres bl.a. gennem
udvikling af et attraktivt partnerskabskoncept, hvor virksomhedens egeninteresse i rekruttering

af talentfulde elever, innovation, offentlig profilering og adgang til nye kunder og markeder vil
vage drivkraft.

For at gare UCE til et attraktivt ferstevalg, made unge ikke vaarei tvivl om, at der venter dem
en praktikplads. Virksomhedsteamet vil derfor arbejde systematisk med at sikre praktikpladser
til ale elever bl.a. ved, at det tadte virksomhedssamarbejde skaber relationer mellem elever

og virksomheder allerede i grundforlgbet. De deltagende skoler har et staakt fundament for at

udfere indsatsen gennem deres virksomhedskonsulenters netvaak og erfaring med at udvikle
uddannelser i samarbejde med virksomheder.

Saxligt ved at sikre praktikpladser vil projektet komme det store frafald mellem grund-
og hovedforlab til livs. | dag er det under halvdelen af de merkantile elever, der gar
videre til hovedforlgbet. UCE vil gennem en massiv vejledningsindsats og det tedtere

virksomhedssamarbejde sikre, at 95 % af de elever, som gennemfarer, overgar til hovedforlgb
eller anden uddannel se.

| bade task forcens anbefalinger og i dogmerne for Ny Nordisk Skole er der et starkt fokus pa
tydelig ledel se og dbenhed over for omverdenen. Projektets relation til NNS uddybesii bilag.
Skoleledelsen af UCE skal have strategisk fokus og udsyn; 12 ledere skal gennem projektet
gge deres kompetencer inden for skoleledel se og innovationsledelse bl.a. ved i samarbejde med
lagerne at udvikle nye ledel sesformer, som skaber rum og motivation for at udvikle kvaliteten i

undervisningen pa UCE, ligesom ledelser og bestyrelser udformer mal for et stagrkt lagringsmiljo
paskolen og en strategi for opnaelse af malet.

UCE skal motivere til videre uddannelse. Kun 1,6 % pabegynder en kort videregaende
uddannelse inden 27 maneder efter afsuttet EUD. UCE vil gennem styrkelse af det faglige
niveau og elevernes almene kompetencer bidrage til, at 10 % af eleverne starter paen

erhvervsakademiuddannel se eller anden videreuddannel se efter afsluttet EUD. Elevernetilbydes

i hovedforlgbet fag pa gymnasialt niveau eller differentierede undervisningstilbud for at
fasthol de deres studiekompetence.

UCE-grundforlgbet tager udgangspunkt i en model, hvor partnerskolerne udbyder hver 1 —2
klasser i hvert af projektetsto 40 ugersforlgb. | alt 10 UCE-klasser. Farste forlgb starter august
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2013 og andet forlab august 2014. Det er en adgangsbetingelse, at den unge har afsluttet 9. k.
med FSA.

Eleverne tilmeldes én indgang, enten merkantil, sosu eller teknisk, pa én af detre skoler.
Uddannel sesforlgbet vil veare delt op i faglige moduler — som er specifikke for hver indgang —
og UCEmoduler, som samarbejder patvaas af indgangene. UCE vil udgere én samlet profil for
aleindgangene, og UCE vil fremsta som en helhed for eleverne. Al undervisning kendetegnes af
innovation i undervisningen og laaing i bevagyel se.

Eleverne harer til den fagklasse, de er tilmeldt pa deres respektive skole, hvor den faglige
undervisning foregar. Den faglige undervisning udger 20 uger, og der indgar faglig undervisning
pa et hgjere niveau end et normalt grundforl gb.

UCEmodulerne styrker elevernes erhvervskompetencer og forudsagninger for fortsat
uddannelse ved at arbejde tematiseret med innovation og entreprengrskab, almendannelse, it og
digitalisering, internationalisering, kommunikation og idrad.

Udviklingen og den detaljerede tilrettelaaygel se af forlgbene vil skei projektets designfase.

| projektets afduttende fase bringes projektets resultater i spil i forhold til at nytaanke
erhvervsuddannel serne. Der nedsadtes en referencegruppe bestéende af bl.a. DE og L O, der skal
kvalificere projektudviklingen og medvirke til forankring.

Projektet, der sages om stette til i denne ansggning, afsluttes med udgangen af 2014. Andet
UCE-grundforlab faardiggeres og en vassentlig del af dokumentations- og spredningsindsatsen
gennemferesi 2015. Denne opfalgningsperiode finansieres af Region Hovedstaden og de tre
partnerskoler, og der skabes saledes en glidende overgang til en baaredygtig fortsaatelse af UCE
inden for skolernes ordinaare rammer.

6. Effektvurdering

Effektvurdering 1 - Hvilke effekter forventes som direkte fglge af projektet

Projekttype A Antal (kun heltal)
Hvor mange deltagerforlgb forventes gennemfart i projektet? 2
Hvor mange deltagere forventes opkvalificeret i forhold til deres 102
nuveerende jobfunktion?

Hvor mange deltagere forventes opkvalificeret til at varetage nye 0
jobfunktioner?

Hvor mange ledige deltagere forventes at komme i beskaeftigelse? 0
Hvor mange nye iveerkseettere forventes projektet at skabe? 5

Effektvurdering 2 - Andre effekter
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Andre effekter — eventuelt regionernes egne effektmal, som kan vedhaeftes i et separat skema

De konkrete mal for UCE’ s effekt, outcome og aktiviteter findesi det vedlagte skema for
succeskriterier.

Sammenfattende vil Fremtidens erhvervsskole fa betydning som en markant og
sammenhaangende virkeliggerel se af anbefalingerne fra VVakstforum Hovedstadens task force
fradette fordr. Der ydes en vassentligt indsats i projektet for at overfere den effekt, ungecampus
vil fafor de 260 elever, til avrige erhvervsuddannelser og -skoler i regionen. Dette vil ske
gennem bl.a. formidling af de positive resultater til andre skoler gennem skriftligt materiale,
abne workshops, sidemandsoplaaing og mentoring samt etablering af et tovholderteam, der kan
frikebes til udviklingsforlgb pa andre skoler.

Med udgangspunkt i task forcens anbefalinger om at nytaanke erhvervsuddannelsernei et
vakstperspektiv gennemgas her udvalgte effekter af projektet, og hvordan de kan males:

Nr. 1. Styrket overgang fra grundskoletil erhvervsuddannelse

Der skal etableres et stagkt samarbejde med Ungdommens Uddannel sesvejledning om at
synliggere de nyoprettede uddannel sesforlgb for unge i grundskolen, som har evnerne og er
motiverede for en faglig uddannelse men tilskyndes il at gai gymnasiet, hvor dei dag far en
mere rendyrket ungdomsuddannelse og mulighed for at udskyde deres karrierevalg. Det skal
farst og fremmest ske ved at yde en koncentreret vejlednings- og markedsfaringsindsats over for
malgruppen bl.a. med vaagt pa mulighed for videreuddannel se.

Malet er, at 95 % af eleverne pa UCE-grundforl gbet kommer direkte fra 9. eller 10. klasse.
Markedsfaringen af UCE og det eventprasgede design- og udviklingsarbejde skal profilere
erhvervsuddannel serne generelt. Dermed forventes projektet at have en vedvarende regional
effekt pa, at flere unge vadger rigtigt farste gang og gennemfarer deres ungdomsuddannel se.
Samtidig stetter projektet mal satningen om, at 35 % af en ungdomsargang skal gennemfgre
en erhvervsuddannel se. En malsatning som Region Hovedstaden samarbejder med de avrige
regioner om.

Nr. 2. Skoleledelsen skal have strategisk fokus og udsyn mod omver denen

Dette vil UCE opna gennem indarbejdelse af lederudvikling i udviklingen af UCE. Der
planlaggges en meget udadrettet informationsstrategi, involvering af flere eksterne partner, sterre
internationalt udsyn hos elever og laarere og involvering af bestyrelserne, hvilket sadter fokus pa
ledelse hen over alle projektets aktiviteter.

Styrkelsen af ledelserne vil kommetil udtryk savel i formulering af strategisk mal for
eksempelvis skolekultur, undervisningskvalitet, nye laarerroller, gennemfarel sesfrekvenser,

AnspgerID: 10590 - Version: 4- Dato: udkast 9



samarbe de med |okale uddannel sesudvalg osv., som ledel sesformer, som skaber rum og
motivation for at udvikle og heeve kvaliteten i undervisningen. Det males ved kvalitativ
undersggel se blandt laarerne. Den samlede effekt forventes at vaare, at ledelsen af partnerskolerne
ud fra UCE-tankegangen farer til mere dbne skoler med et stagrkere udviklings- og lagingsmiljg
for elever og virksomheder

Nr. 3. Undervisningen skal vaere af hgj faglig kvalitet i taat samarbejde med er hvervslivet

Derfor lasgges der i UCE-projektet afgerende vaegt pa udvikling og design af den nye
grunduddannel se, hvor skolerne af sedter mange laarerressourcer til at skabe en lagrende
udviklingsproces sammen med virksomheder, elever og eksperter. Desuden vil UCE bygge
paen kortlasgning af fremtidens tvaagdende kompetencebehov pa det regionale omrade, der
gennemfaresfarst i projektforl gbet.

UCE-grundforlabet vil blive undervisningsforlgb med eget inddragel se af virksomhedsprojekter
og brug af eksterne undervisere, job-swop-ordninger og virksomhedsforlagt undervisning.

Y derligere inddragel se af praktikvirksomheder i skoleforlgbene, sa virksomhederne er rustet til
at sadte elevernes kompetencer i spil i praktikken.

Effekten af indsatsen vil vaare, at uddannelsen giver eleverne faglig undervisning pa et hgjere
niveau dokumenteret ved en sammenligning med gvrige klasser.Uddannelsen vil faretil sterre
daskning af virksomhedernes kompetencebehov malt ved kvalitativ undersggels af tilfredshed
med de nyuddannedes faglige og almene niveau.

Nr. 4. Ny dynamisk laererrolle skal skabe et attraktivt og inspirerende skolemilj @

Denne fornyede lagerrolle skabes gennem udbredel se af udviklingsarbedet blandt mange laarere,
der samtidig palaagges opgaver med formidling af deres nye viden til andre laere. Lagerne

skal samtidig kobles tagtere til virksomhedernes udfordringer og behov - det er et mal, at 75

% af laererne opretholder en samarbejdsrelation med en virksomhed. Lagerne vil blive rustet
hertil gennem nye virksomhedsprojekter i grundforlgbene og de kommende virksomhedspakker.
Lagerne vil blive tramede i at arbejde innovativt med deres fag og undervisning, og der laagges
op til 1abende kompetenceudvikling inden for didaktik og innovation samt mere systematisk brug
af sparring, supervision og feedback pa undervisningen.

UCE vil afpreve de fysiske og sociale rammer for et godt skolemiljg ved at gennemfare fadles
undervisning og aktiviteter for alle eleverne og ved at afpreve prototyper paforskellige fysiske
rammer for undervisningen. Ved systematisk at dokumentere hvad der virker, vil projektet
sprede best-practise til de gvrige erhvervsskoler i regionen.

Nr. 6. Erhvervsuddanneserne skal motiverefleretil videre uddannese
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UCE vil fremme eleverne motivation for videre laaring ved at gare det sovt at laare —fordi man
arbejder med virkelig problemstillinger i en flerfaglig sammenhaang — og ved at give eleverne
mulighed for at opleve, hvad de videregdende uddannel ser kan tilbyde — ved at lave konkrete

brancherelevante projekter patvaas af uddannelserne og styrke elevernes almene kompetencer
0g metoder.

Samtidig skal vejledningen og markedsferingen til UCE bidrage til at profilere

erhvervsuddannel serne som en attraktiv ungdomsuddannel se, der ogsa giver mulighed for efter-
0g videreuddannel se.

Projektet vil falge op pa UCEeleverne efter deres gennemfarsel af grundforlabet, sa effekten pa
elevernes motivation for videreuddannel se kan undersages. Mélet er at 10 % af eleverne starter
pa en erhvervsakademiuddannel se eller anden videreuddannel se efter afsluttet EUD.
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7. Det samlede udgifts- og finansieringsbudget

Udgifter i Socialfondsprojektet

Udgifter til projektadministration Belgb
1010. Administration, standardsats 0,00
1020. Administration, faktiske udgifter 6.086.581,00
1030. Projektarbejde, standardsats 0,00
1040. Projektarbejde, faktiske udgifter 13.589.700,00
1060. Ekstern konsulentbistand 2.400.000,00
1070. Revisionsudgifter (PwC) 76.323,00
| alt udgifter til projektadministration 22.152.604,00
Noter:

- 1020. Administration, faktiske udgifter ~Sekretariat: 1 projektleder fuldtid, lenniveau 547.666 kr., central gkonomiadministration %
tid, decentral gkonomiadministration ¥z tid * 3 skoler, lgnniveau 366.000 kr. Projektledelse:
styregruppe a 3 ledere 1% dag pr maned i 25 mdr. og 1 projektleder fuld tid p& hver skole i 25
mdr. Hertil projektstart med ledelsestid og leerertid, i alt 435 timer. P& baggrund af skolernes
faktiske lgnudgifter anvendes 300 kr som pris pr leerertime og 450 kr som pris pr ledertime.

- 1040. Projektarbejde, faktiske udgifter 1 faglig tovholder, fuldtid * 3 skoler, lgnniveau 483.900 kr. Design af og information om UCE sm.
m eksterne partnere: 7.200 leerertimer. Udvikling af og undervisning pa leeringsforlgb for lzerere:
1.998 leerertimer. Vejledertimer til rekruttering: 350 timer. Udvikling og forankring af strategisk
ledelse med integrerede leeringsblokke: 2.232 ledertimer. Forsggsarbejde med planleegning,
gennemfarelse, evaluering og forankring af projektaktiviteter i UCE-grundforlgb 1 og 2 med
integrerede laeringsblokke og workshops: 22.545 leerertimer. Udarbejdelse af metodesamling
180 leerertimer. P4 baggrund af skolernes faktiske lanudgifter anvendes 300 kr som pris pr
leerertime og 450 kr som pris pr ledertime.

- 1060. Ekstern konsulentbistand Der budgetteres med brug af eksterne eksperter i forhold til: Design af UCE-grundforlgbet:
500.000 kr. Markedsfaring og kommunikation: 400.000 kr. Nyteenkning af kompetenudvikling
integreret i udviklingsarbejde: 300.000 kr. Supplerende baseline og analyse: 400.000 kr. Oplaeg
og facilitering af camps, workshops, konferencer mv. 300.000 kr. Ekstern formativ evaluering:
500.000 kr.

- 1070. Revisionsudgifter (PwC) Priser for revision Forhandsgodkendelse: 2.810 Underskrevet tilsagn korrekt: 394 Stikprave
rekvirering (perioderegnskab): 1.589 Stikprgve rekvirering (afsluttende regnskab): 1.590
Perioderegnskab inkl. stikprave, 5 perioer: 37.455 Partnerrevision for 3 partnere: 30.252
Hotline: 3.822 Revision i alt: 76.323 kr.

Indirekte omkostninger, 18 % standardsats

Indirekte omkostninger, 18 % standardsats Belgb
1050. Indirekte omkostninger (18 % standardsats) 3.987.468,72
1079. | alt 26.140.072,72

Regionalfondsudgifter (max 10 % af driftsudgifter)

10 % udgifter Belab
1080. Kgb af inventar og udstyr 0,00
1090. Andet 0,00
228. Interim justeringskonto for 10 % 0,00
1099. | alt (max 10 % af driftskonti) 0,00
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Noter:
- 1080. Kgb af inventar og udstyr

Der budgetteres med 75.000 kr til hver skole til udvikling af prototyper pa attraktive, fysiske
leeringsmiljger. Skolerne finansierer halvdelen som egenfinansiering.

Deltagerudgifter m.v. Belgb
1100. Deltagerlgn, standardsats 0,00
1110. Deltagerlgn, faktiske udgifter 1.193.400,00
1120. Deltagerunderhold, standardsats 0,00
1130. Deltagerunderhold, faktiske udgifter 0,00

Noter:
- 1110. Deltagerlgn, faktiske udgifter

Opkvalificering af leerere i forhold til projektets resultater svarende til 90 leerere & 5 dage.
Deltagelse i afsluttende konference for partnerskolernes lzerere uden for projektet svarende til
90 leerere og 12 ledere i 6 timer. P& baggrund af skolernes faktiske lgnudgifter anvendes 300 kr
som pris pr laerertime og 450 kr som pris pr ledertime.

1140. Naturalier (Materialer)

0,00

1149. Deltagerudgifter m.v. i alt

1.193.400,00

Noter:

1159. Samlede udgifter

27.333.472,72

340. Indtsegter

0,00

1160. Samlede stgtteberettigede udgifter

27.333.472,72

Noter:

Indseet belgb for Kontante tilskud 6.783.755,36
Finansiering af Socialfondsprojektet (overfarte belgb)
Socialfondsstgtte Belgb

891. EU-stgtte

13.666.736,36

Deltagerfinansiering Belgb
900. Statslig deltagerfinansiering 0,00
901. Regional deltagerfinansiering 0,00
902. Kommunal deltagerfinansiering 0,00
903. Privat deltagerfinansiering 0,00
904. Deltagerfinansiering fra offentlig lignende 1.193.400,00
905. | alt (totalbelgb) 1.193.400,00
@vrige betalte udgifter og naturalier Belab
920. Statslige naturalieudgifter 0,00

AnspgerID: 10590 - Version: 4- Dato: udkast 13



921. Regionale naturalieudgifter 0,00
922. Kommunale naturalieudgifter 0,00
923. Private naturalieudgifter 0,00
924. Naturalieudgifter fra offentligt lignende 0,00
925. | alt (totalbelgb) 0,00
Kontante tilskud Belgb
940. Kontante tilskud fra Erhvervsstyrelsen 0,00
941. Kontante statstlige tilskud 0,00
942. Kontante regionale tilskud 6.783.755,36
943. Kontante kommunale tilskud 0,00
944. Kontante private tilskud 0,00
945. Kontante tilskud fra offentlig lignende 0,00
946. | alt (totalbelgb) 6.783.755,36
Egenfinansiering Belgb
961. Statslig egenfinansiering 0,00
962. Regional egenfinansiering 0,00
963. Kommunal egenfinansiering 0,00
964. Privat egenfinansiering 0,00
965. Offentlig lignende egenfinansiering 5.689.581,00
969. | alt (totalbelgb) 5.689.581,00

998. Samlet finansiering i alt

27.333.472,72

Noter:

- 904. Deltagerfinansiering fra offentlig
lignende

- 942. Kontante regionale tilskud

- 962. Regional egenfinansiering

Finansiering sker ved deltagelse af 30 leerere * 3 skoler i lzeringsforlgb 4 5 dage samt ved
deltagelse for 90 leerere og 12 ledere i projektets afsluttende konference pa 6 timer.

Samtidig med naerveerende ansggning ansgger partnerskolerne Region Hovedstaden om
daekning af 25 % af projektets omkostninger. Regionen er positivt over for ansggningen.
Desuden gnsker regionen at yde stgtte med 4.084.334 kr. svarende til 63 % af omkostningerne

ved et supplerende projekt, der viderefgrer UCE i 2015.

Samtidig med naerveerende ansggning ansgger partnerskolerne Region Hovedstaden om
daekning af 25 % af projektets omkostninger. Regionen er positiv over for ansggningen.
Desuden gnsker regionen at yde stgtte med 4.084.334 kr, svarende til 63 % af omkostningerne,

ved et supplerende projekt, der viderefgrer UCE gennem 2015.

- 965. Offentlig lignende egenfinansiering Udover deltagerlgntimerne gnsker partnerskolerne at bidrage til projektets finansiering med
arbejdstid fordelt saledes: Projektledelse: 1050 ledertimer og 150 leerertimer. Projektudvikling:

1.720 ledelsestimer og 14.847 lzerertimer.
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8. Projektets milepaele og hovedaktiviteter

Forventet forbrug og aktiviteter for perioden

Procentdel der forventes anvendt i perioden
Aug. 2013

Procentdel der forventes anvendt i perioden
Feb. 2014

Procentdel der forventes anvendt i perioden
Aug. 2014

Procentdel der forventes anvendt i perioden
Dec. 2014

: Dec. 2012 -

: Sep. 2013 -

: Mar. 2014 -

: Sep. 2014 -

36

23

18

23

Hovedaktiviteter: Dec. 2012 - Aug. 2013

Indsats mhp. rekruttering af elever. Herunder arbejdes der med etablering af samarbejde mellem
partnerskolernes vejledere og relevante UU-centre om vejledning og samt involvering af unge og

UU-centre i forbindelse med idéudvikling vedr. pr-kampagne.

Til brug for markedsfaring af UCE udarbejdes en overordnet beskrivelse af uddannelsen. |

sammenhaang hermed afklares, hvilken bevis for deres deltagelse i grunduddannelsen, elever vil

modtage, og hvilke betingelser der er for at opna beviset.

Projektorgani seringen etableres, herunder:

Styregruppe pa |l edel sesniveau

Referencegruppe bestdende af DE og LO, og andre organisationer tilbydes plads
K oordinationsgruppe bestaende af hver skoles projektleder og tovholder samt den centrale

projektleder

*  Virksomhedsteam, der varetager og udvikler virksomhedspartnerskaber i hele

projektperioden

Arbejdsgrupper af lageretil udvikling af faglige moduler

Arbejdsgrupper til udvikling af fadles moduler, bade ledel serne og learere forventes at

deltage i dette udviklingsarbejde

Sekretariatet etableres med fokus pa at sikre tilstraskkelig og kvalificeret gkonomiadministration

og et stagrkt |edel sesmaessigt fokus pa at sikre fremdrift i projektets korte |gbetid.

Der gennemfares analyse og baseline studie vedr. data for de tre skoler og
erhvervsuddannel serne. Baseline studiet supplerer den baseline, der er gennemfeart inden for

projektet UddX. Falgende aktiviteter forventes gennemfert:

*  Anayse af virksomhedernes fremtidige kompetencebehov

Workshop med virksomheder om behovsanalyse
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Workshop med unge om behov, attraktion og dremme
Opsamling pa viden om unges motivation og evt. supplerede analyse

Evalueringsopgaven formuleres og sadtesi udbud.

Udvikling af attraktiv virksomhedspakke for partnerskab i udferelsen af UCE.
Virksomhedsteamet arbejder |abende med etablering af partnerskaber og udvikling af
virksomhedspakken.

Tvaargaende arbejdsgrupper designer med ekstern bistand UCE-grundforl gbet, herunder:

Sammenhaang med hovedforlgb

Definition af konkrete lagringsmal for fadles moduler samt metoder til vurdering af elevernes
laaring

Beskrivelse af struktur for faglige versus fadles modul er

Beskrivelse af fag og aktiviteter i de forskellige fadles moduler

Design-workshop af brugeroplevelser som elev

Design-workshop af brugeroplevelser som virksomhed

En arbejdsgruppe pa TEC udvikler en UCE-indgang med elementer fra skolens eksisterende syv
tekniske indgange.

Tvaagaende arbejdsgrupper udvikler paadagogiske og didaktiske metoder i forhold til
de formulerede laaringsméal. Dogmeregler for laging i bevaagel se og dogmeregler for
innovationsdidaktik defineres af arbejdsgrupper og lagrere.

Hver partnerskole definerer konkrete laaingsmal for faglige moduler, samt hvordan det hgjere
faglige niveau udfoldesi undervisningen. Udviklingsarbejdet kan ske i workshopsforlgb for de
deltagende laarere med skolens tovholder som ankerperson. Skolens projektleder koordinerer pa
tvags.

Inden for designets rammer planlaagger en raskke arbejdsgrupper patvaa's af skolerne selve
undervisningen og aktiviteternei grundforlgbet. Det planlasgges, hvor de fadles moduler skal
gennemfares.

Forberedel se og organisering af undervisning og aktiviteter pa de tre skoler.

Med ekstern bistand inden for design udvikles prototype pa attraktivt, fysisk lagringsmilja pade
tre skoler.

Styregruppe, referencegruppe og koordinationsgruppe meades | gbende.
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Hovedaktiviteter: Sep. 2013 - Feb. 2014

Det farste grundforlgb gennemfaresi vekslen mellem faglige moduler og fadles moduler.
Virksomheder bidrager til forskellige fadles lagringsaktiviteter, fx camp og tveargéende
virksomhedsprojekt inden for velfaadsteknologi. Der arbejdes |gbende med af prevning,
vurdering og tilpasning af UCE-grundforlgbet.

Indsats mhp. rekruttering af elever til andet grundforlgb udferesi samarbejde mellem
partnerskolernes vejledere og relevante UU-centre om vejledning. Der inddrages ekstern
ekspertshistand inden for kommunikation.

Samarbejde med KEA og gvrige videreuddannel sesinstitutioner om muligheder for at motivere
elevernetil videregdende uddannel se gennem fadles projekter.

Evaluering af udviklingsfasen og farste del af grundforlgbet (august til udgangen af 2013).

Virksomhedsteamet arbejder | abende med etablering af partnerskaber og udvikling af
virksomhedspakken.

Styregruppe og koordinationsgruppe mades | gbende.

Hovedaktiviteter: Mar. 2014 - Aug. 2014

Det farste grundforlgb gennemfaresi vekslen mellem faglige moduler og fadles moduler. VU-

vejledere og erhvervsakademier og evt. andre videregaende institutioner bidrager til fadles
modul malrettet elevernes videre uddannelse og karriere. Der arbejdes |abende med af pravning,
vurdering og tilpasning af UCE-grundforlgbet.

Re-design af grundforlgbet pa baggrund af erfaringerne og evalueringen fra farste gennemlgb.
Videreudvikling af det fysiske skolemiljg med inddragelse af elever og designeksperter.

Arbejdsgrupper patvaas af skolerne tilpasser og videreudvikler selve undervisningen og
aktiviteterne i andet grundforlgb.

Virksomhedsteamet arbejder |gbende med etablering af partnerskaber og udvikling af
virksomhedspakken.

Tilpasning af virksomhedspakke for partnerskab i udfgrelsen af UCE pa baggrund af hastede
erfaringer.
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Styregruppe, referencegruppe og koordinationsgruppe mades | gbende.

Hovedaktiviteter: Sep. 2014 - Dec. 2014

Det andet grundforlgb gennemfaresi vekslen mellem faglige moduler og fadles
moduler. Virksomheder og videregaende uddannel sesinstitutioner inddrages i camps,
virksomhedsprojekter og andre laaringsaktiviteter. Der arbejdes |gbende med afpravning,
vurdering og tilpasning af UCE-grundforlgbet.

Afpravning af prototype pa attraktivt, fysisk laaingsmilja pa de tre skoler ved at gennemfare
undervisning og virksomhedsaktiviteter inden for disse rammer.

De tre partnerskoler samarbejder om at udvikle fadles md for viderefarel se af UCE-modellen
efter projektperioden, og der arbejdes pa ledel sesniveau med forankring af resultaterne fra
projektet pa skolerne. Skolens bestyrelse inddragesi det strategiske arbejde.

Evaluering af udviklingsproces og gennemfarelse af grundforlgb i 2014 gennemfares og af sluttes.

Virksomhedsteamet arbejder | abende med etablering af partnerskaber og udvikling af
virksomhedspakken.

Styregruppe og koordinationsgruppe mades | gbende.

Andet UCE-grundforlgb fuldfares juni 2015 i en direkte forlaangelse af naavaarende projekt.
Dette opfalgende projekt finansieres af Region Hovedstaden og skolerne selv og afsluttes ved
udgangen af 2015. Der gennemfaresi denne projektfase felgende aktiviteter:

Aktiviteter i 2015

Det andet grundforlgb gennemfaresi vekslen mellem faglige moduler og fadles
moduler. Virksomheder og videregaende uddannel sesinstitutioner inddragesi camps,
virksomhedsprojekter og andre laaringsaktiviteter. Der arbejdes | gbende med afpravning,
vurdering og tilpasning af UCE-grundforlgbet frem til afslutningen af forl gbet.

Udvikling af forskellige former for kompetenceudviklingsforlgb for lagrere, med henblik pa
at udbrede erfaringerne og lagingen fra UCE til andre erhvervsskoler i regionen og laaere pa
partnerskolerne, der ikke har deltaget aktivt i undervisningen.

Evaluering af udviklingsproces og faardiggerel sen af andet grundforlgb i 2015 gennemfares.
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Feaadiggerelse af dokumentation for projektets resultater.

Virksomhedsteamet arbejder | abende med etablering af partnerskaber og udvikling af
virksomhedspakken.

Styregruppe, referencegruppe og koordinationsgruppe mades | gbende.

Milepeele: Dec. 2012 - Aug. 2013

Projektorganiseringen etableres.
Workshop med bl.a. unge og UU-centre: idéudvikling vedr. pr-kampagne.

Der etableres samarbejde mellem partnerskolernes vejledere og relevante UU-centre om
vejledning af folkeskoleelever.

Der gennemfares en raskke events, med henblik pa at tiltrakke elever fra folkeskolen til UCE.
Kommunikationsplan formuleres og indsendes til Region H’ s godkendel se.

Evalueringsplan formuleres og indsendes til Region H’ s godkendel se. Den samlede evaluering vil
besta af sdvel en ekstern som en intern evaluering. Evalueringen vil vaare formativ. Snitfladerne
mellem den eksterne og interne evaluering vil fremga af planen.

Baseline studie og faadige analyser foreligger.
Der indgas kontrakt med ekstern evaluator.

Der gennemfares en workshop med deltagel se af bl.a. virksomheder og
videreuddannel sesinstitutioner om nye former for virksomhedsprojekter i det fadles grundforlab
0g styrket samarbejde om praktikforlgb i hovedforlab

Design af grundforlgbet i UCE foreligger.

Ferste digitale version af en samling af metoder til brug i undervisning, der anvender laaing
I bevasgel se og innovationsdidaktik foreligger. Samlingen udvikles og udvides undervesi
projektet som opsamling pa de tilbagevendende interne workshops.
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Der udformes en model for selvevaluering med udgangspunkt i den eksperimenterende tilgang
udviklet i socialfondsprojektet UddX.

Kompetenceudvikling af learere integreresi udviklingsarbejdet, sdledes at
kompetenceudviklingen har en aktiv betydning for udviklingsarbejdet:

* Farste studietur gennemfares mhp. inspiration til design af grundforlgbet, til
virksomhedspartnerskaber og til udfarelse af uddannelsen.

* Lagingsblok for/kompetenceudvikling af lagere inden for
o Laging i bevagelse
o Innovationsdidaktik

0 Den eksperimenterende tilgang og selvevaluering
Farste UCE-grundforlab starter med fadles introduktionsmodul .

Markering af uddannelsens start med fedles elevevent, med fokus paformidling og branding

af UCE over for den starre offentlighed, og med mal om at tiltraskke virksomheder til
partnerskaber. Den fadles event kan danne ramme for mindre events med et mere lokalt sigte pa
de tre partnerskoler.

Milepeele: Sep. 2013 - Feb. 2014

Prototyper pa et attraktivt, fysisk laaringsmilja pa de tre skoler tagesi brug i undervisningen pa
UCE-grundforlgbet.

To tvaargdende 3timers workshop med erfaringsudveksling og tilpasning af kommende
undervisning og aktiviteter gennemfares.

Der gennemfares events, der tiltraskker folkeskoleelever til UCE.

Aben workshop, hvor resultaterne af evaluering af udviklingsfasen og ferste grundforlgb frem til
jul 2013 prassenteres. Fokus pa graden af elevernes motivation, og hvad de specifikt motiveres
af. Formidling af, hvordan arbejdet med disse faktorer er organiseret og gennemfart.

Milepeele: Mar. 2014 - Aug. 2014

To tvaagéende 3timers workshop med erfaringsudveksling og tilpasning af kommende
undervisning og aktiviteter.
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* Lagingsblok for/kompetenceudvikling af laaere inden for
o Laging og bevagelse

o Innovationsdidaktik

0 Den eksperimenterende tilgang og selvevaluering

Anden studietur gennemfgres mhp. inspiration til virksomhedspartnerskaber og til udferelse af
uddannelsen i andet grundforlgb.

Virksomhedsnetvaaket udvides til andet gennemlgb.
Det farste grundforlgb afsluttes.

Event til markering af afslutningen pa farste grundforlab. Formidlings- og
markedsfgringsaktiviteter i denne forbindelse bl.a. med henblik pa rekruttering af virksomheder
til partnerskaber.

Start pa andet grundforlgb med fadles introduktionsmodul.

Markering af uddannelsens start med fedles elevevent, med fokus paformidling og branding

af UCE over for den starre offentlighed, og med mal om at tiltraskke virksomheder til
partnerskaber. Den fadles event kan danne ramme for mindre events med et mere lokalt sigte pa
de tre partnerskoler.

Milepeele: Sep. 2014 - Dec. 2014

Design camp om udvikling af attraktivt laaingsmilj@ gennemfares med elever som del af et
fadles modul og med virksomheder som del af partnerskab. Der bygges pa erfaringerne frafarste
grundforlgb. Formidlingsaktiviteter hermed.

To tvaargdende 3timers workshop med erfaringsudveksling og tilpasning af kommende
undervisning og aktiviteter.

Hver partnerskole formulerer en strategi for forankring af resultaterne fra projektet pa skolen i
overensstemmelse med de fadles mdl.

Evalueringsrapport for socialfondsprojektet 2012 — 2014 foreligger.
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Konference til markering af afslutning pa socialfondsprojektet. Prassentation af projektets
formative evaluering. Fokus pa gennemfarelse af grundforlgbet, effekten af forlgbet og
udviklingsarbejdet, herunder hvordan denne har forankret kompetencer hos laaerne. Pr-
aktiviteter i forbindelse med konferencen.

|
o
1

Andet UCE-grundforlgb fuldfares juni 2015 i en direkte forlaangelse af naavaarende projekt.
Dette opfalgende projekt finansieres af Region Hovedstaden og skolerne selv og afsluttes ved
udgangen af 2015. Der gennemfaresi denne projektfase falgende aktiviteter og milepade:

Milepadei 2015 - i umiddelbar forlaengelse af naer vaerende projekt med finansiering af
Region Hovedstaden og detre partnerskoler

Det andet grundforlgb afsluttes.

Event til markering af afslutningen pa andet grundforlgb. Formidlings- og

markedsfgringsaktiviteter i denne forbindelse bl.a. med henblik pa rekruttering af virksomheder
til partnerskaber.

Udgivelse af samlet evaluering af de to UCE-grundforlgb.

Dokumentation for opnaede resultater - det der virker - udsendes til erhvervsskoler i Region
Hovedstaden:

« Designmanual for udvikling af ungecampus pa erhvervsskoler

* Den faardigt udviklede samling af metoder til brug i undervisning, der anvender lagring i
bevasgel se og innovationsdidaktik

» Dogmeregler for laging i bevaagel se og innovation i undervisningen

» Konceptualiseret virksomhedspakke for partnerskab om elevprojekter, praktik og skolemilja
* Afpravet model for selvevaluering

» Koncept for udvikling af attraktive fysiske laaingsmiljzer

Konference til markering af projektets afslutning primaat malrettet |aarere og ledere ved

erhvervsskoler i Danmark. Formidling af projektets resultater og praesentation af den konkrete
dokumentation. Pr-aktiviteter i forbindelse hermed.

De tre skolers prototyper pa attraktive, fysiske lagringsmiljger praesenteres ved
afdutningskonferencen, og star dbne for besag ved lokale events.
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Alle de lazrere, der har deltaget i gennemfarelsen af farste eller andet grundforlgb, knyttesi
efterdret 2015 hver til en lager, der ikke har deltaget aktivt i projektet. | denne periode af sadtes

ressourcer til sidemandsoplaaing af denne lager. Dette kan ske gennem mentoring og sparring,
to-lager-undervisning mv.

Gennemfarelse af kompetenceudviklingsforlab for laarerei virksomheder.

De tre tovhol dere etableres som et ressourcehold, som dels pa eget initiativ formidler projektets
resultater til gvrige erhvervsskoler i regionen, dels kan frikabes af disse skoler for halv timepris
til at bistd med at styrke skolens kompetencer, organisering, udviklings- og laaringsmiljg,
virksomhedspartnerskaber mv.
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9. Partnere i projektet

Angiv det samlede forventede antal af partnere i 4
projektet

Veelg antallet af centrale partnere og tilsagnsmodtagere 3
ud over dig selv

Tilsagnsmodtager

Hvorfor er tilsagnsmodtageren med i projektet?

CPH West gnsker med sin deltagel se saaligt at motivere unge fra ikke-boglige miljger il
at gennemfegre en ungdomsuddannel se og styrke deres muligheder for videre karriere og
uddannel se.

CPH West deltager i projektet med to gange to klasser fra den merkantile indgang.

CPH West har stor erfaring med udviklingsarbejde og administration af strukturfondsprojekter.
CPH West har gennem flere ars fusioner mellem uddannel sesinstitutioner en staak kompetence
inden for flerfaglige samarbejder.

CPH West har et udbredt virksomhedsnetvaak og stor erfaring med virksomhedssamarbejder om
savel praktikpladser som andre elevaktiviteter, Y oung Enterprise, campforlgb mv.

Hvilken rolle skal tilsagnsmodtageren have i projektet?

Projektsekretariatet vil vaae forankret pa CPH West og gkonomiadministrationen vil ske i
tilknytning til det administrative fadlesskab CPHService, der driver gkonomiadministration for
en raskke uddannel sesinstitutioner.

Derudover indgar CPH West i projektets styregruppe og udfarer forsags- og udviklingsarbejde

Hvilke typer udgifter skal tilsagnsmodtageren afholde?

Lon — savel projektudvikling som deltagertimer. Indirekte udgifter, lokaler mv.

CVR-nummer 11748708

EAN nummer

Navn CPH WEST Uddannelsescenter Kgbenhavn Vest
Adresse Vejlebrovej 45 - 65

Postnr. 2635

By Ishgj

Region Hovedstaden
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Hjemmeside
Kontaktperson fornavn
Kontaktperson efternavn
Kontaktperson telefon

Kontaktperson e-mail

www.cphwest.dk
Michael

Jensen
33880866

mje@cphwest.dk
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Tilsagnsmodtager/partner

Hvorfor er partneren med i projektet?

TEC gnsker med sin deltagelse i projektet saaligt at skabe grundlaget for en teknisk indgang,
der efterlever tankegangen om at gentaanke erhvervsuddannel serne ud fra fremtidens behov
frem for fortidens traditioner. TEC ser i UCE en mulighed for at skabe sammenhaang til
socialfondsprojektet UddX og lasgger vasgt pa at videreudvikle resultaterne fra dette projekt.

TEC har stor erfaring med udviklingsarbejde og administration af strukturfondsprojekter.

TEC deltager i projektet med to gange to klasser inden for en eller et par tekniske

Hvilken rolle skal partneren have i projektet?

TEC indgar i projektets styregruppe og udfaerer forsggs- og udviklingsarbejde.

Hvilke typer udgifter skal partneren afholde?

Lon — savel projektudvikling som deltagertimer. Indirekte udgifter, lokaler mv.

Veelg rolle for partneren Partner

Veelg CVR, CVR under stiftelse eller CPR CVR
CVR-nummer 20578912

EAN nummer 5798000553491
Navn Teknisk Erhvervsskole Center
Adresse Nordre Fasanvej 27
Postnr. 2000

By Frederiksberg
Region Hovedstaden
Hjemmeside www.tec.dk
Kontaktperson fornavn Jesper
Kontaktperson efternavn Clausen
Kontaktperson telefon 38177108
Kontaktperson e-mail jc@tec.dk

Tilsagnsmodtager/partner
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Hvorfor er partneren med i projektet?

SOPU @gnsker med sin deltagelse i projektet ssaligt at styrke elevernes motivation og amene
kompetencer og at tiltraskke en bredere magruppe til uddannelsen. SOPU gnsker at indgai starre
samarbejder og partnerskaber, der kan styrke institutionens skolemilja.

SOPU deltager med to gange en klasse inden for socia- og sundhedsassistent indgangen

Hvilken rolle skal partneren have i projektet?

SOPU indgar i projektets styregruppe og udferer forsggs- og udviklingsarbejde.

Hvilke typer udgifter skal partneren afholde?

SOPU indgar i projektets styregruppe og udferer forsggs- og udviklingsarbejde.

Veelg rolle for partneren Partner
Veelg CVR, CVR under stiftelse eller CPR CVR
CVR-nummer 33284101

EAN nummer

Navn Erhvervsuddannelser indenfor Sundhed-Omsorg og Paed:
og Hillergd
Adresse Vognmagergade 8
Postnr. 1120
By Kgbenhavn K
Region Hovedstaden
Hjemmeside www.sopu.dk
Kontaktperson fornavn Vinni
Kontaktperson efternavn Ahl Kjeersgaard
Kontaktperson telefon 3528 3080
Kontaktperson E-mail vikjae@sopu.dk

Tilsagnsmodtager/partner

Hvorfor er partneren med i projektet?

Region Hovedstaden har som mal i Den regionale udviklingsplan 2012, at erhvervsuddannelserne
skal sikre flere unge en kompetencegivende uddannel se. Regionen gnsker med sin deltagelse
at stette uddannel sesinstitutionerne i at arbejde med nye tilgange til laaing og i at designe
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undervisning med udgangspunkt i de unges behov. Samtidig ensker regionen med sin deltagel se
at sikre regional spredning og forankring af projektets resultater, sa flere ungei regionen generelt
vadger rigtigt farste gang og far en kompetencegivende uddanne! se.

Hvilken rolle skal partneren have i projektet?

Region Hovedstadens rolle i projektet vil vaare at varetage projektledelsen af det tvaargaende
udviklingsarbejde i samarbejde med bl.a. de paadagogiske tovholdere pa de tre skoler, de unge,
virksomheder og andre akterer.

Projektlederen vil blive ansat af Region Hovedstaden. Desuden indgar Region Hovedstaden i
proj ektets styregruppe.

Hvilke typer udgifter skal partneren afholde?

Region Hovedstaden bevilger midler til udviklingsarbejdet.

Veelg rolle for partneren
Veelg CVR, CVR under stiftelse eller CPR
CVR-nummer

EAN nummer

Navn

Adresse

Postnr.

By

Region

Hjemmeside
Kontaktperson fornavn
Kontaktperson efternavn
Kontaktperson telefon

Kontaktperson E-mail

Partner

CVR

29190623
5798001686327
Region Hovedstaden
Kongens Veaenge 2
3400

Hillerad

Region Hovedstaden
http://regionh.dk/
Anne Holm

Sjgberg

38665517
ahs@regionh.dk
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10. konomioplysninger om centrale partnere og tilsagnsmodtagere

(seneste regnskabsar)

Ansggers og centrale partneres administrative og gkonomiske forudseaetninger for at gennemfgre

projektet

Tilsagnsmodtager:

Navn pa tilsagnsmodtager:

CPH WEST Uddannelsescenter Kgbenhavn Vest

Nggletal (1.000 kr.) Kr. / Antal
Resultat (for afskrivning) 4.124.390
Statusbalance 445.439.000
Egenkapital 80.628.369
Antal ansatte 484

Noter:
- Resultat (far afskrivning) Data pr. 17.09.2012.
- Statusbalance Data pr. 17.09.2012.
- Egenkapital Data pr. 17.09.2012.
- Antal ansatte Antal ansatte er opgjort i arsveerk. Data pr. 17.09.2012.
Partner 1
Navn pa partner Teknisk Erhvervsskole Center

Nagletal (1.000 kr.) Kr./ Antal
Resultat (for afskrivning) -328.537
Statusbalance 774.761.804
Egenkapital 259.343
Antal ansatte 692

Noter:
- Resultat (for afskrivning)
- Statusbalance
- Egenkapital
- Antal ansatte

Det anfarte tal er netto. Oplysninger pr. 17.09.12.

Oplysninger pr. 17.09.12.
Oplysninger pr. 17.09.12.
Oplysninger pr. 17.09.12.

Partner 2

Navn pa partner

Erhvervsuddannelser indenfor Sundhed-Omsorg og Paed:

og Hillerad
Nagletal (1.000 kr.) Kr./ Antal
Resultat (for afskrivning) 12.293.202
Statusbalance 125.236.375
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Egenkapital

Antal ansatte

39.705.631

260

Noter:
- Resultat (for afskrivning)
- Statusbalance
- Egenkapital
- Antal ansatte

Arets resultat, oplyst 17.09.12.

Oplyst 17.09.12

Oplyst 17.09.12.

Antal &rsveerk 248. Bade arsvaerk og antal ansatte er ekskl. timelgnnede

Partner 3

Navn pa partner

Region Hovedstaden

Nagletal (1.000 kr.)

Kr. / Antal

Resultat (for afskrivning)

2.299.746.000

Statusbalance 23.230.520.000
Egenkapital 5.306.180.000
Antal ansatte 41.164
Noter:
- Resultat (far afskrivning) Arsregnskab 2011
- Statusbalance Arsregnskab 2011
- Egenkapital Arsregnskab 2011
- Antal ansatte Arsregnskab 2011
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11. @vrige oplysninger

Additionalitet Ja, det opfylder additionalitetskravet

Projektets additionalitet

Erhvervsuddannel serne har tabt konkurrencen om de unge til gymnasierne, fordi de vadger den
"sikre” lgsning. Her kan de unge udskyde det svaae karrierevalg, og de skal ikke vaae bange for
ikke at kunne finde en praktikplads.

Hver gette af de unge, som vadger gymnasiet, far imidlertid aldrig en kompetencegivende
uddannelse. Hvis hovedstadsregionen pasigt skal undga et voksende overskud af ufagleat
arbejdskraft, er der behov for at teenke erhvervsuddannel serne forfra med udgangspunkt i disse
unges perspektiv og motivation. Derfor skal der taakes nyt, og det nye skal af preves og vurderes
kvalificeret.

Det afgerende nye i UCE er det stawke samarbejde mellem tekniske, merkantile og sosu-
uddannelser om at udvikle og afpreve fadles undervisning. Samtidig skal der arbejdes med nye
undervisningsmetoder og former, og de fysiske rammer for undervisningen er sat i spil. Det
kraever vaesentlige udviklingsressourcer pa skolerne at gennemfare samarbejdet om UCE, og
projektet kan ikke gennemfeares uden stette fra EU Socialfond og Region Hovedstaden.

Stetten fra EU Sociafond vil sikre, at udmantningen af UCE-grundforlgbene gennemfares ud
fra en eksperimenterende tilgang, hvor der er vedvarende fokus pa dokumentation, evaluering
og forplantning af resultaterne til skolernes daglige praksis. Det betyder, at skolerne oparbejder
in house innovationskompetencer, og gar det samtidig muligt at formidle og sprede resultaterne
til gavn for regionens gvrige skoler. Stetten vil ogsa sikre, at skolerne kan yde en afgerende
indsats for at involvere virksomheder i den nye uddannelse og udvikle, hvordan nye innovative
partnerskaber kan feresud i livet til fordel for begge parter.

Patrods af, at UCE alene kan opna stette fra EU Socialfond til udgangen af 2014, er det lykkedes
at skabe en projektmodel, tilpasset det danske uddannel sessystem, sa der gennemfaresto hele
grundforlab 440 uger. Dette kan lade sig gare, fordi der i socialfondsprojektet laagges vaagt pa
udviklingssiden, mens der i den opfalgende regionalt finansierede projektperiode er fokus pa
udmentning og forankring af de skabte resultater. Samtidig skaber denne model et fundament
for vedvarende effekt af projektet, idet der sikres en glidende overgang fra projektfinansiering til
driftsfinansiering af UCE.

Uden stette fra EU Socialfond og Region Hovedstaden vil partnerskolerne ikke vagre i stand til
at gennemfare et s gennemgribende projekt patvaa's af tre skoler. Og slet ikke pa sa kort tid.
Uden projektet vil erhvervsskolerne miste et vaesentligt initiativ i kampen for flere kvalificerede
faglaatei regionen.
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Projektet opfylder hermed additionalitetskravet.

Projektets nyhedsveerdi

UCE repraesenterer en radikal ny tilgang til udvikling af erhvervsuddannelserne. Ved
systematisk at involvere elever, virksomheder, videreuddannel sesinstitutioner og professionelle
innovationsaktarer i at designe et stagkt lagingsmiljg, skaber man uddannelsen ud fra elevernes

og aftagernes behov og forudssgninger.

Det afgerende nye ved UCE er, at en teknisk, en merkantil og en social- og sundhedsskole
sammen udvikler og gennemfarer grundforlgb, der samarbejder patvaa's, og at der skabes et
laringsfadlesskab for elever fraflere uddannel sesindgange. For at skabe innovative | gsninger
gadder laresagningen, at innovation opstar i madet mellem forskellig faglighed. Det unikke
tvaafaglige made mellem lagrere, virksomheder og elever pa merkantile, tekniske og social- og
sundhedsuddannel serne vil skabe en helt ny platform for at udvikle elevernes kompetencer og
realisere nye innovative lgsninger inden for fx velfaardsteknol ogi.

Region Hovedstaden statter en lang raekke projekter med fokus pa at begramnse frafald pa
erhvervsuddannel serne gennem mentorordning etc. — fx det af EU Socialfonds stettede projekt
Relationer der forpligter. Disse projekter er afgerende for at stette uddannel sesfremmede unge
I a gennemfare deres uddannelse. UCE supplerer denne indsats ved at skabe bedre rammer for
at uddanne " superhandvaarkere”, der kan give sterre anerkendelse til erhvervsuddannel serne
og dermed tiltraskke helt nye malgrupper. Hermed fglger Ungecampus anbefalingerne
fraVakstforums task force om malrettet at udvikle en skolekultur, hvor hgj faglighed og
undervisning med fokus painnovation, ivaarksadteri og efter- og videreuddannel se skal forme

fremtidens stagke faglaate.

Da projektet af sager graanserne for samarbejde mellem grundforlgb, er Ministeriet for Bern og
Undervisning orienteret om UCE, og ministeriet vil fglge projektet.

Projektets informations- og pr-foranstaltninger

Kommunikationsindsatsen er afgarende for UCEs succes. Dels skal der sikres rekruttering til

de to &rgange af grundforlgb, som gennemfaresi projektet. Dels skal projektet bidragetil at
styrke erhvervsuddannel sernes image generelt, som en attraktiv farsteprioritet for flere unge efter
grundskolen. Malet er at bidrage il en forstéelse af, at erhvervsuddannel serne bade er en direkte
ve til en karriere pragyet af hgj faglighed, innovation og ivaaksadteri og samtidig er et trinbrag
til status og videreuddannel se.

Der skal aleredei 2012 udvikles et tag samarbejde med Ungdommens Uddannel sesvejledning
om vejledning af potentielle elever fra grundskolen til uddannelsen. Samtidig vil unge og
virksomheder blive inddraget i idéudvikling vedrarende pr-foranstaltninger samt det endelige
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navn pa grundforlgbet. Den samlede kommunikationsindsats skal fare til fuldt optag pade to
grundforl@bsargange, som gennemfaresi UCE.

Kommunikationsstrategien vil veare malrettet en lgbende, kvalificeret og
opmaarksomhedsskabende indsats for at udbrede projektet i forhold til fal gende ma grupper:

» Malrettet informationsindsats over for elever i 9. og 10.klasse, der er i faard med at tradffe
beslutning om valg af ungdomsuddannelse

» Samarbejde om Ungdommens Uddannel sesvejledning om rekruttering og visitering

* Involverende aktiviteter over for offentlige og private virksomheder mhp. etablering af
partnerskaber og praktikpladsaftaler

» Koordinerende intern indsats i forhold til medarbejdere og ledere, som deltager i projektet ved
de tre partnerskoler

» Kompetenceudviklende indsats i forhold til lagere og ledere, der ikke er aktivei projektet, dels
ved partnerskoler, dels ved andre skoler er regionen

* Imageskabende pr-indsats over for offentligheden generelt

Indsatsen skal sesi sammenhaang for hele projektets udstrakning og vil siledes ogsa omfatte de
aktiviteter, som gennemfares som del af det regionalt finansierede projekt i 2015.

Til at virkeliggere informations- og pr-strategien hyres eksterne konsulenter. Projektlederen,

der ansadtes pa fuld tid, forventes ogsa at kunne varetage kommunikationsopgaver. Derudover
vil lederkredsen og virksomhedskonsulenterne pa de tre skoler have en saalig opgavei at sikre
virksomhedskontakt. De faglige formidlingsopgaver vil primaat blive udfert af de lagere, der er
tilknyttet projektet. Sekretariatet har sammen med skolernes projektledere og faglige tovholdere
ansvaret for den interne information og koordinering.

Inden tre maneder fra projektets start vil der blive udarbejdet en detaljeret
kommunikationsstrategi for Fremtidens erhvervsskole - udvikling af et ungecampus pa
erhvervsuddannel serne - UCE, som forelasgges Region Hovedstaden til godkendel se.

Projektets overholdelse af udbudsregler

Tilsagnsmodtager har god erfaring med administration af strukturfondsprojekter, og der vil vaae
ledel sesmaessig opmaarksomhed pa at sikre, at gad dende udbudsregler overholdes, herunder at
der ikke sker en konstrueret opsplitning af opgaver.
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Ved indkgb af eksterne tjenesteydelser vil der altid blive udvist sparsommelighed. Safremt kabet
er omfattet af reglerne for udbud, vil udbud naturligvis blive gennemfert i overensstemmelse
hermed. | avrigetilfadde vil der blive indhentet skriftlige, alternative tilbud. S&fremt en opgave
bedre kan |@ses af medarbejdere tilknyttet projektet for medregning af arbejdstid, vil denne
l@sning blive valgt frem for keb af ekstern bistand.

Dokumentation for indhentning af tilbud, valg af leverander og udgiftshilag vil blive opbevaret
efter reglerne sammen med projektets evrige dokumentation.
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12. Projektets konsekvenser for miljg, ligestilling, beskaeftigelse og
yderomrader

Hvordan pavirker projektet naturen/miljget?

Miljg Ingen miljgeffekt

Hvis positiv eller negativ effekt, anmodes om en kortfattet beskrivelse heraf

Projektet forventesi sig selv ingen miljgeffekt at have, men der kan ligge en positiv indirekte
effekt i, at der forventes at vaare fokus pa bl.a. baaredygtig teknologi i elevprojekterne.

Hvordan pavirker projektet ligestillingen mellem maend og kvinder?

Ligestilling Positiv ligestillingseffekt

Hvis positiv eller negativ effekt, anmodes om en kortfattet beskrivelse heraf

Ved at kombinere teori med praktiske faadigheder i l@sningen af virksomhedsprojekter vil
projektet styrke unge maands tilgang til forsat og mere videnstung uddannel se.

Ved at arbejde patvea's af fag, indgange og skoler, der normalt har en relativ ujaavn
kensfordeling, udbredes bade kvinder og maands indsigt i andre uddannelser, hvilket ruster dem
bedretil at vurdere deres valg af uddannelse og karriere.
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Hvordan pavirker projektet beskeeftigelsen?

Beskeaeftigelseseffekt Positiv effekt

Hvis positiv eller negativ effekt, anmodes om en kortfattet beskrivelse heraf

Den centrale udfordring for UCE er at skabe en erhvervsuddannel se, der motiverer unge

til at tage en erhvervskompetencegivende uddannel se, sa deres livsindkomst og bidrag til
samfundsgkonomien kan gges.

Derudover malrettes UCE-grundforlabet den gruppe af gymnasieelever, som stér i risiko for
aldrig at uddanne sig videre og dermed ende som ufaglaate studenter.

Endelig fokuserer projektet pa at ruste de unge elever til arbegjdslivet gennem bl.a.
virksomhedsprojekter og arbejdspladstraaning.

Hvordan pavirker projektet udviklingen i de geografiske yderomrader?

Geografiske yderomrader/Udsatte byomrader Ingen udviklingseffekt

Hvis positiv eller negativ effekt, anmodes om en kortfattet beskrivelse heraf
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Arbejdsmarkedstilknytning ved projektets start. Kgn og antal (forventet)

Beskeeftigede Antal meaend Antal kvinder Sum
Lgnmodtagere 45 45 90
Selvsteendige og 0 0 0

medhjaelpende aegtefaeller

Total 45 45 90
Noter:
Lenmodtagere Deltageraktiviteterne omfatter 90 ansatte leerere ved de tre partnerskoler. De tre uddannelser

har en uens kgnsfordeling blandt bade elever og leerere, men forskellene forventes at udligne

hinanden i det samlede billede.

Ledige dagpengemodtagere og Antal maend Antal kvinder Sum

ledige kontanthjaelpsmodtagere i

jobtraening eller aktivering
Ledige (under 12 mdr.) 0 0 0
Ledige (over 12 mdr.) 0 0 0
Total 0 0 0

Noter:

Uden for arbejdsstyrken Antal meaend Antal kvinder Sum
Under uddannelse 0 0 0
Efterlansmodtagere og 0 0 0
pensionister
Kontanthjeelpsmodtagere 0 0 0
Alle gvrige personer 0 0 0
Total 0 0 0

Noter:
13. Projektresumé
Accepterkleering Jeg accepterer, at resumeet kan blive offentliggjort pa www.regionalt.dk.

Projektresumé (max 1.500 tegn)

Fremtidens erhvervsskole er et partnerskab mellem Region Hovedstaden og tre erhvervsskoler,
der daskker merkantile, tekniske og sosu-uddannelser om at udvikle et ungecampus - UCE -

i form af i et fadles profileret grundforlgb, der ruster elevernetil et dynamisk og foranderligt
arbejdsmarked og videre uddannelse. De tre skoler, netvaarkspartnere af virksomheder og
KEA vil gennem en innovativ designfase skabe UCE som et attraktivt ferstevalg for unge, der
tiltraekkes af gymnasiet som det "sikre valg", men er i risiko for at ende som ufaglaerte.
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Partnerskolerne udbyder to gange et grundforlab pa 40 uger. | at 10 klasser med 260 elever. UCE
vil fremsta som en helhed for eleverne med adskilte fadles og faglige moduler. Al undervisning
kendetegnes af innovation og laaing i bevagyelse. Projektet vil minimere frafaldet gennem en

reel uddannelsesgaranti. Det sikres b.a. gennem udvikling af et nyt koncept for partnerskab

mellem skole og virksomheder om uddannel se, der skaber sasmmenhaang i uddannelsen og
praktikpladser.

Udviklingsarbejdet gennemfares af ledere og learere pa de tre skoler i synergi mellem egen
kompetenceudvikling og forsggsarbejdet. Unge, virksomheder og eksperter inddrages

I udviklingsarbejdet. Resultatet bliver et motiverende lagings- og udviklingsmilja.
Projektet afsluttes ultimo 2014. Andet UCE-grundforlgb faardiggeres og en vaesentlig del

af dokumentations- og spredningsindsatsen gennemfaresi 2015 med stette fra Region
Hovedstaden.

14. Erkleering og underskrift

Sgges der anden statte til projektet Ja

Hvis ja, hvorfra?

Region Hovedstaden er indstillet pa at deekke ca. 25 % af projektet viaregionale
udviklingsmidler.

Undertegnede bekraefter hermed at have gjort sig bekendt med ‘'Information om
persondataloven' (beskrevet pa side 3-5).

Endvidere forpligter undertegnede sig til at sikre, at eventuelle partnere i projektet er gjort bekendt
med 'Information om persondataloven'. Partnerne skal informeres om, at disse data indsamles og
behandles af myndighederne, at der er adgang til indsigt i de indsamlede oplysninger, samt at der er
ret til at kreeve fejlagtige oplysninger slettet eller korrigeret.

@nsker en partner ikke, at der indsamles og behandles personoplysninger om vedkommende, kan der
ikke ydes tilskud til den pageeldendes udgifter i projektet.

Projektansvarliges underskrift

Navn Uddannelseschef Michael Jensen

18-9-2012

Den

Underskrift

Tilsagnsmodtagers underskrift (Tegningsberettigede)

Navn

Direktgr Eva Hofman-Bang
Den

18-9-2012
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