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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013
for Amgros I/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Kabenhavn, den 25. februar 2014
Direktionen:

rd

Bent Larsen

................................. SR

Birgitte Kjeller Pedersen Poul-Erik Svendsen

Peter Jacobsen
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Den uafhangige revisors erklaeringer

Til interessenterne i Amgros /S
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Amgros I/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse, pengestremsopgerelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nadvendig for at udarbejde
et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifalge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaegger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhasnger af revisors vurdering, herunder en vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere en vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prassentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemleest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tillzeg
til den udfarte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet.

Brendby, den 25. februar 2014
ALBJE ;
S afofise visionspastnerselskab W
o (Lo~
s
ia $gndergaar elene Mayntz Petersen

statsautoriseref/reyisor statsautoriseret revisor
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Hoved- og negletal

Virksomhedens udvikling i de seneste 5 ar kan beskrives saledes:

Hovedtal (t.kr.)
Nettoomszetning

Bruttofortjeneste

Resultat for finansielle poster (EBIT)

Finansielle poster
Arets resultat
Arets pengestrem
Egenkapital, ultimo
Samlede aktiver
Arets investeringer

Antal medarbejdere

Nagletal

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Afkastningsgrad
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalens forrentning

Definitioner pa naegletal:

2013

163.710
101.831
48.406
574
48.980
189.069
128.920
1.173.230
18.710

72

62,2
29,6
47
107,7
11,0

37,5

Bruttomargin: Bruttofortieneste / Nettoomszetningen * 100
Overskudsgrad (EBIT-margin): Resultat for finansielle poster (EBIT) / Nettoomsaetningen * 100

Afkastningsgrad: Resultat fgr finansielle poster / Gennemsnitlige samlede aktiver * 100

Likviditetsgrad: Omsaetningsaktiver / Kortfristet geeld * 100

Soliditetsgrad: Egenkapital / Samlede aktiver * 100

2012

161.016
124.628
76.478
1.067
77.545
26.123
132.485
904.512
25.458
65

77,4
47,5
9,3
112,9
14,6

74,1

Egenkapitalens forrentning: Arets resultat / Arets gennemsnitlige egenkapital * 100

2011

140.269
111.954
61.287
1.760
63.047
42.938
76.940
738.466
7.721

58

79.8
43,7
8,6
109,6
10,4

116,0

2010

92.832
63.135
16.465
1.421
17.886
-4.470
31.779
687.760
8.676
49

68,0
177
2,4
102,4
4.6
42,5

2009

100.563
75.148
36.244
2175
38.419
-3.012
52.312

703.037

0
39

74,7
36,0
54
105,0
74
70.6
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Ledelsesberetning

Prasentation af virksomheden

Amgros er et politisk ledet interessentskab, der er ejet af de fem regioner og har hjemmel i sundhedslovens §
78, stk. 3. Et af Amgros' formal er at drive indkebsvirksomhed indenfor sundhedsomradet med henblik pa
videresalg til dets interessenter og andre offentlige myndigheder eller offentlige organer.

Virksomheden fungerer som medicingrossist og koordinator for indkeb af og handel med lszegemidier mm.
Amgros indkaber endvidere hareapparater til de offentlige hareklinikker. Amgros er desuden indehaver af
markedsfgringstilladelsen for de registrerede la=gemidler, SAD-lazgemidler, som produceres pa 4 af
sygehusapotekerne. Amgros indkeber endvidere hareapparater til de offentlige hgreklinikker. Alle indkeb sker i
henhold til EU's udbudsdirektiv og den danske tilbudslov ved afholdelse af EU-udbud og indgaelse af
kontrakter.

Amgros rédgiver Danske Regioner, regionerne og sygehusapotekerne i sager af politisk relevans, juridiske
problemstillinger, kommunikations- og presseanliggender og leverer data og analyser til brug for planlaegning af
udbud og produktstrategier, opfelgning pa forbruget samt generel forretningsinformation. Amgros bistar
endvidere Danske Regioner f.eks. i forbindelse med gkonomiforhandlinger, sager om lzegemidler og evrige
strategiske initiativer pa indkebsomradet og sundhedsomradet.

Amgros har endvidere et taet samarbejde med de offentlige danske hereklinikker, de danske blodbanker,
Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse, Sundhedsstyrelsen samt andre aktarer, herunder industriens
brancheforeninger og leverandgrer i ind- og udiand. Ligeledes har Amgros over de senere ar udviklet et meget
konstruktivt samarbejde med universiteterne om forskellige forskningsprojekter via ph.d. studerende samt
gvrige studerende som lgbende er tilknyttet virksomheden. Amgros har i mange ar haft samarbejde med LIS i
Norge, som varetager udbud og indkeb til de norske Helseregioner og sygehusapotekere, mens samarbejdet
med Sverige er under udvikling.

Amgros I/S har ikke selv noget fysisk lager. Alle medicinordrer fra sygehusene og sygehusapotekerne gar via
Amgros I/S til leverandererne, mens leverancer sker direkte til sygehusene.

Amgros I/S har en reekke effektive IT-systemer, der varetager og forenkler processen omkring udbud, indkab
og handel med lazgemidler fra leverandar til hospitalsafdelingerne. Der er udviklet specielle e-handelslasninger
i samarbejde med de danske sygehusapotekere, der er tilpasset til at handtere de szerlige kvalitative krav, der
stilles til handel og udbud af lz=gemidier, for at gere hverdagen nemmere og mere rationel. Det skaber store
administrative besparelser for sygehusapotekerne, regioner og leverandgrerne nar opgaver lgses i feellesskab.
Videreudvikling og kvalitetssikring af de fzelles IT lasninger udfgres altid i taet samarbejde med
sygehusapotekerne og regionerne herunder RSI — Regional Sundheds IT.

Amgros gnsker til stadighed at veere pa forkant, se nye tendenser, og tage initiativ til udvikling og forbedring pa
lz=gemiddelomradet. Det sker ved at skabe viden, vaere innovativ og ved at danne nationale og internationale
netvaerk med henblik pa videndeling og feelles initiativer.
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Ledelsesberetning - fortsat

Amgros geeldende strategi blev vedtaget i foraret 2012 og tager udgangspunkt i tre strategiske omrader og
underliggende strategiske initiativer. Fokus i Amgros er fortsat, at styrke virksomhedens evne til at
imadekomme de krav som omverdenen stiller til effektivitet og forsyningssikkerhed samt g@re Amgros i stand
til at tilpasse virksomheden til &2ndringerne i sundhedssektoren.

Virksomhedens gaeldende mission og vision:

Mission
Amgros sikrer effektiv forsyning og sikker anvendelse af medicin til sygehuspatienter.

Vision
Amgros vil veere kendt for at tage markant samfundsmaessigt ansvar ved at skabe skelsaettende resultater og
lasninger indenfor lzegemiddelomradet.

Amgros er med sin ekspertise og med sin engagerede politiske bestyrelse blevet en vigtig spiller pa
lz=gemiddelomradet — bade fagligt og interessepolitisk. Amgros engagerer sig i udviklingen af sygehusvaesenet
og spiller ind med ideer og initiativer som kan fremme kvalitet og sikkerhed i lzegemiddelbehandlingen, rationel
lzegemiddelterapi, samt effektivisere forretningsgange og skabe administrative besparelser.

Kombinationen af ekspertise i lsegemidler og udbudsprocesser udger kernen i den skonomiske logik og er
drivkraften for Amgros” aktiviteter. Vaeksten af opgaver i Amgros felger to spor. Dels udvikling og kvalificering
af selve kerneopgaven og dels udvikling af omrader, som ligger i forleengelse af kerneopgaven og som knytter
sig til forsyning, valg og anvendelse af sygehusmedicin, kvalitet og sammenhaeng i patientbehandlingen, samt
indkeb og fremstilling af leegemidler pa sygehusapotekerne.

De omgivelser Amgros opererer i er under forandring. Det kraever fleksibilitet og omstillingsparathed og
lebende tilpasning af virksomheden og kompetencerne, sd Amgros til stadighed kan honorere regionernes og
sygehusapotekernes krav til rationelle lasninger.

Gennem de senere ar har Amgros og sygehusapotekerne i et teet samarbejde med Danske Regioner og
regionerne fokuseret pa at finde metoder til at bremse de sidste 10 ars udgiftsveekst pa hospitalsmedicin. Et af
de centrale initiativer i denne sammenhaeng er den fortsatte udvikling af RADS, Radet for Anvendelse af Dyr
Sygehusmedicin, hvis formal er, at udarbejde nationale behandlingsvejledninger pa klinisk niveau, som
forpligter alle regioner. Amgros deler sekretariatsfunktionen med Danske Regioner og varetager den daglige
drift af RADS.

Pa baggrund af RADS beslutninger, er det Amgros opgave at gennemfere udbud af lzzegemidler med henblik
pa at opna gode indkabspriser. Amgros arbejde med RADS meader fortsat store forventninger fra politisk side,
regionalt sdvel som nationalt, men ogsa en tilsvarende anerkendelse og opbakning — ikke mindst fra klinisk
side — omkring processen.
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Ledelsesberetning - fortsat

Pa de interne linjer er Amgros som organisation fortsat baret frem af en stor evne til at se tendenser, udvikle
nye idéer samt forbedre og skabe resultater af haj kvalitet til gavn for samfundet. Innovationskraften er en del
af breendstoffet for mange ledere og medarbejdere i vicksomheden. Amgros har gennem de senere ar skabt en
dynamisk og smidig organisation med stor vaegt pa at skabe synergi, inspiration og lgsninger pa tvaers af
faggraenser, arbejdsomrader og afdelinger. Amgros samarbejder og udvikler med sygehusapotekerne og deres
personale pa en raskke vigtige omrader. Dette forudsaetter en velfungerende ledelse, kompetente
medarbejdere, kommunikation, samt evne til at samarbejde pa tveers af faggreenser og regioner savel udad til
som indenad til i virksomheden.

Den skonomiske situation i samfundet har skabt ansker om og behov for, at Amgros patager sig flere og mere
fagligt specialiserede tveergaende opgaver pa regionernes vegne. Det har veeret vigtigt, at styrke den
etablerede forretning ved at udvikie kompetencerne inden for bl.a. ledelse, projektledelse, radgivning, indkab,
produktion, og markedsanalyse. Med to virksomhedsadvokater besidder Amgros nu bredt daskkende juridiske
kompetencer kombineret med udbudsretlig specialistviden. De mere komplicerede udbud og det komplekse
lzegemiddelmarked som ferer til flere klagesager og anmodninger om aktindsigt, kreever dog fortsat en taet
kontakt med eksterne juridiske specialister.

Som virksomhed har Amgros gennem de senere ar udviklet sig i sterrelse og bredde, og der er labende
knappet nye omrader og opgaver pa. For at sikre at Amgros kan holde trit med udviklingen og ogsa i fremtiden
vil skabe maksimal samfundsmaessig veerdi, blev virksomhedens organisering i 2013 aendret, med
ikrafttreedelse den 1. januar 2014.

Amgros interessenter, direktion og bestyrelse har overordnet vurderet, at Amgros har leveret varen, men at
man bear styrke virksomheden pa en raekke omrader. Det drejer sig om at skabe en mere effektiv
partnerhandtering, en steerkere direktion, samt en bedre udnyttelse af firmaets kompetencer, viden og
kundeindsigt. Samtidig er tilbagemeldingen, at Amgros skal sikre, at fremtidige opgaver lettere kan adopteres
og at eksisterende opgaver lettere kan styrkes.

Med den nye organisation ensker Amgros, at styrke rammerne for udvikling, synergi og partnerskab.

Amgros I/S bestar af fire funktioner, hvoraf to af disse er stabsfunktioner:
1. La=gemidler & Support: Funktionen varetager kerneopgaven, herunder omrader som *Udbud & Logistik’,
'Registrering & Fremstilling’ samt 'SAFFE’

2. Teknologi & Support: Funktionen varetager gvrige forretningsomrader samt omrader der supporterer
kerneopgaven, herunder 'Udbud og Logistik, teknologi’ (Hereapparater og andet indkab)’, 'IT’,
"Forretningsanalyse’ samt APOTO

3. Okonomi & Ledelsessupport: Stabsfunktionen varetager '@konomi’, 'ledelsessekretariat’, 'HR' samt
'Reception’

4. RADS: Stabsfunktionen varetager RADS sekretariatsarbejde i Amgros
7
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Ledelsesberetning - fortsat

Ved udgangen af 2013 var der 79 medarbejdere i Amgros.
Pa de kommende sider vil de vaesentligste aktiviteter i Amgros i 2013 blive omtalt.

Aret i tal
Virksomhedens resultatopgarelse for 2013 udviser et overskud pa 49,0 mio. kr. og en egenkapital pa 128,9
mio. kr.

1 2013 endte Amgros omszetning af humane lssgemidler pa 6,589 mia. kr. malt i AMGROS Totale Salgspriser.
Den totale omseetning i AMGROS for 2013 endte pa 6,720 mia. kr. Dette tal deekker den samlede omsaetning
inkl. refusioner for erstatningskeb. Omsaetningen er 264,7 mio. kr. mere end budgetteret. Vaeksten er 252,6
mio. kr. i forhold til omsaetningen i 2012, svarende til ca. 4 pct.

At omseetningen af laegemidler i 2013 blev starre end forventet i budgettet for 2013 skyldes flere forhold. Som
tilfeeldet har vaeret i mange ar, stiger anvendelsen af en reekke nyere og dyrere praeparater fortsat og 2013 var
ingen undtagelse.

Veaeksten i det totale antal indkebte DDD (Definerede Dagn Doser) er pa ca. 2 % for hele aret, mens den i 2013
var 6 %. Gennemsnitsprisen pr. indkebt DDD er steget fra kr. 39,63 i 2012 til kr. 41,01 i 2013.

Amgros indtjening er bestemt af prisen og mangden af de lzegemidler, der handles med rabat i forhold til AIP,
Amgros opnaede sgede rabatter pa en reekke vaesentlige lazgemidler. Samlet indkebes der kun et minimalt
antal lazgemidler til fuld AIP (Apotekets Indkebs Pris). Amgros har ingen fortjeneste pa laegemidler der kabes til
AlP.

| 2012 opnaede Amgros en gennemshnitlig rabat pa den samlede omsaetning pa 20,23 pct., mens tallet for 2013
naede 19,57 pct., hvilke er 0,6 pct. mindre end i 2012. Baggrunden for den mindre gennemsnitlige rabat er
forst og fremmest, at de virksomheder som er organiseret under LIF, indgik prisaftale med
Sundhedsministeriet og Danske Regioner, hvor AIP blev saenket med 2,5% pr. 1.april 2013. Endvidere drives
veeksten i sygehusmedicin primeert af de nyere lazegemidler, som generelt handles til en meget hajere pris og
med en meget lav rabat.

Pa hgreapparatomradet solgte Amgros for 130,4 mio. kr. eller 15,0 mio. kr. mere end budgetteret for 2013.

Status pa leegemidler

Amgros tilretteleegger udbuddene, sa det passer til markedssituationen pa det konkrete lzegemiddel eller
terapiomrade, sa der findes en balance, hvor konkurrencen skaerpes mest muligt uden at der gas pa
kompromis med patientsikkerheden og behandlingseffekten. Amgros er lgbende i dialog med sygehusapoteks-
og sygehuspersonale for at fa input om de aktuelle behov eller udfordringer omkring behandlingen med
lzegemidlerne for at sikre, at de krav som stilles i udbuddene afspejler de konkrete behov i klinikken
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Ledelsesberetning - fortsat

Amgros oplever en stigende interesse for at blive leverander til det danske marked. | takt med at stadig flere
behandlingsomrader bliver underlagt RADS, og gennemgar en national vurdering af de danske specialister
pges konkurrencen mellem analoge preeparater. P4 de monopolistiske hospitalsprasparater har denne proces
bidraget til lavere priser og har dermed haft positiv indflydelse pa besparelserne.

Udviklingen i antallet af restordrer, hvor en leverandgr ikke kan overholde kontrakten, naede i 2013 nye hgjder.
Det stigende problem har faet Amgros til at 22ndre de fleste kontraktstarter til 1.aprit i stedet for 1. januar, for at
give leverandgrerne laengere tid til lageropbygning. Til trods herfor opstod der i 2013 flere meget store og
langvarige restordreperioder pa forskellige preeparater. Restordrer medfarer merarbejde pa de kliniske
afdelinger, pa sygehusapotekerne og i Amgros, og kan give udfordringer for patientsikkerheden. Amgros er ved
at opbygge en egentlig logistikenhed, som kan foretage de nedvendige analyser og malinger i forhold til
leverancesituationen. Endvidere igangsatte Amgros og sygehusapotekerne i 2013 et feelles projekt mhp. at fa
udarbejdet en faelles strategi for lzzgemiddelforsyningen med seerligt fokus pa logistik og indkab.

| takt med at markedet presses, har Amgros kunnet konstatere, at flere af de leverandgrer som ikke vinder en
given kontrakt, forsgger at fa omstadt afgarelsen eller treekke sagerne i langdrag, ved bl.a. at indbringe
klagesager og anmode om aktindsigt.

Amgros gennemferte i 2013 i alt 209 EU udbud, hvoraf 29 af udbuddene la i kategorien "gkonomiske mest
fordelagtigt”, hvor der bliver lagt veegt pa andet end prisen. Herudover indgik Amgros en raekke bagatel aftaler.
Samlet set modtog Amgros tilbud pa i alt 685 ATC-koder, 1.175 laegemidler og 2.850 varenumre. Ved arets
afslutning havde Amgros i alt 105 forskellige lazgemiddelleverandgr som leverede til de danske sygehuse.

Status pa Horeapparater
I 2013 gennemfarte Amgros, pa vegne af Regionerne, et feelles udbud pa hereapparater med kontraktstart 1.
januar 2014.

I 2013 fik Amgros etableret et monitoreringssystem, som systematisk falger op pa forbrugsudviklingen, sa
hareklinikere har mulighed for at rette op pa en eventuelt uhensigtsmeessig adfeerd.

APOTO- det nye apotekssystem

1 2010 igangsatte regionerne og Amgros APOTO-projektet, hvis formal er, at etablere et nyt apotekssystem til
understottelse af de logistiske processer (indkeb, varemodtagelse, lager, ordrehandtering og distribution) samt
etablere et grundlag for understattelse af bade den magistrelle produktion og serieproduktionen pa de danske
sygehusapotekere. APOTO lgsningen skal erstatte det nuvasrende apotekssystem, ApoVision, der blev
udviklet for 12 ar siden og som i dag anvendes af alle danske sygehusapoteker og pa Landsapoteket i
Gronland.
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Ledelsesberetning - fortsat

Gennem 2013 har APOTO projektet vaeret pa vej ind i den sidste de! af tilpasnings- og testfasen, hvor
leverandgren (NNIT) opseetter systemet og produktet testes af. Projektet er blevet veesentlig forsinket og det
har veeret ngdvendigt at indga en tilleegsaftale med NNIT, hvor uenighederne er afstemt. Pilotudrulningen i
Region Nordjylland vil allertidligst ske i efteraret 2014. Herefter vil de resterende udrulninger ske i de gvrige
regioner i lgbet af 2015-2016.

Som ovenfor naevnt er APOTO projektet vaesentlig forsinket, og leveranderen af APOTO er efter
arsregnskabets afslutningen i en misligholdelsesperiode, som kontraktuelt maksimalt kan vare 40 dage.
Misligholdelsesperioden er ikke afsluttet pa tidspunktet for arsregnskabets aflaeggelse.

”National strategi for lzzgemiddelfremstilling pa sygehusapotekerne”

| efteraret 2011 besluttede regionssundhedsdirekterkredsen, at Amgros sammen med sygehusapotekerne
skulle arbejde i retning af at udarbejde forslag til en national strategi for offentlig leegemiddelfremstilling (dvs.
bade den registrerede produktion og den magistrelle produktion), herunder prascisere de omrader og
udfordringer omkring laegemiddelfremstilling i regionerne, som bar underkastes en narmere analyse.

1 2013 har Sygehusapotekerne og Amgros arbejdet malrettet i forhold til at gennemfere de konkrete
underliggende projekter og initiativer, der tisammen understotter og realiserer malene i strategien. De fire
overordnede malszetninger i strategien har sigte mod 2020:

+ Forsyningssikkerhed og beredskab — Styrke forsyningssikkerheden via gget nationalt samarbejde om
lzegemiddelproduktion

+ Seerlige Il=gemidler og lesninger - Daekning af patienters, afdelingers eller sygehuses szerlige behov,
som ikke daskkes via leegemiddelindustriens produkter

+ Kvalitet og patientsikkerhed — @get kvalitet og sikkerhed i lzzgemiddelfremstilling og -handtering

+ Omkostningseffektivitet - Omkostningseffektiv fremskaffelse af laegemidler set ud fra en
helhedsbetragtning

Lagemiddelfremstilling og registrering

SAD-produkter er lzzgemidler, der produceres pa SygehusApotekerne i Danmark (SAD). Produktionen opfylder
nogle vigtige behov i forhold til beredskab og forsyningssikkerhed. Praeparaterne kaldes ogsa den registrerede
produktion, da de kraever registrering og godkendelse fra Laagemiddelstyrelsen. | 2013 har Amgros fokuseret
pa at komme i compliance pa relevante udestaender i forhold til det registreringsmaessige omrade pa SAD-
leegemidlerne. | alt har Amgros markedsfaringstilladelsen til ca. 70 forskellige SAD-lzegemidler.

Amgros har ansvaret for, at de SAD-lsegemidler som fremstilles pa sygehusapotekerne virker, som de skal, og

er sikre at anvende. Amgros’ systematiske behandling af formodede bivirkninger pa SAD-lazegemidlerne, indgar
i den lsbende overvagning og i udformningen af periodiske sikkerhedsopdateringsrapporter.
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Ledelsesberetning - fortsat

RADS (Radet for Anvendelse af Dyr Sygehusmedicin)
RADS tager udgangspunkt i

+ leegemiddelgrupper som udger en vaesentlig udgiftspost for sygehusene

+ leegemiddelgrupper kendetegnet ved en staerk udgiftsvaekst

+ nye laegemidler med stort udgiftspotentiale

+ omrader som har potentiale for kvalitetsoptimering eller behov for aget konsensus om behandlingen

Ved udgangen af 2013 er der afsluttet 19 behandlingsvejledninger og der er udsendt 30
lz=gemiddelrekommandationer. | labet af 2014 er det forventningen at pabegynde yderligere 12 terapiomrader.
Herved vil det totale antal af fagudvalg blive bragt op pa 44.

12013 er der nedsat 9 nye fagudvalg, heraf 2 inden for kraeft. Herudover er der pabegyndt revurdering af
yderligere fem fagudvalg.

RADS har hgstet gode erfaringer med omrader, hvor hospitalslaeger og praktiserende laeger behandler de
samme sygdomme. Det har givet stor veerdi, at samle de gode kreefter, opna konsensus om bedste behandling
og skabe bedre sammenhaeng pa tveers af sektorerne. Desuden blev arbejdet markeret af en milepzel, da
RADS godkendte en behandlingsvejledning for anvendelse af anti-psykotiske leegemidler i psykiatrien.

| 2014 forventes samarbejdet med primeersektoren udbygget yderligere, nar arbejdet med Astma behandling af
bern og nye omrader pa det psykiatriske omrader for alvor kommer i gang. Szerlig
sektorovergangsproblematikkerne kommer i fokus. Endvidere vil RADS skulle forholde sig til brugen af
biosimileere praeparater.

Pa monitoreringssiden opstar der jeevnligt sterre og sterre udfordringer, idet mange laegemidler anvendes til
forskellige terapiomrader. | 2014 vil der veere behov for at finde nye lgsninger pa, hvordan monitoreringen i
fremtiden mest hensigtsmaessigt skal gennemfares.

Vaesentlige begivenheder med mulig indflydelse af arsregnskabet

Transaktioner med nertstaende parter

Som neertstaende parter anses Danske Regioner. Danske Regioner stiller madelokaler, kantinefaciliteter,
reception og servicefunktioner til rddighed for Amgros. Prisen herfor i 2013 har veeret 1,7 mio. kr.
Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke
vurderingen af virksomhedens finansielle stilling.
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Ledelsesberetning - fortsat

Som falge af prisloftsaftalen indgaet mellem Danske Regioner, Sundhedsministeriet og
Leegemiddelindustriforeningen (Lif), reduceres Apotekets Indkgbs Priser (AIP) yderligere i 2014 pa alle
sygehusforholdte lzzegemidier med 2,5%, hvilket alt andet lige vil pavirke Amgros

indtjening tilsvarende.

Lovpligtig redegarelse for samfundsansvar efter arsregnskabslovens § 99a
Virksomheden har ingen politikker vedrarende samfundsansvar.

12



<" AMGROS

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Amgros I/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for store
klasse C virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er uaendret i forhold til tidligere ar.
Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde virksomheden,

og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelsen indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virk-
somheden, og forpligtelsen kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Resultatopgerelsen
Nettoomsatning

Indteegter ved salg af medicin og hareapparater indgar i nettoomsaetningen pa tidspunktet for levering og
risikoens overgang, safremt indteegten kan opggres palideligt. Omsaetningen opggres efter fradrag af moms,
afgifter og rabatter.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger
Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virk-
somhedens hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til reklame, administration, lokaler mv.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver. Anlaegs-
aktiverne afskrives linezert pa grundlag af kostprisbaseret pa nedenstaende vurdering af brugstiderne.

De immaterielle og materielle anleegsaktiver afskrives linesert over den forventede brugstid, baseret pa
felgende vurdering af brugstiderne:

Brugstid
Feerdige udviklingsprojekter 3-5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af aniaegsaktiver indregnes i resultatopgarelsen under afskrivninger.
Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Balancen
Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver omfatter udvikling af softwaresystemer til brug for udbud af virksomhedens
aktiviteter. De enkelte softwaresystemer undergar en Iabende udvikling, mens brugen heraf fortsat er igang, og
virksomheden klassificerer dermed de samlede udviklingsomkostninger under faerdiggjorte udviklingsprojekter.

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad, til-
strazkkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises,
og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende produktet eller processen, indregnes som
immaterielle anleegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan deekke
produktions-, salgs- og administrative omkostninger samt de samlede udviklingsomkostninger.

@vrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgarelsen, i takt med, at de afholdes.

Udviklingsomkostninger opgeres til de direkte medgaede omkostninger, der indirekte kan henfares til de
enkelte udviklingsprojekter.

Der foretages nedskrivningstest pa erhvervede immaterielle anleegsaktiver, safremt der er indikationer for
veerdifald. Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne
nedskrives til det hajeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalveerdi og nettosalgspris (genindvindingsvaerdi),
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver omfatter andre anlasg, driftsmateriel og inventar. Materielle anlaegsaktiver males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for vaerdifald. Ned-
skrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det
hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsveerdi), safremt denne er
lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Egenkapital
Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabsaret, praesenteres som en seerskilt post under egenkapitalen.

Pengestremsopggrelsen
Pengestreamsopgerelsen viser virksomhedens pengestramme for éret, arets forskydning i likvider samt sel-

skabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet preesenteres indirekte og opgeres som arets resultat reguleret for ikke-
kontante driftsposter, 2endring i driftskapitalen, betalte finansielle og ekstraordineere poster.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter udbyttebetalinger til interessenter, kapitalforhgjelser og -
nedsastielser.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Resultatopgerelse
1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Andre driftsindtaegter

Omkostninger til ravarer og hjzelpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster
Andre finansielle indteegter
Andre finansielle omkostninger

Arets resultat

Resultatdisponering

Det disponible belgb udger:

Overfert fra tidligere ar

Arets bevaegelser pa overfart resultat, jf. note 10
Arets resultat

Til disposition

foreslas af bestyrelsen disponeret saledes:
Udbytte for regnskabsaret

Henlagt til indskudskapitalen

Henlagt til forskningspulje

Disponeret

17

2013
Note t.kr.

1 163.710
175
106

61.948

101.831
2 50.750

3 2.675

48.406
611
37

48.980

32.545
-32.545

48.980
48.980

28.980

20.000
48.980

2012
t.kr.

161.016
0
1.648

34.740

124.628
42.067

6.083

76.478
1.099
32

77.545

22.000
-22.000

77.545
77.545

32.545
25.000

20.000
77.545
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Balance
pr. 31. december

Aktiver
Anlagsaktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udferelse

Immaterielle anlagsaktiver

Indretning af lejede lokaler
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver
Anlagsaktiver i alt

Omseaetningsaktiver
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omseaetningsaktiver i alt

Aktiveri alt

18

Note

2013
t.kr.

2.182

45.199
47.381

1.592

1.592

48.973

8.809
8.809
822.219

1.857
882

824.958
290.490

1.124.257

1.173.230

2012
t.kr.

3.624

29.094
32.718

220
220

32.938

4.504
4.504

761.633
1.873

2.143
765.649

101.421

871.574

__ 904512
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Balance
pr. 31. december

Passiver

Egenkapital
Interessentskabskapital

Foreslaet overfart til forskningspulje
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld

Kortfristede galdsforpligtelser

Geaeldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Andre gkonomiske forpligtelser

Naertstaende parter

Honorar til interessentskabets valgte revisor

19

Note

10

2013
t.kr.

79.940
20.000

28.980
128.920

992.283

52.027
1.044.310

1.044.310

1.173.230

2012
t.kr.

79.940
20.000

32.545
132.485

755.724

16.303
772.027

772.027

904.512
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Egenkapitalopgorelse

(tkr.)

Egenkapital pr. 1/1 2013
Udloddet udbytte
Uddeling forskningspulje
Overfart til forskningspulje
Foreslaet udbytte

Egenkapital pr. 31/12 2013

Interessent- Forskningpulje Foreslaet

skabskapital til fordeling udbytte lalt
79.940 20.000 32.545 132.485
-32.545 -32.545
-20.000 -20.000
20.000 20.000
28.980 28.980
79.940 20.000 28.980 128.920
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Pengestromsopgerelse

Note
Arets resultat
Reguleringer 11
AEndring i driftskapital 12

Pengestremme fra driftsaktiviteten for finansielle poster
Renteindbetalinger

Renteudbetalinger

Pengestromme fra driftsaktiviteten

Keb af immaterielle anleegsaktiver

Kegb af materielle anlaegsaktiver
Pengestreamme fra investeringsaktiviteten
Interessenterne:

Udbetalt forskningspulje
Udbetalt udbytte

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten
Arets pengestrom

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger pr. 1/1 2013

Arets pengestrem

Likvide beholdninger pr. 31/12 2013

21

2013 2012
t.kr. t.kr.
48.980 77.547
2.101 5.016
208.669 -10.049
259.750 72.514
611 1.099

-37 -32
260.324 73.581
-17.061 -25.458
-1.649 0
-18.710 -25.458
-20.000 0
-32.545 -22.000
-52.545 -22.000
189.069 26.123
101.421 75.298
189.069 26.123
290.490 101.421
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Noter

Note 1. Nettoomseaetning

Bruttoomseetning for medicin fordelt pa markeder:

Region Hovedstaden
Region Midtjylland
Region Syddanmark
Region Sjaelland
Region Nordjylland

Bruitoomsaetning i alt

Bruttoomszetningens fordeling pa aktiviteter:
Medicin

Horeapparater

Qvrige

Bruttoomsaetning i alt

2013
t.kr.

2.618.506
1.487.744
1.325.537
695.529
462.305

6.589.621

6.589.621
130.434
423

6.720.478

Interessentskabets andel af nettoomsaetning er opgjort saledes:

Bruttoomsaetning

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer

Nettooomsaetning i alt

Note 2. Personaleomkostninger
Personaleomkostninger er opgjort séledes:
Lanninger og gager
Pensionsomkostninger

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Lenninger og vederlag til bestyrelse og direktion

Gennemsnitligt antal medarbejdere

6.720.478
6.556.768

163.710

41.428
7.462
491
1.369

50.750

1.780.486

72

22

2012
t.kr.

2.521.703
1.403.404
1.259.353

633.144

438.947
6.256.551

6.256.552
210.870

349
6.467.771

6.467.771

6.306.755
161.016

34.404
6.164
296

1.203
42.067

1.762.908
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Noter

2013 2012

t.kr. t.kr.
Note 3.  Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlagsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter 2.398 5.668
Indretning af lejede lokaler 57 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 220 415
2.675 6.083
Note 4. Immaterielle anlaegsaktiver
Faerdiggjorte Udviklings-
udviklings- projekter under

(t.kr.) projekter udfarelse | alt
Kostpris
Saldo pr. 1/1 2013 48.212 29.093 77.305
Tilgang i arets lgb 955 17.064 18.019
Afgang i arets igb 1.324 958 2.282
Kostpris pr. 31/12 2013 47.843 45.199 93.042
Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2013 44.587 44.587
Arets afskrivninger 2.398 2.398
Arets af- og nedskrivninger pa afhzendede og
udrangerede aktiver 1.324 0 1.324
Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2013 45.661 0 45.661
Regnskabsmassig vaerdi pr. 31/12 2013 2.182 45.199 47.381
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Noter

Note 5. Materielle anlaegsaktiver
(tkr.)

Kostpris

Saldo pr. 1/1 2013

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris pr. 31/12 2013

Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2013

Arets afskrivninger

Akkumulerede af- og nedskrivninger pa afhaendede

aktiver

Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2013

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31/12 2013

Note 6. Interessentskabskapital

Indretning af

Andre anlzeg,
driftsmateriel

Interessentskabskapitalen, t.kr. 79.940, sammensaettes saledes:

Region Hovedstaden
Region Midtjylland
Region Syddanmark
Region Sjzelland
Region Nordjylland

Interessentskabskapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 ar:

Pr. 111

Kapitalforhagjelse

Pr. 31/12

lejede lokaler og inventar | alt

0 1.383 1.383

1.649 0 1.649

0 187 187

1.649 1.196 2.845

0 1.163 1.163

57 220 277

0 187 187

57 1.196 1.253

1.592 0 1.5692

31112 2013 31/12 2012

t.kr. t.kr.

30.960 30.960

17.838 17.838

16.307 16.307

8.754 8.754

6.081 6.081

79.940 79.940
2013 2012 2011 2010 2009
tkr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
79.940 54.940 13.893 13.893 13.573
0 25.000 41.047 0 320
79.940 79.940 54.940 13.893 13.893
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Noter

Note 7.  Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Der er ingen sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr.
31. december 2013.

Note 8. Andre skonomiske forpligtelser

Huslejeforpligtelser vedregrende opsigelsesperiode
jf. kontrakt udger:

Note 9. Neertstaende parter

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse omfat-
ter interessenter som felge af deres indskudte interssent-
skabskapital.

Note 10. Honorar til interessentskabets valgte revisor
Honorar for lovpligtig revision
Honorar for andre ydelser

Note 11. Reguleringer, pengestreamsopgerelsen
Afskrivninger

Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Reguleringer i alt

Note 12. AEndring i driftskapital, pengestremsopgorelsen
Forskydninger i tilgodehavender

Forskydninger i varebeholdninger

Forskydninger i geeld til leverandgrer

Forskydninger i anden geeid

Andring i driftskapital i alt
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2013 2012
t.kr. t.kr.
35.301 1.972
87 95

42 26

129 121
2.675 6.083
-611 -1.099

37 32
2.101 5.016
-59.309 -126.158
-4.305 5.609
236.559 106.556
35.724 3.944
208.669 -10.049



