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Succeskriteriet, at de enkelte medarbejdere i 2015 skal kunne drive og afvikle
1 5 1 Bispebjerg Hospital/ innovationsprocesser, forekommer meget ambitigst i lyset af, at der i 2017 skal
Frederiksberg Hospital veere innovationsagenter pa de fleste afdelinger. Reekkefglgen bgr veere omvendt.
Som et konkret forslag til at kunne fglge op pa Innovationspolitikken, foreslar
Bispebjerg- og Frederiksberg Hospitaler, at der afholdes en regional workshop i
Bispebjerg Hospital/ 2014, hvor de enkelte virksomheder kan fortzlle "de gode historier", og drgfte de
2 0 1 Frederiksberg Hospital innovative tiltag, der har vaeret.
Innovationspolitikkens mal er at understgtte og fremme innovation i Region
Hovedstaden. For at dette kan ske pa en optimal made, er det vigtigt, at politikken
er klart formuleret og anvendelig for alle medarbejdere i regionen. Bornholms
3 1 1 Bornholms Hospital Hospital fi.nder pa baggrund af ovenstaende, at politikken bgr underkastes en
gennemgribende revision.
Bornholms Hospital er bekymret for om den omfangsrige innovationspolitik bliver
anvendelig i dagligdagen og derved fremmer innovation. Bornholms Hospital
foreslar at "Handlingsplan for innovationspolitikken" bliver et separat og
4 0 1 Bornholms Hospital supplerende dokument for Region Hovedstadens innovationspolitik.
IMT ser frem til at kunne understgtte den overordnede politik og de skitserede
initiativer. Integration med eksisterende it-systemer og udvikling af nye it samt
medico-lgsninger vil spille en stor rolle, bade nar der skal eksperimenteres med nye
produkter, processer og organiseringsformer, og nar innovationen nyttigggres ved
5 0 1 IT, Medico og Telefoni at blive realiseret gennem implementering og udbredelse. Et godt eksempel pa det

er de nye tvaergdende it-systemer i forbindelse med hospitalsbyggerierne i de
naeste 10 ar.
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Gentofte Hospital

Gentofte Hospital finder det vigtigt og relevant, at innovation saettes pa
dagsordenen, sa organisationens mange gode idéer i hgjere grad omsezettes til
konkret veerdi. Videndeling bgr veere et prioriteret omrade mhp. veerdiforggelsen
ved innovative indsatser.

Rigshospitalet

Rigshospitalet gnsker at pege p3, at forslaget rummer en organisatorisk udfordring i
forhold til ikke at fa opbygget en ny sektorstruktur med egne rapporteringskrav,
opfelgningsrutiner og mgdefora. Hospitalerne ma fa et ledelsesmaessigt raderum til
at skabe den lokale organisatoriske platform, som giver den mest hensigtsmaessige
ledelse og styring af innovationsindsatsen lokalt.

Region Hovedstadens
psykiatri

Beskrivelsen af den braendende platform og I@sninger der skaber vaerdi for alle kan
med fordel uddybes med henblik pa at understgtte kommunikation om politikken,
saledes at det fremstar klarere, hvorfor og hvordan innovation skaber vaerdi for
alle.

Region Hovedstadens
psykiatri

RHP er enig i behovet for savel innovations- som driftledelse, safremt
innovationskulturen skal etableres. Det er centralt, at innovationen integreres i
eksisterende organisationsstrukturer. Der efterlyses eksempler pa, hvordan denne
integration kan ske.

10

Amager og Hvidovre
Hospitaler

Hospitalet ser det som positivt, at politikken understreger, at innovation er et
middel og ikke et mal i sig selv — og dermed anerkender at innovation allerede
foregar i hverdagen ude pa hospitalerne. De nyskabende initiativer koordineres
med de igangveerende initiativer og nyudviklinger pa hospitalerne, sa der sikres
kontinuitet i indsatserne.

11

Region Hovedstadens
Apotek

Apoteket vil gerne samarbejde med erhvervslivet om at skabe innovative lgsninger,
men oplever, at EU's udbudsregler udggr en vaesentlig barriere for den type
samarbejde. Det foreslas, at regionen udarbejder en kort og klar "kogebog", hvor
det forklares, hvordan vi kan skabe innovative Igsninger ssmmen med

12

KKR

Region Hovedstadens innovationspolitik har i hgj grad fokus pa regionens egen
virksomhed. Seerligt teenkes her pa det tvaersektorielle samarbejde og ledelse,
telemedicin og sammenhangende patientforlgb. KKR Hovedstaden skal derfor
opfordre til at der i det videre arbejde med udvikling og implementering af
innovationspolitikken sikres kommunal inddragelse i arbejdet.

13

Hgrsholm Kommune

S. 9: Hgrsholm Kommune kunne @gnske en uddybelse af, hvordan de eksterne
samarbejdspartnere, herunder kommunerne tankes inddraget i
implementeringsprocessen.
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Hgrsholm Kommune

Kommunen er i tvivl om hvordan kommunerne teenkes ind som aktgr pa det
strategiske indsatsomrade "Patientbehandling- og forlgb"?

15

Kgbenhavns Kommune

Sundheds- og Omsorgsforvaltningen har saerlig fokus pa det tvaersektorielle
samarbejde mellem hospital, almen praksis og kommunesundhedstrekanten. Det er
positivt, at det tveersektorielle samarbejde er et selvsteendigt strategisk
indsatsomrade. Til gengaeld er det tvaersektorielle samarbejde meget fraveerende i
det strategiske indsatsomradet Patientbehandling og — forlgb”. Her bliver det
seerligt tydeligt, at innovation i det ene hjgrne af sundhedstrekanten (hospitalerne)
vil fa meget store udfordringer med at imgdekomme kravet om at skabe
sammenhangende forlgb. Udviklingen gar i retning af stadig mere specialiseret
behandling varetages pa hospitalerne og at basisbehandlingen foregar i almen
praksis og i kommunerne.

16

Kgbenhavns Kommune

Det ville vaere nyttigt med en eksplicit markering af, hvad det er
innovationspolitikken skal males op imod, f.eks. andre regioner i Danmark eller i
Europa, og det kunne praeciseres, hvorfor Region Hovedstaden er unik i europaeisk
sammenhang.

17

Hgje Taastrup Kommune

Vedr. indsatsomrader (side 8) kunne det igen vaere hensigtsmaessigt specifikt at
navne kommunerne f.eks. i forbindelse med patientbehandling, idet mere og mere
behandling foregar i en lige linje fra indlaeggelse til hjemmepleje/sygepleje og pa
plejecentre.
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18

Hpje Taastrup Kommune

| handlingsplanen er der pa det strategiske indsatsomrade: patientbehandling og —
forlgb, givet 2 eksempler ’'Inspiration fra innovation camp’ og case: grib om livet.
Begge handler om sammenhaengende patientforlgb og patienten i centrum, og det
undrer, at kommunerne overhovedet ikke er naevnt her. Hverken som modtager
efter — ofte accelererede forlgb — hvor langt den stgrste del af behandlingen
foregar i hjemmet eller som samarbejdspartner i fht. det samlede forlgb.

19

Halsnaes Kommune

Halsnaes Kommune ser ligesom Regionen et behov for, at der fra nationalt hold
skabes mere hensigtsmaessige gkonomiske incitamentsstrukturer i forhold til
samarbejdet pa tveers af sektorerne. Forslag om faelles forebyggelsesinitiativer pa
tveers af sektorerne med delte ansatte og udarbejdelse afsharecare modeller, ser vi
gerne udviklet og udbredt.

20

Ballerup Kommune

Det samarbejdende sundhedsvaesen er et vaesentligt omdrejningspunkt og fra et
kommunalt synspunkt savner vi en tydeligere tilkendegivelse af, hvorledes
regionens innovationspolitik kan vaere med til at understgtte dette og hvilken rolle
kommunerne forventes at spille.

Et eksempel pa dette er pa s. 24 om patientbehandling og —forlgb, hvor der
opstilles mal om sammenhangene forlgb, men kommunerne ikke er naevnt som
aktgr. Det kunne veere interessant at saette fokus pa, hvordan innovative Igsninger
kan give patienterne/borgerne oplevelse af et bedre samarbejde mellem kommune
og region i de konkrete indsatser og dermed potentielt med en kommunal
stettefunktion i form af en hjemmesygeplejerske eller andre relevante faggrupper.
| afsnittet om tveersektorielt samarbejde neevnes kommunerne som central aktgr
samtidig med, at politikken behandler patientbehandling/forlgb og tvaersektorielt
samarbejde separat. Det ville vaere nyttigt at denne sammenhaeng tydeligggres i
politikken.

21

Gentofte Kommune

Det kunne praciseres, at kriterierne for at vurdere, om en ny Igsning er ny, nyttig
og nyttiggjort er, at den samtidig er mere gkonomisk effektiv - vurderet ud fra en
samfundspkonomisk betragtning, end det, den nye I@sning erstatter.
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Region Hovedstaden innovationspolitik vil kunne styrkes endnu mere og skabe
endnu stgrre

klarhed over, hvad politikken skal medfgre, hvis der allerede indledningsvist
defineres fx 3-5

konkrete samfundsmaessige gevinster som innovationspolitikken medfgrer.

22 Dansk Erhverv )
For Dansk Erhverv er malene klare:
- pget beskeeftigelse
- flere patenter til virksomheder og forskningsinstitutioner
- pget eksport
- gget patienttilfredshed og kvalitet i sygehusbehandlingen
Digitalisering bgr have et selvsteendigt kapitel og fokus i innovationspolitikken.

23 Dansk Erhverv
Dansk Erhverv opfordrer Region Hovedstaden til i forbindelse med udvikling af
sundhedsteknologi og telemedicinske I@sninger at ivaerksaette projekter i en scale,
der ggr, at

24 Dansk Erhverv virksomheder kan bruge projekterne som udstillingsvindue i forhold til eksport.
Det fremgar ikke helt klart, om laegemidlet som teknologi og innovation er en del af
politikkens genstandsfelt, for eksempel indeholdt i begrebet "sundheds- og
velfeerdsteknologi". Lif kunne godt gnske sig en klarere preecisering i
innovationspolitikken af, at en styrkelse af den laegemiddelbaserede innovation

. ogsa er et mal for politikken. Udvikling, afprgvning og anvendelse af laegemidler
Lif, synes i hgj grad at kunne kategoriseres som forskningsdreven innovation.
25 leegemiddelindustriforenin

gen
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26

Leegeforeningen
Hovedstaden

Det bgr mere eksplicit fremga af politikoplaegget, at praksissektoren er en
integreret del af innovationspolitikken. Patient-empowerment er noget, som
praksissektoren beskeeftiger sig med i dag, og derfor skal veere med til at udvikle. Pa
side 9 i politikoplaegget bgr man derfor under udviklingsaftaler med hospitalerne
ogsa navne praksissektoren. Ligeledes finder Laegeforeningen Hovedstaden, at
praksissektoren ogsa bgr veere med i en dialog mellem stat, regioner og kommuner.
| gvrigt skal Laegeforeningen Hovedstaden bemaerke, at der er grupper af patienter,
som ikke er i stand til at patage sig ansvaret for egen behandling.

27

FOA - Fag og Arbejde

Der henvises til arbejdsdelingsprojektet pa Herlev hospital, hvor der var en stor
innovativ gevinst for effektivisering, arbejdsmiljg og en mere kvalificerede pleje af
patienten, som bade ledere og medarbejdere var stolte og glade for og de var helt
sikre p3, at afdelingen ville forsaette den nye innovative samarbejdsform. Men
afdelingen er desvaerre gaet tilbage til den

gammelkendte samarbejdsform som sidder pa ryggraden nar der er travlt og nar de
ikke har

den forngdne tid til dialog om allerede skabte innovationer. Det ovenstaende er et
eksempel p3a, hvor svaert det er at skabe en baerende innovationskultur.

28

Kgbenhavns Universitet

Pa side 26-28 omtales tvaersektorielt samarbejde. Her bgr samarbejde med
apotekssektoren indga i ambitionerne om et mere sammenhangende perspektiv
pa behandlings- og plejeforlgb. | udkastet side 26 bgr der tilfgjes saledes tilfgjes
"Der er behov for at afpr@gve nye samarbejder og samarbejdsformer imellem
kommuner, hospitaler, apoteksvaesenet og praksis, og dermed forsgge...”

29

Copenhagen Business
School

Internationalt anerkendte innovationsprocesmodeller kunne indtaenkes. Der
mangler en metodisk tilgang til innovation. Der er stor forskel pa forskningsdrevet
innovation, brugerdrevet innovation og det de kalder "de sma skridts innovation"
og dokumentet formar ikke at g@re forskellene tydelige.

30

Professionshgjskolen
Metropol

Metropol fglger anbefalingen fra hgringsforslaget om at ggre
innovationskompetencer til en integreret del af vores grund- og efteruddannelser.
Det ligger i trad med Metropols egen malsatning om at integrere udviklingen af
innovative kompetencer og foretagsomhed i de studerendes professionsfaglige
uddannelsesforlgb. | studiearet 2011-12 har saledes over 300 studerende
gennemfg@rt et modul i innovation. Metropol ser de studerende som en vigtig kilde
til fornyelse og vil i langt hgjere grad inddrage de studerende i projekter og
praksisdreven innovation og give dem mulighed for at traene og udvikle egne
innovationskompetencer i inkubationsmiljger og i form af deltagelse i
entreprengrskabskonkurrencer m.v.

31

Glostrup Hospital

Glostrup Hospital vil foresla, at det tydeligt fremgar af side 7, boksen om
innovationskultur, at en innovationskultur praeget af bla. risikovillighed ALDRIG ma
ga "pa kompromis med patientsikkerheden og kvaliteten i behandlingen" (det star
farst pa side 16).
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Glostrup Hospital undrer sig over, at ambitionen om en innovationsagent i hver
afdeling ligger 4-5-ar frem i tiden. Dette i sammenhang med, at

32 Glostrup Hospital innovationskompetencer og -kultur gnskes udviklet allerede i 2014 og frem, og altsa
synes at kunne ske uden en innovationsagent?
Endelig stgtter MED-udvalget behovet for og malet om at skabe en staerkere
innovativ kultur. RegionH MED-udvalget vil gerne bidrage til en sadan udvikling af
33 Region H MED organisation og arbejdspladskulturer.
Leegeforeningen Hovedstaden hilser uddannelsen af innovationsagenter Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer. Szerligt overvejes
34 Leegeforeningen velkom.men. Det er dog vig.tigt, at disses opgaver. og kompetencer synliggq)rest for fjet, om-der vil veere god mening i at sxette forandrings?gentern.e fra ledermodulet i spil ift.
Hovedstaden det gvrige personale. Endvidere bgr de “forandringsagenter”, der er opstaet i innovationsagenterne. Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020
forlengelse Regionens ledermodul ”Ledelse af patientforlgb”, saettes i naturligt
Forslaget indeholder mange gode konkrete initiativer, som erhvervslivet er klar til  [Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer blandt andet
at deltage i udviklingen af og stgtte regionen i implementeringen af. Dette geelder |vedr. samarbejder med erhvervslivet og andre akt@rer. Ingen konsekvenser for
bl.a. kurser i innovationsledelse, nye koncepter for patienternes oplevelser pa Innovationspolitik 2020
hospitalerne, nem adgang til viden om mulighederne i hospitalsbyggerierne
gennem mgdefora og netveerk, oprettelse af innovationscentre og
35 DI Dansk Industr udviklingslaboratorier pa regionens hospitaler, idéklinikfunktion med inspiration fra
Aalborg Sygehus, handbog for forskningskontrakter og opfindelser og virtuelt
hospital. Pa det teknologiske omrade skal landsdaekkende initiativer sikre, at man
udnytter andre allerede afprgvede Igsninger, hvis disse er anvendelige.
Pa Bispebjerg- og Frederiksberg Hospitaler er der allerede etableret et Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr.temaerne
Bispebjerg Hospital/ innovationsforum, hvor medarbejdere fglger kollegaer fra andre afdelinger i deres |"Innovationskompetemcer og -kultur" og "Ledelse og Organisering" af
36 Frederiksberg Hospital dagligdag, for at kunne "spotte" muligheder for nye idéer og andre mader at ggre [innovationsindsatsen. Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020
tingene pa.
Det er vigtigt, at der etableres innovationsfora, der kan gribe idéer fra Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr.temaerne
_ _ _ medarbejdere og patienter, og kunne give feedback med det samme. Pa Bispebjerg-|"Ledelse og Organisering" samt "Stgtte til innovation". Ingen konsekvenser for
37 Bispebjerg Hospital/ og Frederiksberg Hospitaler drgftes gode idéer via facebook og ved Innovationspolitik 2020
Frederiksberg Hospital feedbacksamtaler med patienterne pa alle afdelinger ca. en gang om maneden.
At etablere en innovationskultur pa virksomheden kan bl.a. ske ved at fa Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr. temaet
Bispebjerg Hospital/ ledergruppen i tale i forhold til at taenke innovation ind i medarbejderudvikling, "Ledelse og organisering" og "Innovationskompetencer- og kultur". Ingen konsekvenser for
38 Frederiksberg Hospital rekruttering og at kunne rumme de innovative kraefter i en afdeling. Innovationspolitik 2020.
Der savnes konkrete succekriterier og strategisk mal, sa politikken adresserer, hvad |Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr.
innovationsindsatsen mere praecist skal fgre til. Der kunne indfgjes malbare del- og |handlingsplanen for Innovationspolitikken. Succeskriterier og mal skeerpes med
_ slutmal, sa det bliver klart, hvordan og hvornar politikkens formal er opfyldt. handingsplanerne. Hospitaler samt eksterne samarbejdspartnere skal selv vaere med til at
39 Gentofte Hospital

konkretisere de enkelte projekter, saledes at innovationen kommer indefra og ud. Ingen
konsekvenser for Innovationspolitik 2020.
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Den tidsmaessige ambition bgr vaere stgrre end den foreliggende (2020).

Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr.
handlingsplanen for Innovationspolitikken. Succeskriterier og mal skeerpes med
handingsplanerne. Hospitaler samt eksterne samarbejdspartnere skal selv vaere med til at

40 Gentofte Hospital konkretisere de enkelte projekter, siledes at innovationen kommer indefra og ud. Ingen
konsekvenser for Innovationspolitik 2020.
Handlingsplanen bgr konkretiseres yderligere. Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr.
handlingsplanen for Innovationspolitikken. Hospitaler samt eksterne samarbejdspartnere
41 Gentofte Hospital skal selv vaere med til at konkretisere de enkelte projekter, saledes at innovationen
kommer indefra og ud. Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020.
Opdelingen mellem forskning og innovation bgr begrundes yderligere eller fjernes. [Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr.
Gentofte Hospital udtrykker bekymring for, at det nye bliver forsggt nyttiggjort handlingsplanen for Innovationspolitikken. Innovation og forskning er ikke ngdvendigvis det
uden, det har vist sig nyttigt, sa der bruges ressourcer pa at implementere nye idéer|samme, men forskningsdrevet innovation er meget vigtig (som skrevet i hgringsudkastet,
42 Gentofte Hospital pa et grundlag, der alene er holdningsbaseret. Overordnet ma det dog i hgj grad eksempelvis side 3.) Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020.
stgttes, at der udvikles en forskningsbaseret innovationskultur.
VirksomhedsMED-udvalgets B-side gnsker at praecisere, at der ogsa bgr allokeres  |Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer. Ingen
ressourcer til de enkelte processer, der ivaerkszettes i forbindelse med konsekvenser for Innovationspolitik 2020.
implementeringen af politikken. Det er vigtigt, at der afsaettes tid til en
43 Gentofte Hospital innovationsindsats for den enkelte deltager i innovationsprocesserne, ligesom der
skal afsaettes tid til fordybelse og evaluering.
Hgringsforslaget indeholder en praktisk relevant sondring mellem Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr.
a4 Rigshospitalet "hverdagsinnovation” og “radikal innovation”. Det tydeligg@r, at man fortsaetter Innovationspolitikken generelt. Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020
igangvaerende forbedringsprojekter og herved opfylder en del af malseetningerne i
innovationspolitikken.
RHP undrer sig over, at innovation inden for helhed i patientforlgb ikke samtzaenkes |Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr. temaerne
med regionens lean-stragtegi. RHP er enig i behovet for en hgjere grad af "Patientbehandling og -forlgb"og "Ledelse og organisationsmodeller. Der vil vaere et taet
Region Hovedstadens patientinddragelse ift. udvikling af patientforlgbene, og forslagene hertil bydes samspil mellem LEAN og innovation, med LEAN som idégenerator til innovation. Herunder
45 psykiatri velkomne. |lpbende dialog mellem VIF og LEAN-enheden. Kaizen-mgderne kan for eksempel veere et
godt udgangspunkt.Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020
Tilsvarende stgtter RHP den strategiske satsning pa innovation ift. tveersektorielt Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr.
samarbejde. Her kunne der ift. initiativer med fordel tilfgjes mere konkrete handlingsplanen for Innovationspolitikken. Hospitaler samt eksterne samarbejdspartnere
Region Hovedstadens innovative samarbejder om udvikling af falles patientforlgb. skal selv veere med til at konkretisere de enkelte projekter og innovative tvaergaende
46 psykiatri samarbejder, saledes at innovationen kommer indefra og ud. Ingen konsekvenser for
Innovationspolitik 2020.
RHP vurderer umiddelbart, at beskrivelsen af succeskriterier og initiativer ift. Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr.
teknologisk innovation kan uddybes naermere ift. de potentialer, der ma findes handlingsplanen for Innovationspolitikken. Succeskriterier og mal skeerpes med
47 Region Hovedstadens inden for det velfaerdsteknologiske omrade. handingsplanerne. Hospitaler samt eksterne samarbejdspartnere skal selv veere med til at

psykiatri

konkretisere de enkelte projekter, saledes at innovationen kommer indefra og ud. Ingen
konsekvenser for Innovationspolitik 2020.
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Amager og Hvidovre

Innovationspolitikken og den tilhgrende handlingsplan kommer meget bredt
omkring. Hospitalet vurderer derfor, at der forestar et stort arbejde med at fa
politikken omsat i konkrete initiativer, og der mangler et stgrre fokus pa opgaven

Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr.
handlingsplanen for Innovationspolitikken. Succeskriterier og mal skeerpes med
handingsplanerne. Hospitaler samt eksterne samarbejdspartnere skal selv vaere med til at

48 Hospitaler med at sortere og prioritere innovationerne og fa fokuseret indsatsen. konkretisere de enkelte projekter, saledes at innovationen kommer indefra og ud. Ingen
konsekvenser for Innovationspolitik 2020.
Hospitalet finder det vigtigt, at innovative indsatser koordineres med regionens Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr.
. gvrige planer og prioriteringer. F.eks. er der stor interesse overalt pa hospitalerne |implementering af innovationspolitikken. De nyskabende initiativer skal koordineres og
Amager og Hvidovre _ _ . _ _ _ _ _ .
49 Hospitaler for at medvirke til udviklingen af nye innovative IT-lgsninger, men de skal teenkes sammen med eksisterende. Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020.
efterfelgende kunne fremmes indenfor regionens IT-prioriteringer og -ressourcer.
Pa side 3 gverst introduceres begrebet "hverdagsinnovation". Det praktiseres pa Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr. temaet
alle regionens virksomheder, fx nar det inden for et givet omrade som fglge af et "Stgtte til innovation" ift. udvikling af konkrete veerktgjer til at skabe bade
reduceret driftbudget eller en gget opgavemangde er ngdvendigt at Igse hverdagsinnovation og banebrydende innovation. Ingen konsekvenser for
opgaverne pa en ny made. Pa Apoteket tror vi, at en god evne til at praktisere Innovationspolitik 2020.
Region Hovedstadens hverdagsinnovation er en forudsaetning for, at vi kan blive i stand til at gennemfgre
50 Apotek det, der i forslaget betegnes som banebrydende innovation. Politikkens budskab er
da ogsa, at hverdagsinnovation er vigtigt at fastholde og udvikle, men der savnes
konkrete bud pa, hvordan man konkret vil styrke de ansattes evne til at skabe
hverdagsinnovation.
Pa side 17 er det sat som mal, at der i 2017 skal vaere innovationsagenter pa de Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr. temaet
fleste afdelinger. Regionen har mange forskellige initiativer, politikker og "Innovationskompetencer- og kultur" hvor der vil veere fokus pa LEAN organiseringen.Ingen
_ handlingsplaner i spil pa samme tid og for at undga at skabe endnu en ny konsekvenser for Innovationspolitik 2020.
51 Region Hovedstadens organisation - denne gang innovationsagenter - kunne det overvejes at teenke den
Apotek kommende innovationsorganisation sammen med den i forvejen eksisterende LEAN
organisation.
Hospitalet finder, at det generelt kunne vaere hensigtsmaessigt, at der blev Tilkendegivelsen inddrages generelt ifm. kommende handlingsplaner og initiativer. Det er
indarbejdet nogle milepzele under succeskriterierne, idet handleplanens perspektiv |vigtigt at hospitalerne og eksterne samarbejdespartnere er med til at konkretisere
52 Hospital Nord raeekker frem til 2020. Hospitalet foreslar, at det bliver konkretiseret, hvad der skal [initiativerne og satte milepzaele for de enkelte mal. Ingen konsekvenser for
ske med de foreslaede initiativer, herunder hvem der har andsvaret for at Innovationspolitik 2020.
gennemfgre disse.
Hospitalet gnsker at papege, at indfrielse af Handlingsplanens succeskritierier Tilkendegivelsen inddrages generelt ifm. kommende handlingsplaner og initiativer.
53 Hospital Nord forudseetter tilstedevaerelsen af tid og ressourcer - bade regionalt og lokalt.
Kgbenhavns Universitet har gode relationer til Region Hovedstaden og til de gvrige |Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr. samarbejder
vidensinstitutioner og mange forskningstunge virksomheder i hovedstads- og med videninstitutioner og andre aktgrer, samt uddannelse i innovation. Ingen konsekvenser
@resundsregionen, der udggr et steerkt fundament for samarbejde. for Innovationspolitik 2020
Det anbefales, at der indledes konkrete samarbejder mellem Kgbenhavns
54 Professor ved Kgbenhavns |Universitet og Region Hovedstaden om 1) nye forsknings- og innovationsprojekter

Universitet Finn Kensing

inden for sundheds-it og 2) efteruddannelse af mellemledere og topledere i
innovationsledelse samt om udvikling af de ngdvendige innovationskompetencer
hos ledere og medarbejdere.
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Konkret skal det bemaerkes, at strategien for det borgernaere sundhedsvaesen bgr
indgd som et element i strategi og arbejde, ligesom det fortsat forudseetter
forpligtende aftaler pa tveers, hvis der reelt skal opnas resultater. | denne

Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr. temaet
"Tvaersektorielt samarbejde". Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020

55 Allergd Kommune _ _
sammenhang er sundhedsvaesenets parter helt indbyrdes afhaengige.
H@rsholm Kommune er i tvivl om, hvor Region Hovedstaden ser kommunerne i Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr. temaet
forhold til "Udviklingen af samspillet med patienten og de pdrgrende om udvikling |"tvaersektorielt samarbejde" som konkretiseres i teet samarbejde med kommunerne bade i
af innovative Igsninger, der seetter patienten i centrum og eksempelvis gar forhold til tveersektorielle patientforlgb, brugerinddragelse, patient impowerment mm.
56 Hgrsholm Kommune patienter og pdrdrende i stand til at tage hdnd om egen behandling og Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020.
liv*¥" Hgrsholm Kommune har gennem de senere ar arbejdet ud fra disse veerdier.
H@rsholm Kommune anbefaler, at de nuvaerende tveersektorielle tiltag, der er sat i |Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner vedr. temaet "Tvaersektorielt
57 Hgrsholm Kommune gang som fglge af sundhedsaftalen, holdes in mente i implementeringsfasen. samarbejde”. Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020.
Harsholm Kommune savner en mere konkret beskrivelse af, hvordan man gnsker at |Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr. temaet
inddrage Kommunerne pa indsatsomradet om tvaersektorielle samarbejder. Der er |"tveersektorielt samarbejde" som Region Hovedstaden @gsnker at konkretisere endnu mere i
58 Harsholm Kommune allerede i dag igangsat tvaersektorielle projekter og arbejdsgange, blandt andet som [teet samarbejde med kommunerne. Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020.
folge af sundhedsaftalen.
Kommunen opfordrer til, at kommunerne bliver en meget aktiv samarbejdspart i Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr. temaet
innovationstiltagene (vedr. tveersektorielt samarbejde) fremadrettet szerligt i "tvaersektorielt samarbejde" som Region Hovedstaden gsnker at konkretisere endnu mere i
forhold til borgere med kronisk sygdom, aldre medicinske patienter og udvikling af |taet samarbejde med kommunerne. Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020.
telemedicinske lgsninger. Kebenhavns Kommune har allerede et meget teet
59 Kebenhavns Kommune samarbejde med Bispebjerg Hospital om udvikling af telemedicin. Kgbenhavns
Kommune foreslar, at der allerede nu igangseettes pilotprojekter om det
tvaersektorielle samarbejde, og deltager gerne.
For at samle indsatsen kunne politikken specificere, hvilke mere konkrete mal man |Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer. Indsatsen
60 Kgbenhavns Kommune gnsker at opna, f.eks. nar der skrives, at der skal vaere teet samspil om innovation. [konkretiseres og praeciseres i disse handlingsplaner.
Det kunne vaere nyttigt med en eksplicit markering af, hvad en potentiel Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr. temaet
samarbejdspartner i 2015 og 2020 kan fa ved samarbejde med Region "Samarbejder med erhvervsliv og videninstitutioner" som Region Hovedstaden @gsnker at
61 Kgbenhavns Kommune Hovedstaden. Er det f.eks. testmuligheder, procesunder-stgttelse, konkretisere endnu mere i teet samarbejde med erhvervslivet og ogsa gerne kommunerne.
finansieringssamarbejder etc. Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020.
Kommunen vil gerne have mulighed for at deltage i faelles innovationsrum med en |Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr. et feelles
62 Halshaes Kommune webbaseret ide- og vidensportal, saledes at der via denne kanal, kan indsendes innovationsrum og en webbaseret idé- og vidensportal. Ingen konsekvenser for
kommunale innovative forslag til faelles forbedringer. Innovationspolitik 2020
Det er rigtigt speendende at Regionen valger at folde samarbejdet helt ud med Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer med Ballerup
private udbydere og andre interessenter. Ballerup Kommune ser frem til at kunne |Kommune som mulig samarbejdspartner. Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020
63 Ballerup Kommune bidrage til og samarbejde om den spaendende innovationspolitik.
Gentofte Kommune finder innovationsstrategien ambitigs, malrettet, relevant og  [Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer med Ballerup
64 Gentofte Kommune velbeskrevet og ser frem til at medvirke i forhold til kommunens eget omrade og vi |[Kommune som mulig samarbejdspartner. Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020

ser frem til resultaterne af indsatsen.
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Dansk Erverv fremhaever tre forslag til initiativer under Patientbehandling og
—forlgb mhp. deltagelse: 1. udvikling af metoder til rettidig information til patienter
og pargrende samt opf@lgning pa kvalitet og effekt af behandlingsforlgb, 2.
etablering af et virtuelt hospital, hvor patienter og pargrende kan komme i kantakt

Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer. De i
handlingsplanen beskrevne initiativer er forslag til initiativer, og input til andre/alternative
kommende initiativer og samarbejder fra samarbejdspartnere er velkomne, ligesom
tilkendegivelser om vilje til samarbejder pa de eksisterende forslag til initiativer. Ingen

65 Dansk Erhverv
med specialister 24/7, 3. udvikling af servicekoncepter ved at inddrage erfaringer |konsekvenser for Innovationspolitik 2020
fra andre servicesektorer fx indkgbscentre
Dansk Erverv fremhaever to forslag til initiativer under Tvaersektorielt samarbejde; |[Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer. De i
1. felles innovationsrum for kommuner praktiserede laeger, hospitaler, erhvervsliv, |handlingsplanen beskrevne initiativer er forslag til initiativer, og input til andre/alternative
hvor nye ideer udvikles, afprgves og gennemfgres via brugerinddragelse og andre |kommende initiativer og samarbejder fra samarbejdspartnere er velkomne, ligesom
66 Dansk Erhverv innovationsmetoder, 2. Faelles forebyggelsesinitiativer pa tveers af hospital og tilkendegivelser om vilje til samarbejder pa de eksisterende forslag til initiativer. Ingen
kommune. konsekvenser for Innovationspolitik 2020
Dansk Erverv fremhaever tre forslag til initiativer under Teknologi, byggeri og gren |Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer. De i
vaekst: 1. nem adgang til viden om muligheder i hospitalsbyggerierne for handlingsplanen beskrevne initiativer er forslag til initiativer, og input til andre/alternative
67 Dansk Erhverv erhvervslivet, 2. udvikling og implementering af telemedicinske lgsninger, 3. kommende initiativer og samarbejder fra samarbejdspartnere er velkomne, ligesom
innovationscentre og udviklingslaboratorier pa regionens hospitaler. tilkendegivelser om vilje til samarbejder pa de eksisterende forslag til initiativer. Ingen
konsekvenser for Innovationspolitik 2020
Dansk Erverv fremhaever fem forslag til initiativer under Samarbejde med Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer. De i
erhvervsliv og videninstitutioner, hvor Region Hovedstaden har en unik mulighed [handlingsplanen beskrevne initiativer er forslag til initiativer, og input til andre/alternative
for at vaere i fgrertrgjen, nar kommende initiativer og samarbejder fra samarbejdspartnere er velkomne, ligesom
det gelder samarbejde med erhvervsliv og videninstitutioner. Ingen anden region [tilkendegivelser om vilje til samarbejder pa de eksisterende forslag til initiativer. Ingen
har en sa taet samling af videninstitutioner og virksomheder inden for konsekvenser for Innovationspolitik 2020
sundhedserhvervene samlet: 1. der etableres én indgang til regionen for
samarbejde mellem sundhedsvaesenet,
68 Dansk Erhverv erhvervsliv og videninstitutioner, 2. mulighed for at udnaevne et eller flere
hospitaler som szerlige pilot-hospitaler for OPlsamarbejder, 3. Flere nye
udbudsformer inden for feltet “intelligent indkgb”, 4. der etableres delestillinger fx
eksterne professorater og erhvervspostdoc stillinger i samarbejde med
erhvervslivet og universiteter, 5. formaliserede netvaerk hvor virksomheder,
brancheorganisationer og videninstitutioner
kan mgdes med de ledere og medarbejde i regionen, der star for
hospitalsbyggerierne
Lif noterer sig med tilfredshed, at samarbejde med erhvervslivet er et Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr. samarbejder
Lif, hovedelement i innovationspolitikkens vision, og at offentlig-private med erhvervslivet, OPI og udvikling af innovationsvaerktgjer. Ingen konsekvenser for
69 lzegemiddelindustriforenin |innovationspartnerskaber er et af politikkens strategiske mal. Herunder er der Innovationspolitik 2020
gen allerede udviklet metoder til innovation, der kan bruges.
Lif kan i gvrigt tilslutte sig de naevnte tiltag vedrgrende samarbejde med Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr. samarbejder
erhvervslivet. Det geelder seerligt tiltag, der skal sikre ensartede med erhvervslivet, OPI og udvikling af innovationsvaerktgjer. Ingen konsekvenser for
samarbejdsmodeller pa tvaers af Region Hovedstaden og oprettelse af et point-of- [Innovationspolitik 2020
Lif, contract for erhvervssamarbejder samt oprettelsen af flere delestillinger. Lif finder
70 legemiddelindustriforenin

gen

ogsa ideen om pilot-hospitaler for offentlig-private innovationssamarbejder for
meget interessant, og ser frem til at h@re neermere om dette initiativ i forbindelse
med udmgntningen af innovationspolitikken.
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Lif er helt enig i innovationspolitikkens fokus pa at styrke innovationskulturen pa
savel ledelses- som medarbejderniveau. Holdningen og tilgangen til innovation har
vanskelige kar mange steder i sundhedsvaesenet, og det udggr en veesentlig

Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer. Der bliver netop
sat fokus pa ledelse, organisering og innovationskultur i innovationspolitikken for at ggre
forholdene for innovation bedre i sundhedsvasenet. Ingen konsekvenser for

Lif, barriere for innovation. Der bgr dog ogsa, efter Lifs opfattelse, veere fokus pa de Innovationspolitik 2020
71 legemiddelindustriforenin |gkonomiske og tidsmaessige vilkar for, at hospitalspersonalet kan forske og
gen innovere. Effektiviseringskravene til sundhedsvaesenet har fgrt mange nye lgsninger
med sig, og kravet om effektivitet er ogsa med til at fremme innovation.
Det er positivt, at regionen har en malseetning om at blive anerkendt som en Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr. samarbejder
attraktiv og effektiv samarbejdspartner for erhvervslivet og vidensinstitutioner og |med erhvervslivet og andre aktgrer. Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020
72 DI Dansk Industri blive et udstillingsvindue for danske virksomheder, der producerer sundheds- og
velfeerdslgsninger. Dette er DI og erhvervslivet selvfglgelig klar til at bidrage til.
| forhold til succeskriteriet om igangseettelse af en malrettet indsats mod at skabe |Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr.
_ et sundhedsinnovationscluster i @resundsregionen, mener DI, at man bgr overveje |innovationstiltag i @resundsregionen. Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020
73 DI Dansk Industri samarbejde med allerede etablerede initiativer pa omradet i stedet for at etablere
et nyt initiativ.
DI stiller sig gerne til radighed i forbindelse med regionens fremadrettede arbejde |Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr. samarbejder
74 DI Dansk Industri med Region Hovedstadens innovationspolitik. med erhvervslivet og andre aktgrer. Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020
Den praktiske tilgang med konkrete virkemidler ggr det samtidig muligt for os som |Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr. samarbejder
Medicoindustrien, innovativ partner til regionen at tage bestik af de planlagte initiativer saledes, at vi [med erhvervslivet og andre aktgrer. Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020
75 direktgren kan forberede os pa den bedst mulige synergi mellem vores og regionens
aktiviteter.
Det er formalstjenligt, at strategiplanen beskriver, hvilke ydre rammevilkar, som Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr. samarbejder
ligger udenfor regionens beslutningskompetence, man ser som forudszetning for en [med erhvervslivet og andre aktgrer. Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020
Medicoindustrien, fornuftolg udmgntning. Det er ikke mindst af stor b?tydnlng, at samsplllet mellem
76 direktaren den primaere og sekundaere sundhedssektor beskrives klart og tydeligt.
Medicoindustrien ser frem til at virke som innovationspartner ved udmgntningen af
strategiplanen.
Ambitionen om at skabe én indgang via regionens Videncenter for Innovation og Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr. samarbejder
Forskning er god. Den aktive tilstedevaerelse pa hospitalerne, som omtales pa side |med eksterne parter og brug af formelle og uformelle netveerk. Ingen konsekvenser for
77 Kgbenhavns Universitet |22 €f vigtig. KU opfordrer regionen til ogsa at ggre brug af eksisterende formelle Innovationspolitik 2020
fora og netvaerk, f.eks. i regi af Kgbenhavns Universitetshospital.
Med KU’s kommende ”Strategi for samarbejde med myndigheder og organisationer |Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr. samarbejder
2012-2016" saettes yderligere fokus pa samarbejde med bl.a. Region Hovedstaden. [med videninstitutioner og andre aktgrer. Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020
78 Kgbenhavns Universitet  |KU ser frem til ogsa i fremtiden at indga i samarbejder om udvikling og

implementering af banebrydende innovationer.
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Danmarks Tekniske

Det gleeder universitetet, at samarbejdet med videninstitutioner, herunder DTU, er
fremhaevet i politikken. Universitetet saetter stor pris pa de mange
samarbejdsflader inden for uddannelse, innovation og forskning, der allerede er
etableret. Vores igangveerende dialog med Kgbenhavns Universitet og Region
Hovedstaden om mulighederne for etablering af et Center for Personal Assistive

Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr. samarbejder
med videninstitutioner og andre aktgrer. Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020

73 Universitet Technologies og med Glostrup Hospital og Videncenter for Innovation og Forskning
om etableringen af en samarbejdsaftale med fokus pa at udvikle ny viden og
teknologier er gode eksempler pa de taette band mellem vores to organisationer.
DTU indgar gerne som aktiv medspiller i forhold til flere af initiativerne i politikken. |Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr. samarbejder
DTU's studerende vil kunne bidrage med nye vinkler og kreative Igsningsforslag i med videninstitutioner og andre aktgrer. Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020
forhold til temaet hverdagsinnovation. DTU's forskere vil kunne bidrage med
30 Danmarks Tekniske markante ideer og lgsninger i relation til den banebrydende innovation. Det ligger
Universitet DTU szerligt pa sinde netop at styrke bandene mellem den kliniske forskning pa
hospitalerne og den teknologibaserede forskning pa DTU.
DTU har noteret sig, at innovationspolitikken ikke kun har fokus pa behandling og |Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr. samarbejder
rehabilitering, men ligeledes de omfattende kvalitetsfondsbyggerier, facility med videninstitutioner og andre aktgrer. Szerligt vedr. temaerne "Teknologi, byggeri og
management m.v. Universitetet har kompetencer inden for en bred vifte af gron veekst" samt "Samarbejder med erhvervsliv og videninstitutioner" og i
_ omrader i relation til regionens driftsopgaver. Universitetet deltager gerne i kompetenceudviklingsforlgb tages tilkendegivelsen i betragtning. Ingen konsekvenser for
81 Dahmar.ks Tekniske etablering af netveaerk i forbindelse med hospitalsbyggerierne og det ggede fokus pa [Innovationspolitik 2020
Universitet offentlig-private innovationssamarbejder. DTU kan ligeledes bidrage med
kompetenceudviklingsforlgb for ledere og medarbejdere pa hgjt internationalt
niveau inden for innovationsledelse.
Samarbejdet med virksomheder er ikke tilstraekkeligt udfoldet i politikken. Man Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr. samarbejder
kunne opblgde skellet mellem fx sygehus og virksomheder, sa man i hgjere grad med erhvervsliv og videninstitutioner. Der er en raekke lovmaessige og politiske forhold der
Copenhagen Business inviterer virksomhederne ind med henblik pa de ogsa kan identificere behov og gor, at skellet mellem hospitaler og private virksomheder ikke ngdvendigvis kan eller skal
82 School muligheder for deres I@sninger samt medvirkende ved implementering. opblgdes. Desuden er der en raekke udbudsregler og EU-lovgivning, der skal tages hensyn til
Nyttigggrelsen er afhaengigt af hvordan en ny teknologi/ydelse bliver brugt i ift. at lade den samme private virksomhed, der er idégenerator ogsa vaere den, der
kontekst og gennem ibrugtagningen. implementerer Igsningen. Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020
. Det bgr udvikles en mere konkret handlingsplan isaer for implementeringen af Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer. Initiativerne skal
83 Copenhagen Business innovationsideerne. Der er for meget fokus pa idégenerering. udfoldes i mere konkrete handlingsplaner fra 2013 og fremefter, netop med henblik pa
School implementering (nyttigggrelse). Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020
CBS burde indteenkes som en mulig leverandgr af innovationsforstaelser og en Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr. samarbejder
34 Copenhagen Business mere international innovationstilgang, der bygger pa internationale anerkendte med videninstitutioner og andre aktgrer. Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020
School forskningsmaessige tilgange til offentlig sundhedsinnovation.
Metropol vil gerne kvittere for invitationen om et samarbejde pa en raekke Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr. samarbejder
vaesentlige omrader. Metropol gnsker at tage aktiv del i udviklingen af med videninstitutioner og andre aktgrer, innovationsfora, OPI, uddannelse i innovation mv.
Professionshgjskolen sundhedsvaesenet gennem bedre sundhedsuddannelser, og tage ansvar for og Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020
85 bidrage til at skabe steerke innovations- og forskningsalliancer, OPl-samarbejder,

Metropol

innovationsfora, konkrete projekter og samarbejder, som skal skabe vaekst og
fornyelse inden for centrale velfaerdstemaer.
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Professionshgjskolen

Metropol tilslutter sig hgringsforslagets innovationsforstaelse og den vaegt, der
laegges pa nyttigggrelse og veerdiskabelse. Metropol deler opfattelsen, at
innovation handler om at gennemfgre varige forandringer, der har en konkret
veerdi for specifikke malgrupper. Metropol ser handlingsplanen for

Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr. samarbejder
med videninstitutioner og andre aktgrer, tvaersektorielt samarbejde mv. Ingen
konsekvenser for Innovationspolitik 2021

86 innovationspolitikken som et spaendende katalog over initiativ-forslag, der kun kan
Metropol realiseres i taet dialog og "sam-skabelse" af aktgrer pa tveers af sektor-greenser. Pa
Metropol er vi parate til at spille vores rolle og bidrage til at realisere I@sninger, der
skaber veerdi for alle.
Som led i Metropols egen "campus-strategi” - og Vidensbydel Ngrre Campus - er vi |Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer. Szerligt passer
langt i planerne om at skabe et nyt praksishus, som skal rumme fleksible, det godt med gnsket om at videreudvikle pa resultaterne fra Region Hovedstadens projekt
performative laeringsrum (prototypelaboratorier, eksperimentarier, simulationsrum |Health Care Innovation Lab (om simulation som brugerdreven innovationsmetode) samt et
etc.). Det er faciliteter, hvor studerende og ansatte sammen med vores aftagere og |konkret forslag fra Region Hovedstadens Innovation Camp i januar 2012 om at etablere et
samarbejdspartnere kan arbejde med simulation af professionens praksis i sted, hvor forskellige parter og interessenter i sundhedsvaesenet kan mgdes om at
87 Professionshgjskolen eksperimentelle laboratorier, vaerksteder og lzeringsrum, eller kan traene digitale og |[samarbejder om udvikling af innovative lgsninger med borgeren i centrum (side 27 i
Metropol teknologiske vaerktgjer. Det er samtidig faciliteter, vi gnsker at stille til radighed for |h@ringsforslaget), samt forslag til initiativ om faelles innovationsrum (side 28).
efter- og videreuddannelse og for forsknings- og innovationsprojekter, som vi fx
gennemfgrer med hospitaler, kommuner og erhvervsliv.
Metropol hilser regionens initiativ-forslag om at deltage i strukturerede Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr. samarbejder
innovationssamarbejder meget velkommen. Metropol bidrager for tiden i en reekke [med videninstitutioner og andre aktgrer, innovationsfora, OPl mv. Region Hovedstaden
_ , banebrydende partnerskaber, hvor vi skaber ny viden og nye lgsninger til deltager selv eller har interesse i de naevnte tveergaende projekter. Ingen konsekvenser for
88 E;:If;:l;)lnshmskolen fremtidens arbejdsmarked: fx i partnerskabet UNIK, i forskningsprojektet Innovationspolitik 2020
TECHNUCATION, OPALL - Offentlig Privat Alliance, uddannelsesalliancen UddX — Det
erhvervsrettede uddannelseslaboratorium.
En forudsaetning for at na visionen og de ambitigse mal i Regionens Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr. samarbejder
innovationspolitik 2020 er, at innovationskultur og -kompetencer er bredt med hgringsparten i tilrettelaeggelse af grund- og efteruddannelser i innovation mv. Ingen
Professionshgjskolen forankret. Metropol udbyder efteruddannelse i innovation for ledere og konsekvenser for Innovationspolitik 2020
89 Metropol medarbejdere pa diplom niveau, og vi tilretteleegger skreeddersyede kurser og
leeringsforlgb for professionerne og andre malgrupper.
Metropol vil gerne stille sig til radighed som samarbejdspartner med Region Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr. samarbejder
Hovedstaden i tilrettelaeggelsen af kompetencegivende uddannelsesforlgb med videninstitutioner og andre aktgrer, innovationsfora, OPI, uddannelse i innovation mv.
(diplomuddannelser, masterclasses, kurser, workshops m.v.) i innovationsledelse, - [Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020
90 Professionshgjskolen metoder, -veerktgjer og -processer for Region Hovedstadens ledere og
Metropol medarbejdere. Metropol star naturligvis til radighed for yderligere dialog,
samarbejde og drgftelse.
Hospitalet sa gerne, at udkastet henviste til regionens Lean-strategi og de konkrete |Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer vedr.
91 Glostrup Hospital initiativer, som er iveerksat i den anledning. understgttelse af eksisterende strategier mv.
Glostrup Hospital deltager gerne i drgftelser om at komme i betragtning som Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer omkring OPI.
92 Glostrup Hospital

pilothospital for OPl-samarbejde.
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Region H MED tilslutter sig ogsa VMU'ernes gennemgaende forslag, herunder at der
fremadrettet bgr veere opmaerksomhed p3a, at der allokeres tid og ressourcer bade
regionalt og lokalt for at gennemfgre mal og opna succes med den nye politik, at

Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer.

93 Region H MED der skal sikres en taet til f.eks. Lean-politikken, og at det ma undgas, at der
fremvokser et parallelsystem i organisationen med flere szt af mal og
rapporteringspligt mv.
| udfoldelsen af politikken bgr det indga, at “nyt” i denne sammenhaeng ogsa Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer.
betyder “nyt for mig/min arbejdsplads”, men maske ikke for alle. Dvs. at innovation
94 Region H MED ogsa kan vaere overtagelse og viderefgrelse af andres arbejdspladsers gode ideer og
gode projekter.
Regionen bgr i implementeringen undga, at der opbygges en egen organisation Tilkendegivelsen inddrages ifm. kommende handlingsplaner og initiativer.
omkring innovationsindsatsen, men tveertimod fremme, at innovation bliver en
naturlig del af regionens kultur og teenkemade i alle relevante arbejdssituationer. |
95 Region H MED den forbindelse kan der vaere behov for yderligere uddannelsesinitiativer ogsa pa
medarbejderomradet.
. . _ VirksomhedsMED-udvalget anerkender det store arbejde, der er lagt i Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020
Bispebjerg Hospital/ . . . .
96 : . udarbejdelsen af politikken, herunder en bred involvering af relevante
Frederiksberg Hospital _
interessenter.
Innovation i hverdagen er vigtig for udviklingen bade i forhold til medarbejdernes |Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020
trivsel og daglige arbejdsgange og i forhold til patientbehandlingen. Det er derfor
meget positivt, at der med innovationspolitikken lzegges op til en styrkelse af
97 Bispebjerg Hospital/ organiseringen pa virksomhederne og i regionen, der kan satte yderligere fokus pa
Frederiksberg Hospital de innovationstiltag og videndeling, der allerede er i gang.
@konomi kan vaere en barriere for arbejdet med innovation. Nye initiativer Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020
Bispebjerg Hospital/ forudsaetter ofte en form for risikovillighed, hvor der fx kan skabes mervaerdi for
98 Frederiksberg Hospital patienterne, men med et gkonomisk tab i begyndelsen, der belaster budgettet.
Bispebjerg Hospital/ Innovationskultur og organisering bgr ikke blive en barriere, der kommer til at fylde |Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2021
93 Frederiksberg Hospital for meget i hverdagen.
. _ _ Et initiativ kunne vaere at taenke innovation ind i grunduddannelserne, sa Dette forslag er allerede skrevet ind i Innovationspolitikken under "Anbefalinger til Staten
100 B|speb!erg Hospltal( fremtidens medarbejdere allerede har faet innovation ind i laeringsprocessen. og andre aktgrer", side 37 i hgringsforslaget under innovativ grund- og efteruddannelse.
Frederiksberg Hospital
Bornholms Hospital finder det positivt at der etableres en permanent Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020
stpttefunktion for innovation i Region Hovedstaden, sa de enkelte hospitaler kan
101 Bornholms Hospital sgge inspiration, dialog og sparring samt hjalp i forbindelse med lokale
innovationsprojekter.
Bornholms Hospital finder anvendelsen af cases og faktabokse i politikken Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Der er erfaring for at faktabokse og cases
102 Bornholms Hospital uhensigtsmaessig. Politikken bliver herved for tung og der skiftes fokus mellem et  |understgtter budskaber, mal og initiativer i politikker og handlingsplaner og samtidig ger
generelt og et konkret niveau. teksten mere laesevenlig og konkret.
VMU for koncernstabene hilser forslag til innovationspolitikken velkommen og vil  |Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020
103 VMU for koncernstabene |gerne bidrage til en faelles innovationskultur og feelles Igsninger.
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Den Sociale Virksomhed konstaterer, at der i innovationspolitikken er meget fokus |Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2021
pa sundhedsomradet. Innovationspolitikken indeholder rigtig mange gode og

104 0 1 Den Sociale Virksomhed |spaendende initiativer til den innovative udvikling i regionen, og Den Sociale
Virksomhed vil derfor i arbejdet med udviklingen af regionens sociale tilbud lade sig
inspirere af dem.

Det er IMT's opfattelse, at oplaegget indeholder rigtig mange spa&ndende elementer [Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2022

105 0 1 IT, Medico og Telefoni til sikring af regionens innovative udvikling i arene frem til 2020.
106 0 1 IT, Medico og Telefoni IMT ser frem til at kunne arbejde med at fremme en innovationskultur i IMT. Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2024
Rigshospitalet finder forslaget positivt og meget anvendeligt som ramme for det Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2025

strategiske arbejde, som allerede er igangsat pa hospitalet med udgangspunkt i

107 | O 1 Rigshospitalet ”Rigshospitalets Vision 2020”.

Rigshospitalet er enige i valg og formulering af vision og strategiske mal, idet disse |Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2026
peger pa de vaesentligste udfordringer for en gget innovation — udvikling af en
108 1 1 Rigshospitalet innovationskultur, en gget og hurtigere implementering af de gode ideer samt
rollen for Regionen og hospitalerne som partnere i offentlig-private
innovationssamarbejder.

Hospitalet finder, at valget af de fire strategiske indsatsomrader rammer rigtigt, sa |Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2027
viden, kunnen, erfaringer og faglig nysgerrighed fra hospitalerne bedst kan saettes i
spil pa en vaerdiskabende made. Hospitalet bakker ogsa op om forslagene om

109 | 2 1 Rigshospitalet kompetenceudvikling, sddan at de rette metoder og veerktgjer kan blive bredt ud og
nyttiggjort i innovationsforlgb.

Hgringsforslaget rummer endvidere en omtale af de lovgivningsmaessige Det er som hgringsparten skriver vaesentligt at arbejde for at ggre lovgivningen mere enkel
rammevilkar for offentlig-privat innovation. Det er veesentligt, at der pa regionalt |og effektiv. Danske Regioner laegger sdledes pres pa staten og EU for at fa eendret i reglerne
niveau og sammen med de @gvrige regioner arbejdes med initiativer, som kan ggre |og ggre dem mere smidige. Innovationspolitikken adresserer dette tydeligt i anbefalinger til

lovgivningen mere enkel og effektiv. Herunder ift. muligheden for at etablere staten side 36. Region Hovedstaden har desuden allerede udarbejdet en OPI-vejledning
innovationscentre og udviklingslaboratorier pa hospitalerne, hvor private samt en handbog for forskningskontrakter og opvindelser i forhold til OPl samarbejder.
110 0 1 Rigshospitalet virksomheder og hospitalsansatte kan arbejde taet sammen. Regeringens Under temaet "Stgtte til Innovation" er et af initiativerne (side 23, dot 5) fglgende:
"Vaekstteam for sundheds- og velfeerdslgsninger” kigger blandt andet pa dette "Handbog for forskningskontrakter og opfindelser" revideres med nye vaerktgjer til
opmarksomhedsomrade og vil veere et forum, som man med fordel kunne spille kommercialisering og samspil med erhvervslivet, herunder udvikling af modeller for evt.
sammen med. indtegtsdaekket virksomhed, som stgtter udvikling af nye innovative Igsninger. Region
Hovedstadens OPI-vejledning for 2012 gennemarbejdes med henblik pa at udarbejde en
RHP er enig i behovet for og potentialerne ved innovation og vigtigheden af at Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2027
111 0 1 Region Hovedstadens samtaenke innovationspolitikken med gvrige politikker og strategier, herunder
psykiatri seerligt regionens lean-strategi, som har mange snitflader til innovationspolitikken.
RHP stgtter vigtigheden af at fokusere innovationen pa tilretteleeggelse af Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2028
112 0 1 Region Hovedstadens patientforlgb, tvaersektorielt samarbejde mv., da potentialerne vurderes at veere
psykiatri store.
Det er RHP's forstaelse, at innovationspolitikken skal seette fokus pa savel Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2029
113 0 1 Region Hovedstadens hverdagsinnovation, som den mere banebrydende innovation.
psykiatri
RHP er enig i vigtigheden af at anskue arbejdet i klinikken, forskningen og Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2029
114 0 1 Region Hovedstadens samarbejdet med andre aktgrer som primeaere motorer for sundhedsinnovation.
psykiatri RHP finder desuden etableringen af en regional stgtteenhed fornuftig.
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Region Hovedstadens

Handlingsplanen lykkes i hgjere grad end Innovationspolitikken med at tydeligggre,
hvad regionen gnsker opnaet pa innovationsomradet. Elementer af

Innovationspolitikken og handlingsplanen vil blive fremstillet i et samlet dokument som vist
i hgringsforslaget. Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020

115 psykiatri handlingsplanen kan til dette formal med fordel traekkes op i innovationspolitikken.
Hosptialet hilser det velkomment, at Region Hovedstaden szetter innovation pa Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020
dagsordenen for hele regionen og ser innovationspolitikken som et positivt tegn p3,
at der fra politisk og ledelsesmaessigt hold @nskes en prioritering af
_ forandringstiltag i sundhedsvaesenet og mere transparente processer. Initiativet
Amager og Hvidovre o : .
116 Hospitaler falder desuden godt i trad med, at Amager og Hvidovre Hospitaler har udpeget
forskning og innovation som et af hovedtemaerne i hospitalernes Udviklingsaftale
2012-13.
| oplaegget naevnes, at banebrydende innovation som regel tager 1-3 ar at udvikle |Implementering af forskningsbaseret innovation kan ikke direkte sidestilles med
og implementere. Nar der er tale om forskningsbaseret innovation, hvor banebrydende innovation. Det fremgar af politikken at det som regel vil tage mere end 3 ar
_ forskningsresultater skal omsaettes i praksis gennem inddragelse af patienter, etiske|at udvikle og implementere forskningsbaseret innovation.
117 Amager og Hvidovre godkendelser og pilotafprgvninger, vil en sddan tidsramme vaere optimistisk. Det
Hospitaler geelder ikke mindst nar forskningsresultaterne efterfglgende sgges
kommercialiserede inden de udbredes.
Hospitalet finder, at i forhold til de innovationsprojekter der prioriteres havde det |Det er underforstaet i hele innovationspolitikken at inddragelse af Region Hovedstadens
118 Amager og Hvidovre vaeret gnskeligt, at medarbejdernes involvering havde vaeret mere fremhaevet i medarbejdere er essentiel for at skabe innovation. Medarbejdernes szerlige rolle er isaer
Hospitaler materialet. fremhaevet i kapitlet "Innovationskompetencer og kultur".Ingen konsekvenser for
Innovationspolitik 2020.
. Apoteket opfattelse er, at det fremsendte materialet rummer mange gode Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020
119 Region Hovedstadens initiativer og udvalget kan generelt tilslutte sig savel politikken som
Apotek handlingsplanen.
Apoteket finder, at 2020 er langt ude i fremtiden for et overordnet mal, at der i Ingen konsekvenser for Innovationspolitikken idet politikken udelukkende fremstiller
Region Hovedstadens 2020 skal vaere skabt en innovationskultur i Region Hovedstaden. Handlingsplanen |overordnede malsaetninger og succeskriterier som f@rst bliver konkretiseret i
120 Apotek saetter mal for 2014, 2015 og 2017, hvilket ogsa foreslas gjort i politikken. handlingsplanen.
Hospital Nord noterer med tilfredshed, at definition og innovationsformer bliver Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020.
tydeliggjort og forventningsafstemt i begyndelsen af politikken. Hospitalet er
121 Hospital Nord tilfreds med, at der er fokus pa bade at udvikle en innovationskultur og pa at
implementere hverdags- og banebrydende innovationsprojekter.
| Innovationspolitikkens afsnit "et staerkt afsaet" (side 5), foreslar hospitalet, at ogsa |Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020.
122 Hospital Nord samarbejdet pa tveers af sektorer omtales, som supplement til erhvervsliv og andre
aktgrer.
Det er meget positivt, at der i handlingsplanen indgar bade uddannelse og Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020.
123 Hospital Nord kompetenceudvikling pa flere niveauer. Ligesom organisering af den regionale
st@tte til innovation virker enkel.
Hospitalets opfattelse er, at Innovationspolitik 2020 fremstar som en fin ramme for |Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020.
_ arbejdet med innovation, og at den tilhgrerende handlingsplan har en god opdeling
124 Hospital Nord

i malsaetninger, succeskriterier samt forslag til initiativer.

Side 17 af 29




Professor ved Kgbenhavns

Det er meget positivt, at Region Hovedstaden gnsker en markant satsning pa
innovation inden for sundhedsomradet, og at der inviteres til samarbejder med
erhvervslivet og videninstitutioner. Kgbenhavns Universitet har et klart gnske om at
styrke uddannelse af flere innovative studerende, og at Kgbenhavns Universitet

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020.

125 Universitet Finn Kensing  |gennem grundforskning, anvendelsesorienteret og strategisk forskning og
innovation, gnsker at bidrage til Igsning af de samfundsmaessige udfordringer fx
inden for sundhedsomradet.
Pa side 3 kunne en anden formulering kunne pege pa3, at forskning kan organiseres, |Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Side 3: Kapitlet papeger forskellen mellem
sa det bidrager til innovation. Pa side 7 kunne man give eksempler pa omrader som [hverdagsinnovation, forskningsdrevet innovation og banebrydende innovation, hvor en af
Regionen vil satse pa. Pa side 8 opleves figuren som uklar (matrix). Pa side 20 rejser |de faktorer, der adskiller er tidsperspektivet fra idé til implementering. Side 7:
figuren spgrgsmal om, hvem det er, der skal udfgre opgaverne: screening, konkretiseringen af visionen og de overordnede strategiske mal findes i den efterfglgende
126 Professor ved Kgbenhavns |vurdering, koordinering mv.? handlingsplan. Side 8: Der er i gvrigt tilfredshed med matrix. Side 20: Screening, vurdering,
Universitet Finn Kensing koordinering mv. skal som figuren viser og teksten i kapitlet beskriver varetages af
Videncenter for Innovation og Forskning og andre stgttefunktioner.
Det foreslas at indfgre delvis bruger betaling i lighed med eks Schweiz og Tyskland, |Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020, hvis opgave det ikke er at tage stilling til
127 Ledende Overlaege hvor man pa offentlige hopsitaler har mulighed for at kgbe saerlige service ydelser. |spgrgsmalet om brugerbetaling mv.
Gertrude Ellekilde
Der foreslas en mere opdelt fysisk hospitalsveesen med udgangspunkt i patientens |Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Indsatsomraderne Patientbehandling og -
behov, ikke specialernes, f.eks. saledes at selvhjulpne patienter placeres i et forlpb samt Teknologi, byggeri og gren vaekst omhandler noget af dette.
omrade med de faciliteter de ma have gnske om, sa de er adskilt fra patienter med
128 Ledende Overlege behov for mere hjzelp og personale, igen adskilt fra tunge sengeliggende patienter,
Gertrude Ellekilde som uanset speciale skal placeres i store enestuer med plads til pargrende og den
mere intensive pleje.
Fokus bgr laegges pa patientens som aktiv deltager, med en forventning og krav om |Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Netop dette forhold tages op, seerligt
at patienten ( og dennes pargrende ) skal vaere proaktiv, selv seette dagsordenen |under Indsatsomradet Patientbehandling og -forlgb.
129 Ledende Overlaege og deltage mere aktivt.
Gertrude Ellekilde
IT kommunikation med patienten under kontrollerede rammer bgr intensiveres, Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Netop dette forhold tages op, seerligt
130 Ledende Overlaege eksempelvis gennem telemedicin og Integreret IT kommunikation preehospitalt og |under Indsatsomradet Teknologi, byggeri og gr@gn vaekst.
Gertrude Ellekilde mellem sektorerne
Almen praksis bgr veere en naturlig og integreret del af Akutmodtagelserne, saledes |Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Kan evt indtaenkes pa Akutomradet.
131 Ledende Overlaege at legevagten og akuttelefion lukker, og al legebetjening efter kl 16 er akut og
Gertrude Ellekilde foregar fra hospitalerne.
Glostrup Kommune finder hgringsmaterialet spaendende og ambitigst, og gleeder  |Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020.
132 Glostrup Kommune sig til at se, hvordan den udfoldes i praksis. Derudover har Glostrup Kommune

ingen specifikke bemaerkninger.

Side 18 af 29



Innovation er afggrende for at fremme udviklingen og sikre sundhedsvaesenets
l@sninger og opgaver fremover. Herunder at der til stadighed arbejdes for at finde
de rigtige faglige, optimale og rationelle Igsninger og indsatser. De mange

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020.

133 Allerad Kommune interessenter i Region Hovedstadens innovation stiller store krav og forudsaetninger
til samarbejde, respekt og feelles mal.
Med fokus pa det tveersektorielle aspekt i innovation er det en falles opfattelse, at |Ingen konsekvenser for Innovationspolitikken. | kapitlet "Anbefalinger til staten og andre
134 Allerad Kommune sektoropdelingen og finansieringsformen er reelle barrierer, der kan og ma Igses pa |aktgrer" side 36 i hgringsudkastet under afsnittet "Tvaersektorielle samarbejder med
tvaers af sektorerne. kommuner" er problemstillingen vedr. finanseringsformen beskrevet.
KKR Hovedstaden stgtter op om politikkens gnske om at skabe bedre grundlag for |Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020.
innovation pa alle niveauer, ligesom fokus pa vaekst elementet anerkendes som et
135 KKR vaesentligt element i innovationspolitikken.
Innovationspolitikken har en relativt snaevert fokusmed hovedvaegt pa gkonomi og |Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Dette er en del af politikken.
effektivise-ring af arbejdsgange. Det kunne @gnskes, at der blev fokuseret mere pa
136 KKR en bredere samfundsmaessig merveaerdi, nye og bedre arbejdsgange, gget udvikling
og effektivitet i det tvaersektorielle arbejde, styrket inddragelse af borgerne mv.
Hgrsholm Kommune erii tvivl om, kommunerne har veeret indbudt i Repraesentanter fra alle kommunerne er blevet inviteret til div. workshops for at veere med
idégenereringsfasen omkring tilblivelsen af innovationspolitikken. til at definere emner, mal og initiativer i Innovationspolitikken. Kun fa repraesentanter fra
137 Harsholm Kommune kommunerne deltog. Region Hovedstaden vil inddrage kommunerne i forhold til de
fremtidige handlingsplaner.
Det kan veere sveert at gennemskue niveauet/ konkretiseringen af de foreslaede De forslaede tiltag vil blive konkretiseret i de fremtidige handlingsplaner i samarbejde med
138 Hgrsholm Kommune _ _ . _ o _
tiltag og anbefalinger i innovationspolitikken. samarbejdspartnere.
H@rsholm Kommune mener, at der ligger en masse spaendende muligheder i de Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020.
139 Hgrsholm Kommune foresldede tiltag og i implementeringen af en innovationskultur.
Harsholm Kommune er i tvivl om hvorvidt afsnitte "/Rammer for innovation" alene |Politikkens rammer for innovations henvender sig primeert til ledere og medarbejdere i
henvender sig til Regionen Hovedstaden som organisation eller ogsa henvender sig |Region Hovedstaden.
140 Hgrsholm Kommune _ 8 8 _ 8 & & 8
til de eksterne samarbejdspartnere?
De konkrete forslag omkring telemedicinske lgsninger, faelles fore- Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020.
141 Hgrsholm Kommune byggelsesinitiativer og feelles innovationsrum hilses velkomne.
Hgrsholm Kommune stgtter op om opfordringen til staten omkring et gkonomisk |Ingen konsekvenser for Innovationspolitikken. Region Hovedstaden og kommunerne kan
rundlag for tvaersektorielt samarbejde. evt. drofte emnet med Staten.
142 Hgrsholm Kommune g g J ?
Sundheds- og Omsorgsforvaltningen deler ambitionerne om at skabe innovation Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020.
indenfor sundhedsvaesenet med henblik pa at skabe sammenhaengende
143 Kgbenhavns Kommune patientforlgb i det tvaersektorielle samarbejde mellem hospital, kommune og
almen praksis. Vi finder at politikken er ambitigs og indeholder mange gode tiltag
og visioner.
Tveersektorielt samarbejde: At saette fokus pa innovation, som nyt, nyttigt og Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020.
nyttiggjort, er en overskrift, der ikke blot ggr innovation til processer, men har et
144 Kgbenhavns Kommune steerkt fokus pa at det bedste skal implementeres. Det kraever rigtigt meget i en sa

stor organisation som Region Hovedstaden — bade internt — men samtidig ogsa i
forhold til samarbejdspartnerne bl.a. kommunerne.
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Sundheds- og Omsorgsforvaltningen er enige i, at der fra nationalt hold bgr skabes
gkonomiske incitamenter for det tvaersektorielle samarbejde mellem kommuner,

| hgringsudkastet til Innovationspolitikken er dette allerede beskrevet, at Region
Hovedstaden anbefaler, at staten sikrer at lovgivningen og de gkonomiske

145 Kgbenhavns Kommune almen praksis og hospitaler, og at der samles et overblik over de gode eksempler pa |incitamentstrukturer stgtter op om innovative samarbejder. Se kapitl "Anbefalinger til
forlgb. Staten og andre aktgrer" side 36.
Kgbenhavns Kommune oplever stor interesse for én indgang og formaliseret Ingen konsekvenser for Innovationspolitikken. Kgbenhavn Kommunes efterspgrgelses ligger
samarbejde om sundheds- og velfaerdsteknologi. Samtidigt kunne en klyngeopstart |i regi af Erhvervsudviklingsstrategien og vaekstforum, hvis mal Innovationspolitikkenogsa
146 Kgbenhavns Kommune veere med til at skabe opmaerksomhed om innovations- og skal vaere med til at understgtte pa linie med andre politikker og strategier i Region
samarbejdsmulighederne i Region Hovedstaden. Det foreslds, at malet om Hovedstaden.
etablering af klynger bgr fremrykkes.
Kommunen er enig i, at lokal innovation udvikles bedst lokalt, som en Buttom Up  |Ingen konsekvenser for Innovationspolitikken.
innovationstankegang. Virksomhederne skal imgdekomme sundhedsvaesenets
147 Kgbenhavns Kommune innovationsbehov og ikke blot fungere som ”laboratorium” for virksomhedernes
opfindelser.
Det er visionzert og fremsynet, at Region Hovedstaden har udarbejdet en Ingen konsekvenser for Innovationspolitikken.
148 Hgje Taastrup Kommune Innovationspolitik. Politikken vu.rdere.s til at kunne .fung.ere som en fzlles
referenceramme for aktgrerne i hospitalsveesenet i Region Hovedstaden.
Det er god kommunikation at bruge ordspillet nyt, nyttigt, nyttiggjort. Dog er Region Hovedstaden har valgt en bred definition af innovation, saledes at hospitaler og
149 Hoje Taastrup Kommune |definitionerne pa innovation meget brede. samarbejdspartnere har forskellige muligheder for at skabe innovation.
Det virker som om, at ’sundhedsvaesenet’ kun drejer sig om hospitalsvaesenet i Innovationspolitikken omhandler bade hospitalsvaesenet samt det naere sundhedsvasen.
regionen. Det kunne vaere hensigtsmaessigt hvis man beskrev, hvordan man taenker [Samarbejdet med kommunerne er isaer beskrevet i temaet "tvaersektorielt samarbejde".
150 Hgje Taastrup Kommune det innovative i samarbejdet og snitfladerne imellem region og kommune kunne
vaere/blive.
Set fra en kommunal synsvinkel, er det bl.a. ssmmenhangskraft og helhed for den | Region Hovedstaden vil inddrage kommunerne pa lige fod med andre samarbejdspartnere i
enkelte borger/patient, som er vores alle sammens udfordring, og hidtil har vi forhold til arbejdelse af de fremtidige handlingsplaner for Innovationspolitikken - saerligt i
netop ikke kunnet finde den rigtige lgsning — hverken hver for sig eller i feellesskab. [forhold til temaet "tvaersektorielt samarbejde".
151 Hgje Taastrup Kommune |M3ske kunne en innovativ tilgang understgtte nye metoder, som kunne bringe
bade region og kommuner derhen hvor vi gerne vil.
Halsnaes kommune ser positivt pa, at regionen som organisation vil arbejde aktivt |Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020.
152 Halshaes Kommune :ned at fa nyt.tifggjor.t .de gode ifjeer. !nnovativ agg:eren [ sundhfadsvaesenet kraever
abenhed og risiko villighed, hvilket vi ser, er sat pa dagsorden i
innovationspolitikken.
Halsnaes Kommune ser gerne, at der seettes mere konkrete initiativer for Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. De konkrete initiativer ligger i
153 Halsnaes Kommune dette,saledes at der ogsa ved tvaersektorielle samarbejde og projekter skabes det [handlingsplanen, hvor ogsa tveaersektorielle samarbejder er et indsatsomrade.
ngdvendige rum til at eksperimenterer og udvikle.
Innovative lgsninger inden for velfaerdsteknologi og telemedicin kan ggre en forskel [Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Dette tages op i innovationspolitikken,
i forhold til at @ge tvaersektorielle sammenhaenge, f.eks. ved at lade data fglge seerligt under indsatsomraderne Tvaersektorielt samarbejde samt Teknologi, byggeri og
154 Halsnaes Kommune patienten, sgrge for sikre, effektive overleveringer og arbejdsgange, samt minimere |grgn vaekst.
administrativ tid.
Kommunen ser positivt pa, at en innovativ idé fgrst er en innovation, nar den er Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020.
155 Halsnaes Kommune udviklet, taget i brug og har skabt veerdi i den daglige drift.
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Fokus pa implementeringen bgr forankres i det kommende telemedicinske center,

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Flere af initiativerne omkring telemedicin

156 Halsnaes Kommune og kommunen ser positivt pa et formaliseret og helhedstaenkende samarbejde. vil i 2013 og fremefter blive taenkt ind i sammenhang med telemedicinsk center.
Halsnaes Kommune ser, at innovation forudsaetter samarbejde: Her er det Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020.
vaesentligt at skabe bevidsthed om, hvordan de forskellige sektorer supplerer
hinanden, og hvordan manglende opmarksomhed pa overgangen fra en sektor til
157 Halsnaes Kommune en anden kan give problemer for hele processen. Teenkning i sammenhangene
patientforlgb er ikke alene vigtig og geeldende ved specialeafgraensninger internt i
hospitalsregi, men ogsa meget vigtigt i sektor overgangene.
Kommunen ser positivt pa succeskriterierne om, at der i 2015 er udarbejdet felles |Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020.
mal for det tvaersektorielle samarbejde, at der inden 2017 etableres faelles rum og
158 Halsnaes Kommune kultur for udvikling af afprgvning af innovationsindsatser pa tveaers af sektorerne, og
at der i 2020 er udviklet, testet og gennemfgrt flere innovative samarbejder pa
tveers af sektorerne.
Halsnaes Kommune mener, at hverdagsinnovation er centralt. Det er ved den Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Jf. afsnittet Forskellige former for
banebrydende innovation, vi kan skabe udvikling mod et feelles mal. Ved at benytte |innovation, side 3 i innovationspolitikken.
159 Halsnaes Kommune bruger- og medarbejderdreven innovation udfordres og kvalificeres ideerne af
andre potentielle interessenter, herunder patienter, pargrende og erhvervsliv.
Ballerup Kommune anerkender det udsendte hgringsforslag som udtryk for en Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020.
meget ambitigs og spaendende innovationspolitik, hvor det er helt rigtigt at seette
160 Ballerup Kommune fokus pa et omrade som sundhedsomradet, som er i en rivende udvikling i disse ar.
Naeste generation af sundhedsaftalerne bgr allerede nu komme i fokus, hvilket kan |Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Tilkendegivelsen kan tages op ifom.
161 Ballerup Kommune vaere med til at Ipfte den faelles innovationsdagsorden. sundhedsaftalerne.
Innovation er hgjt pa dagsordenen i Gentofte Kommune, der har valgt at viderefgre |Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020.
162 Gentofte Kommune innovation i strategiplanen for 2013 som et af direktionens strategiske mal.
Anbefalingen om, at staten gar i dialog med kommunerne og regionerne for at Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. De gkonomiske incitamentstrukturer
udvikle bedre gkonomiske incitamentstrukturer ift. samarbejdet pa tveers af indgar i anbefalingerne til staten og andre aktgrer under overskriften Tvaersektorielle
sektorer er et forslag, Gentofte Kommune hilser velkomment. Gentofte Kommune |samarbejder med kommunerne pa side 36.
163 Gentofte Kommune gnsker, at der laegges mere vaegt p3, at Region Hovedstadens Innovationspolitik
samtaenkes med KL's udspil om "Det naere sundhedsvaesen".
| forhold til tvaersektoriel innovation indeholder innovationspolitikken mange gode |[Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Der er teenkt i lokale strukturer og stgtte i
visioner. . Der gnskes beskrivelser af helt lokale stgttefunktioner til at understgtte |innovationspolitikken, saerligt i handlingsplanen. "Ledelse og organisering" handler om lokal
innovationsarbejdet. | en travl hverdag er det vanskeligt at se, at ledelse og organisering af innovation. Der afsattes desuden ressourcer bl.a. til uddannelse
164 Gentofte Kommune kompetenceudvikling alene kan fgre til sa hgj grad af innovation, som politikken af lokale innovationsagenter, og der er afsat midler i regionen til fremme af offentlig-
laegger op til, uden at der tilfgres resspurcer til at understgtte innovation lokalt i private innovationssamarbejder. Endelig skal den regionale stgtte sgrge for, at man lokalt
regionen og til den tvaersektorielle innovation. har mulighed for innovation, herunder tvaersektorielle samarbejder.
165 Styrelsen for Forskning og [Styrelsen for Forskning og Innovation har ingen kommentarer til materialet. Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020.

innovation
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Ministeriet for Forskning,
Innovation og
Videregaende
Uddannelser

Uddannelsesministeriet har ikke bemaerkninger til hgringen.

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020.
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Dansk Erhverv

Dansk Erhverv arbejder malrettet for, at lovgivning og indsatser pa
sundhedsomradet indrettes med henblik pa at understgtte og motivere til gget
offentlig-privat samarbejde samt med fokus pa effektiv anvendelse af
sundhedsvaesenets ressourcer. Et steerkt offentlig-privat samarbejde skal fgre til
udvikling af nye ideer, koncepter og produkter, der bade skal sikre et mere effektivt
sundhedsvaesen, hgjne kvaliteten i patientbehandling og styrke information og
vejledning af patienter og pargrende samt medvirke til gget jobskabelse og eksport
inden for sundhedserhvervene. For Dansk Erhverv er et effektivt sundhedsvaesen et
ligesa vigtigt konkurrenceparameter for danske virksomheder som en moderne
infrastruktur, et uddannelsesvaesen i verdenseliten samt et skattesystem, der
understgtter og motiverer medarbejdere til at yde en ekstra indsats.

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020
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Dansk Erhverv

Dansk Erhverv roser Region Hovedstaden for malrettet at saette innovation pa den
politiske dagsorden og for helt konkret at definere, hvad Region Hovedstaden
forstar ved innovation.

Det giver erhvervslivet, forsknings- og uddannelsesinstitutioner og andre
samarbejdspartnere enklar retning pa, hvordan de kan byde ind.

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020
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Dansk Erhverv

Dansk Erhverv roser, at Region Hovedstaden i forslaget til innovationspolitik har
defineret malsaetninger, succeskriterier og forslag til konkrete initiativer, der kan
ivaerkseettes.

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020
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Dansk Erhverv

Ligeledes vil Region Hovedstadens innovationspolitik kunne blive endnu mere
tydelig og klar, hvis det mere klart fremgar, hvad succeskriterierne praecis skal
medfgre. Politikken kan saledes styrkes ved at have nogle klare maltal for bade
malsaetninger og succeskriterier.

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Succeskriterier og malsaetninger
konkretiseres under de enkelte initiativer i de kommende handlingsplaner fra 2013 og frem,
hvor det er relevant ogsa med maltal.
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Dansk Erhverv

Region Hovedstadens forslag til innovationspolitik mangler fokus pa, hvordan
sundhedsvaesenet kan medvirke til at understgtte, at regionens borgere kan
forblive sunde og raske igennem et helt arbejdsliv.

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Problemstillingen kan eventuelt komme
ind i et konkret projekt, f.eks. pa det arbejdsmedicinske omrade, hvis det bliver aktuelt.
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Dansk Erhverv

Dansk Erhverv opfordrer Region Hovedstaden til ogsa at medtage mal for eksport af
sundhedsbehandlinger samt konkrete ideer til initiativer, der kan udfolde eksport af
sundhedsbehandlinger i et steerkt offentligt-privat samarbejde.

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Succeskriterier og malsaetninger
konkretiseres under de enkelte initiativer i de kommende handlingsplaner fra 2013 og frem.
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Lif,
lzegemiddelindustriforenin
gen

Lif hilser Region Hovedstadens forslag til innovationspolitik 2020 velkomment. Det
er Lifs opfattelse, at der er tale om en ambitigs politik for udviklingen af
hovedstadens sundhedsvaesen og dets samspil med erhvervsliv og
videninstitutioner om innovation.

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020
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Lif,
lzegemiddelindustriforenin
gen

Innovationspolitikken er i kraft af hovedstadsregionens st@rrelse et vigtigt bidrag til
den satsning pa innovation og vaekst, som regeringen har sat pa dagsordenen, ogsa
i forhold til de vaekststrategiske tiltag, og anbefalingerne fra det vaekstteam om
sundhed og velfaerd, der er nedsat. Herudover ser Lif ogsa Region Hovedstadens
innovationspolitik for et vigtigt bidrag til regeringens strategi for intelligent offentlig
efterspgrgsel, som er pa ve;.

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Region Hovedstaden gnsker med
innovationspolitikken at tage ansvar og skabe lgsninger pa et meget vaesentligt omrade for
det danske samfund. Dermed kan innovationspolitikken ogsa ses som et bidrag til den
satsning pa innovation, som regeringen har dagsordensat med den nationale
innovationsstrategi.
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Offentlig efterspgrgselsdreven innovation er en afggrende faktor for omsaetningen
af ideer til vaerdi pa sundhedsomradet. Lif kan derfor fuldt ud tilslutte sig forslaget i
innovationspolitikken om at arbejde med nye former for udbud, der skal ggre

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020

Lif, Region Hovedstadens indkgb mere intelligente, og at fokus i udbuddene a&ndres
175 leegemiddelindustriforenin |hen imod at omhandle forhold, der sikrer langsigtede besparelser, kortere
gen indlaeggelsestider eller bedre kvalitet for patienterne ud fra en totalgkonomisk
betragtning.
For at sikre sammenhang og maksimalt udbytte af regionens politikker pa Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Innovationspolitikken understgtter Region
Lif, forsknings- og innovationsomradet savner Lif, at det markeres tydeligere, hvordan |Hovedstadens gvrige politikker og strategier, sddan som innovationspolitikken ogsa
176 leegemiddelindustriforenin |regionens "Politik for sundhedsforskning 2020" er taenkt ind i udarbejdelsen og indledes med pa side 1.
gen implementeringen af naervaerende innovationspolitik.
| forhold til det strategiske indsatsomrade: "Teknologi, byggeri og grgn vaekst" bgr |Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Innovationspolitikken understgtter Region
rammerne for hospitalernes egen kliniske forskning og samarbejdet med Hovedstadens gvrige politikker og strategier, sadan som innovationspolitikken ogsa
lzegemiddelindustrien om kliniske afprgvninger af nye laegemidler vaere et szerskilt |indledes med pa side 1. De omrader, hgringsparten naevner er indeholdt i Politik for
Lif, fokusomrade. Herudover bgr udvikling i forskningsinfrastrukturen, der omfatter Sundhedsforskning 2020 og/ eller Hospitalsplanen samt det politiske grundlag for
177 legemiddelindustriforenin | pjandt andet bygningsfaciliteter og administrative- og sundhedsfaglige it-lgsninger |hospitalsbyggerierne i Region Hovedstaden.
gen (som f.eks. elektroniske patientjournaler) ligeledes have fokus pa at understgtte
den kliniske forskning.
Leegeforeningen Hovedstaden finder, det er et godt og ambitigst oplaeg til Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020
Innovationspolitik, Regionen er kommet med for hele sundhedssektoren.
178 Leegeforeningen Innovation er et centralt omrade for laegerne, og vi finder det derfor naturligt, at
Hovedstaden laeger deltager og bliver aktivt inddraget i udviklingen og implementeringen af en
innovationspolitik.
Leegeforeningen Hovedstaden finder, at man med fordel kunne skaerpe Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Malsaetninger og succeskriterier er tids-
179 Leegeforeningen tidsplanerne i oplaegget, saledes at processen og de afledte innovative forbedringer |satte.
Hovedstaden hurtigere slar igennem.
Innovationsledelse: vi ser det som helt naturligt, at laegerne er en central del af Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Det er vigtogt, at laegerne er en central del
innovationsledelsen lokalt. Det fremgar ikke klart af hgringsudkastet. Man bgr af innovationsledelsen lokalt. Hgringsparten refererer til boksen med definitionen Nyt,
_ saledes pa side 2, boksens 4. pind skrive "I denne fase er det afggrende at involvere |Nyttigt, Nyttiggjort, under "Nyttigt". Nar der er skrevet "beslutningstagere" skal det ses
180 Leegeforeningen beslutningstagere - og leeger (vores tilfgjelse) - sa der sikres mulighed for bredt - de, der i kraft af deres stilling er i stand til at vaere med til at traeffe beslutninger
Hovedstaden implementering og udbredelse." uanset organisatorisk tilhgrsforhold. Praksis-laeger eller laeger generelt er dermed
inkluderet i dette begreb, lige som andre interessenter, der med rette kunne listes op.
Det naevnes flere gange, at medarbejdere og ledelse skal veere risikovillige. Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020, da dette vigtige forhold, at der aldrig ma
Risikovillighed i forhold til innovation af organisatoriske rammer og administrative |gas pa kompromis med patienbehandlingen / patientsikkerheden, er taenkt ind. F.eks. pa
_ arbejdsgange er centralt - men aldrig i forhold patientbehandlingen. Altsa at man er|side 13, fgrste og andet afsnit: "(...)i et sundhedsvaesen, hvor der pa mange omrader ikke
181 Leegeforeningen villig til at ga pa kompromis med vanetaenkning uden at bringe patientsikkerheden i |ma ske fejl. (...) Driftsledelse og innovationsledelse kraever forskellige ledelsesmaessige

Hovedstaden

fare.

indsatser. Det er en forudsaetning, at organisationen evner at handtere begge (...)" Pa side
16 indledes indsatsomradet Innovationskompetencer og -kultur med: "Region Hovedstaden
seetter patientsikkerheden hgjt. Derfor ma eksperimenterende rum ngdvendigvis veere klart
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Leegeforeningen
Hovedstaden

Patientbehandling og —forlgb (side 25 — 27): man har i Region Hovedstaden gennem
laengere tid arbejdet pa at implementere pakkeforlgb for behandlingen af en raekke
sygdomme — standardiserede patientforlgb. Derfor undrer det at man nu vil
arbejde pa at fa udviklet “individuelt tilpassede forlgb for den enkelte patient.”
Regionen bgr holde fast i den strategi, der er lagt med hensyn til standardiserede
patientforlgb, og anvende innovation til at forbedre eksisterende forlgb og udvikle
nye med bade patientsikkerhed, oplevet kvalitet og effektiv produktion for gje.

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Region Hovedstaden holder fast i sin
strategi om standardiserede patientforlgb. Derfor skal den enkelte patient/pargrende

stadig opleve et sammenhangende patientforlgb (bade internt pa hospitalet og pa tveers af

sektorer), samt opleve at blive inddraget og have handlekompetence i eget forlgb i sa vid

udstraekning som muligt alt efter den enkelte patient. Innovationspolitikken vil understgtte

patientens oplevelse af at blive behandlet som et kompetent individ i det standardiserede
patientforlgb.

183

Leegeforeningen
Hovedstaden

Der leegges op til, at finansiering af innovationspolitikken skal ske inden for
driftsrammen lokalt - men innovation er omkostningstungt. Det vil vaere vanskeligt
at afsaette de ngdvendige ressourcer til udvikling og implementering af
innovationsprojekter inden for den nuveerende driftsramme. En innovationsproces
straekker sig ofte leengere end et budgetar. Det er derfor vigtigt, at de kliniske
ledelser far den ngdvendige opbakning, nar de indgar i udviklingsopgaver.

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Fundraising er en del af stgtteindsatsen,
som den er placeret i Videncenter for Innovation og Forskning. Funding som en del af
stgtteindsatsen star beskrevet under "Stgtte til Innovation", pa siderne 19, 20 (en del af
figuren), og 21, hvor der direkte star at videncenteret kan radgive omkring funding.
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FOA - Fag og Arbejde

Regionens strukturerede fokus pa innovationer er et godt og ngdvendigt initiativ,
idet en

organisation altid skal have en intern kultur, hvor man konstant udvikler sig i
forhold til

f.eks. samarbejde, arbejdsdeling, faglighed, arbejdsmiljg, ny teknologi, forskning og
en

optimering af det sammenhangende patientforlgb.

— A

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020.
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FOA - Fag og Arbejde

Det er blandt medarbejdere og ledere pa det lokale niveau, at man skal skabe idéer
og resultater i forhold til udvikling og nytaenkning. Derfor er omdrejningspunktet at
skabe en innovationskultur blandt medarbejdere og ledere. FOA mener, at hvis
Region Hovedstaden skal lykkes med innovationspolitikken, sa skal medinddragelse
have et helt

andet fokus. sa regionen ikke star tilbage med enkeltstaende succesrige topstyrede
innovationsprojekter.

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Innovationskultur er netop et af de
baerende indsatsomrader i innovationspolitikken.

186

FOA - Fag og Arbejde

FOA vil opfordre Region Hovedstaden til at indteenke og indarbejde et fokus pa3,
hvordan der skabes en barende innovationskultur blandt medarbejdere og ledere,
hvordan der sikres en lokal forankring, sa det ikke bliver topstyret, at skabe rum og
tid til innovationstankning i en travl hverdag, organisering og struktur, og
kommunikation af ud til alle medarbejdere og ledere, sa den bliver aktiv.

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Hgringsparten har nogle vigtige pointer,
der er beskrevet i handlingsplanen, saerligt i initiativerne under indsatsomraderne
Innovationskompetencer og -kultur samt Organisation og ledelse.

187

DI Dansk Industri

Overordnet mener DI, at det er positivt, at Region Hovedstaden satser massivt pa at
"veere pa forkant med fremtidens sundhedsvaesen og samtidig bidrage til at skabe
vaekst og udvikling i regionen” . Det er en omfattende og ambitigs
innovationspolitik, og DI ser frem til at fglge regionens implementering af de
beskrevne malsaetninger. Samtidig noterer DI sig, at forslaget primaert omfatter
sundhed og sygehusvaesnet og ikke regionens andre aktiviteter.

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020.
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DI Dansk Industri

DI stgtter Region Hovedstadens vision om at lade innovation indga som en naturlig
og prioriteret del af driften - bl.a. i samarbejdet med erhvervslivet. Men samtidig
mener DI, at offentlig-private innovationspartnerskaber blot er én ud af mange
forskellige mader at udvikle samspillet med erhvervslivet pa, og at regionen ogsa
skal anvende andre alternative udbudsformer som konkurrencepraeget dialog eller
udbud med funktionskrav.

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Intelligente offentlige indkgb og andre
udbudsformer er naevnt i hgringsforslaget, f.eks. i indsatsomradet Samarbejder med
erhvervsliv og videninstitutioner, pa side 32, og i initiativerne pa side 34.

189

Ingenigrforeningen IDA

Ingenigrforeningen finder mange af indsatsomraderne og de konkrete
handlingsforslag saerdeles relevante. Det er szerligt interessant at forslaget saetter
fokus pa implementering af ny teknologi i sundhedsvaesnet, styrker indsatsen for
bedre rammer for samarbejde mellem sundhedsvaesen og erhvervsliv, og saetter
fokus pa medarbejderenes kompetencer.

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020.
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Ingenigrforeningen IDA

Ingenigrforeningen har i en arreekke haft saerlig fokus pa, hvordan vi far styrket
velfaerds- og sundhedsteknologien. Nogle af vores anbefalinger har veeret at fa
etableret en national videnbank med best practice cases inden for
velfeerdsteknologi og oprettelse af testhuse som en slags living labs.

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Innovationspolitikken laegger blandt andet
op til etablering af en webbaseret idéportal, videreudvikling af Health Care Innovation Lab
samt et konkret forslag fra Innovation Camp i januar 2012 om en Sundhedscamp.

191

Ingenigrforeningen IDA

| afsnittet om teknologi, byggeri og gron veekst er der seerlig fokus pa
implementering af ny teknologi i det nye sygehusbyggeri. Det kan overvejes om
afsnittet kan styrkes ved ogsa at have fokus pa implementering af ny teknologi i det
eksisterende sundhedsvaesen, da der fx er et stort moderniseringspotentiale i det
eksisterende hospitalsbyggeri inden for fx energioptimering.

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Pa side 29, under Teknologi, byggeri og
gregn vaekst, star der som indledende tekst og altsa som preemis (fremhaevet her i kursiv):
"Innovation i teknologi og byggeri omfatter bade innovationer, der bringer helt ny viden og
teknologier til verden, og innovationer hvor eksisterende viden og teknologi videreudvikles
og udnyttes pd en ny made i en hospitalssammenhaeng. "

192

Ingenigrforeningen IDA

Forslaget til en ny innovationspolitik er en fornuftig ramme til at komme endnu et
skridt videre mod malet — nemlig at fa et sundhedsvaesen som er optimalt for
patienterne, medarbejderne, forskningsverden og erhvervslivet.

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020.

193

Medicoindustrien,
direktgren

Det er en meget spendende strategiplan med en flot og underbygget ambition om
at eendre regionens innovationskultur over de kommende ar.

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020.

194

Medicoindustrien,
direktgren

Med afseet i, at der som forudsaetning for innovation skal foreligge et seet
incitamenter, der reelt ansporer den enkelte medarbejder til at anleegge et nyt
innovativt perspektiv pa den konkrete arbejdsfunktion, sikres det, at planen
forankres pa medarbejderniveau.

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020.

195

Medicoindustrien,
direktgren

Innovationspolitikken udtrykker en meget flot balance mellem den langsigtede
strategi og de konkrete virkemidler, som bade pa kort og lang sigt skal udmgnte
strategien. Denne praktiske tilgang til udmgntningen, som isaer udmaerker sig ved at
veere operativ allerede kort tid efter planens vedtagelse i 2012/13 med en lang
raekke konkrete initiativer, styrker planens trovaerdighed.

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020.
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Oplaegget til regionens nye innovationspolitik indeholder gode ambitioner og Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020
konkrete tiltag. Pa KU haefter vi os blandt andet ved innovationspolitikkens brede
196 0 6 Kgbenhavns Universitet innovationsbegreb, der ogsa inkluderer arbejdsgange og samarbejdsformer —en
vigtig dimension for udvikling af fremtidens sundhedsvaesen.

Afsnittet om samarbejde med erhvervsliv og videninstitutioner bgr ogsa omtale Ingen konsekvenser for innovationspolitik 2020. Pa side 32 i hgringsforslaget holdes teksten
197 5 6 Ksbenhavns Universitet regionens samarbejde i projektet Copenhagen Spin-outs, som er et samarbejde generelt og naevner ingen saerlig samarbejdspart, sa der er abent for alle. Videninstitutioner
mellem Region Hovedstaden, DTU og KU samt brancheforeninger og investorer. (uddannelse og forskning) er naevnt. Der er allerede en case, der illustrere hvad et offentlig-
privat innovationssamarbejde er pa side.
KU kvitterer for opfordringen om innovative grund- og efteruddannelser pa Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Det er positivt, at KU har strategisk fokus
universiteterne og professionshgjskolerne. Det er et omrade, som bl.a. Det pa innovative grund- og efteruddannelser.
198 2 6 Kgbenhavns Universitet  |Sundhedsvidenskabelige Fakultet har stort strategisk fokus pa frem mod 2016.
DTU kvitterer for regionens innovationspolitik, der udstikker en ny, visionzer retning [Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020
for regionens arbejde med innovation - og samarbejdet mellem sundhedsvaesenet,
erhvervslivet og videninstitutioner. Det er DTU's opfattelse, at Region Hovedstaden
199 1 6 Danmarks Tekniske med afsaet i den nye innovationspolitik vil kunne styrke rollen som igangsaetter af
Universitet innovationstiltag til gavn for patienter og ansatte - og veeksten i samfundet.

, Region H nuvaerende innovationsinitiativer bgr evalueres, hvilken gkonomiske og  |Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Evaluering af innovationsindsatsen er
Copenhagen Business

200 2 6 School patienttilfredshedseffekt har de haft, der igangseettes mange initiativer, men hvad |indtaenkt og naevnt i flere af de konkrete initiativer uder de forskellige indsatsomrader,
koster de i forhold til hvad deres effekter. seerligt de tre strategiske indsatsomrader.
Der er i udkastet en tendens til at fokusere pa initiativer og ikke deres nyttevaerdi. |Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Casebeskrivelserne skal som de er blot
Copenhagen Business Det kommer tydeligt frem i de sma casebeskrivelser i dokumentet som bare er illustrere teksten og vise "de gode historier" om innovation.
201 0 6 School beskrivelser og ikke formar at fremstille hvordan initiativerne er nyttige eller
nyttiggjorte.
Samarbejdet med det private erhvervsliv bgr satse pa sma og nystartede danske Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Region Hovedstaden vil med sin offentlig-
Copenhagen Business innovationsvirksomheder med en feelles interesse for innovation. private innovationsindsats ikke begraense sig til en bestemt stgrrelse eller typer af
202 2 6 School virksomheder. Der er i innovationspolitikken lagt op til abne samarbejder, der lige sa vel
kan indgas med sma og nystartede danske virksomheder som store internationale
virksomheder i regionen.
Der bgr indtaenkes en forstaelse af innovation som er baseret pa offentlige Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Hele innovationspolitikken og
innovationsresultater, fx samarbejdsdrevet innovationsmodeller. Et fokus pa handlingsplanen bygger p3, at fokus ikke udelukkende er pa produktinnovation -
. hvordan offentlig sundhedsinnovation iseer handler om at optimere eksempelvis siderne 2, 3, 6, 7 i politikken, og under de forskellige indsatsomrader, der
203 1 6 Copenhagen Business arbejdsprocesserne og ledelse og organisering burde indteenkes frem for et fokus  [netop har et bredt fokus pa eksempelvis innovationskultur, tvaersektorielt samarbejde,
School pa teknologiudvikling. patientbehandling og offentlig-private samarbejder.
Man kunne forankre innovationsindsatsen i lokale enheder i samarbejde med Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Det er tankegangen bag indsatsomradet
udviklingsafdelingerne pa hospitalerne og arbejde med eksplicitte mal om at Stgtte til innovation, at innovation skal ske lokalt, og at den regionale innovationsenhed sa
_ invitere andre ind i processen pa tveers af enheder. Det er isaer vigtigt at man ikke |[skal stgtte, radgive og vejlede. Jf. temaet om organisering og ledelse opfordres hospitalerne
204 2 6 Copenhagen Business kun samarbejder om at udvikle ideen men ogsa om at udvikle nyttigheden og til at oprette lokale enheder /strukturer omkring innovation, og der uddannes lokale
School nyttigg@relsen. innovationsagenter.
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Copenhagen Business

Regions Hovedstaden burde ogsa prioritere et konkret samarbejde med de andre
regioner og ikke mindst kommunale innovationsinitiativer.

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Region Hovedstaden indgar i flere
tvaerregionale innovationssamarbejder samt i samarbejder med kommuner om

205 School sundhedsinnovation, og i innovationspolitikken / handlingsplanen er tvaersektorielt
samarbejde et helt indsatsomrade.
Det fremgar ikke klart at denne handlingsplan specifikt omhandler innovation - man |Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Dokumentet ville blive meget langt ved en
kunne sandsynligvis erstatte 'innovation' med 'organisationsudvikling' eller sadan konkretisering. De enkelte forslag til initiativer konkretiseres efterfglgende i
'kvalitetsudvikling' gennem hele dokumentet uden at det ville give anledning til detaljerede handlingsplaner fra 2013 og frem.
206 Copenhagen Business meningsforstyrrelse. Handleplanen bliver for generel. Det kunne overvejes at
School prioritere i forhold til tid, partnere, typer af innovation etc, med henblik pa at skabe
en mere operationel og skarp handlingsplan.
Det er et meget stort dokument hvis mal er at formidle en politik og en Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Som det fremgar af hgringsforslaget pa
handlingsplan, og det er sveert at se det konkrete og operationelle. Man kunne med [side 1 er innovationspolitikken udviklet i taet dialog og med input fra interne og eksterne
Copenhagen Business fordel anvende anerkendte innovationsprocesser til at forbedre dokumentet og fa [samarbejdspartnere og interessenter, og hgringsparten har vaeret inviteret til at deltage i
207 School det mere skarpt formuleret. NABC modellen (fra Stanford) kunne fx anvendes til at [formuleringen af innovationspolitikken og tilhgrende handlingsplan. Vaesentlige sendringer
angribe de dele, som vedrgrer brugerdreven innovation. som de foresldede skulle saledes have veaeret stillet tidligere i processen.
_ Figuren pa side 8 formar ikke at bidrage til forstaelsen. | boksen pa side 10 fremgar |Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. | boksen pa side 10 i hgringsforslaget er
208 Copenhagen Business samarbejdet med virksomheder meget utydeligt. der skrevet "relevante eksterne interessenter" for ikke at udelukke nogen, og set i
School sammenhang med teksten i politikken underforstas hele raekken af erhvervsliv, kommuner,
Metropol kan tilslutte sig planens overordnede malsaetninger og ser forslaget til Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020
_ _ regionens innovationspolitik som et visionaert og ambitigst, men ogsa ngdvendigt
209 Professionshgjskolen udspil, der skal sikre, at vi far den forngdne innovationskraft i regionen til gavn for
Metropol sundhedsvaesenet, borgerne og samfundet frem mod 2020.
Hospitalet anerkender det store arbejde som ligger til grund for udarbejdelsen af |Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020
210 Herlev Hospital det foreliggende forslag til politik og handlingsplan for innovation i Region
Hovedstaden.
Med de anvendte brede formuleringer og generelle perspektiveringer kan der veere |Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2021, der skal understgtte eksisterende
211 Herlev Hospital en risoiko for at innovat.ionspolitikken (?g handlinfgéplanen ikke i ti!straekkeligt grad [politikker og strategier.
forstas som noget nyt i forhold de regionale politikker og strategier som allerede
foreligger.
, Det anbefales at handlingsplanens elementer prioriteres og konkretiseres. Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020, der konkretiseres i efterfglgende
212 Herlev Hospital .
handlingsplaner.
Definitionen af innovation som bade nyt, nyttig og nyttiggjort er en god og let Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020
forstaelig formulering af, at der fgrst at tale om innovation, nar det nye har vist sig
213 Herlev Hospital nyttigt og er implementeret = nyttiggjort i operationel praksis.
Det anbefales, at Region Hovedstaden benytter det meget anvendte begreb: Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Dette begreb beskrives ogsa, og kan
214 Herlev Hospital Brugerdreven innovation. taenkes ind i bade forskningsdrevet, banebrydende og hverdagsinnovation.
Mange nye ideér indsamles og nyttigggres allerede i dag indenfor eksisterende Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020, der netop laegger op til dette med de
rammer og ressourcer. Mange andre gode ideér, som er dokumenteret nyttige, ma |forskellige indsatsomrader.
215 Herlev Hospital droppes pa grund af vanskeligheder med at overvinde en reekke barrierer. At lykkes
med innovation kraever brug af nye metoder, nyteenkning, risikovillighed,
Det anbefales, at anerkende at det tager tid og kraever ressourcer at opbygge nye |Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020, der netop laegger op til dette seerligt under
216 Herlev Hospital kompetencer og at indhente nye erfaringer indenfor et nyt regionalt indsatsomradet Kultur og Kompetencer.

udviklingsomrade som innovation, fgr der ivaerkseette stgrre og bredere initiativer
pa omradet.
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217

Herlev Hospital

Det anbefales derfor, at handlingsplanen udpeger nogle fa "braendende platforme’
som fokuserede indsatsomrader, indenfor hvilke der saettes malrettet og seerskilt
ind med brug af nye kompetencer og nye organisations- og samarbejdsformer
mellem nye aktgrer.

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. De braendende platforme beskrives i
Innovationspolitikken.

218

Herlev Hospital

Herlev Hospital har igennem de seneste 3 ar lagt hus til, varetaget formandskab for
styregruppen og administration af Center for Sundhedsinnovation (CSI). Flere af
hospitalets afdelinger har deltaget aktivt og med stort udbytte i en raekke af de
konkrete innovationsprojekter og aktiviteter. VMU anerkender det engagerede
arbejde og de vaerdifulde resultater som er skabt gennem samarbejdet med CSlog
anbefaler, at VIF sikrer nyttigggrelsen af erfaringerne fra CSl’s arbejde og at de til
centeret knyttede medarbejdere gives mulighed for at bidrage i den videre
udvikling af arbejdet med innovation i regi af VIF.

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Den permanente innovations-
st@ttefunktion for Region Hovedstaden placeres pr. 1. januar 2012 i Videncenter for
Innovation og Forskning (VIF), hvor erfaringerne fra CSl viderebringes, og CSl's
medarbejdere kan ansgge om de opslaede stillinger.

219

Glostrup Hospital

Definitionen Nyt, nyttigt, nyttiggjort er let at huske og forsta i den kliniske praksis.

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020

220

Glostrup Hospital

Glostrup Hospital er enig i, at de 3 innovationstemaer: Ledelse og Organisation,
Innovationskompetencer og Kultur samt Stgtte til innovation er ngdvendige
rammeforudsaetninger for implementering af Innovationspolitikken. Der er stor
forskel pa, hvor let/hurtigt det vil veere at implementere de 7 temaer og de
respektive indsatser.

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020

221

Glostrup Hospital

Det er meget positivt, at Region Hovedstaden, i regi af VIF, etablerer en permanent
stgttefunktion for innovation. Glostrup Hospital har stor respekt for den
radgivningsfunktion VIF allerede har etableret pa forskningsomradet vedr. st@rre
ansggninger (EU, NIH, danske), patenter og kontrakter med erhvervslivet.

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020

222

Glostrup Hospital

Pa side 9 star, at det er hospitalsdirektionerne, der er ansvarlige for at saette de
lokale rammer for innovation, mens der i afsnittet ”"Stgtte til innovation” side 19
star, at ”"Det regionale niveau skaber rammen for og stgtter op om innovation
lokalt”. Bgr det preeciseres naermere, hvordan hhv. regionen og hospitalerne feelles
skaber rammen for innovation?

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020. Det praciseres i teksten under
indsatsomraderne Ledelse og organisering samt Stgtte til innovation.

223

Glostrup Hospital

Det er en god idé med en falles vidensportal til innovationsidéer, som kan give
inspiration i hele regionen.

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020

224

Glostrup Hospital

Det er meget positivt, at der saettes fokus pa inddragelse af patienternes ressourcer
og viden i patientforlgbet. Man skal veere opmaerksom pa , at patientgrupperne har
forskellige forudszetninger (sygdomssveerhedsgrad) for at bidrage med ressourcer
og viden, og at inddragelse af patienter oftest vil kraeve informeret samtykke.

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020

225

Glostrup Hospital

Glostrup Hospital bakker op om de naevnte initiativer, der kan veere med til at
skabe et gget tvaersektorielt samarbejde ogsa pa udfgrende niveau. Hvor Glostrup
Hospital synes, at delestillinger pa tveers af sektorer lyder som interessant for
udbredelsen af en faelles samarbejdskultur.

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020

226

Glostrup Hospital

Glostrup Hospital anser miljghensynet som en vigtig forpligtelse, og hospitalet har
allerede i en arraekke, og med succes, arbejdet for en reduktion i forbruget af vand,
el og varme.

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020
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Glostrup Hospital

En lang raeekke af Glostrup Hospitals forskere samarbejder allerede med
erhvervslivet og vidensinstitutioner, og Glostrup Hospital finder det positivt, at
samarbejdet stgttes yderligere af regionen i form af formaliserede fora,
kommunikationsindsats, standardskabeloner til offentlig-privat
innovationssamarbejde (OPI) m.fl. initiativer.

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2021

228

Glostrup Hospital

Glostrup Hospital saetter fokus pa innovation med udgangspunkt i afprgvning af
initiativer vedrgrende "maling" af innovationskulturen, for ad den vej at
understgtte drgftelser om innovative initiativer i bred forstand.

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2020

229

Region H MED

Overordnet tilslutter Region H MED sig de positive, gennemgadende
tilbagemeldinger i VMU’ernes hgringssvar pa forslaget, og finder blandt andet, at
innovationspolitikken er et godt og ngdvendigt tiltag i regionen, der indeholder
mange gode og spaendende initiativer med f.eks. den regionale stgtteenhed, at
definitionen ”Nyt, nyttigt, nyttiggjort” er god og fungerer fint, og at der er et
grundigt arbejde bag forslaget til innovationspolitik, herunder en bred involvering
af relevante interessenter.

Ingen konsekvenser for Innovationspolitik 2021
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