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DEBAT /12. AUG 2014

Torben @. Pedersen, direkter, Hvidovre Hospital

REPLIK Torben O Pedersen: Det
handler om et ordentligt
samarbejde

REPLIK Del
Hospitalsdirektor Torben @. Pedersen, Hvidovre Hospital, tager til genmaele over for

Ugeskriftets Fokus om ytringsfrihed: Yngre Laeger gik til pressen midt under et
sagsforlab

Dato Forfattere 10
12. Aug 2014 Hospitalsdirekter Torben @. Pedersen, Amager og Hvidovre Hospital
E-mail: torben.oe.pedersen@regionh.dk Interessekonflikter: ingen

| sidste nummer af Ugeskrift for Laeger [1] er der saet tvivl om, hvorvidt man har ret til
at udtale sig til pressen som ansat pa Hvidovre Hospital.

Lad mig sla fast med det samme, at den abenhed
over for pressen, vi altid har haft pa Hvidovre
Hospital, naturligvis stadig gaelder. Ledere og

. SVAR Ytringsfrihed i teori — og
: praksis!
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medarbejdere har i utallige tilfeelde udtalt sig bade

positivt og mere kritisk om forholdene. Og sddan
skal det blive ved med at veere.

For hospitalsledelsen handler det ikke om,
hvorvidt medarbejderne har ytringsfrined. Det er
der ingen tvivl om. For os handler det om, hvordan
vi samarbejder med medarbejdere og tillidsmaend.

Situationen i foraret var den, at indferelsen af
Akuttelefonen 1813 ved &rsskiftet havde aendret

patientstrommene i huset og @get belastningen pa

Berneafdelingen. Afdelingen var tilfort resurser til
opgaven, og spergsmalet var, om der var behov
for yderligere.

Vi var opmarksomme pa problemerne
Vi var i Direktionen fuldt opmaerksomme pa

problemerne pa Berneafdelingen og var i dialog
med tillidsrepraesentanterne for at finde lgsninger
og med gode resultater: Forholdene er blevet
bedre, og omradet har faet tilfert yderligere
resurser ad to omgange.

Alligevel valgte Yngre Laeger midt i processen at
gd i pressen og til regionsradsformand Sophie
Haestorp Andersen.

Jeg kan jo kun gisne her, men min oplevelse var,
at Yngre Laeger virkede mindre fokuserede pé de
lokale problemstillinger pa Hvidovre Hospital, og
mere optagede af den generelle
fagforeningsdagsorden: at lseegge maksimalt pres
pa Regionsradet og fa beslutningen om 1813 ruilet
tilbage.

Nar vi i Direktionen holder adskillige meder med
tillidsmaendene og seger lesninger pa
problemerne, sa er der nogle spilleregler, vi
forventer overholdt. Herunder at man ikke gar til
pressen midt i forlobet.

en dreftelse. Ikke for at intimidere hende, men for
at f& en forklaring pa, hvorfor hun veelger at ga til
pressen midt i et samarbejdsforleb, og for at fa
afklaret, om jeg kunne regnhe med Yngre Leeger
som en troveerdig samarbejdspartner.

Jeg forventede, at medet skuile forega under fire
gjne. Stor var min overraskelse derfor, da jeg
modtog en mail om, at Nanna Skytt ville mede op
sammen med forbundsformanden og en jurist. Jeg
har veeret leder i 25 ar og haft mange af den slags
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Af Camilla Rathcke

Formand Yngre Laeger

Det er sveert at tage Torben @.
Pedersen helt alvorligt, nar han
¢ efter alt at demme blander to
forskellige personalesamtaler
sammen i sit indlseg. Men jeg

. genfremsender gerne
referaterne, hvis det gnskes.

Facts:

Farst i marts blev Marie-Louise

. von Linstow, afdelingslaege pa
Hvidovre Hospitals

. berneafdeling, indkaldt af
direktaren til samtale.

Baggrunden var, at Marie-Louise
von Linstow havde taget initiativ

til at skrive et brev til

. regionsradets formand, Sophie

. Haestorp Andersen, der i ;
- pressen ad flere omgange havde
. opfordret leeger til at kontakte
hende vedrerende uheldige

- konsekvenser af den delvist
sygeplejerskebetjente 1813-

. ordning, som trdte i kraft ved

. arsskiftet. Det initiativ bred

© Torben @. Pedersen sig

i &benbart ikke om og indkaldte
Marie-Louise til kammeratlig

. samtale.

Til dette made deltog Yngre

. Laegers jurist og en
tillidsrepreesentant. Jeg deltog
- ikke.

. Det gjorde jeg til gengeeld ved et
' mede d. 17.3 — et made, som :
© YU’s forhandlingschef ogsd ;
Det var derfor, jeg bad tillidsmand Nanna Skytt om deltog i, og som ikke var grundet
© Nanna Skytts udtalelser til :
. pressen, men som var et
opfelgningsmede pa et tidiigere

. mede afholdt i februar vedr.

- forholdene pa berneafdelingen.

¢ Torben @. Pedersen havde da

. sidelgbende indkaldt Nanna

- Skytt til en kammeratlig samtale,

. efter at Nanna havde udtalt sig i

. TV Lorry om 1813 og presset pa

. berneafdelingerne — et indslag
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samtaler, men jeg kan ikke erindre, at jeg
troppet op.

Mgdet ®ndrede karakter
Det beted naturligvis, at mgdet aendrede karakter,

og at jeg folte et behov for at vaere suppleret af
nogen med lidt mere feling med problemerne pa
afdelingen og med leegefaglig baggrund.

Madet blev altsa »eskaleret« i sin form, kan man
sige. Nar Nanna Skytt og Camilla Rathcke derfor i
TV2-Lorry forteeller om, hvilken intimiderende
oplevelse det var for Nanna Skytt at komme til

deltog med mindst ligesa mange, og at det
primaert var forbundsformanden, der forte ordet.

Det er ikke det, at Yngre Laeger havde flere
dagsordener i forigbet. Det har jeg provet i andre
sammenhaenge. Derimod finder jeg det
uacceptabelt, at Nanna Skytt og Camilla Rathcke
bruger min anmodning om en drofteise til et
meget personligt angreb pd mig og min
handtering af ytringsfriheden. Og det bliver ikke
bedre af, at man far det fremstillet som om, Nanna
Skytt blev kastet alene for tre ledere.

Vi lsegger pa Hvidovre Hospital vaegt pa, at
medarbejderne har deres ytringsfrihed, men vi
lsegger ogsa veegt pad et godt og tillidsfuldt
samarbejde med fagorganisationerne. Det
forpligter begge veje. Jeg haber, vi igen far et
godt samarbejde med Yngre Laeger, som vi har
haft det for.
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- hun i gvrigt deltog i pa
nogensinde har oplevet, at en forbundsformand er
. afdelingsledelse pa Hvidovre.

opfordring af sin

Vi valgte fra YL’s side at drofte

. indkaldelsen af Nanna Skytt ved

samme megde nu vi var samlet,

og da Nanna var indkaldt uden

. bisidder. | dreftelsen blev det

© Klart, at Torben @. Pedersen ikke

var orienteret om, at Nanna Skytt

. havde haft kontakt til ’

kommunikationsafdelingen,

inden hun havde udtalt sig til

mode med ikke mindre end tre ledere, sa glemmer p.ress.en ~ en oplysning, som
. ¢ vicedirekter Torben Mogensen,

de meget belejligt at forteelle, at Yngre Laeger selv der ogs deltog | madet, dog var

| bekendt med. Det efterlod et

mildest talt uprofessioneit

~ indtryk. S& nar Torben Q.

Pedersen heevder, at vi

. eskalerede medet ved at mode

op med forbundsformand og

. jurist, husker han i bedste fald

. forkert.

| hverken den ene eller den
anden sag har YL vaeret

© initiativtageren — tveertimod har

¢ vi respekteret Hvidovre

- Hospitals onske fra modet i

. februar om, at forholdene pd

. Hvidovre Hospital, som blev

. betragtet som lokale, ikke skulle
- veere et diskussionsemne i
pressen. Men det sendrer ikke

© ved, at vi naturligvis bakker

. vores medlemmer op, nar de

. ytrer sig og har gjort det p&
fornuftig og retmeessig vis.

| Selvfelgelig er det intimiderende
. at blive indkaldt til samtale p&

. den led, ndr man ytrer sig — og
det er vanskeligt at se, at disse
samtaler ikke har veeret et forseg
. pa at indskraenke ‘
. ytringsfriheden. Sa kan Torben
@. Pedersen hylde
ytringsfriheden nok s& meget —
det er i praksis man finder ud af,
om der er bund i de smukke ord.
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Dorte R. Jungersen: »Vi skal jo bare snakke ...«. Ugeskr Laeger 2014;176:1440-3.

Del

Kommentarer er kun
synlige for medlemmer af
Laegeforeningen
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