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1 Baggrund

1.1 Politisk behandling

Med regionsradets vedtagelse af Region Hovedstadens budget for 2014-2017 er der pa side 17 indeholdt en
beslutning om, at “hospitalerne skal systematisere indsamling, opbevaring og forsendelse af
genanvendeligt udstyr, sa udstyret i hgjere grad end tidligere kan doneres til udviklingslande p3 en etisk
forsvarlig méde”.

Emnet blev efterfglgende behandlet pa regionsrddets mgde den 4. februar 2014, hvor det blev besluttet at
oversende sagen til It- og afbureaukratiseringsudvalget, som fik en orientering pd mgderne den 29. april og
30. september 2014,

1.2 Kommissorium
Arbejdsgruppen er nedsat af koncerndirektionen med et kommissorium, der fastlaegger, at gruppens
opgave er at

* Udarbejde en kort beskrivelse af den nuvaerende organisering pa virksomhederne vedr.
genanvendeligt udstyr, som kan doneres til udviklingslande, dels vedr. medicoteknisk udstyr, dels
vedr. andet udstyr

e Opliste nuvaerende samarbejdspartnere pd omradet

¢ Beskrive samarbejdet mellem Center for It, Medico og Telefoni (CIMT) og hospitalerne vedr.
medicoteknisk udstyr, som udfases, men fortsat er funktionsdueligt

* Udarbejde forslag til retningslinjer for hvilke former for udstyr som kan doneres, herunder ogsa
etiske retningslinjer

e Udarbejde forslag til fremtidig organisering af arbejdet (udveelgelse/registrering af udstyr,
indsamling, opbevaring og overdragelse)

e Udarbejde forslag til retningslinjer for valg af samarbejdspartnere vedr. donationsprocessen, for
valg af slutbrugere af udstyret og for dokumentation vedr. slutbrugernes modtagelse af donationen

¢ Beskrive hvordan donation kan bidrage til regionens mélsatninger vedrgrende genbrug p3
affaldsomradet

e Vurdere evt. behov for ekstra ressourcer og bemanding ved Igsningen, herunder gkonomiske
spgrgsmal.

Det er forudsatninger for opgaven at:

Den regionale vejledning pa det medicotekniske omrade fpiges, hvorfor det er CIMT der er ansvarlig for
processer for udfasning og registrering af udstyr.

Regionen informerer ved donation om udstyrets tilstand, herunder kendte fejl, men foretager ikke
yderligere aftestning og funktionspreve.

Regionen er ikke ansvarlig for support, reservedele, dokumentation mv. efter donation af udstyr.
Donation af genanvendeligt udstyr ma ikke pafgre regionen vaesentlige merudgifter.
Arbejdsgruppen er nedsat med fglgende deltagere:

Projektchef Erik Brouer, Amager og Hvidovre Hospitaler (formand)
Sekretariatschef Lars Tanderup, Herlev Hospital
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Specialkonsulent Ole Gerner Jacobsen, Center for Regional Udvikling
Medicoingenigr Andrew Khoudi, Sgren Jensen Radgivende Ingenigrfirma (repraesentant for CIMT)
Specialkonsulent Jakob Asschenfeldt, Center for @konomi (sekretaer).

2 Arbejdsgruppens anbefalinger

Arbejdsgruppen har taget udgangspunkt i, at regionen i kraft af varetagelsen af sine opgaver pa
sundhedsomrader naturligt og Igbende udfaser udstyr, som i nogle tilfzelde er genanvendeligt, og som -
efter en forudgaende vurdering af mulighed for intern genanvendelse eller salg - bliver vurderet egnet til
donation.

Arbejdsgruppen har ligeledes taget udgangspunkt i, at regionen i henhold til regionsloven ikke fgrer
udviklingspolitik (bortset fra regional udvikling), og pa den baggrund fundet det velbegrundet at folge
statens retningslinjer, herunder “Retten til et bedre liv - strategi for Danmarks udviklingssamarbejde” (maij,
2012) og "Politik for dansk stgtte til civilsamfundet” (juni 2014) og de retningslinjer, der anvendes inden for
Genbrug til Syd (GTS). GTS er Udenrigsministeriets puljeordning til renovering og forsendelse af brugt
udstyr, som administreres af Dansk Missionsrads Udviklingsafdeling (DMRU) p& vegne af
Udenrigsministeriet.

Arbejdsgruppen vurderer, at der vil kunne opnas en hgjere grad af éntydighed og kvalitet ved at fglge
etablerede standarder og kriterier — dette ogsa set i lyset af, at samarbejdsorganisationerne i forvejen
kender og fglger de etablerede standarder og kriterier for at kunne opna gkonomisk stgtte fra GTS til

transport.

P& den baggrund anbefaler arbejdsgruppen, at regionen fglger statens retningslinjer vedr.
donationsomradet, jf. Udenrigsministeriet og GTS/DMRU.

For at Ipfte donationsopgaven systematisk og i henhold til statens retningslinjer og pa en made, der sikrer
et frugtbart samspil mellem hospitalsverdenen og udviklings-/donationsverdenen, vurderer
arbejdsgruppen, at der er behov for en faglighed og kompetencer, der bedst understgttes ved at samle
donationsopgaven pa ét sted i regionen. Det er samtidig arbejdsgruppens vurdering, at hospitalernes
eksisterende opbevaringskapacitet er utilstraekkelig til at Ipfte en systematisk tilgang til donation.

Pa den baggrund anbefaler arbejdsgruppen, at regionen til hindtering af donationsopgaven etablerer en
feelles organisation med eget lager, en normering pa 2,0 drsveerk og et nettodriftsbudget pa 1,9 mio. kr.

Ovennzvnte faelles organisation for donation omtales i det fglgende som donationslageret.

Lige som regionslageret vil donationslageret vaere en tvaergdende organisation, der betjener hospitalerne,
og produkterne er fysiske produkter, der indbefatter fysisk hdndtering, transport og lager. Det er
arbejdsgruppens vurdering, at der mellem de to lagre vil vaere et fagligt slaegtskab, som umiddelbart synes
at begrunde en organisatorisk placering af donationslageret. Der foregar desuden allerede i dag et vist
omfang af returkgrsel af genanvendeligt udstyr fra hospitalerne til regionslageret via regionslagerets
varetransport.

Arbejdsgruppen anbefaler pd den baggrund, at donationslageret etableres med organisatorisk reference
til og fysisk i nzerheden af regionslageret i Glostrup.
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Forud for donation foretages en vurdering af mulighed for intern genanvendelse eller salg. Denne vurdering
foretages i dag pa det enkelte hospital og hos CIMT (sidstnaevnte for s& vidt angar medico- og it-udstyr). En
faelles organisation til handtering af donationsopgaven vil kunne 3 til opgave forud for donation at vurdere,
om der kan ske intern genanvendelse pa andre af regionens hospitaler, end dér hvor udstyret hidtil er
blevet anvendt. Desuden vil den faelles organisation kunne foretage sikring af standard for udstyret forud
for donation, indgaelse af aftale med samarbejdspartnere, evt. pakning af containere, overdragelse til
samarbejdspartnere og opfelgning pa donationen.

Arbejdsgruppen anbefaler, at donationslageret far til opgave at vurdere hospitalernes udfasede udstyr
med henblik pa mulighed for genanvendelse pa regionens institutioner eller mulighed for donation. For
medico- og it-udstyr dog farst efter en forudgdende vurdering af udstyret og godkendelse til donation
hos CIMT.

Arbejdsgruppen anbefaler, at donationslageret star for sikring af standard for udstyret forud for
donation, indgdelse af aftale med samarbejdspartnere, evt. pakning af containere, overdragelse til
samarbejdspartnere og opfglgning pa donationen.

Selv om hensigten med donation er at bidrage til gavn for modtageren af donation og at fglge GTS/DMRU-
retningslinjerne for udstyr, samarbejdsprocedurer m.m., vurderer arbejdsgruppen, at det ogsa er naturligt
og fornuftigt, at regionens ansvar for udstyret bortfalder, nar det ikke laengere er i regionens varetaegt.

Arbejdsgruppen anbefaler pa den baggrund, at regionen ikke tager ansvar for, om udstyr fungerer ved
ankomsten til modtageren, og at regionen ikke patager sig vedligeholdelse eller andet ansvar vedrgrende
bortdoneret udstyr.

| henhold til GTS/DMRU forudsaetter donation af computere, at de er blevet renoveret af et
renoveringsvarksted. Pa renoveringsvaerkstedet foretages systematisk sletning af alle data pa harddisk, s3
der ikke ligger fortrolige data, licenspligtige applikationer eller lignende. | lyset af de maengder it-udstyr,
som udfases i Region Hovedstaden, vurderer arbejdsgruppen, at der i forbindelse med etablering af et
donationslager i regionen vil vaere grundlag for, at regionen ansgger GTS/DMRU om, at donationslageret
certificeres som renoveringsvaerksted.

Arbejdsgruppen anbefaler, at donationslageret certificeres som renoveringsvaerksted hos GTS/DMRU, sa
organisationen med tilskud herfra kan hdndtere it-udstyr m.m. i henhold GTS/DMRU-retningslinjerne for
dette.

| gjeblikket er der ikke et samlet overblik over, hvor stor en maengde hospitalsudstyr hospitalerne i Region
Hovedstaden donerer.

Arbejdsgruppen anbefaler, at der fremadrettet i regionens &rlige grgnne regnskab foretages en opggrelse
af, hvor stor en maengde der er doneret.
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3 Nuvarende praksis og organisering

3.1 Hospitalerne og regionslageret
Hospitalerne har besvaret et spgrgeskema vedrgrende den nuvaerende praksis og organisering for donation
af genanvendeligt udstyr. Besvarelserne er vedlagt som bilag.

Besvarelserne giver et billede af en varierende organisering pa de forskellige hospitaler. Ofte er
serviceorganisationen involveret. Arbejdsgruppens indtryk er, at der arbejdes med donation som en
sideeffekt af, at hospitalerne udfaser udstyr, og at det i varierende grad fungerer pé ad hoc-basis, drevet af
ild-sjele og uden en egentlig fast og eksplicit forankring som opgave i hospitalets organisation. | det
omfang der sker indsamling til lager, foretages dette af serviceorganisationen.

Det udstyr, der doneres, omfatter hospitalssenge, bgrnesenge, vugger, operationslejer, rulleborde, dyner,
puder, madrasser, sengeborde, sengelamper, krykker, hjeelpemidler, kontorstole, kontormgbler,
computerskaerme og uddaterede forbrugsvarer. Mangdemaessigt er der flere steder tale om mange
hospitalssenge og kontormgbler. P4 Amager og Hvidovre Hospitaler er der fx inden for de seneste tre ar
doneret bl.a. 800 standardsenge, 80 bgrnesenge og 100 vugger.

Ifplge besvarelserne foretages der i et varierende omfang registrering af det udstyr, som samles sammen og
opmagasineres til donation. Et almindeligt forekommende problem for hospitalerne er mangel p4 plads til
opmagasinering, og bortskaffelse og donation pavirkes ifglge besvarelserne i nogen grad af mangel pa
plads.

For sa vidt angar kvalitets- og funktionskontrol af mgbler, senge og hjalpemidler m.m. er det
arbejdsgruppens indtryk, at hospitalerne er fokuseret p3, at der doneres udstyr, som er funktionsdygtigt.
Kontrollen synes at have varieret mellem hospitaler. | nogle tilfzelde har donationen vaeret sdledes, at
samarbejdspartneren eller modtageren foretog kvalitets- og funktionskontrol af udstyret.

Regionslageret foretager donation af forbrugsvarer, som ikke kan bruges pé hospitalerne. Der er etableret
en praksis, hvor forbrugsvarer — hovedsagelig sterilvarer — sendes retur til regionslageret i de
transportbure, der ellers sendes tomme retur i regionslagerets varetransport. Der foretages konkret
vurdering af forbrugsvarernes tilstand fgr donation.

3.2 Medicoudstyr

Donation af medicoteknisk udstyr har frem til efteraret 2013 pa regionens hospitaler vaeret handteret
forskelligt, da der har vaeret forskellige ordninger pd matriklerne. Dette har typisk vaeret via CIMT som
central organisation eller mellem en ekstern organisation og lokal hospitalsmedarbejder, herunder typisk
lege, sygeplejerske og teknisk personale. Processen har ikke veeret standardiseret, og der foreligger
begraenset dokumentation pa tidligere donationer. Ultimo 2013 pabegyndte CIMT arbejdet omkring en
feelles handtering af donation af udstyr.

| forbindelse med en stgrre standardiseringspulje blev CIMT ansvarlige for at gennemfgre udskiftningen og
samtidig standardiseringen af en raekke udstyrstyper pa tveers af regionens hospitaler. Dette betgd, at der
samtidig opstod en stgrre overkapacitet af udstyr pa regionens hospitaler. | samarbejde med en ekstern
organisation blev indgdet en aftale ultimo 2013 for overdragelse af udstyret. CIMT har p3 tvaers af
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hospitalerne et dokumenteret overblik over det medicoteknisk udstyr, der er doneret. Ovenstaende
metode for donation af medicoteknisk udstyr via CIMT’s administration har siden udfoldet sig til at omfatte
medicoteknisk udstyr generelt.

3.3 It-udstyr

It-udstyr indkgbes, handteres og udfases i et samarbejde mellem hospitalerne og CIMT. Grundlaget for
samarbejdet er, at CIMT star for vurderingen af udstyrets tilstand og foretager udskiftning, nar udstyret
ikke lzengere er funktionsdueligt. Det sker enten pa grund af nedbrud i udstyrets komponenter eller p&
grund af skift i kriterier for hardware, hvilket fx for computeres vedkommende ofte opstar som fglge af
andret software m.m. Med overgangen fra Windows XP til Windows 7 i Igbet af 2014-15 udfases mange
computere, da de ikke kan kgre Windows 7.

Mens CIMT betaler for reparation og genanskaffelser, er det hospitalerne der betaler for nyanskaffelser i
forbindelse med udvidelser i computerantallet.

Pa brugerniveau er proceduren, at hospitalspersonalet foretager elektronisk fejlmelding af udstyret til
CIMT, hvorefter lokale CIMT-teknikere foretager vurdering af udstyrets tilstand og medtager udstyret til
elektronisk afmelding og bortskaffelse, hvis det vurderes at skulle udskiftes. Fra et lokalt lager pa hospitalet
udleveres udstyret til et eksternt firma, COMM2IG, som mod betaling bortskaffer udstyret til skrotning.

| tilfeelde, hvor der indleveres brugbare, brugte computere til de lokale CIMT-teknikere, sker der lokal
opmagasinering med henblik pa senere genbrug pa hospitalet. Dette har ikke noget stort omfang set i
forhold til omszetningen af computere.

Aktuelt foretages der i CIMT ikke donation af it-udstyr, og det er vurderingen, at der ikke doneres it-udstyr
fra hospitalerne i stgrre omfang og ikke af udstyr, der vil kunne indeholde data.

Donation af en raekke it-udstyr vil forudszette en forudgdende behandling i form af sikker sletning af data
og fysisk afrensning af maerkater, logoer og tyverisikring. For s vidt angar data er det helt essentielt, at der
sker en fiernelse af alle fortrolige og personfglsomme data, der kan ligge pa udstyret.

Der er ca. 37.000 computere i regionen. CIMT’s generelle malsatning er en udskiftning hvert fjerde ar,
svarende til ca. 9.250 computere pr. ar.

3.4 Hidtidige samarbejdspartnere
Tilbagemeldingerne fra hospitalerne viser, at der gennem de seneste tre ar har vaeret samarbejdet med en
raeekke samarbejdspartnere, herunder:

- Childrens Mission (Ukraine)

- Joy (Ukraine)

- Projekt @st (Rumenien/Polen)

- Filipino Danish Centre

- Cykler til Senegal

- Guryasamo (Somaliland)

- Nordisk Ambulancetjeneste (Rumanien)
- Dansk Armensk Forening (Armenien)

- Kirkemes Integrationstjeneste (Rwanda)
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- Global Medical Aid
- De Humanitaere Hjerter (Syrien)
- Danish Muslim Aid (Syrien)
- Foreningen Bern i Rumanien
Kofoeds Skole
- Johanniterordenen
- The Simple Living Committee (tidl. The Nadia Plesner Foundation) (Darfur)
- Al-Makassed Islamic Charitable Society Hospital (Palastina)
General Hospital Chilaw (Sri Lanka)

Ud over samarbejdet med eksterne organisationer er det ogsa praksis, at hospitalerne samarbejder
indbyrdes vedrgrende bidrag til donation.

En udbredt praksis er ogsa, at hospitalerne samarbejder om donation med eget personale eller studerende,
der star over for at skulle opholde sig i udlandet i en periode og gnsker at medbringe forskelligt udstyr, som
mangles der, hvor de skal hen.

4 Overvejelser om fremtidig organisering

4.1 Udviklingsomradet

Under Udenrigsministeriet star Danida for at planlaegge, gennemfgre og kvalitetssikre dansk
udviklingssamarbejde i henhold til strategidokumentet “Retten til et bedre liv — Strategi for Danmarks
udviklingssamarbejde” (maj 2012) og "Politik for dansk stette til civilsamfundet” (juni 2014).

| dette arbejde har Udenrigsministeriet bl.a. GTS-programmet (Genbrug til Syd) som er Udenrigsministeriets
puljeordning til renovering og forsendelse af brugt udstyr.

Genbrug til Syd beskriver sig selv sdledes (www.genbrugtilsyd.dk):

Genbrug til Syd (GTS) finansieres af Udenrigsministeriet og har siden 1975 ydet gkonomisk stgtte til
forsendelser af doneret, brugt udstyr til udviklingslandene. GTS er en del af den danske udviklingsbistand og
den danske stgtte til civilsamfundet i udviklingslande.

GTS’s puljeordning giver en raekke muligheder for at sgge stgtte til det praktiske arbejde med at indsam/e
og sende brugt udstyr til lokale partnere i udviklingslandene. Det er ogsé muligt at fd tilskud til opfelgende
arbejde sdsom oplysningsaktiviteter i Danmark og partnerskabsrejser i modtagerlandet.

Det overordnede formal med GTS er at bidrage til udviklingen af et staerkt, uafhaengigt og mangfoldigt
civilsamfund i udviklingslandene. For at det udsendte udstyr kan blive til gavn for sé mange som muligt, er
det et krav, at man samarbejder med en lokal partner, der er folkeligt forankret og har opbakning i
modtagerlandet.

De fire overordnede principper for GTS er:
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Bekampe fattigdom: Dansk udviklingsbistand har som mél at bekaempe fattigdom. Man har internationalt
(gennem OECD) aftalt landeindkomstgraenser for, hvilke lande der kan modtage udviklingsbistand. GTS
stgtter kun aktiviteter i lande, der ligger under denne graense.

Stptte civilsamfundet: Et projekt, der modtager stgtte, skal have civilsamfundet som omdrejningspunkt.
Malet er at styrke en mangfoldig, dynamisk og demokratisk udvikling i et givent land. Civilsamfundet skal
forstds i bred forstand.

Skabe udvikling: Social udvikling er en hjgrnesten i dansk udviklingsbistand. Det udstyr, man sgger
renoverings- og forsendelsesstgtte til, skal derfor have en udviklingsfremmende effekt. Med
udviklingsfremmende effekt menes, at man taenker fremad og i et baeredygtigt perspektiv, séledes at
udstyret bidrager til at opbygge den lokale kapacitet.

Veere baseret pd partnerskaber: Fra dansk side vil man gerne stgtte lokale planer og aktiviteter for at
bekaempe fattigdom. Det sikrer ejerskab og sikrer, at forskellige befolkningsgruppers behov og vilkér bliver
tilgodeset. Man skal derfor samarbejde med en lokal partnerorganisation for at kunne fG tildelt statte.
Udstyret bliver sendt fra Danmark, men det er den lokale partner, der har det daglige ansvar og sgrger for
den videre distribution.

Danida har lagt administrationen af GTS hos DMRU (Dansk Missionsrads Udviklingsafdeling).

Hos Danida og GTS/DMRU findes vejledninger og anbefalinger vedrgrende forskellige aspekter af donation
af genanvendeligt udstyr, herunder bl.a. kriterier for valg af udstyr til donation, udstyrets tilstand, valg af
samarbejdspartnere, procedurer m.v.

De samarbejdspartnere, der godkendes hos GTS/DMRU til at fa stgtte til at formidle donation, skal opfylde
nogle formelle kriterier, hvor ansggningen skal omfatte bade en dansk forening og en Syd-partner i
modtagerlandet. Begge skal kunne dokumentere en folkelig forankring, en civilsamfundsinvolvering og en
reekke gvrige forhold, der stgtter en forventning om, at donationsformidlingen vil betyde at velbeskrevet
udstyr kommer i anvendelse i en velbeskrevet funktion til gavn for en velbeskrevet malgruppe og i henhold
til civilsamfundspolitikken.

Som hovedregel omfatter samarbejdspartnerne NGO’er/private ikke-kommercielle organisationer,
humzeniteere organisationer og klubber og venskabsforeninger og lignende.

Desuden indgdr Udenrigsministeriet rammeaftale med danske organisationer pa udviklingsomradet.

For Region Hovedstaden er det séledes muligt at vaelge samarbejdspartnere efter de samme faglige
kriterier, som benyttes af Udenrigsministeriet og GTS/DMRU.

En raekke af de organisationer, som hospitalerne i Region Hovedstaden hidtil har samarbejdet med om
donation, findes ogsa pa listen over modtagere af stgtte fra GTS/DMRU.

Arbejdsgruppen vurderer, at der vil kunne opnas en hgjere grad af éntydighed og kvalitet ved at fgige
etablerede standarder og kriterier — dette ogsa set i lyset af, at samarbejdsorganisationerne i forvejen
kender og fglger de etablerede standarder og kriterier for at kunne opna gkonomisk stgtte fra GTS til

transport.
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Pa den baggrund anbefaler arbejdsgruppen, at regionen fglger statens retningslinjer vedr.
donationsomradet, jf. Udenrigsministeriet og GTS/DMRU.

4.2 Falles organisation for donation

For at Ipfte donationsopgaven systematisk og i henhold til statens retningslinjer og pa en méade, der sikrer
et frugtbart samspil mellem hospitalsverdenen og udviklings-/donationsverdenen, vurderer
arbejdsgruppen, at der er behov for en faglighed og kompetencer, som ikke findes i regionen i dag.
Arbejdsgruppen vurderer, at tilvejebringelsen af dette bedst understgttes ved at samle donationsopgaven
pa ét sted i regionen, som sdledes far et stgrre donationsvolumen at arbejde med.

Pa tilbagemeldingerne fra hospitalerne og efter arbejdsgruppens generelle indtryk har omfanget af lokale
lager- og opbevaringsarealer pa hospitalerne hidtil vaeret af en stgrrelse, som har medfgrt en prioritering af
mere driftsrettede opbevaringsbehov end opbevaring af brugt udstyr til mulig donation. Det er
arbejdsgruppens indtryk, at lager- og opbevaringsforholdene har pavirket hospitalernes adfeerd vedrgrende
donation.

En systematisk tilgang til donation ma forudseette, at der foreligger opbevaringsmuligheder for udstyret i et
omfang, der muliggar en vurdering af udstyrets egnethed for donation og opbevaring indtil udstyret kan
pakkes i container til donation eller sendes videre til et lager, hvor pakningen foretages.

For udstyr, hvor donation forudsaetter et eftersyn udfgrt af en specialist, er der desuden brug for et
opbevaringssted indtil eftersynet kan finde sted.

Med etablering af en regional organisation for donation, der har lagerfaciliteter, vurderer arbejdsgruppen,
at forudsaetningerne for donation vil blive forbedret.

Pa baggrund af ovenstaende anbefaler arbejdsgruppen, at regionen til hdndtering af donationsopgaven
etablerer en faelles organisation med eget lager.

Det er vanskeligt at vurdere, praecis hvor stort behovet for lagerkapacitet pa donationslageret vil veere.
Arbejdsgruppens skgn er 1700 kvadratmeter og baseret pa falgende: Hos Region Midtjyllands regionale
organisation for donation, InterGen, har man en samlet lagerkapacitet pa 1700 kvadratmeter, jf. punkt 4.8.
Region Midtjylland er gkonomisk og befolkningsmaessigt ca. % mindre end Region Hovedstaden, men ud fra
den betragtning at der i mange ar er arbejdet systematisk med donation i Region Midtjylland, er der ogsa
opbygget en indsamlingsaktivitet, som endnu ikke har samme omfang i Region Hovedstaden.
Arbejdsgruppen vurderer, at et donationslager vil kunne etableres med en bemanding pa 2,0 arsvaerk og en
nettodriftsudgift pa 1,9 mio. kr., jf. punkt 6.

Transport af genanvendeligt udstyr til donation vil vaere en transport i retning fra hospitalerne til
donationslageret. Denne transport er saledes i den modsatte retning af den transport, som i dag foregar
med lastbil fra regionslageret i Glostrup til hospitalerne. Den nuvaerende returkgrsel fra hospitalerne til
regionslageret er hovedsagelig med tomme bure og transportkasser, men ogsa i et vist omfang med
forbrugsvarer, som hospitalerne ikke kan bruge, men som egner sig til genbrug. Ved at laegge
donationslageret fysisk i nzerheden af regionslageret i Glostrup vil den allerede eksisterende returkgrsel fra
hospitalerne til regionslageret kunne bruges til en del af transporten af genanvendeligt udstyr til
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donationslageret. Hovedparten af transporten til donationslageret forventes dog at skulle gennemfgres af
donationslageret selv i egne kagretgjer.

Lige som regionslageret vil donationslageret vil donationslageret vaere en tvargaende organisation, der
betjener hospitalerne, og produkterne er fysiske produkter, der indbefatter fysisk handtering, transport og
lager. Det er arbejdsgruppens vurdering, at der mellem de to lagre vil vaere et fagligt sleegtskab, som
umiddelbart synes at kunne begrunde en organisatorisk placering af donationslageret.

P& den baggrund anbefaler arbejdsgruppen, at den falles organisation til handtering af donationsopgaven
etableres med organisatorisk reference til og fysisk i neerheden af regionslageret i Glostrup.

Forud for donation foretages en vurdering af mulighed for intern genanvendelse eller salg. Denne vurdering
foretages i dag pa det enkelte hospital og hos CIMT (sidstnaevnte for s vidt angar medico- og it-udstyr).
Donationslageret vil kunne fa til opgave forud for donation at vurdere, om der kan ske intern
genanvendelse pa andre af regionens hospitaler, end dér hvor udstyret hidtil er blevet anvendt. Desuden vil
donationslageret kunne foretage sikring af standard for udstyret forud for donation, indgaelse af aftale
med samarbejdspartnere, evt. pakning af containere, overdragelse til samarbejdspartnere og opfglgning pa
donationen.

Arbejdsgruppen anbefaler, at donationslageret far til opgave at vurdere hospitalernes udfasede udstyr med
henblik pa mulighed for genanvendelse pa regionens institutioner eller mulighed for donation. For medico-
og it-udstyr dog f@rst efter en forudgaende vurdering af udstyret og godkendelse til donation hos CIMT.

Hvis CIMT vurderer, at udstyret egner sig til donation, kontaktes donationslageret. Safremt donationlageret
er enig i, at udstyret egner sig til donation, overtager donationslageret udstyret som beset. Yderligere
eftersyn pa udstyret inden donation foretages herefter af donationslageret efter behov. | Region
Midtjylland har man kontakt til pensionerede specialister, der bidrager med eftersyn, og arbejdsgruppen
vurderer, at dette ogsa vil vaere muligt i Region Hovedstaden.

For sa vidt angar udstyr/forbrugsvarer fra hospitalerne og regionslageret sker donationslagerets
overtagelse ligeledes som beset.

4.3 Udstyr

Generelt indkgber regionen udstyr med henblik pa at bruge det til et formal og udnytte det bedst muligt og
fagligt og skonomisk forsvarligt til at udfgre de opgaver, som regionen er palagt i henhold til regionsloven.
En sideeffekt heraf er, at udstyr efter endt anvendelse bliver udfaset og i nogle tilfaelde kan genanvendes.

Arbejdsgruppen har taget udgangspunkt i, at udstyr, der udfases fra sin hidtidige anvendelse, under visse
betingelser kan bortdoneres.

Beslutningen om donation kan traeffes efter overvejelse om

- Mulighed for genanvendelse i Region Hovedstaden
- Mulighed for salg af udstyret

- Typer af udstyr ift. egnethed for donation

- Udstyrets tilstand og funktion

- Behov hos modtager
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Med udgangspunkt i at Region Hovedstaden anvender sine gkonomiske midler sa effektivt som muligt til at
varetage sine opgaver, doneres der principielt ikke udstyr, der kan genanvendes andetsteds i Region
Hovedstaden, eller som kan szelges og indbringe et provenu, der star i et rimeligt forhold til
omkostningerne ved et salg.

For udstyr med lav eller ingen handelsvaerdi kan donation overvejes.

For sa vidt angar det behov, som udstyret kan opfylde i forbindelse med donation forudsaettes det hos
GTS/DMRU, at samarbejdspartneren i Danmark har en partnerorganisation i modtagerlandet, og at det er
sidstnaevnte, der anmoder om donation af udstyret. Det sker ved, at partnerorganisationen i
modtagerlandet sender en formel, skriftlig ansggning, hvori det beskrives ret praecist hvilket udstyr, der er
brug for, hvad det skal bruges til, og hvordan det gnskede udstyr kan stgtte partnerorganisationens
udviklingsarbejde.

4.3.1 Typer af udstyr

Arbejdsgruppen har sammensat nedenstaende liste over udstyrstyper, der skennes muligt at donere. Listen
er blevet til pa baggrund af vejledningen fra GTS/DMRU og ud fra den hidtidige praksis pa hospitalerne og
en vurdering af de udstyrstyper, der udfases fra hospitalerne, herunder den vurdering der laegges til grund
for donation pa Region Midtjyllands renoveringsvaerksted InterGen (se mere herom under punkt 4.3.3 og
4.8). Listen er ikke udtgmmende:

It-udstyr:

- PC’er

- Servere

- Skerme

- Printere

- Mus

- Tastaturer

- Telefoner IP og DECT
- Mobiltelefoner

- Tablets

- Diktafoner

- Telefoncentraler
- Omstillingsanlaeg
- Diverse tilbeher

Medicoudstyr:

- Anastesiapparater

- Dialyseapparater

- EKG-apparater

- Infusionspumper

- Kuveser

- Monitoreringsudstyr
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OP-lamper
OP-lejer (mobil)
POCT-udstyr
Respiratorer
Sprejtepumper

Standard, mindre laboratorieudstyr

Ultralydsskannere
Undersagelseslamper

Vandanlag til dialyse (mobil)

Senge m.v.:

Hospitalssenge med/uden elektriske funktioner

Madrasser
Dyner
Puder
Linned

Hjeelpemidler:

Taj:

Korestole
Krykkestokke
Toiletforhajere
Badetaburetter
Diverse hjelpemidler

Linned
Patienttej
Uniformer
Dyner
Puder

Ubrugte éngangsartikler:

Engangssprajter
Kanyler

Handsker

Katetre

Vaskeservietter
Afdakninger til OP
Diverse éngangsartikler

Mgbler og kontorinventar m.v.

Donation af genanvendeligt udstyr
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Skriveborde
- Kontorstole
- Diverse mebler og kontorinventar

Ud over ovennavnte udstyrstyper, kan der vaere andet udstyr, som efter en konkret vurdering kan doneres,
herunder fx udfaset maskineri, ambulancer, hele operationsstuer o.a.

GTS/DMRU arbejder med kriterier om, at udstyr til donation skal vaere udviklingsfremmende og
fattigdomsorienteret. Det skal vaere med til at forbedre lokalbefolkningens levevilkar og muligheder for
indflydelse. Derudover naevnes der fglgende kriterier hos GTS/DMRU:

- Udstyret er nemt at vedligeholde. Det ma ikke vare sd gammelt, at det er for svaert for modtagerne
selv at reparere og vedligeholde det, og det ma ikke veaere s& avanceret, at det ikke er muligt at skaffe
reservedele lokalt.

- Udstyret mé ikke vaere konkurrenceforvridende og/eller fortrange en lokal produktion i omradet.

- Udstyret skal have en vis vardi. Overordnet anbefales det at overveje, om der er et rimeligt forhold
mellem udstyrets verdi og udgifter til donationen.

Ifglge retningslinjer fra GTS/DMRU sendes der ikke:

- Kopimaskiner

- Fjernsyn

- Varmtvandsbeholdere

- Personbiler

- Tej, sko, tekstiler (med undtagelse af hospitalstej/kitler/uniformer, sengetej og sportstej til hospitaler
og skoler).

4.3.2 Udstyrets tilstand
Hos GTS/DMRU lzegges det til grund, at udstyret er af en god kvalitet, og at der redeggres for:

- at udstyret er tilpasset de lokale forhold

- at udstyret ikke kan produceres eller kebes lokalt

- ansvar, drift og vedligeholdelse (beredygtighed)

- miljehensyn og lokale miljgkrav (herunder bortskaffelse af udstyret)

For Region Hovedstaden ma donation af genanvendeligt udstyr forudsaette, at udstyret — selv om det er
brugt — fortsat har en funktionsduelighed inden for det omréade, som udstyret oprindelig er produceret og
indkgbt til. Som hovedregel doneres der saledes kun udstyr, der funktionelt set er i orden, dvs. som med
baggrund i udstyrets hidtidige funktion har en fuld eller delvis funktionalitet og en forventet restlevetid, og
at det skgnnes samlet set at vaere meningsfuldt for modtageren at modtage udstyret.

GTS/DMRU arbejder med kriterier for det, de kalder szerligt udstyr. Det omfatter grundlaeggende enhver
form for motor- eller batteridrevet udstyr, herunder printere og andet elektronisk kontorudstyr, avanceret
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hospitalsudstyr sa som scannere, rgntgenapparater, anaestesiapparater m.v., redningskgretgjer og lignende
udstyr:

It-udstyr:

- Computere kan kun doneres, hvis de er blevet renoveret og certificeret af et renoveringsvarksted,

- Printere: Modellerne skal kunne fremskaffes i det pagaldende land af hensyn til vedligeholdelse og
pafyldning af toner. Printere tilsluttes en computer og testes. Til hver printer medsendes et szt
uébnede farvepatroner.

Teknisk avanceret hospitalsudstyr:

GTS/DMRU forudsaetter, at alt teknisk avanceret hospitalsudstyr skal kunne betjenes og vedligeholdes af
modtageren i modtagerlandet. Der skal vaere skriftlig dokumentation for, at udstyret er funktionsdygtigt, og
alle manualer til drift og opseetning skal fglge med. Safremt udstyret ikke er leveret af et
renoveringsvarksted, skal en dansk sagkyndig gennemga udstyret og indsende en kvalitetserklzering til
DMRU. For fglgende hospitalsudstyr er der ifglge GTS/DMRU’s retningslinjer behov for en
kvalitetserklaring:

- Store scannere: Forsendelse af CT-scannere og MR-scanner forudsatter serskilt aftale i hvert
tilfelde,

- Ultralydsscannere: Der skal vare garanti for at "hovederne” er intakte,

- Anastesiapparater: Apparaturet skal vaere efterset og erklaret funktionsdygtigt af fagfolk,

- Rentgenapparatur med tilbeher som fx blyforklaeder m.m. Apparaturet skal veere efterset og erklaret
funktionsdygtigt af fagfolk. Det er en betingelse, at der i forvejen er etableret velegnede lokaler med
afleb, strom samt blyvagge ved installering af rentgenudstyr,

- Senge med motor er ikke defineret som serligt udstyr.

For Region Hovedstaden kan der i nogle tilfaelde vaere mening i at donere funktionsdueligt medicoudstyr
sammen med medicoudstyr af samme type, der kan bruges som reservedele, idet reservedele til
medicoudstyr kan veere dyre eller vanskelige at skaffe.

Donationslageret oplyser udstyrets grad af fuld eller delvis funktionsduelighed ved overdragelsen til den
eksterne samarbejdspartner.

I nogle tilfselde efterspgrger organisationer at kunne overtage éngangsartikler og sterilvarer, hvis sidste
anvendelsesdato er overskredet eller som pa anden made er i en tilstand, som ikke svarer til regionens
hospitalers kvalitetskriterier.

Engangsartikler, som fra producentens side har pastemplet en sidste anvendelsesdato, har i kraft af
datostemplet producentens garanti om at opfylde nogle kvalitetskriterier i perioden frem til udigbsdatoen
under visse forudsaetninger om opbevaring og handtering. Som hovedregel anvender hospitalerne i Region
Hovedstaden ikke uddaterede éngangsartikler eller éngangsartikler, der ikke er blevet opbevaret eller
handteret forskriftsmaeessigt. Uddaterede éngangsartikler eller anderledes opbevarede eller handterede
artikler er ikke omfattet af denne producentgaranti, og producenterne vil almindeligvis frardde, at disse
artikler anvendes.
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Alligevel er der organisationer, som pa baggrund af efterspargsel i Syd gnsker at f doneret disse artikler,
selv om artiklerne ikke er i en tilstand, hvor de til fulde overholder producentforskrifterne i forhold til dato,
opbevaring eller handtering.

Arbejdsgruppen finder, at det generelt ma galde, at der ikke sker donation af artikler, der har en tilstand,
som g@r dem farlige at anvende. Samtidig synes det det dog mest rimeligt, at en konkret efterspgrgsel fra
Syd mgdes med en konkret stillingtagen til spgrgsmalet om donation af disse artikler, beroende p3 en
konkret vurdering af artiklernes/emballagens tilstand, herunder datooverskridelsens laengde og afvigelsen
fra den forskriftsmaessige opbevaring og handtering. | tilfelde af beslutning om donation ma det sikres, at
der formidles fyldestggrende information til samarbejdspartner om artiklernes tilstandsmaessige afvigelse,
og at regionen fraskriver sig ansvar for artiklernes anvendelse.

Udstyr, der doneres, star over for transport, fgr det ankommer til modtageren. Transporten vil udsaette
udstyret for pavirkninger, der kan influere pa funktionaliteten ved ankomsten til modtageren — dette i
seerlig grad for it- og medicoudstyr. Det betyder, at det under alle omstaendigheder ma forudsaettes, at
modtageren foretager funktionskontrol inden ibrugtagning af udstyret.

Arbejdsgruppen anbefaler, at regionen ikke tager ansvar for, om udstyr fungerer ved ankomsten til
modtageren, og at regionen ikke patager sig vedligeholdelse eller andet ansvar vedrgrende bortdoneret
udstyr.

4.3.3 Renoveringsvaerksted

I henhold til GTS/DMRU forudsaetter donation af computere, at de er blevet renoveret af et
renoveringsvaerksted. Pa renoveringsvaerkstedet foretages systematisk sletning af alle data pa harddisk, sa
der ikke ligger fortrolige data, licenspligtige applikationer eller lignende. Computerne far installeret det
gratis styresystem Ubuntu i nyeste version. Der doneres kun computere, der overholder en fastlagt
hardwarestandard, der ggr dem anvendelige for modtagerne. Renoveringsveerkstedet kontrollerer ogsa
skaerme, printere, tastaturer, mus og gvrigt it-udstyr og sikrer, at udstyret doneres med de ngdvendige
kabler.

GTS/DMRU certificerer renoveringsvaerksteder i Danmark. Der findes renoveringsvarksteder i Nykebing
Falster, Herlufmagle, Holbaek, Grena, Viborg, Aalborg og Randers. Regionsvaerkstederne er etableret i
forskelligt regi — sdvel privat som kommunalt eller regionalt — og samarbejder med hinanden og med andre
samarbejdspartnere til stgtte for donationsarbejdet.

Region Midtjylland har et certificeret renoveringsveerksted i Viborg, som handterer Region Midtjyllands
udfasede it-udstyr til donation, jf. punkt 4.8.

Hos GTS/DMRU laegges der vaegt pa, at renoveringsveerkstederne har personale med en faglig viden, til
sikring af at arbejdet bliver udfgrt professionelt, og at vaerkstederne samarbejder indbyrdes og hjeelper
hinanden med at opfylde de gnsker til donation, der kommer fra samarbejdspartnernes Syd-partnere.

Renoveringsvaerkstederne modtager gkonomisk stgtte fra GTS/DMRU. Der gives stgtte til bl.a. materiale og
reservedele til renovering af udstyr, udgifter til kgrsel, emballage og pakning og udgifter til bortskaffelse af
miljgaffald.
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| lyset af de maengder it-udstyr, som udfases i Region Hovedstaden, vurderer arbejdsgruppen, at der i
forbindelse med etablering af et donationslager i regionen vil vaere grundlag for, at regionen ansgger
GTS/DMRU om, at donationslageret certificeres som renoveringsvaerksted.

Arbejdsgruppen anbefaler, at den faelles organisation certificeres som renoveringsveerksted hos
GTS/DMRU, sa organisationen med tilskud herfra kan handtere it-udstyr m.m. i henhold GTS/DMRU-
retningslinjerne for dette.

4.4 Registrering

4.4.1 Mgbler

For mgbler foretages der i dag bl.a. pa Amager og Hvidovre Hospitaler registrering pr. stregkode. | det
omfang det enkelte hospital har en sadan eller lignende registrering, kan denne overvejes brugt til at
understgtte registrering af mgblets tilstand.

4.4.2 Medicoudstyr

Som apparaturregistreringssystem pa Region Hovedstadens hospitaler anvendes systemet Medusa.
Medusa er en avanceret database med information omkring alt medicoteknisk udstyr pa serienummer-
niveau. For hvert medicoteknisk udstyr er oprettet en "profil”, hvor en raekke oplysninger er tilknyttet,
herunder oplysninger om producent, leverandgr, nuvaerende lokalitet, dato for naeste vedligeholdelse,
loghog med historik over udfgrte vedligeholdelser og reparationer, omkostninger osv.

Medusa har overordnet to greenseflader til brugerne. Som udgangspunkt understgtter Medusa det
medicotekniske personale i forbindelse med den daglige drift af udstyret. Pa den ene side kan brugerne af
udstyret i klinikken, herunder primaert sygeplejersker, via Medusa kommunikere forskellige oplysninger
omkring udstyret til det medicotekniske personale. Eksempelvis bliver opdagede fejl i klinikken pa et udstyr
rapporteret i Medusa af en kliniker. Efterfglgende bliver det medicotekniske personale orienteret om fejlen
via Medusa, osv.

Medusa er udvidet med ekstra moduler til handtering af bortskaffelse af udstyr. Dette betyder, at det
fremadrettet vil veere muligt for den lokale medarbejder at registrere udstyr til bortskaffelse. Udstyr til
bortskaffelse kan indga i kategorierne skrot, salg eller donation. Saledes er det muligt at danne et centralt
overblik over udstyr der kan bortskaffes til forskellige formal. | forhold til donation af udstyr bliver
processen standardiseret og dokumenteret.

4.4.3 It-udstyr

It-udstyr pa hospitalerne i Region Hovedstaden registreres i CIMT Service (tidligere Remedy). CIMT Service
indeholder data for stgrstedelen af regionens computere, skaearme og printere. CIMT Service bruges til at
registrere it-udstyrets eksistens, type m.m. og organisatoriske placering. Det bruges ligeledes i en
driftsmaessig funktion til at foretage fejlmelding pa udstyret.

Ud over computere, skaerme og printere er kopimaskiner ogsa registreret i CIMT Service. Udstyr som
fastnettelefoner, mus, tastatur, kabler 0.a. registreres ikke i systemet. Mobiltelefoner og tablets er heller
ikke registreret i systemet, men registreres via teleudbyderen.
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4.5 Forsendelse

I'henhold til GTS/DMRU stér den danske samarbejdspartner og sydpartneren for ansggningen, og
ansggningen er grundlaget for udbetaling af stgtte fra GTS/DMRU til forsendelse. Opgaven med at sgrge for
forsendelse til Syd, herunder udgiften og papirarbejdet til denne, ligger saledes hos samarbejdspartneren.

Der vil kunne veere situationer, hvor det er relevant, at donationslageret patager sig transport til
samarbejdspartners lager inden for Region Hovedstadens omrade.

Forud for forsendelse vil der vaere foregéet en pakning af udstyret. Pakning af containere vil vaere en
opgave, der kan ligge bade hos donationslageret eller hos samarbejdspartneren. Donationslageret sikrer, at
der sker den relevante maerkning af udstyr, samsending med kabler 0.a. og medsendelse af
felgeseddel/oversigt over batch.

4.6 Samarbejdspartnere
Hidtil har hospitalerne i Region Hovedstaden haft samarbejde med en rakke forskellige organisationer og
enkeltpersoner om donation af genanvendeligt udstyr.

Hidtidige erfaringer med samarbejde omkring donation af medicoudstyr har afdaekket et behov for klarhed
omkring snitfladen mellem regionen og samarbejdsorganisationen og for kompetence og organisatorisk
kapacitet hos samarbejdsorganisationen.

Grundlaeggende kan der skelnes mellem to typer samarbejde: Dels samarbejde med eksterne
organisationer, der arbejder med donation og ngdhjaelp, og hvor der lejlighedsvis doneres stgrre maengder
udstyr. Og dels samarbejde med medarbejdere pd hospitalet eller studerende, som pa eget initiativ for en
periode tager pa arbejdsophold i et omrade af verden, hvor brugt, genanvendeligt udstyr har vaerdi og
derfor overdrages til de pagaeldende personer til medtagelse og donation p3 stedet.

For sa vidt angar samarbejdet med eksterne organisationer har regionen mulighed for at laegge sig op ad
Danida og GTS vedrgrende udvaelgelse af samarbejdspartnere. Dette vil ogsa understgtte, at regionen
fglger Udenrigsministeriets linje for s& vidt angar den officielle danske udviklingspolitik.

I henhold til Udenrigsministeriets civilsamfundspolitik vil det pahvile den danske samarbejdspartner at
knytte kontakt til en lokal partnerorganisation i Syd i et setup, hvor Syd-partneren er ansvarlig for
anmodningen om donation af udstyr. Hos GTS arbejdes der ud fra konkrete og detaljerede
ansggningskriterier for godkendelse for savel danske samarbejdspartnere, som Syd-partnere, og for
donationsansggninger.

4.7 Dokumentation

For sa vidt angar indgaelse af aftale om donation med dansk samarbejdspartner og udenlandsk Syd-partner
vil regionen kunne fglge de samme kriterier for dokumentation, som Danida og GTS/DMRU leegger til grund
for deres aftaler.

Det samme ggr sig gaeldende for sé vidt angar spgrgsmalet om den danske samarbejdspartners og Syd-
partnerens donation til modtageren.
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4.8 Erfaringer fra Region Midtjylland
Arbejdsgruppen har hentet inspiration til arbejdet fra Region Midtjylland, som vurderes at vaere den region,
der arbejder mest systematisk med donation af genanvendeligt udstyr.

I Region Midtjylland er donationsarbejdet organiseret med en central organisation til varetagelse af
opgaven.

Den centrale organisation har navnet InterGen (en forkortelse for Internationalt Genbrug) og er forankret i
driftsafdelingen pa Regionshospitalet i Viborg. InterGen indsamler brugt genanvendeligt udstyr fra
institutionerne i Region Midtjylland og videreformidler enten til anden anvendelse inden for regionen eller
til donation.

Gennem InterGen opnar Region Midtjylland blandt andet, at der rades over kompetencer til at handtere
donationsomradet i henhold til retningslinjer m.m. fra Udenrigsministeriet og GTS/DMRU, og at der er
samlet en praktisk viden om donationsarbejde og samarbejde med organisationer i Danmark og i Syd.

Med InterGen opnar Region Midtjylland en samlet tilgang til donation og et overblik over regionens
samlede maengde af genanvendeligt udstyr og donationsaktivitet. Hos Region Midtjylland fremfgres det
ogsa, at der er én indgang for NGO’er og andre folkelige organisationer, som efterspgrger udstyr til
samarbejdspartnere i Syd, hvilket sparer ressourcer pa hospitaler og institutioner i forhold til besvarelse af
forespgrgsler m.v.

Da InterGen ogsa har til opgave at videreformidle genanvendeligt udstyr til anvendelse inden for Region
Midtjylland, opnar regionen ved den centrale organisering, at der er overblik over det anvendelige udstyr,
sa det er let og tidsbesparende for regionens institutioner at finde relevant udstyr — bl.a. gennem besgg pa
InterGens lager og ved kontakt til InterGens medarbejdere, og at brugbart udstyr genanvendes i regionens
institutioner og hospitaler, med mulighed for besparelser i forhold til indkgb af nyt udstyr.

Med InterGen har Region Midtjylland en formaliseret kontakt til GTS/DMRU vedrgrende donationsarbejdet,
og man har status af certificeret renoveringsvaerksted i henhold til GTS/DMRU’s retningslinjer. | denne
egenskab foretages renovering af iszer it-udstyr, sdledes at det overholder GTS/DMRU’s kriterier for
donation af it-udstyr.

InterGen har en bemanding pa tre ansatte, heraf to pa deltid, i alt 2,2 arsvaerk, eksklusive frivillig
arbejdskraft. Organisationen har en 6 tons-lastbil og en stor varevogn og en lagerkapacitet pa 1400 kvm. i
Viborg og 300 kvm. i Aarhus.

InterGens aktiviteter understgttes af frivillige pa forskellige omrader, bl.a. udfgres eftersyn af medicoudstyr
af en pensioneret specialist.

InterGen star ogsa for indsamling af batterier og kabler m.m. til metalskrot.

InterGens for Budget 2013:

Bruttodriftsudgift 1,8 mio. kr.
Indtaegt fra GTS/DMRU 0,3 mio. kr.
Indteegter vedrgrende salg af udstyr og skrot 0,1 mio. kr.
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Nettodriftsudgift 1,4 mio. kr.

Driftsudgiften til leje af lokaler var i Viborg 350.000 kr. og i Aarhus 50.000 kr.

5 Relation til affaldsomradet
Strategi og handlingsplan for baeredygtig udvikling 2012-2015 indeholder mal om at gge andelen af affald
til genanvendelse og reducere andelen af affald til specialbehandling.

En gennemfgrelse af anbefalingerne i denne rapport vedrgrende donationer og internt genbrug, vil bidrage
positivt til indfrielse af malene i strategi- og handlingsplanen.

Forebyggelse af affald er defineret som aktiviteter, der medfgrer, at der dannes mindre maengder affald
og/eller aktiviteter som reducerer de negative konsekvenser af affaldets handtering for mennesker og
miljg, jf. Dansk Kompetencecenter for Affald (Dakofa).

Internt genbrug og donation af udtjent hospitalsudstyr hgrer ind under forebyggelse af affald, idet det
udtjente hospitalsudstyr, hvis det ikke blev genbrugt internt eller doneret, ville indga i
affaldshandteringskaeden.

Der er abenlyse humaniteere og medmenneskelige grunde til at donere brugt, genanvendeligt
hospitalsudstyr til fattigere lande. Derudover kan donation have positive effekter pa klimaet, miljget og
gkonomien.

Internt genbrug vil overflgdigggre indkgb af nyt udstyr. Dermed vil klima- og miljgbelastningen, som falger
med produktion af nyt udstyr undgas. | de tilfelde, hvor en donation erstatter indkgb af nyt udstyr i
modtagerlandet, vil donationen ogsa bidrage til en reduceret klima- og miljgbelastning. Udover miljg- og
klima-gevinsterne vil udgifterne til bortskaffelse af affald ofte falde.

| gjeblikket er der ikke et samlet overblik over, hvor stor en maengde hospitalsudstyr hospitalerne i Region
Hovedstaden donerer. Arbejdsgruppen anbefaler, at der fremadrettet i regionens arlige grgnne regnskab
foretages en opggrelse af, hvor stor en maengde der er doneret. Derved saettes politisk fokus pa, at Region
Hovedstaden patager sig et socialt ansvar i globalt perspektiv, som desuden har en positiv klima- og
miljgeffekt.

I 2015 vil Region Hovedstadens koncernstrategiske indsatsomrade ”Grgn drift og udvikling” (GDU) erstatte
baeredygtighedsstrategi- og handlingsplanen. Affald som ressource vil indga som en del af GDU. Region
hovedstaden vil fortsat saette fokus pa genanvendelse og forebyggelse. Intern genanvendelse og
donationer vil understgtte de kommende mal i GDU.

6 @konomi

Arbejdsgruppen har taget udgangspunkt i, at donationsopgaven fremadrettet Igftes mest effektivt af en
regional organisation for donation i form af et donationslager som beskrevet ovenfor.

Da et sadant donationslager i dag findes i Region Midtjylland, har arbejdsgruppen baseret sin vurdering af
gkonomien pd erfaringerne fra Region Midtjylland.
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Arbejdsgruppen vurderer, at to vaesentlige forhold adskiller Region Hovedstaden og Region Midtjylland i
forhold til dimensionering af et donationslager: Region Midtjylland er gkonomisk og befolkningsmaessigt ca.
% mindre end Region Hovedstaden, men Region Midtjylland har gennem mange &r arbejdet systematisk
med donation og har derfor en indsamlingsaktivitet, som endnu ikke har samme omfang i Region
Hovedstaden.

Disse to forhold traekker i hver sin retning i forhold til dimensionering, og arbejdsgruppen finder péa den
baggrund, at etablering af et donationslager i Region Hovedstaden kan ske med samme lagerkapacitet som
i Region Midtjylland.

Det lsegges samtidig til grund, at udgiften til lagerkvadratmeter er hgjere i Glostrup end i Viborg/Aarhus:

1700 kvadratmeter lager i Viborg/Aarhus: 400.000 kr.
1700 kvadratmeter lager i Glostrup: ca. 850.000 kr.

Udgiften til lagerkvadratmeter i Glostrup er baseret pa et skgn.

Ligeledes laegges det til grund, at udstyret fragtes over kortere afstande i Region Hovedstaden, og atderi
en vis udstraekning kan ske en samkgrsel med regionslagerets varetransport for en lille merudgift for
regionslageret. Erfaringen fra Region Midtjylland er, at udstyr fra hospitalerne skal vurderes inden transport
fra hospital til InterGens lager, idet man p& hospitalerne kan veere tilbgjelig til at sende udstyr til InterGen,
som i realiteten skal sendes til affald. InterGen har en 6 tons-lastbil og en stor varevogn. Behovet for
transportmateriel vurderes som udgangspunkt at vaere det samme i Region Hovedstaden, idet der er taget
udgangspunkt i, at regionslagerets varetransport i et vist omfang vil kunne medtage overskydende
forbrugsvarer fra hospitalerne til donationslageret, som det sker i dag.

Det har vaeret overvejet, om der kan ske en samkgrsel af stgrre udstyr, fx hospitalssenge, i lastbiler med
regionslagerets varetransport. Det er ikke afklaret, om det vil kunne kombineres med den SAP-
understpttede planlaegning, der foregar pa regionslageret i forhold til kgrselslogistikken. Det er heller ikke
afklaret, om det vil kunne forenes med regionslagerets returkgrsel af transportbure.

Pa grundlag af ovenstaende og forudsat at der i sammenligning med InterGen vil skulle bruges 0,2 arsveerk
mindre til transport, og at det vil vaere muligt at traekke pé frivillig arbejdskraft fra specialister, vurderer
arbejdsgruppen, at organisationen kan etableres med 2,0 drsvaerk og fglgende budget:

Bruttodriftsudgift 2,2 mio. kr.
Indtaegt fra GTS/DMRU 0,2 mio. kr.
Indteegt fra salg af udstyr og skrot 0,1 mio. kr.
Nettodriftsudgift 1,9 mio. kr.

Der foreligger ikke et datagrundlag vedrgrende hospitalernes hidtidige udgifter til bortskaffelse af affald.
Arbejdsgruppen vurderer, at der er grundlag for, at regionens hospitaler med denne orga nisering og
bemanding af donationslageret vil kunne opna en besparelse vedrgrende udgifter til bortskaffelse af udstyr
og forbrugsvarer som affald, hvor der fremadrettet kan ske genbrug eller donation, og at organiseringen
derudover i et vist omfang vil kunne bidrage til reducerede indkgbsudgifter ved forgget internt genbrug i
regionen.
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7 Bilagsliste
Bilag 1: Vejledning, Genbrug til Syd, juli 2014

Bilag 2: Donation af genanvendeligt udstyr — hidtidig praksis, november 2014
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Bilag 1 @ DMRU

Vejledning
Genbrug til Syd

Udenrigsministeriets puljeordning til renovering og
forsendelse af brugt udstyr

Genbrug til Syd

Att: DMRU

Peter Bangs Vej 1, Bygning 5
2000 Frederiksberg
genbrugtilsyd@dmr.org
www.genbrugtilsyd.dk

Juli 2014

Dansk Missionsrads Udviklingsafdeling
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Forord

Genbrug til Syd (GTS) er en puljeordning, der kan sgges for at f& daekket de omkostninger, der er
I forbindelse med forsendelse af brugt udstyr til udviklingslande. Stgrrelsen af tilskuddet
afheenger af udgifter til indsamling, emballage, supplerende udstyr og reservedele i Danmark, og
transportomkostningerne til det land, som udstyret skal sendes til. Der kan ogs3 sgges om tilskud
til oplysningsaktiviteter i Danmark, partnerskabsrejser samt ekspertrejser i modtagerlandet.

Formdlet med vejledningen er at beskrive ansggningsprocessen og kriterierne for at opni en
bevilling gennem GTS. Vejledningen beskriver ogsi en rakke formelle krav til ansggningen,
praktiske forhold vedrgrende udstyr og forsendelsen samt udbetaling af tilskud og afrapportering
til DMRU.

Vejledningen er til brug for de danske foreninger, der ansgger om tilskud fra GTS. De danske
foreninger opfordres til, at Syd-partneren inddrages s3 meget som muligt, ndr forsendelsen skal
planlaegges og ansggningen skal forberedes.

GTS-ansggere skal opfylde malsatningerne i Danidas Civilsamfundspolitik. De danske foreninger
har mulighed for at fa rddgivning fra DMRU om Civilsamfundspolitikken, og deltage i kurser om
kapacitetsopbygning og partnerskabsudvikling. Kurserne skal medvirke til udvikling af staerke
partnerskaber som ramme for forsendelsen af udstyr fra Danmark. De danske foreninger, der
modtager bevillinger fra GTS, forventes at deltage i kurserne, eller péd anden vis sikre sig den
forngdne viden til at stgtte op om partnerskabet og Syd-partnerens udviklingsarbejde.

Vi haber, at vejledningen kan veere til stgtte for ansggningsprocessen og samarbejdet med jeres
partner i Syd samt i forbindelse med afrapportering af bevillingerne. I er altid velkommen til at
henvende jer til DMRU for yderligere information og radgivning.



1. Overordnede rammer og mal

Det overordnede formal med GTS er at bidrage til udviklingen af et stzerkt, uafhzngigt og
mangfoldigt civilsamfund i udviklingslandene. GTS er en del af den danske udviklingsbistand og
den danske stotte til civilsamfundet i udviklingslande.

De fire overordnede principper for GTS er:

Bekaempe fattigdom
Dansk udviklingsbistand har som mal at bekeempe fattigdom. Man har internationalt

(gennem OECD) aftalt graenser for, hvilke lande der kan modtage udviklingsbistand, og
GTS stgtter kun aktiviteter i lande, der ligger under en graense, som udenrigsministeriet
reviderer arligt.

Stptte civilsamfundet
Et projekt, der modtager statte, skal basere sig p3, at lokale foreninger eller andre krafter

i civilsamfundet er direkte involveret. Mélet er at styrke en mangfoldig, dynamisk og
demokratisk udvikling i et givet land. Civilsamfundet skal forstas i bred forstand.

Skabe udvikling
Udstyret skal have en udviklingsfremmende effekt og I skal derfor tenke fremad ogiet

baeredygtigt perspektiv, sdledes at udstyret bidrager til at opbygge lokal kapacitet.

Baseret pd partnerskaber
Fra dansk side stgttes lokalt forankrede strategier og planer for at bekeempe fattigdom.

Det sikrer ejerskab og sikrer, at forskellige befolkningsgruppers behov og vilkar bliver
tilgodeset. I skal derfor samarbejde med en lokal partnerorganisation for at kunne f3
tildelt stgtte. Udstyret bliver sendt fra Danmark, men det er den lokale partner, der har
det daglige ansvar og sgrger for den videre distribution.

2. Ansggningskriterier

DMRU lagger i behandlingen af ansggningerne vaegt pa flg. kriterier:

Folkelig forankring
Den danske forening og Syd-partneren skal begge vare folkelig forankret i hhv. Danmark

og modtagerlandet

Partnerskabet
Forsendelsen skal vare en del af et partnerskab, og forsendelsen skal veere med til at

styrke partnerskabet mellem den danske forening og partneren i Syd.

Civilsamfundets involvering

GTS er et tilbud om stgtte til folkelige foreninger i udviklingslande. Hvis modtageren er en
offentlig institution (f.eks. en skole, en sundhedsklinik eller et hospital), skal ansggerne
redeggre for civilsamfundets muligheder for at kontrollere og samarbejde med den
offentlige institution.



e Syd-partnerens kapacitet

Syd-partneren skal vaere engageret i udviklingsarbejde til gavn for fattige og
marginaliserede befolkningsgrupper, og forsendelsen skal medvirke til at styrke Syd-
partnerens kapacitet og legitimitet.

e Malgruppen
Malgruppen og Syd-partnerens relation til malgruppen skal vare klart beskrevet i
ansggningen, herunder hvordan udstyret vil medfgre en forbedring af malgruppens
levevilkar og handlemuligheder.

e Udstyret

Udstyret skal vaere af en god kvalitet, og ansggerne skal redeggre for:
- atudstyret er tilpasset de lokale forhold
- atudstyret ikke kan produceres eller kabes lokalt
- ansvar, drift og vedligeholdelse (baredygtighed).
- miljghensyn og lokale miljgkrav (herunder bortskaffelse af udstyret)

e Opfalgning
Udstyret skal ggre en forskel pé lang sigt, og skal ikke blot daekke umiddelbare behov.
Ansggerne skal redeggre for de forventede resultater, og hvordan den danske forening og
Syd-partneren vil monitorere og falge op pa forsendelsen

e Samarbejde med renoveringsverkstederne

Den danske forening bgr enten samarbejde med et eller flere af renoveringsvarkstederne,
eller pd anden made sikre sig, at udstyret har en god kvalitet, og at pakningen af udstyret
foregdr forsvarligt og professionelt.

e Oplysningsarbejde
Den danske forening bgr sd vidt muligt std for oplysningsaktiviteter i Danmark, hvilket

bl.a. kan indebaere besgg fra jeres partner i Syd.

e Partnerskabsrejser
Partnerskabsrejser kan medvirke til at styrke partnerskabet og fglge op pa forsendelsen.

Ansggningskriterierne er vejledende, og det vil altid vaere en konkret og samlet vurdering, som
ligger til grund for, om I kan modtage en bevilling eller ej. Det vigtigste er, at | har forholdt jer til
kriterierne, og at der er en vilje og mulighed for at udvikle partnerskabet og Syd-partnerens
kapacitet gennem fortsat dialog og samarbejde. Hvis I ikke umiddelbart kan leve op til alle
kriterierne, kan I redeggre for planer og malsatninger, som I har aftalt med jeres Syd-partner.

Den danske forening og Syd-partneren skal arbejde sammen om ansggningen og forsendelsen.
Det er dog den danske organisation, som baerer det endelige gkonomiske og juridiske ansvar for
forsendelsen.

P4 www.genbrugtilsyd.dk er der et link til Civilsamfundspolitikken, som nazrmere beskriver
emner som partnerskab, folkelig forankring og kapacitetsopbygning. Hjemmesiden opdateres
lgbende med materialer, som er relevante for de danske foreninger, der modtager bevillinger fra
GTS.

I de fglgende afsnit beskrives en rakke formelle krav til ansggningen, praktiske forhold
vedrgrende udstyr og forsendelsen samt udbetaling af tilskud og afrapportering til DMRU.



3. Hvem kan s@gge og modtage bevillinger?

For at I kan modtage en bevilling fra GTS, skal I have fast adresse i Danmark. I skal desuden
vedlaegge foreningens vedtagter og beskrive bestyrelsens sammensatning, antal medlemmer,
frivillige, ansatte etc. I skal have opbakning fra en bred kreds af medlemmer eller frivillige, som er
involveret i foreningens arbejde.

Som hovedregel er fglgende foreninger berettiget til at modtage en bevilling:
» NGO'er/private ikke-kommercielle organisationer
» Humanitaere organisationer og klubber
« Venskabsforeninger o.lign.

Uddannelsesinstitutioner kan ogsa modtage bevillinger, men her er det ekstra vigtigt at beskrive
det oplysningsarbejde og andre former for arbejde, som udfgres i Danmark for at stgtte op om
partnerskabet.

Fplgende kan ikke modtage bevillinger:
e Private virksomheder
e Foreninger uden fast tilhgrsforhold i Danmark
e Enkeltpersoner og familier i Danmark

4. Hvem kan modtage udstyr?

De danske foreninger kan sgge om stgtte gennem GTS til lande, der falder ind under BNI-
landeindkomstgreenser, der baseres p&d den landeklassifikation, der foretages af OECD's
udviklingskomité, DAC. Indkomstgraensen for bistand justeres hvert &r. Der kan ikke bevilliges
statte til nye forsendelser til et udviklingsland, som i to pa hinanden fglgende &r har ligget over
den geeldende BNI-graense. Pa GTS hjemmesiden findes en oversigt over, hvilke lande der kan
modtage statte. En oversigt over samtlige landes BNI-tal (GNI per capita) er desuden at finde p4
Verdensbankens hjemmeside (http://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.CD).

Det er et krav, at | samarbejder med en Syd-partner, der er folkeligt forankret og har opbakning i
civilsamfundet. Syd-partneren skal arbejde for at skabe varige forbedringer - gkonomisk, politisk
og socialt - for fattige mennesker i samarbejdslandet. Syd-partneren skal kunne dokumentere
behovet for udstyr fra Danmark og skal endvidere have myndighedernes tilladelse til at modtage
doneret udstyr. Det vil som regel sige, at forsendelsen er fritaget for told og andre afgifter. Jeres
Syd-partner vil derfor som oftest vaere en NGO eller CBO (Community Based Organisation), som
f.eks. kan have fokus pd uddannelse, sundhed, beskaftigelse, hdndvaerk eller landbrug.

Modtagere af udstyret kan fx vaere:
» Offentlige institutioner som f.eks. lokale hospitaler, sundhedsklinikker, skoler, bgrnehjem
etc, sdfremt det kan dokumenteres, at de har et aktivt samarbejde med jeres Syd-partner
» Landsbyer, lokalomrader og konkrete befolkningsgrupper, safremt det er klart, hvem der
patager sig ansvaret for udstyret

Fplgende kan ikke modtage udstyr:
e Enkeltpersoner
e Private virksomheder
e Regeringer
» Centrale / landsdakkende offentlige myndigheder, ministerier mv.



GTS er underlagt Udenrigsministeriets korruptionsklausul:

“ No offer, payment, consideration or benefit of any kind, which could be regarded as an illegal or
corrupt practice, shall be made - neither directly nor indirectly - as an inducement or reward in
relation to tendering, award of the contract, or execution of the contract. Any such practice will be
grounds for the immediate cancellation of this contract and for such action, civil and/or criminal, as
may be appropriate. At the discretion of the Danish Ministry of Foreign Affairs, a further consequence
of any such practice can be definite exclusion from any tendering for projects, funded by the Danish
Ministry of Foreign Affairs.”

Derudover skal 1 sikre jer, at jeres partnerorganisation ikke stir opfgrt pd FN’'s eller EU’s
terrorliste.

5. Hvordan sgger man?

Der skal en del forarbejde til, for | kan sende en ansggning om tilskud fra GTS. I skal selv fremskaffe
den ngdvendige dokumentation i samarbejde med Syd-partneren. Nar | s@ger, er det vigtigt, at |
beskriver jeres forsendelse sa preecist og uddybende som muligt i henhold til kriterierne i punkt
2

I 'kan godt spge om statte til flere forsendelser inden for et ar. Alle tidligere bevillinger skal dog
vare afsluttet og afrapporteret, fgr I kan sgge om en ny bevilling. Eventuelle midler til
oplysningsaktiviteter behgver dog ikke vare afrapporteret, far penge til en ny bevilling kan
udbetales.

Hvis [ sender udstyr til flere lande, skal | sgge separat for hvert land, men hvis det er til samme
partner, men forskellige slutmodtagere, skal det veere en ansggning.

Hvis det er fgrste gang I spger om en container gennem Genbrug til Syd, kan I i udgangspunktet
kun fd bevilget 1 container. Hvis I tidligere har modtaget bevillinger og sgger om flere containere,
kan vi se os ngdsaget til at skare i antallet af containere - enten af gkonomiske arsager eller
grundet en vurdering af kapaciteten af ansggeren.

Ansggningsskemaet skal udfyldes og sendes elektronisk. Linket til ansggningsskemaet findes pa
www.genbrugtilsyd.dk i menuen "Vejledning og ansggningsskema”. Ansggningsskemaet skal
vedhzaftes en rakke obligatoriske bilag, og det er ikke muligt at indsende ansggningen uden de
obligatoriske bilag. Bilagene skal uploades som pdf.

Nedenfor finder I en liste over de obligatoriske bilag:

Bilag fra den danske forening:

e Beskrivelse af jeres forening samt en redeggrelse for, hvordan 1 efterlever
ansggningskriterierne (bilag 1). Afsnittet om ansggningskriterierne bgr besvares i
samarbejde med Syd-partneren, og er derfor pa bade dansk og engelsk.

« Vedtagter for den danske forening

» Enforelgbig liste over det udstyr I forventer at sende og evt. kgb af container. Ved behov
for supplerende udstyr og/eller reservedele skal I tilfgje en liste med et prisoverslag over
de forskellige genstande samt en beskrivelse af, hvorfor disse er ngdvendige

2 fragttilbud pa transporten fra Danmark til modtagerlandet

» Safremt fragtilbud er dgr til havn og ikke dgr til dgr skal der indhentes et tilbud pa
spedition og lokalfragt i modtagerlandet



Bilag fra Syd-partneren:

 Beskrivelse af Syd-partneren og hvem der i sidste ende har gavn af udstyret (malgruppen)
(bilag 2). Bilaget bgr udfyldes af Syd-partneren, og er derfor pa engelsk.

 Partnerens anmodning om udstyr: hvilket udstyr der er brug for, hvad det skal bruges til,
og hvordan det gnskede udstyr kan stgtte partnerorganisationens udviklingsarbejde. Hvis
Syd-partneren gnsker at beholde containeren, skal de tilfgje en beskrivelse af, hvad
containeren skal bruges til. Brugen af containeren skal have et mere langsigtet formal end
fx midlertidig opbevaring af udstyr.

» Dokumentation af, at partnerorganisationen er berettiget til toldfritagelse i
modtagerlandet (Exemption Certificate), f.eks. i kraft af registrering hos myndighederne.
Hvis ansagningen ikke er vedlagt toldfritagelse, skal der forklares hvorfor.

DMRUs arbejdssprog er dansk og engelsk. Dokumenter p& andre sprog skal derfor oversattes.

6. Renoveringsvaerkstederne

Renoveringsvaerkstederne er et tilbud til de danske foreninger om professionel hjzelp og statte.
Renoveringsvaerkstederne har store lagre med renoveret udstyr til udviklingslande og har mange
ars erfaring med pakning, renovering og kvalitetssikring. Renoveringsveerkstederne kan desuden
raddgive om udstyr og forsendelse. En liste over renoveringsverkstederne findes pa
http://www.genbrugtilsyd.dk/renoveringsvaerksteder.

Renoveringsvarkstederne arbejder med at renovere alle former for brugt udstyr. Hvis Syd-
partneren har saerlige gnsker til udstyr, kan det ofte leveres af renoveringsvarkstederne. De fleste
vaerksteder er etableret som led i aktiveringen af ledige eller som uddannelsesforberedende
projekter for unge; typisk i kommunalt eller regionalt regi eller i tilknytning til en
produktionsskole. Varkstederne bliver ledet af fagfolk med stor viden pa omradet. Det sikrer, at
arbejdet bliver udfgrt professionelt. Nogle vaerksteder har saerlige specialer, f.eks. renovering af
computere, hospitalsudstyr eller landbrugsudstyr. Nir I kontakter et renoveringsvaerksted, bgr |
gore det klart, hvilket udstyr I har brug for.

I kan ogsa selv std for indsamling og pakning. I opfordres dog til at sgge radgivning fra et af de
renoveringsvarksteder, som er tilknyttet GTS.

I anspgningsskemaet skal | angive, om | gnsker at samarbejde med et eller flere af
renoveringsvarkstederne. Hvis | ikke gnsker at samarbejde med et af renoveringsvaerkstederne
skal I beskrive hvorfor, og hvordan I vil sikre udstyrets kvalitet og at pakningen af udstyret
kommer til at foregé forsvarligt og professionelt. Var dog opmarksom pé regler i forbindelse
med saerligt udstyr (se punkt 8).

/7. Hvad kan man sende og hvilke krav er der?

Det er jeres Syd-partner, der skal anmode om udstyr. Anmodningen skal vare skriftlig og skal
sendes elektronisk til jer i Danmark, da den efterfglgende skal vedhaftes ansggningsskemaet. |
anmodningen skal Syd-partneren beskrive hvilket udstyr der er brug for, hvad det skal bruges til
og hvordan det gnskede udstyr kan stgtte partnerorganisationens udviklingsarbejde. Det er
vigtigt, at det tydeligt fremgir, hvem anmodningen kommer fra. Hvis jeres Syd-partner skal
fordele til flere forskellige grupper/organisationer, skal der enten sendes en anmodning fra hver
organisation eller Syd-partner skal samle disse i en falles anmodning.



Nar I sgger om en bevilling, skal I lave en forelgbig liste over det udstyr, I forventer at sende pa
baggrund af anmodningen fra Syd-partneren. Det er meget vigtigt, at GTS fir denne liste, da
listen viser, om der er sammenhang mellem jeres forsendelse og den lokale partners behov.
Listen er i fgrste omgang vejledende.

Det brugte udstyr, som | donerer til jeres Syd-partner skal veaere udviklingsfremmende og
fattigdomsorienteret. Det skal veere med til at forbedre lokalbefolkningens levevilkir og
muligheder for indflydelse. Definitionen p&, hvad der er udviklingsfremmende afhanger af
konteksten og alle ansggninger vurderes derfor individuelt.

Ud over at udstyret skal vaere udviklingsfremmende, er det et krav, at:

» Udstyret er nemt at vedligeholde. Det ma ikke vaere s gammelt, at det er for svert for
modtagerne selv at reparere og vedligeholde; og det m3 ikke vaere sa avanceret, at det ikke
er muligt at skaffe reservedele lokalt.

+ Udstyret ma ikke vaere konkurrenceforvridende og/eller fortraenge en lokal produktion i
omradet.

« Udstyret skal have en vis veerdi. Overordnet er det en god idé, at I gar jer nogle tanker om,
hvorvidt det overhovedet kan svare sig at sende det brugte udstyr over meget store
afstande. Der skal vare et rimeligt forhold mellem de udgifter, | og GTS har i forbindelse
med renovering og forsendelse, og den vaerdi, udstyret reprasenterer.

8. Udstyr, hvor der geelder szrlige regler

Det er afggrende, at det udstyr, I sender, ikke pafgrer fattige lande ungdvendigt besvaer, belaster
miljget, eller pd anden made er ressourcekravende for modtageren. Der er derfor szrlige regler
for visse typer af brugt udstyr. Reglerne er teenkt som en beskyttelse af befolkningen og miljget i
udviklingslandene.

Der geelder en raekke kravspecifikationer til forsendelse af sarligt udstyr. Seerligt udstyr omfatter
grundlaeggende enhver form for motor- eller batteridrevet udstyr. Det gaelder saledes computere,
printere og andet elektronisk kontorudstyr, avanceret hospitalsudstyr s& som scannere,
rgntgenapparater, anastesianlaeg mv., samt redningskgretgjer, traktorer og lignende udstyr.

Vil I sende udstyr, der hgrer under kategorien "sarligt udstyr”, skal 1 udfylde og sende en
"Kvalitetserkleaering”, inden udstyret bliver pakket og sendt. Blanketten kan downloades pa
http://genbrugtilsyd.dk/retningslinjer-og-skemaer/saerligt-udstyr-erklaering Erkleeringen
underskrives af en lokal sagkyndig efter eget valg. Erklaeringen er ikke pakravet safremt et
renoveringsvaerksted pakker jeres container. Derimod skal 1 sende en erklering fra
renoveringsveerkstedet safremt | selv pakker, men fir leveret serligt udstyr fra et
renoveringsverksted. Vi anbefaler, at forsendelsen sker gennem et af renoveringsvaerkstederne,
hvis | sender stgrre maengder af serligt udstyr.

Der geelder sarlige regler for nedenstiende typer af udstyr:

IT-udstyr

o Computere kan kun doneres hvis de er blevet renoveret og certificeret af et af
renoveringsverkstederne. Overtradelse heraf kan medfgre karantane, idet foreningen kan
blive udelukket fra at modtage nye bevillinger fra GTS i en afgraenset periode. Las mere om
kravspecifikationer til computere p& http://genbrugtilsyd.dk/retningslinjer-og-
skemaer/saerligt-udstyr-erklaering

« Printere skal vaere modeller som i forvejen findes i det pigaldende land og skal veare
forsynet med en ny farvepatroner eller tonerkassette. Printere m3 kun sendes, sdfremt man
lokalt kan skaffe patroner og andre reservedele.
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Teknisk avanceret hospitalsudstyr (f.eks. rgntgenanlaeg).

Alt teknisk avanceret hospitalsudstyr skal kunne betjenes og vedligeholdes af modtageren i
modtagerlandet. Der skal vaere skriftlig dokumentation for, at udstyret er funktionsdygtigt, og alle
manualer til drift og opsztning skal fglge med. Det er et krav, at lade en dansk sagkyndig
gennemga udstyret og indsende en kvalitetserklaering til DMRU, hvis udstyret ikke er leveret af et
af renoveringsvaerkstederne. Det er en betingelse, at der i forvejen er etableret velegnede lokaler
med aflgb, strgm samt blyvaegge ved installering af rgntgenudstyr.

Motorkgretgjer

Som udgangspunkt stgtter GTS ikke renovering og forsendelse af motorkgretgjer, og der gives
aldrig tilskud til forsendelse af personbiler. Der kan dog vaere szrtilfelde, f.eks. hvis kgretgjerne
er et led i opbygningen af et katastrofeberedskab. For at I kan fi stgtte, skal I levere
dokumentation for, at der er lokal kapacitet til drift og vedligeholdelse i modtagerlandet.

« Ambulancer og slukningskgretgjer: Der kan gives dispensation ved dokumentation, nir
ambulancerne er et led i opbygningen af et katastrofeberedskab. I skal selv underspge
hvilke foraeldelsesfrister, der gor sig geeldende i det pagaeldende land. | Ghana er der f.eks.
for ambulancer en foraeldelsesfrist p4 max. otte r. Generelt geelder det, at kgretgjerne max.
ma veere 10 &r gamle. Motor og andre vitale dele skal vaere efterset, og batterier og dk skal
veere nye.

« Traktorer: Der kan gives dispensation ved dokumentation for at modtageren er f.eks. en
landbrugsskole, et landbrugsprojekt etc. Motor og andre vitale dele skal vaere efterset,
batterier og deek skal vaere nye.

Andet elektronisk udstyr
Der gives ikke stgtte til forsendelse af kopimaskiner, fijernsyn og varmtvandsbeholdere.

For at overholde diverse miljgkrav og for at undgé elektronisk affald i modtagerlandene kan I
som udgangspunkt ikke fa stgtte til at sende andet elektronisk udstyr. Kommer der en
anmodning fra jeres lokale partner, kan I dog i visse tilfalde fa en dispensation. Anmodningen
vil blive vurderet individuelt, og dispensationen vil afhznge af den sammenhzeng, gnsket indgar
i.

Elektronisk udstyr, hvor I kan fa dispensation:

« Generatorer: hvis der er et serligt behov relateret til det udstyr I gnsker at sende, f.eks.
kuvgser, hvortil strgm er livsvigtig.

« Vaskemaskiner: Kan i nogle tilfalde sendes til bgrnehjem, hospitaler og lignede, hvis jeres
lokale partner har anmodet om det. En dispensation forudsztter, at der er et vandtryk p4
minimum 2 atmosfaere pd stedet.

Tgj. sko og tekstiler

Mange udviklingslande har deres egen produktion af tgj, tekstiler og sko. Der vil derfor ikke kunne
ydes stgtte til forsendelse af tgj, sko og tekstiler. Hospitalstgj/kitler/uniformer, sengetgj og
sportstgj er dog tilladt til hospitaler og skoler.

Reservedele og supplerende udstyr

Det udstyr, I donerer, skal altid vaere i god og brugbar stand. Det kan dog til tider vaere ngdvendigt
at renovere udstyret eller sende supplerende udstyr eller reservedele med som en del af
donationen. I visse tilfzlde er det et krav.

Nar I sgger tilskud, skal [ beskrive jeres behov for renovering plus eventuelle tilskud til indkgb af
supplerende udstyr eller reservedele. For at I kan fa tilskud til indkgb af supplerende udstyr og
reservedele, skal I lave en liste over det og et prisoverslag for de forskellige genstande. Listen skal
tilfgjes den forelgbige liste over det udstyr, I vil sende som skal vedhzftes i anspgningsskemaet.
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Supplerende udstyr og reservedele kan f.eks. vaere madrasser til hospitalssenge; mus og tastatur
til computere, tonere og printere, daek og slanger til cykler, transformere, generatorer, veerktgj
etc. For at sikre at | kgber udstyr til de mest fordelagtige priser, anbefales det at kontakte
renoveringsvarkstedet MultiCenter Syd, da de fungerer som formidlere af handicapudstyr,
madrasser, daek og slanger mv. Bemzark at indkab af nye reservedele er momsfritaget i Danmark,
nar det sendes ud af EU.

Ekspertrejse
Sender | teknisk avanceret udstyr, kan I sgge om at fa tilskud til, at en ekspert folger med og stir

for opstilling, indkering og evt oplering af lokalt personale i modtagerlandet. 1
ansggningsskemaet skal I beskrive formélet med ekspertrejsen samt deltageren/deltagerne pa
rejsen. Der kan sgges om max. 15.000 kr. til en ekspertrejse og fglgende udgifter kan daekkes:
billet, visum, vaccinationer, forsikring, overnatning, lokal transport. Forplejning og arbejdslgn
daekkes ikke.

9. Fragt, spedition og transport

Nar [ sgger om statte, skal [ vedhaefte to tilbud pé fragt og spedition. I skal selvindhente tilbuddene
fra mindst to forskellige danske speditgrer. Tilbuddene skal vaere direkte sammenlignelige og skal
sd vidt muligt veere tilbud pa der-til-dgr transport, dvs. fra et afhentningssted i Danmark frem til
den endelige destination i modtagerlandet.

Har I indgget en dgr-til-dgr aftale, er det den danske speditgrs opgave at fglge forsendelsen med
det brugte udstyr helt frem til bestemmelsesstedet. Sker der andringer i fragtruten, underretter
speditgren bdde jer og jeres partnerorganisation. Det samme gaelder, hvis den forventede
transporttid afviger med mere end 10 dage fra den dato, der stir i fragtbrevet.

Det er ikke altid muligt at fa en aftale om levering dgr-til-der. Det skyldes som regel, at speditgren
ikke har lokale fragtagenter i modtagerlandet. I stedet ma I indgd en dgr-til-havn aftale. Det
indebeerer, at speditgren kun har ansvar for levering frem til en havn i modtagerlandet. Fra
havnen og videre ud til bestemmelsesstedet er det en lokal fragtagent, der tager over og har
ansvaret for, at udstyret ndr frem til den endelige destination.

Er det ikke muligt at f4 en dgr-til-der aftale, skal | indhente et dgr-til-havn tilbud og et tilbud pa
selve indklareringen i modtagerhavnen. Indklarering er processen efter ankomsten, fra
containeren lodses, over det videre papirarbejde gennem told mv. til frigivelsen af containeren.
Herudover skal I have et tilbud fra en lokal fragtagent i modtagerlandet p4 transport fra havnen
til bestemmelsesstedet.

Det er vigtigt, at I pa forhdnd giver sa mange oplysninger til speditgrerne som muligt. F.eks. om
containerne skal laesses af med kran og om forholdene i det land, I vil sende udstyret til, tillader
det. Jo mere speditgrerne ved, desto bedre service kan de levere.

Det endelige valg af speditgr og transportform sker i samrad med GTS. Som hovedregel vil man
veelge det billigste og/eller mest hensigtsmaessige tilbud. Oplysninger om speditgrer kan fis ved
henvendelse til GTS.

Bemark, at som dansk organisation skal veaere eksportgr registeret for at kunne sende containere.
Dette sker ved henvendelse til SKAT.

Serg for at indhente fragttilbud i god tid inden ansggningsfristen for at have tid til at sikre, at
tilbuddet indeholder dakning af de ngdvendige udgifter. P4 hjemmesiden finder 1 gode rad til,
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hvordan 1 sikrer et gennemskueligt fragttilbud: http://genbrugtilsyd.dk/retningslinjer-og-

skemaer /fragttilbud
GTS giver stgtte til:

» Fragt og spedition, herunder ogsi afhentning af en container fra en lokal adresse i Danmark.

» Kgrselsomkostninger i forbindelse med indsamling af brugt udstyr til f.eks. leje af trailer,
braendstof efter km-takst, broafgift (se max belgb i ansggningsskema)

« Vejning af container med udstyr.

Eventuel fumigation af containeren.

» Kurer med forsendelsesdokumenter til modtageren i modtagerlandet.

Indklarering og lokaltransport til partnerorganisationen i modtagerlandet.

Lokal distribution af udstyret fra den lokale partner og videre ud til organisationer,

hospitaler og skoler i partnerens opland. Tilskud afhaenger af destinationer og de lokale

fragttakster.

GTS giver ikke stgtte til;
* Arbejdslgn: Aktiviteter, der kan fi stgtte fra GTS forventes at bygge pa en frivillig

arbejdsindsats. I kan derfor ikke fa stgtte til arbejdslgn, hvis 1 feks. lader en privat
virksomhed sta for indsamling og pakning.
» Lokaleleje: I kan ikke fé stgtte til at daekke udgifter til leje af vaerksteder, lagerlokaler og
depoter
« Forsikring: I kan ikke fa statte til forsikring af udstyr. Det gzelder hverken under indsamling,
opbevaring og renovering i Danmark eller i forbindelse med transporten af udstyret frem
til bestemmelsesstedet i modtagerlandet
Told og afgifter: Se afsnit 11
Forplejning: | kan ikke f& stgtte til forplejning (mad og drikke) i forbindelse med
partnerskabsrejser, pakning af containere eller indsamling af udstyr i Danmark.

10. Containere og emballage

Leje og brug af container er en del af speditgrens tilbud, og speditgren sgrger for, at containeren
returneres eller sendes videre ud i verden. Mange Syd-partnere vil dog gerne beholde den
container, som det brugte udstyr erankommet i. De bruger den f.eks. til depot eller vaerksted. Hvis
Syd-partneren gnsker at beholde containeren, skal de tilfgje en beskrivelse af, hvad containeren
skal bruges til i deres anmodning om udstyr.

GTS giver tilskud til:
s Kab af container inkl. containerkgrsel

* Leje af container i en kortere periode i forbindelse med, at udstyret bliver pakket i Danmark

I skal veere opmaerksomme p3, at veerdien af containeren skal inkluderes i den samlede vaerdi af
det udstyr, I sender. Tilskuddet og fakturaen pa den kgbte container skal veere uden moms, da en
container beregnet til transport ud af Danmark er momsfritaget.

Det er et krav fra nogle lande, at trae, der bliver brugt som emballage, skal vaere certificeret. P&
nasten alle landes statslige hjemmesider findes regulativer herom. Det samme gelder
miljgmaessige foranstaltninger, f.eks. om det er tilladt at importere brugte computere og andet
brugt elektronisk udstyr. Det er vigtigt at | tjekker de nationale retningslinjer for at undgd at
containeren afvises, eller at der indkommer ekstra udgifter. 1 kan sgge vejledning hos enten
speditgren eller renoveringsvarkstederne.
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11. Told og afgifter

Donationer, der betragtes som en velggrende aktivitet, er normalt fritaget for told og afgifter.
Derfor giver GTS ikke tilskud til at deekke udgifter til told og afgifter. Nar | ansgger om stgtte, skal
[ bekraefte, at jeres modtager er berettiget til at blive fritaget for told og afgifter (Exemption
Certificate). Det er jeres Syd-partner, der skal sgge om fritagelse hos relevante myndigheder, og |
skal sgrge for, at det sker. Det er vigtigt, at modtageren far lavet et "Exemption certificate” hos de
lokale myndigheder inden forsendelsen sendes fra Danmark.

For at kunne fa told- og afgiftsfritagelse er det i de fleste lande et krav, at jeres lokale partner er
registreret som NGO eller modtageren er registreret som en uddannelsesinstitution,
sundhedsinstitution eller lignende. Reglerne for registrering som NGO/institution varierer fra
land til land. Derfor skal bade Syd-partneren og den danske forening satte jer grundigt ind i
reglerne i det pidgeeldende modtagerland.

Afgiftsfritagelsen kan veere generel, men for det meste er det ngdvendigt, at Syd-partneren
ansgger om fritagelse fra sag til sag. Det er vigtigt, at jeres lokale partner allerede tidligt i forlgbet
er med til at skaffe de ngdvendige tilladelser (Exemption Certificate). Det sikrer den mest smidige
indklarering. Vaer opmaerksom p4, at toldfritaget gods tager ekstra tid i indklareringen. Hold en
aben dialog med jeres Syd-partner, myndighederne og speditgren.

I nogle lande er det ikke muligt at opné toldfritagelse, fgr containeren er afsendt fra Danmark.
Toldfritagelsen skal dog sendes til GTS s hurtigt som muligt, og GTS skal informeres, hvis der
opstar problemer med at opna toldfritagelse,

Alle ansggere er forpligtet til at daekke udgifter til told og afgifter i modtagerlandet, séfremt
partnerorganisationen ikke opnar toldfritagelse (Exemption Certificate).

12. Hvordan sendes udstyret?

Hvis I har modtaget en bevilling, udsteder DMRU et bevillingsbrev, som I skal underskrive og
returnere til DMRU. Hermed bekrzafter | de vilkar bevillingen er underlagt. I kan g i gang med at
pakke og sende udstyret, sd snart I har returneret bevillingsbrevet til DMRU. Som bevillingshaver
har I selv ansvaret for aftaler med speditgren og renoveringsveerkstederne.

Afsendelsen af udstyret fra Danmark skal ske senest tre méneder efter udstedelse af
bevillingsbrevet. I skal informere DMRU, hvis forsendelsen bliver forsinket.

I forbindelse med forsendelsen af udstyret skal der udarbejdes en razkke dokumenter. Nogle er |
selv ansvarlige for, mens andre er speditgrens og renoveringsvzerkstedernes ansvar. Er der helt
seerlige krav i det pagzeldende land, kan speditgren vejlede om betingelserne og hjeelpe med at
udfeerdige de ngdvendige forsendelsesdokumenter.

Dokumenter I er ansvarlige for:

* Gavebrev/proformafaktura er et brev pd engelsk, hvor det bekraftes, at udstyret er en
donation til Syd-partneren. Brevet bekrafter, at udstyret ikke har nogen kommerciel veerdi,
og at udstyret og evt. container ikke ma salges eller lejes ud. Gavebrevet er i mange
udviklingslande en forudsaetning for, at I kan f4 told- og afgiftsfritagelse.

» Pakkeliste er en oversigt pa engelsk, der beskriver antal og betegnelse p4 det udstyr, der er
pakket til forsendelse. Den endelige pakkeliste erstatter den forelgbige liste over det udstyr
I ville sende. Det er vigtigt, at det pakkede udstyr er beskrevet sa udferligt som muligt.
Pakkelisten skal indeholde den ansldede veerdi af det sendte udstyr. I kan f& hjeelp til at ansl&
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veerdien af udstyret fra renoveringsvarkstederne eller ved hjeelp af oversigten over
vejledende priser pd udstyr pd www.genbrugtilsvd.dk under menupunktet
"Afrapportering”

Dokumenter speditgren er ansvarlig for:

» Fragtbrev/Bill of Lading beskriver destination mv. og er det officielle
forsendelsesdokument. S3 snart det er udferdiget, sender speditgren det i original med
kurerpost til partnerorganisationen pa slutdestinationen. Der bliver desuden faxet en kopi
til Syd-partnerens lokale agent. Vaer opmarksom p4, at det er vigtigt, at | aftaler med
speditgren, hvordan de originale fragtbreve fordeles mellem jer, speditgren og Syd-
partneren.

» Udfgrelsesattest/Fortoldningspapirer er standardformularer, der dokumenterer, at
udstyret er sendt ud af landet.

13. Hvis noget gar galt

Det meste udstyr ndr frem til destinationen til tiden. Men der kan opstd problemer i form af
forsinkelser, fejl og lignende.

I de senere dr er der stadig flere tilfeelde, hvor indklareringen af en forsendelse er blevet forsinket
ved ankomsten til modtagerlandet. Ofte skyldes det komplicerede lokale regler. Sidanne
forsinkelser kan vaere meget arbejdskraevende og kan fordyre en transport betragteligt. Bl.a. fordi
udstyret ofte skal opmagasineres hos havnemyndighederne (storage). Desuden opkraever
containerselskabet containerleje (demurrage), som er et gebyr pr. dag for den forleengede leje af
en container.

Er udstyret ikke indklareret 15 dage efter ankomsten, skal den danske speditgr, forudsat at I har
en dgr til der aftale, orientere jer om forsinkelsen. Herefter skal I kontakte jeres lokale partner,
sd de kan undersgge, hvad forsinkelsen skyldes. Derefter skal I straks henvende jer til GTS.

Var opmaerksom p4, at GTS ikke betaler merudgifterne til forleenget havneleje og containerleje.

Er der risiko for forsinkelser, er det den lokale agent, der skal forhandle med
havnemyndighederne, og den danske speditgr skal forhandle med containerselskabet om ekstra
tid til indklarering uden beregning af containerleje.

Hvad kan mindske risikoen?
+ Tatsamarbejde med Syd-partneren
Det er afggrende, at I sikrer jer, at Syd-partneren modtager den endelige pakkeliste, og at
de selv sgrger for toldfritagelse i modtagerlandet. I skal sikre jer, at Syd-partneren har alle
de npgdvendige papirer, s de kan f3 en toldfritagelse, far I sender udstyret. Er I usikre p4,
om det kan lade sige gare hurtigt, bar I vente med at sende udstyret, til alt er afklaret.

e Dgrtil dor aftale
Nér I indhenter tilbud fra speditgren anbefaler GTS, at I, s vidt det er muligt, far en aftale
om dgr til dgr transport. Det sikrer transporten helt frem til modtagernes adresse. Nar |
indhenter tilbud fra en speditgr, skal I sikre jer, at aftalen inkluderer indfortoldning i
modtagerlandet.

¢ Dokumentation for toldfritagelse
Der kan vzere tilfaelde, hvor I har afsendt det brugte udstyr, selv om Syd-partneren ikke har
faet toldfritagelse. Resultatet kan vzre, at containeren strander, og | dermed mé betale
container- og havneleje.
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Har 1 ikke fiet den toldfritagelse I forventede, skal den lokale clearing agent i
modtagerlandet underrette den danske speditgr. Speditgren skal herefter orientere jer,sal
kan kontakte jeres Syd-partner for at hgre, hvad problemet er, og om | kan hjazlpe
toldfritagelsen pa vej.

Force majeure
Det kan ske, at der opstar situationer, der gar under begrebet force majeure, dvs. tvingende

omstaendigheder, man ikke kan forhindre, og som ggr, at det ikke er muligt at handle. Det kan
f.eks. veere oversvgmmelser, jordskalv eller et oprer, der pludselig bryder ud.

I kan sgge om delvis deekning af de merudgifter, I fir i forbindelse med force majeure. | nogle
tilfelde kan udgifterne dog blive s& store, at det ikke er muligt at indlgse containeren. I de tilfzlde
kan I overlade indholdet til kreditorerne, si de kan bortauktionere det. Valger | denne mulighed,
skal I dog farst sgge om en tilladelse fra GTS.

GTS dzkker ikke ekstra udgifter i de tilfeelde, hvor Syd-partneren ikke lever op til sine
forpligtelser i forbindelse med indklarering og toldfritagelse. Det er jeres ansvar, at Syd-partneren
er klar over processen og overholder deres del af aftalen.

14. Udbetaling of tilskud og betaling af regninger

Omkostninger til speditgr, transport, emballage, containere og det gvrige, som I kan f3 tilskud til,
varierer fra gang til gang. GTS udbetaler derfor ikke faste belgb. I stedet er der tale om tre
forskellige former for betaling:
e Faktura
Regningen for fragt og eventuelle kgbe-containere skal sendes til GTS, som betaler
udgifterne direkte til speditgren.
* Refusion
De udgifter, I har haft i Danmark til emballage, transport, forsendelse mv. kan I f& refunderet
inden for rammerne af det bevilgede belgb. For at kunne f& refusion, skal I sende en
anmodning og alle originale bilag til GTS. I anmodningen skal I henvise til jeres
bevillingsnummer og oplyse GTS om jeres bank, registreringsnummer og kontonummer.
o A conto belgb
Har | faet bevilget tilskud til renovering, lokaltransport i modtagerlandet, projektbesgg mv.
kan I fa udbetalt et acontobelgb, der svarer til 90% af jeres budgetterede udgifter. Vil I have
udbetalt et acontobelgb, skal 1 sende en skriftlig anmodning til genbrugtilsyd@dmr.org
I'anmodningen skal I henvise til jeres bevillingsnummer og oplyse GTS om jeres bank,
registreringsnummer og kontonummer.

I skal vaere opmaerksomme p3, at [ selv hafter for acontobelgbet, og at | skal medtage dette i det
endelige regnskab.

15. Partnerskabsrejser

GTS kan give stgtte til, at | kan besgge jeres partner i forbindelse med forsendelsen.
Partnerskabsrejsen anvendes til at styrke partnerskabet mellem den danske forening og Syd-
partneren, og Syd-partnerens kapacitet til at udfgre udviklingsarbejde.

Partnerskabsrejser er siledes en del af partnerskabet med Syd-partneren, og bgr have hgj
prioritet i samarbejdet. Der vil ofte kunne hentes inspiration til arbejdet ved at deltage i kurserne
under GTS.

k5



Formalene med partnerskabsrejser kan f.eks. vaere, at:
» lkan vurdere effekten af det udstyr, I har doneret og danne jer et overblik over, om der er
behov for flere donationer
[ kan opné kendskab til det bredere udviklingsarbejde, som udfgres af Syd-partneren samt
deres forhold til andre aktgrer i omradet.
 lkan engagere jeres forening i arbejdet med at stgtte Syd-partnerens generelle kapacitet til
at udfgre udviklingsarbejde og afsgge andre muligheder for statte.

En partnerskabsrejse bgr, bortset fra tilsyn med forsendelsen, omfatte en bredere dialog med
partneren om fremtidigt samarbejde og partnerskab. Partnerskabsrejsen kan f.eks. omfatte en
undersggelse af partnerens kapacitet og behov for stgtte via privat indsamlede midler eller
offentlige midler, som er tilgaengelige i Danmark. Dialogen bgr dokumenteres og kan typisk
relatere sig til kriterierne og/eller kurserne under GTS om stgtte til civilsamfundsorganisationer
i udviklingslandene.

Folgende udgifter kan dzekkes: billet, visum, vaccinationer, forsikring, overnatning, lokal
transport. Forplejning deekkes ikke.

16. Oplysningsarbejde

I forbindelse med en forsendelsesansggning kan I sgge stgtte til en oplysningsaktivitet.

Formdlet med oplysningsarbejdet er at udbrede kendskabet til jeres Syd-partner og forholdene i
modtagerlandet. Aktiviteten behgver alts3 ikke at veere snaevert knyttet til selve forsendelsen og
til udstyret, men snarere g& pa det arbejde, jeres Syd-partner udfgrer, og den bredere
sammenhang, som forsendelsen indgér i.

Oplysningsarbejdet kan f.eks. bestd af tryksager, billedpraesentationer, artikler og arrangementer.
Som en del af oplysningsarbejdet kan 1 fi stgtte til, at en reprasentant fra jeres
partnerorganisation kommer til Danmark for at deltage i jeres oplysningsaktiviteter.

Nar | sgger om stgtte til oplysningsarbejde skal i lave en beskrivelse af forméilet med
oplysningsarbejdet og en beskrivelse af de planlagte oplysningsaktiviteter i Danmark.

12013 gennemfarte DMRU et review af oplysningsarbejdet i GTS, som lancerer en raekke konkrete
idéer til oplysningsarbejde. Rapporten fra reviewet og diskussionen af rapporten pa drsmgdet for
GTS brugere i 2013 kan downloades fra www.genbrugtilsyd.dk under menupunktet “Arsmgde”.

Fglgende udgifter kan deekkes:

¢ Udvikling og produktion af oplysningsmaterialer

» Direkte omkostninger til events, udstillinger, offentlige mgder etc.;

* Transportudgifter i forbindelse med oplysningsaktiviteter.

¢ Rejser og ophold for besggende fra Syd som led i fx foredragsturne eller andre aktiviteter.

Fglgende udgifter kan ikke daekkes:

* Indsamlinger og aktiviteter der primaert sigter mod fundraising.

e Foreningens almindelige kommunikation med baglandet.

* Honorarer til medlemmer/aktive/frivillige /ansatte i den ansggende organisation.

* Aktiviteter der alene har karakter af kulturel udveksling, mellemfolkelig kontakt eller
integration.
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17. Afrapportering

Nar Syd-partneren melder tilbage, at udstyret er net frem, skal | afrapportere bevillingen og
aflegge et regnskab til DMRU. Afrapportering og regnskab beskriver og dokumenterer, hvordan I
har brugt den stgtte, | har faet bevilget.

En afrapportering skal indeholde fglgende:

L]

Afrapportering af forsendelsen
En rapport, der beskriver og vurderer, hvordan aktiviteten og forsendelsen er forlgbet.

Rapporten skal beskrive opfglgningen, sidfremt dér har varet betingelser knyttet til
bevillingen, og give en beskrivelse af samarbejdet med jeres Syd-partner i relation til
ansggningen og ansggningskriterierne. En del af rapporten kan erstattes af rapporten fra
partnerskabsrejsen, hvis I har fiet statte til en partnerskabsrejse. Afsendelsen af udstyret
fra Danmark skal ske senest tre maneder efter udstedelse af bevillingsbrevet medmindre
DMRU har givet tilsagn om en anden tidsramme. Forsendelsen skal afrapporteres senest tre
maneder efter, at udstyret er ankommet til den endelige destination i modtagerlandet.

Bekreeftelse af modtagelse af udstyr og evt. kebecontainer fra partnerorganisationen
(Letter of Acknowledgement)

Nar Syd-partneren har modtaget det donerede udstyr, skal de sende en skriftlig bekraftelse
pd, at udstyret er ndet frem, og at det er i god stand, dvs. uden fejl og mangler. Syd-partneren
skal desuden sende en oversigt over, hvordan de har fordelt udstyret til modtagerne, f.eks.
hospitaler eller skoler. Bekraftelsen skal vedlaegges afrapporteringen af forsendelsen.

Kopi af gavebrev
Jf. pkt. 12. Gavebrevet skal vedleegges afrapporteringen af forsendelsen.

Kopi af den endelige pakkeliste
Jf. pkt. 12. Pakkelisten skal vedlaegges afrapporteringen af forsendelsen.

Evt. rapport fra partnerskabsrejse

En rapport, der beskriver og vurderer partnerskabsrejsen i relation til ansggningen, hvis |
har faet stgtte til en partnerskabsrejse. Partnerskabsrejsen skal vaere afsluttet senest 6
maneder efter udstedelse af bevillingsbrevet med mindre DMRU har givet tilsagn om en
anden tidsramme. Partnerskabsrejsen skal afrapporteres senest en maned efter
afholdelse.

Evt. rapport fra oplysningsaktivitet
En rapport, der beskriver og vurderer oplysningsaktiviteten i relation til ansggningen, hvis

I har faet statte til en oplysningsaktivitet. Oplysningsaktiviteten skal veere afsluttet senest 6
maneder efter udstedelse af bevillingsbrevet med mindre DMRU har givet tilsagn om en
anden tidsramme. Oplysningsaktiviteten skal afrapporteres senest en méaned efter
afholdelse.

Regnskab.

Regnskabet er en del af afrapporteringen, og I skal selv sté for det samlede regnskab. Det er
jeres ansvar, at I har dokumentation for samtlige udgifter, som I skal have refunderet, dvs.
alle originale kvitteringer mv. Det gzlder sével udgifter, der er betalt i Danmark som i
modtagerlandet. Kvitteringerne skal veere nummererede, og numrene skal svare til det
nummer og den beskrivelse af udgiften, som 1 angiver i jeres regnskab. Regnskabet kan med
fordel vedhaftes i en mail, men de originale kvitteringer skal sendes med almindelig post
til DMRU.
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Husk at dokumentere den valutakurs, der var galdende p3 det tidspunkt, I betalte for noget
i modtagerlandet. Hvis det ikke er muligt, anvender GTS den kurs, der angives af
www.oanda.com for den pagaldende dag.

Det kan ske, at der, nar alt er gjort op, er afvigelser fra det budget, 1 oprindeligt havde lavet.
I de tilfelde skal I orientere GTS. Er udgifterne steget vaesentligt mere, end I havde regnet
med, kan [ sgge om en tilleegsbevilling. Har I betalt mindre, end I oprindeligt regnede med,
skal for meget udbetalt acontobel@gb betales tilbage til GTS.

Formaterne for de forskellige rapporter ligger pA www.genbrugtilsyd.dk under menuen
"Afrapportering”. Ikan ogsd medsende anden dokumentation sisom fotos, udklip fra danske og
udenlandske aviser, oplysningsmaterialer etc., som beskriver de forskellige former for
aktiviteter.

I'skal veere opmaerksomme pd, at en bevilling farst er endeligt afregnet, nar DMRU har godkendt
afrapporteringen og regnskabet, og | har modtaget et lukkebrev.

Overtraeder | bestemmelserne i denne vejledning kan sagen blive overdraget til en advokat, som
sd vil std for at inddrive det belgb, I skylder. Forsgmmer I at afrapportere, indsende regnskaber
eller p4 andre mader misligholder betingelserne for at fa tilskud, kan I ikke fa nye bevillinger, for
misforholdet er bragt i orden, og regnskab er godkendt af GTS.

Viunderretter Udenrigsministeriet, sa snart der er mistanke om misbrug af midlerne.

18. Hvem har ansvar for hvad?

Det kan vaere en omfattende proces, at sende brugt udstyr til Syd-partneren. Der er mange aktgrer
involveret, bide ndr man gér i gang med det indledende arbejde og ogsd undervejs i forlgbet. Der
kan opstd forsinkelser i modtagerlandenes havne, vaere udfordringer i forhold til myndigheder
mv. Det er dog ikke noget, man skal lade sig afskrakke af. Det brugte udstyr nytter og er et
vasentligt bidrag til udviklingen af kapaciteten og samarbejdet med jeres partnerorganisation i
Syd.

Nedenstdende skema giver en oversigt over de forskellige aktgrer og deres ansvar i forbindelse
med en forsendelse stattet af GTS.
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Aktgrer i

Beskrivelse Funktion Ansvar
Danmark:
Foreninger, Projektleder gennem hele Har det overordnede ansvar
Ansgger / organisationer | processen og star for fra start til slut. Dvs. overfor
Bevillings- mv. samarbejdet med partnerorganisationen, GTS,
haver partnerorganisationen den danske speditgr, evt. et
renoveringsvaerksted
Modtager og Renoverer og vejleder om Er ansvarlige for at statte
Renoverings- renoverer indsamling og pakning af ansggerne/bevillingsmodtag
v Ay brugt udstyr udstyr. Ved de fleste _ erne
forsendelser ogsa ansvarlig for
selve pakningen.
Vealges i Stdr for transport af udstyret | Har det overordnede ansvar
Dih dantka samarbejde for forsendel-se af cpntainere
spediter med GTS - fra afhentnmggn i
Danmark frem til den aftalte
destination.
Godkender og | Skal sikre, at alle ansggere fir | Er overordnet ansvarlig for
bevilger statte | en god service, og at de at formélet med
GTS til forsendelse | forskellige aktgrer kender bevillingerne bliver opfyldt
og renovering | deresrolle
af brugt udstyr
Bevilger Godkender regnskaber, Overordnet ansvarlig for at
puljemidler til | drsberetninger, retningslinjer | administrationen af
GTS. etc. bevillingerne bliver
Udenrigs- Vejleder desuden GTS, hvis varetaget effektivt og sikkert
ministeriet der er tvivl om af GTS, bl.a. gennem
fremgangsmader og i tilfeelde | regelmaessige tilsynsbesgg.
af mistanke om korruption
eller svindel
Aktgrer i
udviklings- Beskrivelse Funktion Ansvar
landet:
Lokale NGO’er | Anmoder om udstyr og stir Overordnet ansvarlig for at
Den lokale for fordelingen i lokalomradet | sikre toldfritagelse, og at
partner udstyret bliver brugt, som
det er teenkt
Velges i Stdr for den lokale transport Ansvarlig for at sikre, at den
samarbejde fra havnen til lokal partner rette dokumentation gives til
Den lokale . 3
fragtagent med p.artper— og/ eller endelige modtagere den lqkale offentlige
organisationen myndighed og
havnemyndighederne
De lokale Told, Godkender og udsteder
myndig- distriktsledelse | dokumenter til toldfritagelse
heder my. og lignende
Stér for oplagring af
containeren, til det er afklaret
De lokale .
om importen af udstyret er
gL toldfritaget. Frigiver herefter
digheder '

forsendelsen til modtageren
eller den lokale fragtagent

19




20



7. november 2014 Bilag 2

Hospitalerne i Region Hovedstaden

Donation af genanvendeligt udstyr - hidtidig praksis.

Hospitalerne i Region Hovedstaden har besvaret en raekke spgrgsmal om deres hidtidige praksis for
donation af genanvendeligt udstyr og organisering af opgaven pa hospitalet. Hospitalernes besvarelse af
spgrgsmalene er anfgrt nedenfor.

1. Hvordan er arbejdet med donation organiseret pa hospitalet?
AMH-HVH

AMH: Generelt henvender hjaelpeorganisationer sig til Serviceafdelingen, og er der inventar og udstyr mm.
som ikke er tidsvarende anvendeligt pa henvendelsestidspunktet, doneres disse efter farst til “mglle”
princippet.

HVH: Der har hidtil vaeret et velfungerende samarbejde mellem Teknisk Central og Hjelpemiddelcentret,
hvor Hjeelpemiddelcentret og Hjulvaerkstedet i faellesskab har samlet ind, klappet sammen og kgrt udstyret
i varegarden til videre foranstaltning.

Der er frem til 2014 foretaget donation via Global Medical Aid (G MA).
BBH-FRH

lkke besvaret.

BOH

Via direktionen og fortrinsvis med portgrerne som udfgrende part.
GEH

Arbejdet er organiseret under afdelingen Drift og Teknik. Der har frem til 2014 vaeret et sama rbejde med
Global Medical Aid repraesenteret ved Hans Frederik Dydensborg.

GLO
Det har ikke vaeret specielt organiseret fgr. Det er blevet handteret af de personer der fik en forespgrgsel.
HEH

Intern Service og Logistik har en medarbejder der igennem flere &r har benyttet dele af sin arbejdstid pa
indsamling af udstyr til donation. Afdelingerne kontakter normalt denne medarbejder direkte, ligesom ISL
typisk videresender evt. henvendelser til hospitalet til ham. Han har kontakten til de forskellige
organisationer, hospitalet donerer til.



NOH

Donationsarbejdet er ikke struktureret, men "kurant udstyr", der ikke bruges mere, sattes til side. Der
tages kontakt til forskellige frivillige organisationer — typisk nar udstyret optager for meget plads.

RH

Transportafdelingen indsamler og modtager stort set alt brugbart, som Rigshospitalet ellers ville have smidt
ud. Tingene opbevares pa mgbeldepotet.

2. Hvilke typer udstyr er der hidtil blevet doneret inden for de seneste tre ar?
Og i hvilke mangder?
AMH-HVH

AMH: Et enkelt gammelt operationsleje, stal-rulleborde, gammelt mgbel inventar, hospitalssenge mm., som
ikke kan leve op til de hygiejniske principper.

HVH: 800 Standardsenge, 80 bgrnesenge, 100 vugger, 100 diverse hjzlpemidler, 1000 dyner, alverdens
medikoudstyr, kontorstole og mgbler i store maengder.

BBH-FRH

Det har veeret kasserede senge, kasserede sengeborde, kasserede dyner og puder samt madrasser, i mindre
grad stole, skriveborde uden elektronik.

Antal senge ca. 200 sengeborde ca. 150 dyner og puder 1500 sat, madrasser 300-400 stk. det er hvad jeg
tal pa.

BOH
Senge, sengeborde og andet ikke-medico udstyr.
GEH

Udtjent medicoteknisk udstyr (sengeborde, lamper, krykker, hjaelpemidler, forbrugsvarer hvor sidste
salgsdato er overskredet)samt mgbler. | varierende maengder. Maengder er ikke opgjort/vejet.

GLO
Maengden er ukendt da der har vaeret flere af hinanden uafhaengige der har taget sig af opgaverne.

Men primzert er det udstyr der er udskiftet af nyere modeller, eller udstyr vi ikke mere har brug for. Fra
Sterilcentral var/er det primaert udstyr der f.eks. har overskredet en udigbsdato eller som stod til kassation.

HEH

Langt stgrstedelen af det, hospitalet har doneret er mgbler og hospitalssenge. Der er herudover doneret en
del PC, skeerme samt enkelte sterilvarer. Hospitalet har i gennemsnit doneret ca. 0,5 ton om ugen, vurderer
den medarbejder som gennem nu 10 ar har forestaet indsatsen.



NOH

Der har primaert vaeret tale om aflagte senge, formentlig i starrelsesordenen 100-150 stk.
RH

Mgbler, udstyr, apparatur, senge, sterilvarer og depotvarer etc. i store mangder.

3. Hvordan er udstyret almindeligvis blevet registreret, indsamlet og opbevaret
inden donationen?
AMH-HVH

AMH: Nar div. udstyr har udtjent deres "veernepligt”, opbevares dette i depot. Det indsamlede
udstyr/inventar registreres ikke.

HVH: Senge er klappet sammen og stablet tre ovenpa hinanden i ingenigrgangen, indtil de senere er kgrt ud
til varegarden.

Alt andet er ligeledes blevet placeret i ingenigrgangen.
Registrering, se ovenfor.

BBH-FRH
Opbevaring af disse effekter oftest i kaelder/gangarealer eller i rum hvor det nu er muligt.

Sengene er registreret, alt andet er ved selv syn og hvor savel diverse klinikker, hdndvaerkere vurdere om
emnet er anvendeligt eller ej.

BOH
Udstyret er indsamlet af vores portgrer fra lagerrum
GEH

Ikke sket systematisk. Almindeligvis nedtaget og lagt i depot eller umiddelbart i neerheden af det tidligere
anvendelsessted (pa afdelingen) samt oprydning i depoter.

GLO

Personer der har vaeret involveret er primaert blevet kontaktet af de afdelinger der havde udstyret i
overskud.

HEH

Typisk samles udstyr til donation ind Igbende og opbevares i et lager p& hospitalet mens det afventer den
videre proces (transport). Ved enkelte lejligheder har hospitalet haft containere stdende med donationer.
Dette kunne f. eks. vaere i fm. Operation Dagsvaerk, hvor hospitalet har haft et antal “dagsvaerkere” som har
indsamlet mgbler. Der foregdr ingen registrering af mgbler eller andre donationer.

NOH



Det udleverede udstyr er ikke blevet registreret og indsamlingen har vaeret tilfaeldig, f.eks i forbindelse med
fusion og interne flytninger.

RH
Som alt andet udstyr, som indgar i driften.

4. Hvordan er udstyret blevet kvalitets- og funktionskontrolleret inden
donationen?
AMH-HVH

AMH: Udstyret er ikke blevet kvalitets- og funktionskontrolleret inden donationen.

HVH: Alt er kontrolleret af Hjulvaerkstedet og Hjzelpemiddelcentret. Udelukkende funktionsdygtigt udstyr er
formidlet videre.

BBH-FRH

Ikke besvaret

BOH

Intet udstyr er blevet specielt funktionskontrolleret
GEH

Det udstyr, der er blevet tilbudt til eksterne har vaeret funktionsdygtigt ved nedtagningen. Alternativt delvis
funktionsdygtigt, sa dele kunne anvendes som reservedele. Ansvaret for at det virkede senere har vi ikke
pataget os, men overladt til modtagerne.

GLO

Alt udstyr har veeret funktionelt, og vi har aldrig gnsket at sende defekt udstyr ud. Som regel er teknisk
udstyr og senge blevet gennemgaet af relevante teknikere/portgrer.

HEH

Hospitalet donerer kun funktionelle mgbler og udstyr. Som anfgrt ovenfor har hospitalet kun sjeeldent
doneret medicoteknisk udstyr. Tidligere naevnte medarbejder er herunder i dialog med afdelingerne mhp at
sikre, at det donerede udstyr er funktionelt.

NOH
Udstyr der er sat til side til donationer, er visuelt kontrolleret og eventuelt funktionstestet — ellers kasseret.
RH

Det er overvejende fagfolk der vurderer. Fx mht. apparatur har medikoteknikerne vurderet det.
Malseetningen er, at der ikke g&r noget over rampen, som ikke er brugbart.



5. Hvilke organisationer er der blevet samarbejdet med omkring donationen?
AMH-HVH

AMH: Spgrgsmalet kan ikke besvares da man pt. desvaerre ikke navne p3 hjzelpeorganisationer

HVH: Global Medical Aid

BBH-FRH

Indenfor de 3 sidste &r har vi udelukkende doneret til Rumznienshjalpen samt en filippinsk organisation.
BOH

Indsamling til Syrien og en international organisation via Hvidovre Hospital

GEH

Global Medical Aid,Nadia Plesner Foundation (Dafur-samarbejde), AL-Makassed-hospital i Palaestina,
General Hospital Chilaw (Sri Lanka), Tanzania, Uganda

GLO

Kan ikke svare for alle donationer, men vi har samarbejdet med personer fra Herlev Hospital som var
dedikeret ngdhjeelp, og som havde en bred vifte af trovaerdige modtage af udstyr. F.eks. Dansk Muslimsk
Ais, Joy-Aid(primeert Ukraine), samt diverse forespgrgsler til os fra vores Direktion pa personer der skulle
rejse ud og hjzelpe ngdlidende. Disse personer er primzaert henvist til vores Sterilcentral som s& har vaeret
behjaelpelige med primaert engangsudstyr, som handsker, bandager og lignende.

HEH
Nedenfor dem vi gennem tiden har doneret til og fortsat ggr:

e Childrens mission (Ukraine)

e Joy Ukraine

Projekt @st (Rumaenien/Polen)
Filipino Danish Centre

Cykler til Senegal

Guryasmo (Somaliland)

Nordisk Ambulancetjeneste (Rumaenien)
Dansk Armensk Forening (Armenien)
e Kirkens Integrationstjeneste (Rwanda)
e Global Medical Aid (Burundi)

e Det humanitaere hjerte (Syrien)

Vi bliver endvidere jeevnligt kontaktet af studerende som skal opholde sig i udlandet en periode. Inden
afrejse forsgger de at medbringe forskelige ting som mangles der, hvor de skal hen. Disse hindteres case by
case.



NOH

Vi har ikke benyttet os af en fast/foretrukken organisation. Vi bliver af og til kontaktet af "tilfaeldige", senest
ngdhjaelpsorganisationen DM-Aid (Syrien), der hat modtaget 20 senge.

RH

Et par eksempler pd hvem som har modtaget humaniteere ting. Foreningen bgrn i Rumaenien, Kofoed skole,
leegestuderende som tager ophold i Afrika pa et hospital i junglen, Joanitter orden.

6. Erderyderligere erfaringer med donation, som hospitalet gnsker skal indga i
arbejdsgruppens videre arbejde?
AMH-HVH

AMH: Nej

HVH: Der bgr skabes plads til opbevaring af udstyr, og der bgr vaere en fast gruppe af medarbejdere til at
kgre udstyret til varegdrden nar det skal afhentes — det er et keempe stort arbejde

BBH-FRH

Jeg vil anbefale et sdkaldt opbevaringens hotel for regionhovedstaden, da pladsen er meget trang pa
hospitalet.

BOH
Ikke besvaret.
GEH

Ansvaret for funktion, transport samt evt. fplgeskader ved fremtidig anvendelse skal ligge hos modtageren
(herunder brugbarhed og tilstand som beset). Evt. ogsé nedtagningen/nedpakning. Desuden vil det vaere
formadlstjenligt, at modtageren oplyser vaegt og maengder af det modtagne (af hensyn til vores
genbrugsprocent pa affaldssiden).

GLO

Man skal sikre sig at donation ikke bliver omsat i rede penge og at organisationer kan dokumentere
deres ngdhjalpsarbejde. (Nogen ma kende til dem!)Evt. dokumentere med billeder eller lignende nar vores
udstyr er ndet frem til slutbruger.

En centralfunktion i Region Hovedstaden til handtering og opsamling fra de enkelte hospitaler og
institutioner vil vaere at foretraekke.

Funktionen kan hermed ogsa sikre data til Regionens grgnne regnskaber.

HEH



En af hospitalets store udfordringer i relation til donationer er plads. Vi har i perioder haft mere stiende
opmagasineret end vi kan donere indenfor en rimelig tid. Dette skal ses i lyset af, at det som oftest er
modtageren af donationen som sgrger for transport vaek fra hospitalet. Og da der som regel er tale om sma
organisationer uden midler, er det ikke altid s styret som man kunne gnske sig. Det ville vaere en stor
effektivisering af omrddet, hvis man i RegionH havde et centralt depot som pataenkte donationer kunne
opbevares i. Det ville friggre plads pa hospitalet og medvirke til, at vi vitterligt far tingene doneret i stedet
for smidt ud.

Hospitalet har gode erfaringer med at bede om billeder eller andet fra det omréade, der doneres til. Det er
med til at sikre, at udstyret ender det rigtige sted.

NOH

Ngdhjzelpsorganisationerne kan veere svaere at lave aftaler med. De har f.eks. sveert ved at overholde en
aftalte afhentningsdag eller det kan vaere vanskeligt at holde dialogen i gang.

RH
Intet oplyst.

7. Hvilken person pa hospitalet ma arbejdsgruppen kontakte for at fa
uddybende informationer om hospitalets donationspraksis?
AMH-HVH

AMH: Serviceleder Jgrgen S. Thomsen, AMH, Serviceafdelingen

HVH: Afdelingssygeplejerske Lillian Enebakk, HVH, Serviceafdelingen

Enhedschef Christian Johansen, HVH, Teknisk Central

BBH-FRH

Miljg & projektkoordinator Lars Kofoed-Hansen, FM-enheden | FM administration

Lars.Johan.Kofoed-Hansen@regionh.dk

BOH

Kurt Espersen.

GEH

Driftschef Erik Brown Frandsen TIf.: 2035 3846
GLO

Dennis Friedel

HEH



Logistikchef Lars Sgnderskov, 3868 9818 — Lars.Soenderskov@regionh.dk som ved behov ogs4 kan
videreformidle kontakt til naevnte medarbejder.

NOH

Driftsleder Preben Regel, FM Intern forsyning eller
Henrik Engberg, afd.chef FM

RH

Jan Krogshede.

8. Hvis hospitalet har skriftlige retningslinjer for arbejdet med donation, ma
disse gerne medsendes i besvarelsen.
AMH-HVH

AMH: Ingen
HVH: Ingen
BBH-FRH
Intet oplyst.
BOH

Intet oplyst.
GEH

Intet oplyst.
GLO

Det har vi ikke
HEH

Det har vi ikke.
NOH

Intet oplyst.
RH

Intet oplyst.



