Region
Hovedstaden

Forretningsudvalgets
temadrgftelse
med formandene for de staende

udvalg og kraeftudvalget
vedr. B2016 processen

* Den 27. januar 2015



; Region
Hovedstaden

Budget 2016

Overordnet tidsplan for budget 2016

27. januar 2015

7. april 2015

7. - 8. april 2015
14. april 2015

Primo juni 2015

16. juni 2015

11. august 2015

11. august 2015

18. august 2015

25. august 2015

15. september 2015
22. september 2015

FU forelaegges overordnet tidsplan for budgetlaegningen
Temadrgftelse med formaendene for de stdende udvalg og kreeftudvalget
FU forelaegges en vurdering af rammerne for budget 2016-19
Budgetseminar for RR

Mgde mellem FU og RMU om vurderingen af rammerne for 2016-19
@konomiaftale mellem regeringen og Danske Regioner

Orientering af RR om gkonomiaftalen

1. behandling af budgettet i FU

Budgetseminar for RR

1. behandling af budgettet i RR

Mgde mellem FU og RMU om budgetforslaget

2. behandling af budgettet i FU

2. behandling af budgettet i RR
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Ubalance i de kommende ar — vurdering

sept. 2014

Andring ift. B2015 2016 2017 2018 2019
Udgiftsposteri alt 467 936 1.181 1.514
Forventet finansiering og effektivisering, ikke indarbejdet i budgettet

Indkgbsbesparelser -20 -40 -60 -80
@konomiaftale -150 -300 -450 -600
Fusioner -60 -130 -130 -130
Nedlaeggelse RHEL -40 -40 -40 -40
Samordning og konkurrenceudsaett., ikke-klin. fkt. -25 -25 -25 -25
lalt -295 -535 -705 -875
Manko efter forventet finansiering og effektivisering 172 401 476 639
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Forventet effektivisering

Budget 2016 forventet effektivisering 125 mio. kr.
* Fusioner af hospitaler 60 mio. kr. (130 mio. kr. i 2017 og frem)
 Omlaegning af laboratoriefunktioner 40 mio. kr.

« Samordning og konkurrenceudseettelse af ikke-kliniske
funktioner 25 mio. kr.

Revision af Hospitals- og Psykiatriplan
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Forelgbig vurdering af 2015-19 pba. 4. ¥R 2014

Mio. kr. 2015 2016 2017 2018 2019

B2016 - forelgbig vurdering

Tidligere opgjort manko efter forventet finansiering og effektivisering 172 401 476 639

Zndring af forudsaetninger v. gkonomiaftale for 2015 150 150 150 150 150
Praksisomrddet, medicintilskud 110 110 110 110 110
Aktivitet, mindreindtaegter (DRG) 40 40 40 40 40

@vrige @ndringer 64 46 46 46 46
Praksisomradet, ekskl. medicin 15 15 15 15 15
Aktivitet, gvrige mindreindtaegter 40 40 40 40 40
Medicin pé hospitaler 15 15 15 15 15
Den Preehospitale Virksomhed 24 6 6 6 6
Sygehusbehandling uden for regionen -10 -10 -10 -10 -10
Patienterstatninger -20 -20 -20 -20 -20

/Zndret disponering, mindreudgifter -64 0 0 0 0
Renoveringspulje -40 0 0 0 0
Fremrykning af forbrug fra 2015 til 2014 -24 0 0 0 0

Beslutningsstgtte i FMK 10 10

Besparelse i forbindelse med ambulanceudbud -67 -73 -73 -73

lalt 150 311 534 599 762
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3 scenarier for lgsning af ubalancen

e Scenarie 1 —"Vente-og-se”: Udfaldet af gkonomiaftalen
afventes ift 2016. Udfordringen pa 150 mio.kr. ift 2015
handteres nu (sa vidt muligt) ved besparelser af
engangskarakter.

e Scenarie 2 —"Veasentligt skridt mod balance”: Der
indkaldes varige besparelsesforslag allerede nu sv.t. den
opgjorte ubalance pa 150 mio.kr. i 2015 — og med
helarsvirkning i 2016 pa 225 mio.kr.

e Scenarie 3 —"Fuld opretning allerede nu”: Som scenarie 2
tillagt yderligere varige besparelsesforslag pa knap 100 mio.kr.
1 2016 — dvs. i alt 310 mio.kr. 1 2016.



il

Region
Hovedstaden

Scenarie 1: Vente-og-se

Fordele:

Handteringen af regionens ubalance i
2015 igangseettes allerede nu, hvilket
giver bedre tilpasningstid.

Der er tale om et forelgbigt sken for
2016, som vil kunne aendre sig frem
mod indgaelsen af gkonomiaftalen.

Ulemper:

Kortere tid til at forberede
budgettilpasninger for 2016, hvis
gkonomiforhandlingerne ikke lgser
2016 problemstillingen.

Der vil ikke veere bedre tid til politiske
drgftelser af besparelsestiltagene.

Tilpasninger i 2015 bliver af
engangskarakter — og dermed ikke
optimalt sammentaenkt ift. 2016.

Handteringen af regionernes ubalance
I 2015 vedr. medicin er ikke endeligt
afklaret (men bliver naeppe udbedret
vedr. 2015).
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Scenarie 2: Veesentligt skridt mod balance

Fordele:

Der tages (delvist) hand om ubalancen
i 2016 pa et tidligt tidspunkt, hvilket
reducerer den gkonomiske usikkerhed.

Der vil evt. veere bedre tid til politiske
droftelser af besparelsestiltagene.

Flere virksomheder, herunder
fusionshospitaler, efterspgrger at
komme i gang med processen.

Ulemper:
Der er tale om et forelgbigt skan for
ubalancen i 2016.

En fremrykket besparelsesproces
signalerer, at regionerne i 2016 ikke
har behov for flere midler end
tidligere ar.

Det kan give uro at seette
besparelsesprocessen i gang pa et
uventet og uvant tidspunk.
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Scenarie 3: Fuld opretning allerede nu

Fordele:

Der tages hand om ubalancen i 2016
pa et tidligt tidspunkt, hvilket reducerer
den gkonomiske usikkerhed.

Der vil evt. veere bedre tid til politiske
droftelser af besparelsestiltagene.

Flere virksomheder, herunder
fusionshospitaler, efterspgrger at
komme i gang med processen.

Ulemper:

Der er tale om et forelgbigt sken for
ubalancen i 2016 — risiko for at
"overreagere” ift. budgetudfordring.

En fremrykket besparelsesproces
signalerer, at regionerne i 2016 ikke
har behov for flere midler end
tidligere ar - og i endnu hgjere grad
end scenarie 2.

Det kan give uro at seette
besparelsesprocessen i gang pa et
uventet og uvant tidspunkt.
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Prioriteringspulje

Der er mulighed for at indarbejde en pulje til politisk prioritering |
forbindelse med budgetleegningen

Fordele: Ulemper:

Der vil veere en gkonomisk ramme, der Den samlede ubalance og dermed det
giver bedre grundlag for at diskutere samlede besparelseskrav vil blive
budgetgnsker i de staende udvalg og tilsvarende forgget.

kreeftudvalget.

Der vil veere mulighed for at indarbejde
yderligere udgiftsomrader i forbindelse
med budgetbehandlingen, uden at skulle
anvise modgaende besparelser.
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Udvalgenes rolle i budgetprocessen

Forretningsudvalget kan efter styrelsesvedtaegten
anmode de staende udvalg om at fremkomme med
forslag til budget, inden for de omrader hvor det
enkelte udvalg varetager radgivende funktioner over-
for forretningsudvalget.

| lyset af administrationens vurdering af den samlede
ubalance for 2016 leegges op til en aben draftelse af
Involveringen af udvalgene i budgetprocessen.
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Udvalgenes rolle i budgetprocessen

Det kunne fx tilrettelaegges ved at udvalgene (de staende
udvalg og kraeftudvalget) pa deres politikomrader:

* Drogfter og kvalificerer beslutningsgrundlag

 Spiller en aktiv rolle i forhold til at igangsaette og drafte
budgetanalyser

* Drgfter op- og nedprioriteringer af serviceniveauer
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Opsummering — til drgftelse

* Hvordan tilrettelaegges budgetprocessen i lyset af
stgrrelsen af (og usikkerned om) den gkonomiske
ubalance?

e Skal der skabes rum til en pulje til politisk
prioritering?

* Hvordan skal udvalgene inddrages i
budgetprocessen?
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