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Til
Regionsradet i Region Hovedstaden

1 Indledning

Efter aftale med Region Hovedstaden, jf. kommissorier, er der foretaget en revisionsmaessig gennemgang
af eksternt og internt finansierede forskningsprojekter uden regnskabs- og revisionspligt pa Region Hoved-
stadens hospitaler/virksomheder. Formalet med gennemgangen har primart vaeret at vurdere, om udgif-
terne i projekterne er i overensstemmelse med regionens retningslinjer pa omradet, herunder en vurde-
ring af om udgifterne relaterer sig til forskning eller er af privat karakter.

Denne revisionsberetning er afgivet i forlaengelse af afsluttende beretning fra 2013 nr. 4 kapitel 5.

2 Metode og afgransning

Gennemgangen omfatter udelukkende forskningsprojekter uden regnskabs- og revisionspligt, da det for-
modes, at fejlrisikoen er vaesentligt mindre vedrerende projekter med regnskabs- og revisionspligt.

Gennemgangen er foretaget for perioden 1. januar 2010 til ultimo marts 2014 og med udgangspunkt i det
enkelte projekt.

For hvert projekt er der foretaget en gennemgang af bilag og vurdering af lanposteringer mv. for bl.a. at
pase, om der kunne vaere udgifter af umiddelbar privat karakter.

Bilagene er gennemgaet og vurderet for relevans i forhold til forskning. Felgende er kontrolleret i forbin-
delse med bilagsgennemgangen:

e Formal

e Attestation

e  Anvisning

e Generel vurdering af relevans af udgift

e Udgifternes sammenhang med deltagelse i konferencer, deltagerkreds m.v.

Der er foretaget en 100 % gennemgang af alle forskningsprojekter uden regnskabs- og revisionspligt pa
Hjertecentret pa Rigshospitalet, Hjerteafdelingerne pa Gentofte og Glostrup hospitaler samt Finsencen-
tret pa Rigshospitalet.

Pa regionens egvrige hospitaler/virksomheder samt gvrige centre pa Rigshospitalet er der foretaget en stik-
pravevis gennemgang, hvor der er udtaget ca. 10 % af alle forskningsprojekter uden regnskabs- og revisi-
onspligt pa de enkelte hospitaler/virksomheder.

Gennemgangen er straks afsluttet, hvor det er vurderet, at der umiddelbart ikke er transaktioner af pri-
vatlignende karakter eller andre umiddelbare mangler.

Hvis det er vurderet, at et projekt skal gennemgas najere, er bilag til undersegelse inddelt i grupperinger
med kommentarer til spergsmal mv. Alle uddybende spargsmal til bilag mv. er registreret og er sammen
med resumeer for de undersggte omrader overdraget til naermere undersegelse hos Region Hovedstaden.

Der er efterfalgende foretaget stikpravevis opfelgning af Region Hovedstadens narmere undersegelser,
herunder opfalgning af regionens videre handleplaner pa baggrund af resultatet af gennemgangen.
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3 Resultat af vores gennemgang

Vores vurdering af gennemgangen er foretaget pa baggrund af forelagt materiale og har resulteret i en
vurdering af den projektansvarlige eller af det enkelte projekt i en af falgende kategorier:

e Projektansvarlige/projekter uden bemaerkninger

e Projektansvarlige/projekter med kommentarer og tvivl om konkrete udgifters berettigelse eller
relation til projekt

Vi har overgivet materialet til Region Hovedstaden med henblik pa fremskaffelse af yderligere dokumenta-
tion for afklaring af udgifternes relevans.
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Resultatet af 100 % gennemgangen pa Hjertecentret pa

Rigshospitalet, og Hjerteafdelingerne pa Gentofte og Glos-
trup hospitaler samt Finsencentret pa Rigshospitalet

Gennemgangen af Hjertecentret pa Rigshospitalet, Hjerteafdelingerne pa Gentofte og Glostrup hospitaler
samt Finsencentret pa Rigshospitalet har omfattet 584 projektansvarlige.

Resultatet er baseret pa den enkelte projektansvarlige og ikke pr. projekt.

Der er labende fremsendt resuméer til regionen over resultaterne af gennemgangen af hospitalerne.

Resuméerne er vedlagt som bilag 1-6.

Det skal bemaerkes, at den enkelte projektansvarlige kan have flere end et forskningsprojekt.

Generelt er antallet mellem 1-40 forskningsprojekter pr. projektansvarlig. Gennemgangen har omfattet
ca. 1870 forskningsprojekter.

Resultatet ses herunder:

Antal projekt- | Projektansvarlige | Projektansvarlige med
ansvarlige uden bemeerknin- | kommentarer og tvivl
ger om konkrete udgifter

Rigshospitalet, Eksternt
Hjerteafdelingen finansierede

projekter 128 52 76

Internt fi-

nansierede

projekter 25 16 9
Rigshospitalet, Eksternt
Finsencentret finansierede

projekter 264 173 91

Internt fi-

nansierede

projekter 65 37 28
Gentofte Hospital,
Hjerteafdelingen 94 34 60
Glostrup Hospital,
Hjerteafdelingen 8 1 7
I alt 584 313 271
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Gennemgangen af stikpraven har omfattet 474 forskningsprojekter, som udger ca. 10 % af forskningspro-
jekterne pa de enkelte hospitaler/virksomheder i Region Hovedstaden.

Der er tidligere fremsendt resume til regionen over resultatet af gennemgangen.

Resuméet er vedlagt som bilag 7.

Resultatet ses herunder:

Antal Projekter uden Projekter med kom-
projekter | bemaerkninger mentarer og tvivl om
konkrete udgifter

Bispebjerg og Frederiksbergs
Hospitaler 44 14 30
Amager Hvidovre Hospital

51 10 41
CIMT

1 0 1
Gentofte Hospital

25 7 18
Glostrup Hospital

37 12 25
Herlev Hospital

56 24 32
Nordsjaellands Hospital

10 4 6
Psykiatrien

59 31 28
Rigshospitalet, eksternt fi-
nansierede projekter 156 75 81
Rigshospitalet, internt finan-
sierede projekter 35 25 10
I alt 474 202 272
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4 Regionens efterfalgende gennemgang

Resultaterne fra vores gennemgang, herunder resumeer med oplistning af kommentarer og tvivlsspargsmal
for det enkelte hospital/virksomhed, er overdraget til videre afklaring i regionen.

Region Hovedstaden har foretaget undersagelse af afgivne kommentarer og tvivisspargsmal.
De gennemgaende kommentarer og tvivisspargsmal vedrerer primaert folgende:
Indkeb af IT-vaerktejer, telefon m.v.

| nogle projekter er der store udgifter til anskaffelse af IT-veerktajer. Der er tale om indkeb af pc’ere,
iPads, iPhones i sterre og mindre antal. Der foreligger kun i sjaeldne tilfaelde forklaringer pa, hvorfor an-
skaffelsen er nadvendig af hensyn til projektet, hvem brugeren er, og hvor det pageeldende IT-vaerktgj er
placeret.

Ogsa telefoni udger i en raekke projekter en vaesentlig udgift, hvor det ikke er muligt at vurdere en sam-
menhang med det enkelte projekt. Det er af bilagsmaterialet derfor ikke muligt at vurdere, om det er
relevante forskningsudgifter.

Rejseaktivitet

Der er stor rejseaktivitet i hovedparten af projekterne, og en vaesentlig del af udgifterne er falgeudgifter
til deltagelse i kongresser m.m. | nogle tilfaelde er det konstateret, at der rejses pa businessclass, uden
der foreligger en forudgaende skriftlig godkendelse heraf arkiveret med udgiftsbilaget.

Der anvendes forskellige rejsebureauer, og ved bilagsgennemgangen er det konstateret, at nogle af disse
sender meget lidt specificerede regninger. Dette gar det vanskeligt at vurdere, om udgifterne er relevante
forskningsudgifter.

Forplejningsudgifter
| en del tilfaelde er det konstateret, at der ved saerlige arrangementer mangler savel formal som deltager-
fortegnelse, ligesom relevansen i forhold til projektet er vanskelig at se.

For nogle projekters vedkommende er det helt klart vores opfattelse, at udgifterne i stort omfang vedre-
rer bespisning af personalet, hvilket naeppe kan vaere en projektudgift, men en driftsudgift. Dette med
mindre udgiften afholdes i sammenhang med forskningsaktivitet sasom temadage mv.

Overfersler mellem projekter

Der er i projektregnskaberne en lang raekke overfersler mellem forskellige projektnumre - bade indenfor
og udenfor den ansvarliges omrade. Vi har ikke haft mulighed for at vurdere, om de foretagne omposterin-
ger er i overensstemmelse med gaeldende regler, eller om der er tale om flytning af over- eller underskud
fra andre projekter.

Gaver
| nogle projekter er der udgifter til gaveindkeb til forsegspersoner, medarbejdere eller andre.

Der mangler i visse tilfaelde oplysninger om modtager og anledning til gaveindkebet. Desuden er det efter
vores opfattelse tvivlsomt, om gaveudgiften - hvis den skal afholdes - er en projektudgift og ikke i stedet
burde veere en driftsudgift, med mindre der er tale om udgifter til forsegspersoner, oplagsholdere mv.

Kontingenter til laegelige sammenslutninger

| nogle projektudgifter indgar der udgifter til laegelige sammenslutninger savel nationale som internationa-
le. Det er efter vores opfattelse ikke dokumenteret, hvorvidt udgiften er fagligt relevant for projekterne.
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Godkendelse af egne bilag

Der er i fa tilfaelde konstateret, at der sker anvisning (godkendelse) af bilag med udbetaling til sig selv.
Det skal verificeres, om udgiften er berettiget. Der er dog ikke mulighed for selv at foretage den direkte
overfarsel fra en regionsbankkonto. Dette sker altid via ekonomi- eller HR afdelinger.

Habilitet

Der er i et fatal af projekterne behov for at fa verificeret, at generelle regler omkring habilitet er over-
holdt eksempelvis ved udbetalinger til familiemedlemmer, naertstaende parter mv.

Dobbeltudbetalinger

Der har i enkelte sager vaeret konstateret mulige dobbeltudbetalinger. Region Hovedstaden undersgger og
opkraever, hvor der har vaeret tale om dobbeltudbetalinger.

4.1 Regionens opfolgning

De gennemgaede uafklarede forhold, som har givet anledning til kommentarer og tvivlsspgrgsmal, som
naevnt i forrige afsnit, har regionen segt en afklaring af.

Pa enkelte af hospitalerne har undersggelsen vist, at administrationen ikke har handhavet Region Hoved-
stadens gaeldende retningslinjer for bl.a. tjenesterejse- og repraesentationsudgifter.

Regionens gennemgang har medfert, at der er foretaget politianmeldelse samt rejst personalesager vedre-
rende et mindre antal projektansvarlige.

Regionen har som tiltag udarbejdet nye faelles retningslinjer for forretningsgangen om omkostningsdispo-
nering. Retningslinjerne omfatter regler for anvisning, attestation, rejser, repraesentation og indkab mv.

| forbindelse med indferelsen af de nye retningslinjer har regionen udarbejdet et redskab i form af et "af-
krydsningsskema” til hospitalerne/virksomhederne, som angiver kravene for godkendelse af et bilag. Ud-
sendt retningslinjer til samtlige omkring med anvisningsretten samt alle far ved tildeling af rettigheden
disse tilsendt.

Regionen har sikret, at der udarbejdes handlinger i forhold til feelles retningslinjer og specifikke hand-
lingsplaner for Rigshospitalet, Glostrup og Gentofte Hospitaler. Handleplanerne vil blive fulgt op i forbin-
delse med indfgrelsen af regionens nye retningslinjer.

Endvidere er der, jf. den afsluttende revisionsberetning fra 2013 kapitel 5, ivaerksat et controllingkoncept
fra 4. kvartal 2014.

Regionen implementerer 1. januar 2015 et stikpreve koncept vedr. felsomme bilag (rejser, repraesentati-
on, mgder mv), der skal afrapporteres sammen med kvartalsrapporteringen til regionen. Der skal ligeledes
veere en stillingstagen til resultaterne samt en plan for udbedring af eventuelle konstaterede forhold.
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5 Konklusion

De gennemgaede uafklarede forhold, som har givet anledning til kommentarer og tvivisspergsmal, har
regionen segt en administrativ afklaring af. Blandt andet har Region Hovedstadens videre undersegelser af
de enkelte projektansvarlige/projekter medfert fremskaffelse af yderligere materiale, som har dokumen-
teret en del af de udgifter, hvor der har vaeret tvivl om relevans for projektet mv.

Pa enkelte af hospitalerne har undersggelsen vist, at administrationen ikke har handhaevet Region Hoved-
stadens galdende retningslinjer for bl.a. tjenesterejse- og repraesentationsudgifter.

Regionens gennemgang har medfart, at der er foretaget politianmeldelse samt rejst personalesager vedrg-
rende et mindre antal projektansvarlige.

Vi anser vores del af undersagelsen for afsluttet med de tiltag, som Region Hovedstaden har foretaget, i
form af nye forretningsgange for omkostningsdisponering, opstramninger i kvartalsrapporteringen samt det
fremadrettede controllingkoncept.

6 Revisionens bemaerkninger

Med de tiltag, som Region Hovedstaden efterfelgende har foretaget, har den udfarte revision ikke givet
anledning til bemaerkninger.

Vi vil efterfelgende i forbindelse med den lebende revision for 2015 foretage opfelgning og stikprevevis
kontrol af implementeringen af de aendrede forretningsgange og efterlevelsen heraf pa hospitaler og virk-
somheder, herunder controllingkonceptet.

Roskilde, den 22. december 2014

BDO Kommunernes Revision
Godkendt revisionsaktieselskab

(v A B

Nicolai Porslund Lasse Jensen
Partner, Registreret revisor Statsautoriseret revisor
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Bilag 1 - RESULTAT AF UNDERSGGELSE AF EKSTERNE FORSKNINGSPROJEKTER PA
HJERTECENTRET, RIGSHOSPITALET

Vores gennemgang har taget udgangspunkt i en bruttooversigt med 177 projektansvarlige for perioden
1. januar 2010 til 31. marts 2014. Heri er indeholdt 49 projektansvarlige, hvor der er ubetydelige eller
slet ingen posteringer efter 1. januar 2010. Gennemgangen har saledes reelt omfattet 128 projektan-
svarlige, som har ansvar for mellem 1 og 50 projekter. Projekterne er dog af vidt forskellig sterrelse
bade med hensyn til starrelsen af indtasgter og udgifter samt antallet af posteringer.

For en raekke projekters vedkommende er der konstateret falgende forhold:

Indkeb af IT-veerktajer, telefoni m.v.

| en lang raekke projekter er der store udgifter til anskaffelse af IT-vaerktajer, herunder savel starre
anskaffelser som indkeb af pc’ere, iPads, iPhones i et starre antal.

Ligeledes er det konstateret, at Apple-produkter udger en stor del af disse indkeb, som oftest foreta-
ges i Humac men ogsa i Fona og andre butikker. Indkebsaftalerne for Rigshospitalet er saledes ikke i
anvendelse.

Der foreligger kun i sjaeldne tilfaelde forklaringer pa, hvorfor anskaffelsen er nedvendig af hensyn til
projektet, hvem brugeren er, og hvor det pagaldende IT-vaerktsj er placeret.

Telefoni udger ogsa i en raekke projekter en vaesentlig udgift, hvor det ikke er muligt at vurdere en
sammenhang med det enkelte projekt. Anskaffelsen af mange iPhones kan ikke umiddelbart kaedes
sammen med udgifterne til telefoni.

Herudover er der i nogle tilfaelde konstateret, at der indkebes fotoudstyr og GPS’ere.

Indkeb af inventar

Der har i enkelte projekter vaeret indkebt inventar. Rigshospitalet skal efter de galdende regler stille
de nedvendige faciliteter til radighed, hvorfor anskaffelsen bar vaere af helt saerlig karakter, for at
udgiften kan afholdes af projektet. Dette fremgar umiddelbart ikke af de bergrte projekter.

Rejseaktivitet

Der er stor rejseaktivitet i alle projekter, og en vaesentlig del af udgifterne er saledes alle falgeudgif-
terne til deltagelse i kongresser m.m. | nogle tilfaelde er det konstateret, at der rejses pa business-
class, hvilket efter vores opfattelse ikke er i overensstemmelse med de gaeldende regler.

Der anvendes forskellige rejsebureauer, og det er konstateret, at nogle af disse bureauer ikke udspecifice-
rer regningerne sarlig meget.

Der foreligger i flere tilfaelde alene dokumentation for udgifterne i form af oplysninger fra kredit-
kortudstederen.

Afregningen for afholdte rejser sker pa forskellige tidspunkter, og det kan derfor vaere vanskeligt at sam-
menholde de forskellige udgifter med rejseaktiviteten.

Der er i flere tilfaelde konstateret, at der er sket udbetaling af refusion for udlaeg 2 gange, ligesom
hotelregninger er refunderet pa baggrund af bestillingen og efterfelgende igen pa grundlag af selve
betalingen.

Overnatningspris har i enkelte tilfaelde oversteget 2.000 kr. pr. nat.
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Forplejningsudgifter

Forplejning udger en stor del af udgifterne, og der mangler i overvejende grad oplysninger om forma-
let med bespisningen, deltagernavne og i det hele taget relevansen i forhold til projektet.

| en raekke tilfaelde er det konstateret, at der ogsa ved saerlige arrangementer mangler savel formal
som deltagerfortegnelse, ligesom relevansen i forhold til projektet er vanskelig at se.

For nogle projekters vedkommende er det vores opfattelse, at udgifterne i stort omfang vedrarer
bespisning af personalet, hvilket nappe ber vaere en projektudgift.

Der er i enkelte tilfaelde konstateret, at prisen pr. kuvert overstiger den gaeldende graense pa 1.000
kr.

| en raekke projekter er der tale om mange eller sterre indkeb af vin og spiritus, hvor det ikke er givet
oplysning om formal, modtager og relevans for projektet.

Overfersler mellem projekter

Der er i projektregnskaberne en lang raekke overfarsler mellem forskellige projektnumre - bade in-
denfor og udenfor den ansvarliges omrade. Vi har ikke haft mulighed for at vurdere, om de foretagne
omposteringer er i overensstemmelse med gaeldende regler, eller om der er tale om flytning af over-
eller underskud til/fra andre projekter.

Gaver

| en raekke projekter er der udgifter til gaveindkeb til medarbejdere eller andre. Der mangler i flere
tilfaelde oplysninger om modtager og anledning til gaveindkebet. Desuden er det efter vores opfattel-
se tvivlsomt, om gaveudgiften - hvis den skal afholdes - er en projektudgift og ikke i stedet burde vaere
en udgift for Hjertecenteret.

Kontingenter til laegelige sammenslutninger

| langt de fleste projektudgifter indgar der udgifter til laegelige sammenslutninger savel nationale som
internationale. Efter vores opfattelse vil en overvejende del vaere at betragte som private udgifter.

Godkendelse af egne bilag

Der er i en lang rakke tilfeelde konstateret, at der sker godkendelse af bilag til udbetaling til sig selv.
Ligeledes er det ofte en sekretaer (underordnet), der har godkendt udbetaling til den projektansvarli-

ge.
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Bilag 2 - RESULTAT AF GENNEMGANGEN AF INTERNE FORSKNINGSPROJEKTER PA
HJERTECENTRET, RIGSHOSPITALET

Vores gennemgang har omfattet 50 forskningsprojekter, fordelt pa 25 projektansvarlige for perio-
den 1. januar 2010 til 31. marts 2014. Projekterne er dog af vidt forskellig sterrelse bade med hensyn
til storrelsen af indtaegter og udgifter samt antallet af posteringer.

For 9 projektansvarliges vedkommende er der konstateret failgende forhold:

Indkeb af IT-vaerktajer

| nogle projekter er der konstateret keb af [T-udstyr, herunder baerbarer PC’er. Hovedsageligt frem-
gar det ikke, hvad formalet med anskaffelsen er, hvem brugeren er, hvor udstyret er placeret og
hvilken relevans, det har for projektet.

Rejseaktivitet

Der er konstateret udgifter i forbindelse med rejser, hvor der mangler dokumentation for formal med
rejserne.

Overfarsler mellem projekter

Der er i projektregnskaberne en raekke overfarsler mellem forskellige projektnumre - bade mellem
interne forskningsprojekter og til/fra eksterne forskningsprojekter.

Generelt er dokumentation for disse overfersler mangelfuldt, hvorfor det ikke kan vurderes, om over-
farslerne sker i overensstemmelse med projekternes formal.

Side 426



BDO Kommunemes Revision Region Hovedstaden
Godkendt revisionsaktieselskab Beretning nr. 5
CVR-nr. 29 79 40 30

R —— www.bdo.dk

Bilag 3 - RESULTAT AF GENNEMGANGEN AF EKSTERNE FORSKNINGSPROJEKTER
PA FINSENCENTRET, RIGSHOSPITALET

Vores gennemgang har taget udgangspunkt i en bruttooversigt med 264 projektansvarlige for perioden 1.
januar 2010 til 31. marts 2014. Projekterne er dog af vidt forskellig starrelse bade med hensyn til storrel-
sen af indtaegter og udgifter samt antallet af posteringer.

Vores gennemgang af 173 projektansvarlige har ikke givet anledning til bemaerkninger, idet vi ikke har kon-
stateret uregelmaessigheder eller afholdelse af udgifter, som umiddelbart kunne vaere uden relation til
forskningsprojekterne.

For 55 projektansvarlige har vores gennemgang givet anledning til en raekke kommentarer, som bl.a. kan
henfares til, at udgifterne ikke er tilstraekkeligt dokumenteret.

Der er for 36 projektansvarlige konstateret fejl og tvivl i et sterre omfang, som er af en sadan karakter, at
vi har fundet det nedvendigt med et saerligt tilharende notat, hvor der overordnet er lavet en opsamling af
de generelle problemstillinger for den pagaldende, samt anfert eksempler pa konkrete forhold.

For en raekke projekters vedkommende er der konstateret falgende forhold:

Indkeb af IT-vaerktejer, telefoni m.v.

I nogle projekter er der store udgifter til anskaffelse af IT-vaerktgjer, hvor der er tale om savel sterre an-
skaffelser som indkeb af pc’ere, iPads, iPhones i et starre antal.

Der foreligger kun i sjaeldne tilfaelde forklaringer pa, hvorfor anskaffelsen er nadvendig af hensyn til pro-
jektet, hvem brugeren er og hvor det pagaeldende IT-vaerktaj er placeret.

Ogsa telefoni udger i en raekke projekter en vaesentlig udgift, hvor det ikke er muligt at vurdere en sam-
menhaeng med det enkelte projekt.

Rejseaktivitet

Der er stor rejseaktivitet i alle projekter, og en vaesentlig del af udgifterne er saledes alle folgeudgifterne
til deltagelse i kongresser m.m. | nogle tilfaelde er det konstateret, at der rejses pa businessclass, hvilket
efter vores opfattelse ikke er i overensstemmelse med de gaeldende regler.

Der anvendes forskellige rejsebureauer, og ved bilagsgennemgangen er det konstateret, at nogle af disse
sender meget lidt specificerede regninger.

Afregningen for afholdte rejser sker pa forskellige tidspunkter, og det kan derfor vaere vanskeligt at sam-
menholde de forskellige udgifter med rejseaktiviteten.

Forplejningsudgifter

[ en del tilfaelde er det konstateret, at der ved saerlige arrangementer mangler savel formal som deltager-
fortegnelse, ligesom relevansen i forhold til projektet er vanskelig at se.

For nogle projekters vedkommende er det helt klart vores opfattelse, at udgifterne i stort omfang vedrarer
bespisning af personalet, hvilket naeppe kan vaere en projektudgift.

Overforsler mellem projekter

Der er i projektregnskaberne en lang raekke overfersler mellem forskellige projektnumre - bade indenfor og
udenfor den ansvarliges omrade. Vi har ikke haft mulighed for at vurdere, om de foretagne omposteringer
er i overensstemmelse med gaeldende regler, eller om der er tale om flytning af over- eller underskud fra
andre projekter.
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Gaver

| nogle projekter er der udgifter til gaveindkeb til medarbejdere eller andre. Der mangler i visse til- faelde
oplysninger om modtager og anledning til gaveindkebet. Desuden er det efter vores opfattelse tvivlsomt, om
gaveudgiften - hvis den skal afholdes - er en projektudgift og ikke i stedet burde vaere en udgift for Finsen-
instituttet.

Kontingenter til [egelige sammenslutninger

| langt de fleste projektudgifter indgar der udgifter til laegelige sammenslutninger savel nationale som inter-
nationale. Det er efter vores opfattelse ikke dokumenteret, hvorvidt udgiften er relevant for projekterne
eller Finseninstituttet i evrigt.

Godkendelse af egne bilag

Der er i en lang raekke tilfaelde konstateret, at der sker godkendelse af bilag til udbetaling til sig selv. Lige-
ledes er det ofte en underordnet, der har godkendt udbetaling til den projektansvarlige.
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Bilag 4 - RESULTAT AF GENNEMGANGEN AF INTERNE FORSKNINGSPROJEKTER PA
FINSENCENTRET, RIGSHOSPITALET

Vores gennemgang har omfattet 152 forskningsprojekter, fordelt pa 65 projektansvarlige for peri-
oden 1. januar 2010 til 31. marts 2014. Projekterne er dog af vidt forskellig starrelse bade med hen-
syn til storrelsen af indtaegter og udgifter samt antallet af posteringer.

For flere projekters vedkommende er der konstateret falgende forhold:

Indkeb af IT-veerktgjer

| flere projekter er der udgifter til anskaffelse af IT-vaerktajer, hvor der er tale om anskaffelser som
indkeb af pc’ere, iPads og tilbehar.

Der foreligger kun i sjaeldne tilfaelde forklaringer pa, hvorfor anskaffelsen er nedvendig af hensyn til
projektet, hvem brugeren er, og hvor det pagaeldende IT-vaerktaj er placeret.

Rejseaktivitet

Der er stor rejseaktivitet i de fleste projekter, og en vaesentlig del af udgifterne er saledes alle fal-
geudgifterne til deltagelse i kongresser m.m.

Der anvendes forskellige rejsebureauer, og ved bilagsgennemgangen er det konstateret, at nogle af
disse sender meget lidt specificerede regninger.

Afregningen for afholdte rejser sker pa forskellige tidspunkter, og det kan derfor vaere vanskeligt at
sammenholde de forskellige udgifter med rejseaktiviteten.

Repraesentation og forplejning af personale

| en del tilfaelde er det konstateret, at der mangler formal, dokumentation for formal samt deltager-
fortegnelse, ligesom relevansen i forhold til projektet er vanskelig at se.

Overfarsler mellem projekter

Der er i projektregnskaberne en lang raekke overfersler mellem forskellige projektnumre - bade
til/fra eksterne forskningsprojekter og mellem interne forskningsprojekter.

Generelt er dokumentation for disse overfarsler mangelfuldt, hvorfor det ikke kan vurderes, om over-
forslerne sker i overensstemmelse med projekternes formal.
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Bilag 5 - RESULTAT AF GENNEMGANGEN AF FORSKNINGSMIDLER PA HJERTEMEDI-
CINSK AFDELING, GENTOFTE HOSPITAL
Vores gennemgang har taget udgangspunkt i en bruttooversigt med 94 projektansvarlige for perioden

1. januar 2010 til 31. marts 2014. Projekterne er dog af vidt forskellig sterrelse bade med hensyn til
starrelsen af indtaegter og udgifter samt antallet af posteringer.

Vores gennemgang af 34 projektansvarlige har ikke givet anledning til bemaerkninger, idet vi ikke har
konstateret uregelmaessigheder eller afholdelse af udgifter, som umiddelbart kunne vaere uden rela-
tion til forskningsprojekterne.

For 42 projektansvarlige har vores gennemgang givet anledning til en raekke kommentarer, som bl.a.
kan henfares til, at udgifterne ikke er tilstraekkeligt dokumenteret.

Der er for 18 projektansvarlige konstateret fejl og tvivl i et starre omfang, som er af en sadan karak-
ter, at vi har fundet det nedvendigt med et saerligt titharende notat, hvor der overordnet er lavet en
opsamling af de generelle problemstillinger for den pagaldende, samt anfert eksempler pa konkrete
forhold.

For en raekke projekters vedkommende er der konstateret falgende forhold:

Indkeb af IT-vaerktejer, telefoni m.v.

| nogle projekter er der store udgifter til anskaffelse af IT-vaerktajer, hvor der er tale om savel starre
anskaffelser som indkeb af pc’ere, iPads, iPhones i et starre antal.

Der foreligger kun i sjaeldne tilfaelde forklaringer pa, hvorfor anskaffelsen er nadvendig af hensyn til
projektet, hvem brugeren er, og hvor det pagaldende IT-vaerktej er placeret.

Ogsa telefoni udger i en raekke projekter en vaesentlig udgift, hvor det ikke er muligt at vurdere en
sammenhang med det enkelte projekt.

Rejseaktivitet

Der er stor rejseaktivitet i de fleste projekter, og en vaesentlig del af udgifterne er saledes alle fal-
geudgifterne til deltagelse i kongresser m.m.

| flere tilfaelde er det konstateret, at udgifter til fly og hotelophold for samme kongres er fordelt pa
to forskellige projekter, hvilket nappe er korrekt eller hensigtsmaessigt.

| enkelte tilfaelde er der afholdt udgifter til rejser for kone og barn.

Forplejningsudgifter

| en del tilfaelde er det konstateret, at der ved saerlige arrangementer mangler savel formal som deltager-
fortegnelse, ligesom relevansen i forhold til projektet er vanskelig at se.

Gaver

1 nogle projekter er der udgifter til gaveindkeb til medarbejdere eller andre. Der mangler i visse til-
feelde oplysninger om modtager og anledning til gaveindkebet. Desuden er det efter vores opfattelse
tvivisomt, om gaveudgiften - hvis den skal afholdes - er en projektudgift og ikke i stedet burde vaere
en udgift for Gentofte Hospital.

Konsulenter mv.

Generelt ses det, at forskellige IT-firmaer anvendes til konsulentopgaver, herunder opgaver som an-
giveligt relaterer sig til den almindelige IT-drift. Det undrer, at regionens IT-afdeling ikke anvendes i
de tilfaelde, hvor det drejer sig om almindelig IT-support.
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Overfersler mellem projekter

Der er i projektregnskaberne en lang rackke overfarsler mellem forskellige projektnumre - bade indenfor og
udenfor den ansvarliges omrade. Vi har ikke haft mulighed for at vurdere, om de foretagne omposteringer
er i overensstemmelse med geeldende regler.

Godkendelse af bilag

| enkelte tilfaelde er det ikke dokumenteret, at udbetalingerne er godkendt i overensstemmelse med reg-
lerne for attestation og anvisning.

Udgifter af privat karakter
Vi har i nogle tilfaelde konstateret udgifter, som formodes at vaere af privat karakter.

Side 431



BDO Kommunernes Revision Region Hovedstaden
Godkendt revisionsaktieselskab Beretning nr. 5
CVR-nr. 29 79 40 30

www.bdo.dk

Bilag 6 - RESULTAT AF GENNEMGANGEN AF FORSKNINGSMIDLER PA HJERTEME-
DICINSK AFDELING, GLOSTRUP HOSPITAL

Vores gennemgang har taget udgangspunkt i en oversigt med 8 projektansvarlige for perioden 1. januar
2010 til 30. juni 2014. Projekterne er dog af vidt forskellig starrelse bade med hensyn til sterrelsen af ind-
taegter og udgifter samt antallet af posteringer.

Vores gennemgang af 1 projektansvarlig har ikke givet anledning til bemaerkninger, idet vi ikke har konsta-
teret uregelmaessigheder eller afholdelse af udgifter, som umiddelbart kunne vaere uden relation til forsk-
ningsprojektet.

For 2 projektansvarlige har vores gennemgang givet anledning til en raekke kommentarer, som bl.a. kan
henfares til, at udgifterne ikke er tilstraekkeligt dokumenteret.

Der er for 5 projektansvarlige konstateret fejl og tvivl i et starre omfang, som er af en sadan karakter, at
vi har fundet det nedvendigt med et saerligt tilherende notat, hvor der overordnet er lavet en opsamling af
de generelle problemstillinger for den pagaeldende, samt anfart eksempler pa konkrete forhold.

For en raekke projekters vedkommende er der konstateret falgende forhold:

indkeb af IT-vaerktejer m.v.

I nogle projekter er der store udgifter til anskaffelse af IT-vaerktajer, hvor der er tale om sterre anskaffel-
ser som indkeb af pc’ere, iPads, iPhones i et sterre antal.

Der foreligger kun i sjaeldne tilfaelde forklaringer pa, hvorfor anskaffelsen er nedvendig af hensyn til pro-
jektet, hvem brugeren er og hvor det pagaeldende IT-vaerktej er placeret.

Rejseaktivitet

Der er stor rejseaktivitet i flere projekter, og en vaesentlig del af udgifterne er saledes alle falgeudgifterne
til deltagelse i kongresser m.m.

Forplejningsudgifter

| en del tilfaelde er det konstateret, at der ved sarlige arrangementer mangler savel formal som deltager-
fortegnelse, ligesom relevansen i forhold til projektet er vanskelig at se.

Udgifter af privat karakter

Vi har i nogle tilfaelde konstateret udgifter, som formodes at vaere af privat karakter.

Overfersler mellem projekter

Der er i projektregnskaberne en lang raekke overfarsler mellem forskellige projektnumre - bade indenfor og
udenfor den ansvarliges omrade. Vi har ikke haft mulighed for at vurdere, om de foretagne omposteringer
er i overensstemmelse med gaeldende regler, eller om der er tale om flytning af over- eller underskud fra
andre projekter.

Godkendelse af bilag

Det er konstateret, at skabelonen, der anvendes til refusion af udlaeg, ikke indeholder et
felt/underskriftslinje til anvisning. Jf. kasse- og regnskabsregulativet skal alle bilag attesteres og anvises.
Refusion af udlaeg (udgiftsbilag) er derfor ikke anvist korrekt.

I mange tilfalde er udbetalingerne godkendt af belebsmodtager selv, ligesom der i flere tilfalde er en
underordnet, der har godkendt udbetaling til den projektansvarlige eller andre laeger tilknyttet projektet.
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Bilag 7 - RESULTAT AF STIKPRGVEVIS GENNEMGANG AF REGION HOVEDSTADENS
EKSTERNE OG INTERNE FORSKNINGSPROJEKTER

Vores gennemgang har taget udgangspunkt i 474 projekter for perioden 1. januar 2010 til 31. marts 2014.
Projekterne er dog af vidt forskelligt omfang bade med hensyn til sterrelsen af indtaegter og udgifter samt
antallet af posteringer. Afrapporteringen skal ses i forlangelse af de allerede afgivne afrapporteringer
vedrarende Hjertelaegerne pa Rigshospitalet, Glostrup Hospital og Gentofte Hospital samt Finsencentret pa
Rigshospitalet.

Vores gennemgang af 202 projekter har ikke givet anledning til bemaerkninger, idet vi ikke har konstateret
uregelmaessigheder eller afholdelse af udgifter, som umiddelbart kunne vaere uden relation til forsknings-
projekterne.

For 272 af projekterne har vores gennemgang givet anledning til en rackke generelle kommentarer, som
bl.a. kan henfares til, at udgifterne ikke er tilstraekkeligt dokumenteret m.v.

For et fatal af disse projekter anbefaler vi Region Hovedstaden at indhente yderligere oplysninger for at
vurdere udgifternes berettigelse som forskningsudgifter. Det omhandler primaert verificering af, om udgif-
terne er afholdt under hensyntagen til overholdelse af habilitets- og anvisningsreglerne.

De konstaterede generelle mangler er typisk pa nedenstaende omrader:

Indkeb af IT-vaerktejer, telefoni m.v.

I nogle projekter er der store udgifter til anskaffelse af IT-vaerktajer. Der er tale om savel starre anskaffel-
ser som indkeb af pc’ere, iPads, iPhones i et sterre og mindre antal.

Der foreligger kun i sjaeldne tilfaelde forklaringer pa, hvorfor anskaffelsen er ngdvendig af hensyn til pro-
jektet, hvem brugeren er, og hvor det pagaldende IT-vaerktgj er placeret.

Ogsa telefoni udger i en raekke projekter en vaesentlig udgift, hvor det ikke er muligt at vurdere en sam-
menhaeng med det enkelte projekt.

Rejseaktivitet

Der er stor rejseaktivitet i hovedparten af projekterne, og en vaesentlig del af udgifterne er saledes alle
folgeudgifterne til deltagelse i kongresser m.m. | nogle tilfaelde er det konstateret, at der rejses pa busi-
nessclass, hvilket der ikke foreligger en forudgaende godkendelse af, arkiveret med udgiftsbilaget.

Der anvendes forskellige rejsebureauer, og ved bilagsgennemgangen er det konstateret, at nogle af disse
sender meget lidt specificerede regninger.

Forplejningsudgifter

| en del tilfaelde er det konstateret, at der ved szerlige arrangementer mangler savel formal som deltager-
fortegnelse, ligesom relevansen i forhold til projektet er vanskelig at se.

For nogle projekters vedkommende er det helt klart vores opfattelse, at udgifterne i stort omfang vedrerer
bespisning af personalet, hvilket naeppe kan vaere en projektudgift, men en driftsudgift.

Overfersier mellem projekter

Der er i projektregnskaberne en lang raekke overfarsler mellem forskellige projektnumre - bade indenfor og
udenfor den ansvarliges omrade. Vi har ikke haft mulighed for at vurdere, om de foretagne omposteringer
er i overensstemmelse med gaeldende regler, eller om der er tale om flytning af over- eller underskud fra
andre projekter.
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Gaver

I nogle projekter er der udgifter til gaveindkeb til forsegspersoner, medarbejdere eller andre. Der
mangler i visse tilfaelde oplysninger om modtager og anledning til gaveindkebet. Desuden er det efter
vores opfattelse tvivlsomt, om gaveudgiften - hvis den skal afholdes - er en projektudgift og ikke i
stedet burde vaere en driftsudgift.

Kontingenter til laegelige sammenslutninger

I nogle projektudgifter indgar der udgifter til laegelige sammenslutninger savel nationale som inter-
nationale. Det er efter vores opfattelse ikke dokumenteret, hvorvidt udgiften er relevant for projek-
terne.

Godkendelse af egne bilag

Der er i fa tilfaelde konstateret, at der sker anvisning (godkendelse) af bilag med udbetaling til sig
selv. Det skal verificeres om udgiften er berettiget. Der er dog ikke mulighed for selv at foretage den
direkte overfarsel fra en regionsbankkonto. Dette sker altid via gkonomi- eller HR afdelinger.

Habilitet

Der er i et fatal af projekterne behov for at fa verificeret, at generelle regler omkring habilitet er
overholdt eksempelvis ved udbetalinger til familiemedlemmer, naertstaende parter mv.
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