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Et samlet lokalbaneselskab pa Sjelland — hering om fusion

Movia er i dag majoritetsaktionaer i to mindre baneselskaber: Lokalbanen A/S, der driver tra-
fik i Nordsjeelland, og Regionstog A/S, der driver trafik pa baner spredt rundt pa Sjzelland. De
to baneselskaber driver trafik pa4 forhandlede kontrakter med Movia. Regionerne bestiller i

forbindelse med de érlige trafikbestillingsprocesser den service, der veelges i lokalbanetrafik-
ken inden for regionernes geografi. De fleste af banerne drives efter det koncept, der kendes
som R-nettet, hvor banerne haenger teet sammen med henholdsvis statens betjening ved

DSB pé det statslige net og bustrafikken, der er en kommunalt og regionalt forankret service.

Rammerne for at Movia kan drive en hensigtsmaessig lokalbanetrafik for de to regioner pavir-
kes af selskabernes evne til at rekruttere kvalificerede medarbejdere og chefer. Kompetence-
udvikling og karrieremuligheder er afggrende for at sikre, at lokalbanetrafikken pa hele Sjael-
land og Lolland/Falster fortsat kan afvikles pa et hajt kvalitets- og serviceniveau. Samtidig
star begge selskaber over for betydelige reinvesteringer i infrastrukturen, ligesom der ogséa er
betydelige regionale ambitioner for at sikre st@rre sammenhaeng mellem lokalbanetrafikken
og DSB's straskninger, og/eller udviklingsmuligheder i bestemte geografier.

I lyset heraf har Movias bestyrelse draftet, hvordan de to baneselskaber rustes bedst muligt
til fremtiden.

Movias analyser peger pa, at hvis der skal sikres steerke lokalbaneselskaber med hajt kom-
petenceniveau, sund driftsskonomi og fortsat konkurrencekraft over for den store statslige
aktivitet pa baneomradet, skal lokalbanerne laegges sammen i én steerk fazlles enhed.

Beregninger indikerer, at der ved sammenlaegning af de to baneselskaber kan hgstes et be-
tydeligt rationaliseringspotentiale for drift og administration pa 15-23 mio. kr. arligt. De farste
tre &r forventes der afholdt omkostninger til gennemferelse af fusionen pé cirka 30 mio. kr.,
hvorfor effektiviseringspotentialet i disse ar er 5-13 mio. kr.
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Derfor har Movia besluttet at arbejde for, at selskaberne fusioneres.

Movias bestyrelse leegger vaegt pé, at et forslag om fusion kan gennemfares i enighed med
de to regioner, som beslutter serviceniveau og de skonomiske rammer der afsasttes til opga-
verne. Det er Movias vurdering, at de nuvaerende baneselskaber er velfungerende og vel-
drevne og inden for rammerne leverer en effektiv jernbanedrift. Dette understettes af den in-
ternationale benchmark analyse Movia gennemfagrte sammen med de to baneselskaber i
2012. Fusionen af de to selskaber skal saledes skabe bedre muligheder i fremtiden for den
regionalt forankrede lokalbanetrafik.

Begge baneselskaber hviler pa en staerk lokal forankring og opbakning fra borgere, kommu-
ner og regioner. Dette bekraeftes af en Igbende hgj kundetilfredshed.

Det bemzerkes, at for langt de fleste medarbejdere i de to selskaber vil dagligdagen efter en
fusion ikke sendre sig vaesentligt, idet baneselskaberne karakteriseres ved at have mange
geografisk forankrede arbejdspladser knyttet til funktioner i banedriften. Og begge banesel-
skaber opererer i dag med effektiviserede organisationer og ledelsesstrukturer, om end der
vil vaere sammenfald p& visse administrative poster.

For at sikre den afgagrende lokale forankring for det nye feelles selskab, indgar det i Movias
videre overvejelser at udarbejde en model, som kan sikre en fortsat god dialog med betje-
ningskommunerne. Der foreslas tillige afholdt kvartalsvise "ejermader” med Movia med delta-
gelse af regionerne pa enten administrativt eller regionalpolitisk niveau. Herved sikres, at re-
gionerne lgbende kan folge det feelles baneselskabs gkonomiske udvikling. P& disse mader
dreftes og felges den labende udvikling i selskabets nagletal ogsa.

Bestyrelsen i det fremtidige baneselskab skal i relation til sammensaetning og medlemmer-
nes individuelle kompetencer samlet afspejle de krav, selskabets situation og forhold tilsiger.
Movias bestyrelse overvejer derfor en bestyrelsesmodel, hvor bestyrelsen sikres de forngdne
kompetencer og beslutningskraft gennem en smal bestyrelse bestaende af tre medlemmer
udpeget af Movia og to medarbejderrepraesentanter. Bestyrelsen skal fungere op til og efter
fusionen.

Det fusionerede selskabs navn foreslas at blive "Lokaltog A/S” med hovedsaede i neerheden
af @stbanen. Sidstnaevnte gennemfares inden for en tidshorisont pa forventet to ar.

Den videre proces

Movias administration har indledt den praktiske fusionsforberedelse under inddragelse af ad-
vokat og revisor, saledes at der vil kunne besluttes en fusion ved selskabernes ordinzere ge-
neralforsamlinger ultimo maj i ar. Endelig beslutning herom vil afheenge af, om regionerne
kan tilslutte sig fusionsplanerne.
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Pa medarbejderniveau er begge selskabers bestyrelser, direktarer, chefkredse og samar-
bejdsudvalg, og herefter alle medarbejdere i de respektive selskaber orienteret om Movias
planer, samt om den forestdende hagringsproces. Denne orientering er gennemfart i lgbet af
uge 10.

9. marts orienteres betjeningskommunerne pr. brev. De faglige organisationer, Dansk Jern-
baneforbind og HK Trafik & Jernbane, orienteres samme dag om planerne for fusion, og invi-
teres samtidig til dialogmeder. Ogsa Trafikstyrelsen orienteres kort om den pataenkte fusion,
idet der efterfelgende planleegges en proces vedrgrende det nye selskabs sikkerhedsledelse
og — organisation. Medlemmerne af Movias repreesentantskab far tillige orientering om pla-
nerne.

Det er naturligt, at der med séa bred en orienteringskreds hurtigt vil opsta offentlighed om fusi-
onsbeslutningen. Der er udarbejdet et godt presseberedskab, hvori indgar eventuel udsen-
delse af pressemeddelelse. Dette vil blive aftalt nsermere med de to regioners administratio-
ner.

Regionerne bedes tilkendegive senest 20. april 2015, hvorvidt man er enig i Movias besty-
relses beslutning om fusion. Hgringssvaret bedes sendt til Movia tfr@moviatrafik.dk.

Venlig hilsen
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Dorthe Nghr Pedersen
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