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Kvartalsrapport 4. kvartal 2014

1. Indledning

Jf. gkonomiaftalen for 2012 skal der for de enkelte
kvalitetsfondsprojekter udarbejdes kvartalsvise,
revisionspategnede redeggrelser til regionsradene, som ogsa
danner grundlag for Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses
opfalgning.

Kvartalsrapporteringen skal séledes give et samlet overblik over
udvikling i gkonomi, fremdrift, risici og resultater for det
kvalitetsfondsstgttede byggeri. Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse godkendte den 31. marts 2014 2014
udbetalingsanmodningen for Det Nye Rigshospital.

Efter udbetaling fra kvalitetsfonden afrapporteres kvartalsvis til
regionsradet og til Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse efter
fast koncept.
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2. Ledelseserklaering

Region
Hovedstaden

Ledelsen i Region Hovedstaden fremsender hermed kvartalsrapportering pr.
31. december 2014 for det af regionens igangverende
kvalitetsfondsprojekter, der pa nuveerende tidspunkt har modtaget
godkendelse af udbetalingsanmodning til Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse.

Kvartalsrapporteringen er baseret pa kvartalsrapporteringen for
kvalitetsfondsprojekterne Det Nye Rigshospital som regionsradet har
behandlet pa regionsradsmadet den 14. april 2015.

Ledelsen kan efter bedste overbevisning erklare, at:

kvartalsrapporteringen giver et retvisende billede af gkonomi,
fremdrift og risiko vedrgrende det igangvaerende anlaegsprojekt pa
Rigshospitalet finansieret ved kvalitetsfondsmidler
kvartalsrapporteringen giver et retvisende billede af regionens
deponeringsgrundlag vedrgrende anlaegsprojektet med
kvalitetsfondsfinansiering - og de dertil knyttede deponeringer pr.
udgangen af kvartalet

savel regionens egne midler som modtagne kvalitetsfondsmidler er
administreret i overensstemmelse med gaeldende administrative
regler

savel regionens egne midler som modtagne kvalitetsfondsmidler er
administreret under iagttagelse af skyldige gkonomiske hensyn

Kommentarer til eventuelle forbehold og supplerende oplysninger fra
revisionen vedr. Det Nye Rigshospital fremgar af afsnit 3.

Hillergd, april 2015

Sophie Hastorp Andersen Jens Gordon Clausen
Regionsradsformand Koncerndirektar
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3. Revisionserklaering

Den uafhaengige revisors erkleering omfatter det gkonomiske
forbrug for det kvalitetsfondsfinansierede anleegsprojekt Det Nye
Rigshospital i 4. kvartal 2014. Endvidere omfatter revisors
erkleering deponeringsgrundlaget pr. 31. december 2014 for
samtlige regionens kvalitetsfondsfinansierede projekter.

Region Hovedstadens eksterne revision BDO har gennemgaet
kvartalsrapporten og har 16. marts 2015 fremsendt udkast til
revisorerklaering, der safremt kvartalsrapporten godkendes af regionsradet i
sin nuveerende form, vil blive fremsendt til Ministeriet for Sundhed og
Forebyggelse.

Uddrag fra revisorerklaring:

”Konklusion med forbehold

Projektets gkonomiske forbrug

Bortset fra den mulige indvirkning af de forhold der er beskrevet i grundlag
for konklusion med forbehold, er det vor opfattelse, at opgerelsen af
projektets gkonomiske forbrug for perioden 1. oktober 2014 til 31. december
2014 (4. kvartal 2014) giver et retvisende billede af det gkonomiske forbrug
samt deponeringsgrundlaget pr. 31. december 2014 opgjort i
overensstemmelse med Budget- og Regnskabssystem for regioner, Ministeriet
for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks vedrgrende
regnskabsmaessig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter samt
regionens Kasse- og Regnskabsregulativ og seedvanlige regnskabspraksis.
Det er ligeledes vores opfattelse, at der er etableret forretningsgange og
interne kontroller, der understatter, at de dispositioner, der er omfattet af
opgerelsen af projektets forbrug, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter, indgaede aftaler og seedvanlig praksis,
samt at der er udvist skyldige gkonomiske hensyn.

Projektets fremdrift og risici

Det er endvidere vores opfattelse, at vi ikke er blevet opmarksomme pa
forhold, der giver anledning til at konkludere, at beskrivelsen af projektets
fremdrift, herunder forventede resterende forbrug samt risici knyttet til
Projektets fremdrift og feerdiggerelse, ikke er i overensstemmelse med
Ministeriet for Sundhed og Forebyggelses regnskabsinstruks vedrgrende
regnskabsmaessig behandling af kvalitetsfondsfinansierede projekter.

For sa vidt angar oplysninger om forventet resterende forbrug og risici
knyttet til feerdiggarelsen af projektet, sa vil de faktiske resultater
sandsynligvis afvige fra de angivne forventninger, idet forudsatte
begivenheder ofte ikke indtreeder som forventet. Disse afvigelser kan veere
vaesentlige.”

Det fulde revisionserklearingsudkast fremgar af bilag A.
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4. OQverblik

Den overordnede vurdering er, at projektet kgrer planmeaessigt
og der er den forngdne fremdrift. Jf. kvartalsrapportens afsnit
om risici, vurderer administrationen, at der er et tilfredsstillende
risikobillede for projekterne i 4. kvartal 2014.

Kvalitetsfondsprojekterne er fra Statens side underlagt et krav i forhold til at
realisere en effektiviseringsgevinst, nar byggeriet er feerdigt. For Det Nye
Rigshospital svarer effektivitetskravet til ca. 5 pct. af driftsudgifterne for de
funktioner der samles i nybyggeriet. Projektorganisationen pa projektet
fortseetter i samarbejdet med Rigshospitalets driftsorganisation arbejdet med
at kvalificere og dokumentere de effektiviseringsmuligheder som nybyggeriet
skal understgtte. Der arbejdes saledes videre med at udfolde elementerne i
effektiviseringsoversigten, der indgik i udbetalingsanmodningen.

4.1 Status for Det Nye Rigshospital pr. 4. kvartal 2014
Kvalitetsfondsbyggeriet pa Rigshospitalet omfatter opfarelse af et byggeri pa
hjernet af matriklen mod Blegdamsvej og Frederik V’s Vej pa ca. 54.700 m?
- den sakaldte Nordflgj. I bygningen placeres HovedOrtoCentret og
NeuroCentret senge, operationsstuer og stgttefunktioner samt
ambulatoriefunktioner for HovedOrtoCentret. Derudover opfares et byggeri
ved siden af Rockefellerkomplekset pa ca. 8.000 m2 ud mod Amorparken.
Denne bygning skal indeholde patienthotel med 74 senge samt
Rigshospitalets administration. Endelig opfares et parkeringshus med ca. 650
P-pladser beliggende pa hjgrnet af matriklen ved Frederik V’s Vej og Edel
Sauntes Allé.

For at fa plads til disse delprojekter er der nedrevet flere bygninger pa
matriklen. Der er sket/skal ske miljgsanering inden nedrivningen, serligt med
henblik pa PCB og bly i malingen.

Projektkonkurrencen omfattede alle 3 delprojekter. Totalradgiver er Aarhus
arkitekterne A/S med underradgivere 3XN, Nickl & Partner, Grontmij og
Arkitekt Kristine Jensens Tegnestue. Bygherreradgiver er Niras A/S.

Nordflgjen

Hovedprojekteringen af Nordflgjen blev afsluttet primo 2014, hvorefter
Nordflgjen blev udbudt i syv storentrepriser. Der er gennemfgrt udbud og
licitation for seks af de syv entrepriser idet landskab og terraen planlaegges
udbudt umiddelbart for udferelse. De indkomne tilbud for de seks udbud la
inden for budgettets rammer. Der sidenhen foretaget verificering af
mangderne i tilbuddene og den 4. december 2014 blev der indgaet endelige
entreprisekontrakter. De indkomne priser samt den efterfglgende verificering
har imidlertid ngdvendiggjort at det tilfgres delprojektet midler fra projektet
generelle reserveposter. Forventningen er fortsat at det samlede
kvalitetsfondsprojekt kan realiseres indenfor tilsagnsrammen. Byggearbejdet
pabegyndes primo 2015 efter endt nedrivning. Byggeriet forventes ibrugtaget
medio/ultimo 2018.
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Patienthotel og administrationsbygning

Miljgsanering og nedrivning af to @ldre villaer pa byggefeltet til
patienthotellet og administrationsbygningen blev afsluttet i 2013.
Patienthotel/administrationsbygning blev i efteraret 2013 udbudt i tre
storentrepriser. De indkomne tilbud 14 inden for budgettets rammer, og
byggeriet er igangsat ultimo januar 2014. Der blev afholdt rejsegilde pa
byggeriet i september 2014. Der er i forbindelse med ekstraarbejder pa
Patienthotellet accepteret en mulig forleengelse af byggearbejderne med
ca. 1 maned. Byggeriet forventes afsluttet i maj 2015.

Parkeringshus

Miljgsanering og nedrivning af de tidligere funktionaerboliger pa byggefeltet
til parkeringshuset er afsluttet og opfarelsen af det nye parkeringshus er
pabegyndt i efteraret 2014. | endelig kontrakt med P-huset er der @ndret pa
entreprengrernes afleveringsfrist accepteret en forskydning med ca. 1 maned
pga. forleengelse af verificeringsperioden bl.a. som falge af diskussioner om
sakaldt diletationsfuge. Byggeriet forventes afsluttet i juni 2015.
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5. Rapportering

5.1 Risikorapport — kvartalsrapportering for 4. kvartal 2014 for
Det Nye Rigshospital

Nedenstaende risikorapportering for Det Nye Rigshospital for 4.
kvartal 2014 er udarbejdet af projektorganisationen pa baggrund
af dialog med totalradgiver og NIRAS (bygherreradgiver).

I Rigshospitalets Kvalitetsfondsprojekt arbejdes der med risikostyring i
henhold til Region Hovedstadens styringsparadigme og tilhgrende
risikomanual. Den projektspecifikke udmgntning af de regionale
retningslinjer er beskrevet i projekthandbogen.

Der arbejdes malrettet og fokuseret med risikostyring for
kvalitetsfondsprojektet. Der er en god risikokultur, samt velfungerende
processer for bade risikoidentifikation, risikobearbejdelse og forebyggende
handlinger pa bade niveau 1 og 2.

I 4. kvartal 2014 blev der afholdt risikoworkshop den 23.10 2014. Derudover

er der afholdt risikoworkshop den 18.1 2015, naste planlagte risikoworkshop
er den 12.3 2015.

Risikologgen fares i systemet Exonaut Risk.

Der er foretaget en af byggeorganisation ekstern vurdering af risikorapporten,
se bilag 1.

Projektet styringsmanual er senest opdateret 20. februar 2013.
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De nuvaerende 11 starste risici fremgar af nedenstaende oversigt.

Nordflgjen.

Storentrepriserne forsinker hinanden pa|01-01-15 - 01-02-18

Cost

Quality

(RP) (RP)

enkelte byggerier.

Uventet mange aftalesedler giver

problemer i udfarelsesfaserne for de

Time Exp. Cost
(RP)

(t.kr.)
1560

01-09-14 - 01-02-18

nedrives.

27  |Uventede geoforhold og forurening

under husene / gamle bygninger der

01-09-14 - 31-07-15

9  |De udbudte arealer til byggeplads viser [01-09-14 - 01-03-18

sig for snaevre undervejs i byggeriet.

30 |Aten af entreprengrerne gar konkurs.

01-11-14- 01-01-18

fortsaetter ved projektopfalgning

TR organisationen kan blive udfordret i[01-01-14- 01-02-18

udfarselsfasen hvis ngglepersoner ikke

At bygherre treeffer beslutninger

udenom byggeledelsen.

01-11-13 - 01-08-18

drift.

Rystelser og generelle forstyrrelser i

f.m. byggeriet kan forstyrre hospitalets

01-09-13- 01-02-18

Ulykker far stor konsekvens for

projektet.

01-09-14 - 01-02-18

Dele af byggepladsens karevej ikke kan|01-11-14- 31-12-18

anvendes som forudsat under udfarelse.

aflevering som giver skader pa

bygningsdele og leverancer.

Overlap mellem ibrugtagning og

29-05-15- 1-08-18

Tiltag i forhold til risiko 24

Der blev den 11.08 2014 afholdt mgde om &ndring i udbudstidsplan og

milepzle. Det er vurderet, at revideret udbudstidsplan indeholder
tilstreekkelig tid mellem entrepriserne, til at undga forsinkelser.

5.2 Projekterne gkonomi
Projekternes gkonomi styres efter Region Hovedstaden Kasse- og

Regnskabsregulativ (geeldende version blev godkendt af regionsradet pa

mgdet 18. juni 2013).



Kvartalsrapport 4. kvartal 2014

Skema 1

“$TOZ 2T TE "1d 186png apuapjeeb apajwes 19p |1 pjoylo) | ¥T0Z 2T TE “Ad Jel1Bpn spalasiieal ap wos 1aubalaqg sapajes 18 ¥T0Z

ereny ‘v 1oy peibsasiaiebbipise) spaiasiieal uaqg "peibsasiaiebbipiae) apaissieal usp sapafgs J1ayibpn apalasijeal ap 186pn YLpWaly dsnxe) Jeye sajeraq sapales Jap eg “aplagie a1igypn axsne)
19p Joj uayiBpn uey JsyalsH "aulsisod Je 1aAy 1oy spels sjjanpie 1ap Jabbzepsey Ho isisod sualsispngn ajie Jgbwauuab pasugw 1aAy uss|epa|abBbAg 1e paa 1ep Jgbalioy ysndeld Jusy “WLIPWaLY Msnxe)
ployJoy | sulaigualdanua paw 0lU0d B pauewWw JaAy saubaije sula)ibpnasudanus 104 “Jas|awwalsaq suapjenuoy Jabje) sutase) wajidw usbuljapio) 1oAYy Bo usuejdspnpanoy 1abjgy 1ap uejdares
ua 1a1ye saje1aq Janibpelielol |0 sulaliBpn "18WeISASIWLOUOYE | 1818Ulap 48 Wos ‘(8s|aleipn Japun Beejue je Buluasie) 1aibaisbuiubaiye ap |n Jaieas Buliapio) asinusdold usqg ‘Buluaibpelielol
1ay16pn apalasijeas ap Je Bulapioy simuadsoud ua 16en senibpnasiidanus apaiasiieas ap 6o 1enebpng apualfQis spusp|eeb ap wajjaw 189pjoylo) wos saubaiaq peibses|aiebbipiee) apalesijeas ueq

‘usbulupowuesbulelagpn 1oy 1e1jundspn ed 196png apsjwes a16ejueld 19p |1 pjoylo) | $TOZ 2T TE paw 6o |n saubpn s16ejueld sp wos
18ubalaq sapajes 18 yTOZ [ereAY "t 10} peibsas|aigbbipiae) a1bejueld uaqg bulupowuesbulielagpn paa uejdspnpanoy spuspjeb |n pjoyuay | Japauew ed 38pJoy 13 |yoidsyibpn susbulupowuesbulielagpn
1 suIN8bpPNasIy 18WSISASILIOUOX P | 3818UNBP 18 Wos ‘(8s|a4g4pn Japun Beejue ye Bulualsye) ts|baisbuiubaiye ap i Jatens Buljsploy asimusdoad usq “Buluaibpeleol o aulsyibpn

Je Buijapuioy simuasoud us 16| (bulupowuesbuirelaqpn) 196png 161apulido |1 1e susabesabbAq jye 1aay 104 “usbulupowuesbuljelagpn 1oy 106e|punub | undsbuebpn iabel peibsas|aisbbipise) 16ejue|d

:pelbsas|aigbBbipice) 1019sijeal 6o 16ejueld ye asjaigbdo aoy Bejpunio

(epolaw Je abjgy wos oy wauuabi

Jels aj|axsioysBulIasyapul) 191xafoid|ap Bd UasESaS|aIZIPN |1 J9AISSDI SNESIE Je USWWINSISAL 43 BNICI0) 9PaIUSAIO 9PUDISISaI 19Q 1919sXapul Xyl 418 6O BNIqI0) SNy SNUILW JSWWNSIY.AU0Y

19 orep |n Bnuguoy 1918u0dsiq "usporiad | 1918113 R)Y U8 9¥¥I WOS ‘19|pasajele apaebpul 11amuans 16.|n usiyenuoy ed uswwnsysal B Bnigioy apalauodsip 19p 18 0SEMY BO 0SAMY ‘0ZaMY ‘ZTaMY o4
*1al1B6pnabBbAq |n 1emabpnq 1a6)e) Jopiap Bo 116pnabbAq 1s1ye saubaiye uspyenuodianibpelelol ep ‘orep |n Bnigioy 6o 196png spsjwes 19p ed uaj|@xsio) 61 Bnigioy 1918uodsip 4o BuluAIBPRIEI0) 10 vy
186png apuaifis yanye :186png 181961110y

672 EEV 266 T €2/.°€.8°S0S 8G9°096°0ST'T /,98°865°SEE 6772 EEY'C66°T 8YVZ EEV'C66'T awweasbulialsanul e |

T19G°829° 97 195782991 195°829°91 9.E°V8E°GL (ww BurisnBbaisiid) uoibay 1an19say

781°788°9 781 188°9 78T ¥88°9 TZS 6TV CET {0dn) JeAiasay

8S.°V06'TTE 922'886°0T€ CES'9T6 8G.° V06 TTE 008°0L6°GSTE Jejuanul ‘16ojouial ‘021IpaN ‘11

3s[a124pN 6T'€6 oz'ey 60T°8VZ°€9 8.8°SvY OVT'09.°C S80°2¥0°09 60T°8¥2°'€9 G.°096°SS Buluanpau 6o Burisuesal osaMd
3s[3184PN 28'1E 85'09 S99°'105°68 0TY'LE0°C 8SE VEEE9 L68°CET VT S99°10S°68 GTO'S.9°18 snysbuniaied oeadd
3s[3184PN 6T'€9 00'69 0SL° eV TET G88°L22°€ L9E0TT EY 861°S0T"S8 0SL EVY TET €78°0€6°6TT BulubAgsuonensiuiupy 6o |s10yausned ozaxy
as|8424pn 16'S €S'TT L6G°66T TEO'T S0.°228'8Y 615 C76°086 EVEVEY'T L6G°66T TEO'T 008°'T66 816 1l useaaua] Bo gedspue] jwes pueApsN ‘IMul [g13pIoN ZTaMy
9.9°G2¢8°99T BEC'ET8°09 8EV CTO'SOT 9/,9°G28°G9T T18°CLL LST Buiunibpelsjelol

8v6°E6L GYT 28°8€8°98 7,0°S56°'8S 876°€6L GPT 8z€ LZEVET asuny| “pjul 18BuIuIsoswo 6o 1a116pnatiaybAg

,0'T 161saan0 jaloudljeg

\\\\\\\\\ Py —
(p+0+a=2) ® ©) (a) ® (vT02) 13s11d 321y
sm=s peibsas|aieh peibsas Bnuigioy BnigJioy »x01ep |1 Bnuquoy | orep |n Bnigio4 ~186pnq 181861110 (neaau
-Bipaeey 10.10s1je9 Yy -1219b661pacey J9JWes 131uaAI0o4 apualalsal 18Jsuodsiq -pfaloidiap ed)
16ejue|d 181UaAI0S
(epe1s) yipwaly syanaloid Aoyagsyibpn 6o Bnigioy 196pnq 19|Wwes




Kvartalsrapport 4. kvartal 2014

Skema 2

T BWaYS |,8N1qJ0) 9PUDIS] S 19JUBAIOH, UBUUO|OY “Jf

T eways | ,3n1qJo) 3pUSIR)S3 193USAI0S, UBUUO|OY Jf

T BWIYS |,8N10J0} 9PUSIS) S 19IUSAIOS, UBUUO|OY *Jf

T BWIYS | ,8N10J0} 3PUSIS) SO 19IUSAIOS, UBUUO|OY “Jf

BLUDYS 9PUIBISUBAO | ,J0JUAU ‘16OjOUYa] “02IPaA ‘L], 1P |OYapU|
o (Ww Buainbaisiid) uoibay 1a/1a53Y |, BUIBNS SPUIBISUIAQ

4(04n) 49353y, BWSY'S BPUBRISUBAQ

Vst wns
Sy 0saxyiesyy
[4 ocaNy 1esyy
43 ozadydiesyy
8'8v Ty iesyy
8'9¢ JBIUAU| ‘1S0|OUNDL ‘0D IPBIA ‘L| 1ESHY
T'€T (uo18ay Janiasay
L (04n) Joniasay

(v102)

1 rolw qa(eg

"JOJuaPaU ISIA I3 9s|aip8do 19|wes

“19py3f01d|9p SAIadsal 9P 104 BUIS|JOIdSHISPN | IP|OYIPUL IS SIUALUISPIS 0SENY S0 OEENY ‘0ZEMNY 104 UBSEYSIS|21B4PN
S0 Jeuanu| 8o 150|0UX3] ‘OIPSIAl ‘L] |13 JOAISSDI 311BSSE JWIES UOISDY JOAIDSDY USAIDSIY JB UBWWINS JB SAIPTPN SNIRISIAISSIY 910N

1/d 10f ugys abiq@jaiof sanbup pai

Z'vLT 9'68T ‘92T s'or 8'ST 6'0 ‘Aw ampipddo 4A3spn ‘) Joisay -
00 00 Burierepdo uspun 1sanbau abueyd yeisy -
G'Ge 8.2 0'TT 01T T'v L'T 0‘0 e | JaAI9sal Jeaay -
%00T 2'SS8T 0'2TOZ 00 6's L'26T 8',6€ 6'809 o'viv 1'802 6'69 z'er [AVA T'S awuweasbulialsaaul e |
%T 212 T'eC 0‘0 £'C z'6 2'6 €'z 00 0'0 00 0'0 0'0 00 (ww Buria|nsassiid) uoiday Janlasay
%0 ‘9 0°L 0‘0 00 L'T L'T L'T L'T 00 0‘0 00 00 00 (04n) Joniasay
%91 '062 0°'9TE 00 0‘0 ‘92T '92T S‘or 8'ST 60 0'0 00 0‘0 00 Jejuanul ‘130 jouda) ‘02 1IpaIAl ‘1|
as|algipn %€ 6'6S 'v9 00 0'0 0'0 00 00 'y S'€S 9 00 00 00 Suiualipau 8o Sulisuesal|IN 0SaNY
as|a1g4pn %S €'v8 A 00 0'0 0'0 00 0'0 €29 T've 00 0'0 0'0 00 snys3uiayied 0y
9s|212jpn %L 0'vZT 8'EET 00 0'0 0'0 00 0'0 '8y 1'G8 00 00 0'0 00 8ujudAqsuonensiuiwpy 30 [pr0yuaned 0zady
asejsuoneniey %T VT L'ST 00 0'0 8'L 8L 0'0 00 0'0 00 00 0'0 00 u=e1191 0 qeyspue] ZTaNy
as|a1gipn %0 T'c €' 0'0 0'0 0'0 0'0 0'0 L'T ,'0 0'0 0'0 0'0 0'0 3}4APUBAPAN ZTENY
as|a1aipn %2S 9'T96 2'9v0T 0'0 0'0 0°'€Z T'STC 9'6TS 2282 8'0 0'0 0'0 0'0 0'0 [@1)pIoN ZTOY
%8 0'GST 2'99T 00 9'c €'c €'9T 9'LT c'ee €'9T S'Zs as 0'0 00 Suiuaidped|elol
%L L'GET 0'9VT 0‘0 00 Z2'1e 2'Te z'1e 9've ,'92 6'0T 6°L 2L T'S Isuny pjut Ja3uluisoywo 3o Jay18pnallaysig
1B1saanopaloidiag
8'80T 3'80T 8'80T 8'80T 38'80T 8'80T '20T 9'90T 'SOT 8'20T 10T s)8apul 1d
snels “30d xId-60 el 0cozc 6T0C 8T0C LT0C 9T0C STOZ vT0Z €T0C fA%er4 TTO0C 0TO0Z
‘lexon je el
1apuy

10



Kvartalsrapport 4. kvartal 2014

5.3 Byggeriernes gkonomiske fremdrift

Fremdriften i begge projekter forlgber generelt planmaessigt, hvilket ogsa er
illustreret i nedenstaende figurer. Der forekommer mindre afvigelser. Den
oprindelige investeringsprofil svarer til tidspunktet for
udbetalingsanmodning.

Det Nye Rigshospital

2.500,0

2.000,0

1.500,0
——Oprindelig investeringsprofil
Revideret investeringsprofil

1.000,0 ——Projektets samlede forbrug til dato

500,0

0.0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2006 2017 2018 2019

5.4 Kvalitet og indhold

Kvaliteten i byggeriet forstds som antal af byggede kvadratmeter, pris pr.
kvadratmeter, antal senge til patienter i den nybyggede del, samt i hele
hospitalet, forventet behandlingskapacitet, samt udnyttelsesgrader, med andre
ord indholdet i faseskifteskemaerne, som senest blev sendt til Ministeriet for
Sundhed og Forebyggelse med udbetalingsanmodningen for projektet i marts
2014. Ingen af de indberettede parametre har &ndret sig siden seneste
kvartalsrapport.
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6. Generelle principper

| dette afsnit redeggres der alene for de tekniske forudsaetninger
0g principper.

6.1 Risikomanual

Geldende risikostyringsmanual for Regions Hovedstadens
kvalitetsfondsbyggerier er godkendt i marts 2013 og indgik som bilag i
kvartalsrapporten pr. 2. kvartal 2014.

6.1Regnskabs- og byggestyringsmaessige principper

Der er ikke sket &ndringer i de styringsmaessige principper, herunder styring
af gkonomi, risiko af det kvalitetsfondsfinansierede projekt pa Rigshospitalet
siden seneste kvartalsrapport.

6.2 Fordelingsprincipper — gkonomiske graenseflader
Fordelingsprincipper for udgifter mellem det kvalitetsfondsfinansierede

projekt og regionalt finansierede anlegsprojekter pa Rigshospitalet er
ligeledes ueendret siden 2. kvartal 2014.

Det Nye Rigshospital bestar af byggerier pa tre forskellige byggefelter pa
Rigshospitalets matrikel. Ved hvert af byggefelterne er der aktiviteter med
udfarelsesmassige og finansieringsmaessige graenseflader. Samtlige
graenseflader i projektet er godkendt af regionsradet i Region Hovedstaden og
indgik saledes i materialet til udbetalingsanmodning i marts 2014.

I nervaerende afsnit beskrives de enkelte byggeaktiviteter og principper for
de gkonomiske greenseflader.

Fatienthotel
administration §

Hospitalsbygning:
Mordfigien - ol (Sterilcentral)

Tre b¥bperiar, Sisammen Detnfe Rigshonaisl voper farste o' =F

e fethedinlan, o fbnhoiolEr sig o Hefe M
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Byggefelt |

Pa Byggefelt | bygges behandlingsbygningen Nordflgjen til NeuroCentret og
HovedOrtoCentret. Nordflgjen er en del af Kvalitetsfondsprojektet pa
Rigshospitalet. Som en del af byggeriet etableres teknik- og trafiktunnel til
det eksisterende Centralkompleks. Tunellen etableres bade som falge af
nybyggeriet, men ogsa som et led i opgradering og udvidelse af de samlede
forsyninger pa Rigshospitalet. Der er derfor aftalt, at udgiften til tunellen
deles ligeligt mellem Kvalitetsfondsprojektet og af regionale anleegsmidler.

Tunellen forventes pa nuvaerende tidspunkt udbudt og udfert som en del af en
entreprise for Nordflgjen omfattende tunnel, byggegrube og rahus-keelder.
Nedrivning i byggefelt | foregar i perioden september 2014 — april 2015
Byggeriet af Nordflgjen pabegyndes i januar 2015 (hovedtidsplan af
22.09.2014 Rev. T).

Byggefelt Il

Pa byggefelt 11 bygges Patienthotel og Administrationsbygning. Byggeriet er
en del af Kvalitetsfondsprojektet pa Rigshospitalet. | forbindelse med
byggeriet udfares trafiktunnel, der forbinder bygningen med det eksisterende
tunnelsystem. Tunellen er ikke afggrende for bygningens funktion, men
etableres primeert for at gare det nemmere for de mange onkologiske
patienter, der benytter patienthotellet, at komme til Sydflgjen, hvor
Finsencentret som varetager den onkologiske behandling er placeret.
Tunnelen der har et budget pa ca. 12 mio. kr. finansieres alene af regionale
anlaegsmidler.

Tunellen er udbudt og udfares som en del af en rahusentreprisen for
Patienthotel og Administrationsbygning. Byggeriet af Patienthotel og
Administrationsbygning blev pabegyndt i januar 2014 og bygningen
forventes ibrugtaget maj 2015 (hovedtidsplan af 11.04.2014 Rev. S).

Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse havde i deres svar pa
kvartalsrapporten pr. 31. marts 2014 anfgrt at udgifterne til denne tunnel
skulle afholdes af kvalitetsfondsmidler. Region Hovedstaden har siden da
overfor ministeriet imidlertid fastholdt at trafiktunnelen ikke er del af
kvalitetsfondsprojektet, hvilket ministeriet har veeret bekendt med siden
foraret 2011, hvor Region Hovedstaden ansggte om endeligt tilsagn fra
Kvalitetsfonden. Region Hovedstaden og ministeriet drgftede forholdet pa
mgde 8. december 2014, hvor ministeriet tilsluttede sig Region Hovedstadens
standpunkt om at udgifterne til etablering af trafiktunnelen mellem
patienthotellet og det eksisterende hospital afholdes udenfor
kvalitetsfondsprojektet.
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Byggefelt 11l

Pa byggefelt 111 bygges Parkeringshus og Regional Sterilcentral
Rigshospitalet. Parkeringshuset er en del af Kvalitetsfondsprojektet pa
Rigshospitalet, mens sterilcentralen er et rent regionalt finansieret projekt. De
to projekter har falgende to graenseflader i forhold til gkonomi:

Nedrivningsomkostninger

| forbindelse med opfarelsen af Parkeringshuset og Regional Sterilcentral
Rigshospitalet nedrives alle bygninger pa byggefeltet. Udgifterne til
nedrivning deles mellem Kvalitetsfondsprojektet og Regional Sterilcentral
Rigshospitalet. Sterilcentralens andel udger ca. 40 procent af
nedrivningsomkostningerne i byggefeltet. Fordelingen er blevet til pa
baggrund af de to projekters anvendelse af byggefeltet. Udgiftsfordelingen er
godkendt af hospitalsbyggestyregruppen og regionsradet i forbindelse med
godkendelsen af projektforslaget for Nordflgjen. Nedrivningen er udbudt
under kvalitetsfondsprojektet som en samlet hovedentreprise omfattende
miljgsanering og nedrivning ved byggefelterne Il og I1l. Der indgik i
kontrakten om nedrivning i byggefelterne 11 og Il en option pa den
tilsvarende opgave for byggefelt I. Optionen er sidenhen blevet udnyttet og
der pagar nu nedrivning i byggefeltet. Nedrivningen i byggefelt I finansieres
alene af midler fra kvalitetsfonden.

Gennemgangen af de eksisterende bygninger i byggefelterne afslgrede
ngdvendigheden af at foretage en miljgsanering af bygningerne inden
nedrivning. Miljgsaneringen finansieres alene af Kvalitetsfondsprojektet.

Keelderareal i parkeringshus til sterilcentral og feelles fundament
0g udvalgte tekniske installationer

| forbindelse med projekteringen af P-huset viste der sig pga. fald i terreen
mulighed for, til en fordelagtig pris, at udvide kalderarealet. | sterilcentralen
ville et gget keelderareal med fordel kunne anvendes blandt andet til
opbevaring af transportvogne i lavaktivitetsperioder. Det blev besluttet at
projektere P-huset med 1.500 m2 udvidet keelderareal til sterilcentralen.

Efterfalgende viste det sig i dispositionsforslagsfasen af sterilcentralen, af
hensyn til arealudnyttelse, hensigtsmaessigt at sammenbygge de to bygninger
saledes, at der er felles fundament i sammenbygningen samt udvalgte fzlles
tekniske installationer, hvoraf nogle placeres i P-huset og andre i
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sterilcentralen. Graensefladerne er aftalt mellem totalradgiverne for
henholdsvis Kvalitetsfondsprojektet og Regional Sterilcentral Rigshospitalet
samt bygherre og bygherreradgiver. Merudgiften til omprojekteringen
finansieres af sterilcentralprojektet.

Keelder til sterilcentralen i P-huset samt det feelles fundament og de feelles
tekniske installationer, der er placeret i P-huset, vil veere indeholdt i den
udbudte hovedentreprise for bygningen. Tilsvarende vil de felles
installationer, der er placeret i sterilcentralen, blive udbudt og udfart i
forbindelse med centralens bygningsarbejder. Byggeriet af P-huset
pabegyndes i oktober 2014 (hovedtidsplan af 22.09.2014 Rev. T). Byggeriet
af sterilcentralen pabegyndes i august 2015 (hovedtidsplan af 29.11.2013).

6.3 Grundlag for opggrelse af planlagt og realiseret
feerdiggerelsesgrad

Planlagt feerdiggarelsesgrad tager udgangspunkt i grundlaget for
udbetalingsanmodningen. For hver af byggesagerne er til oprindeligt budget
(udbetalingsanmodning) tillagt en procentvis fordeling af udgifterne til
Totalradgivning. Den procentvise fordeling svarer til de afregningsregler
(afskrivning af anlaeg under udfgrelse), som er defineret i gkonomisystemet.
Arsbudgetterne i udbetalingsanmodningens udgiftsprofil er fordelt p&
maneder i henhold til geeldende hovedtidsplan ved udbetalingsanmodning.
Den planlagte feerdiggerelsesgrad for tredje kvartal 2014 er saledes beregnet
som de planlagte udgifter til og med 30. september 2014 i forhold til det
planlagte samlede budget pa tidspunktet for udbetalingsanmodningen.

Den realiserede feerdiggerelsesgrad beregnes som forholdet mellem de
gzldende styrende budgetter og de realiserede entrepriseudgifter tillagt en
procentvis fordeling af de realiserede udgifter til Totalradgivning. Den
procentvise fordeling svarer til de afregningsregler (afskrivning af anleaeg
under udfgrelse), som er defineret i gkonomisystemet. Udgifterne til
totalradgiver betales efter en rateplan der fglger hovedtidsplanen og hvor
fordelingen mellem faserne faglger kontraktens bestemmelser. For
entrepriseudgifterne afregnes hver maned a conto med entreprengrerne i
forhold til faktisk fremdrift. Rent praktisk foregar det ved at byggeledelsen
hver maned gennemgar alle tilbudslistens poster og fastleegger det aktuelle
stade for hver af posterne. Herefter kan udgiften for det faktiske udfarte
arbejde. Da der saledes betales efter faktisk fremdrift udger de realiserede
udgifter saledes den realiserede feerdiggarelsesgrad. Den realiserede
feerdiggerelsesgrad for 4. kvartal 2014 er saledes beregnet som de realiserede
udgifter pr. 31. december 2014 i forhold til det samlede geeldende budget pr.
31. december 2014.
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Bilag

Bilag A: Ekstern revisionserklaering (saerskilt bilag)

Bilag B: Oversigt over projektspecifik deponerede midler
Bilag C: Tidsmaessig fremdrift

Bilag D: @konomisk feerdiggarelse

Bilag 1: Ekstern risikopategning (saerskilt bilag)
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Oversigt over projektspecifik deponerede midler pr. 31.

Bilag B

december 2014
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Bilag D: @konomisk feerdiggarelse

Det Nye Rigshospital

@konomisk feerdiggarelse (observationer)

Ar Investeringsprofil - Revideret Pct. af Pct. af
(Kr. Arets priser) udbetalingsanmodning Pct. af total investeringsprofil total Forbrug total
2010 5.100.000 0,3% 5.100.000( 0,3%| 5.115.732| 0,3%
1. kvartal 0
2. kvartal 0
3. kvartal 0
4, kvartal 5.115.732
2011 12.400.000 0,6% 12.400.000| 0,6%| 12.352.726| 0,6%
1. kvartal 1.078.479
2. kvartal 1.323.388
3. kvartal 1.234.581
4. kvartal 3.600.546
2012 54.900.000 2,7% 54.700.000 | 2,7%| 54.589.657| 2,7%
1. kvartal 437.058
2. kvartal 6.166.457
3. kvartal 20.687.603
4. kvartal 14.945.813
2013 130.800.000 6,5% 124.600.000 | 6,2%| 124.496.448| 6,2%
1. kvartal 16.751.670,0
2. kvartal 9.655.796
3. kvartal 20.375.971
4. kvartal 23.123.354
2014 406.500.000 20,2% 457.600.000 | 22,7%| 332.564.437 | 16,5%
1. kvartal 33.557.043
2. kvartal 48.254.684
3. kvartal 41.470.214
4. kvartal 84.786.048
2015 929.200.000 46,3% 806.587.644 | 40,1%
2016 1.475.300.000 73,5% 1.415.537.000| 70,4%
2017 1.932.700.000 96,3% 1.813.347.937| 90,1%
2018 2.001.500.000 99,7% 2.006.086.221 | 99,7%
2019 2.007.600.000 100,0% 2.012.034.325 100,0%
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