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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014
for Amgros 1/S.

Arsrapporten aflaeegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-

sielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2014.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler,

Poul-Erik Svendsen
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Den uafhangige revisors erklaringer

Til interessenterne i Amgros I/S
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Amgros I/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsioven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde
et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kreever, at vi overholder etiske krav samt planlzegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder en vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere en vurdering af, om ledelsens valg af
regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede praesentation af
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i tilleeg
til den udfaerte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet.

Brendby, den 13. februar 2015

ALBJ
ser visionsparjnerselskab

aé‘ ergdard

statsautoriseret
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Hoved- og nogletal

Virksomhedens udvikling i de seneste 5 ar kan beskrives saledes:

Hovedtal (t.kr.)
Nettoomsaetning

Bruttofortieneste

Resultat fer finansielle poster (EBIT)

Finansielle poster
Arets resultat
Arets pengestrem
Egenkapital, ultimo
Samlede aktiver
Arets investeringer

Antal medarbejdere

Nogletal

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Afkastningsgrad
Likviditetsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalens forrentning

Definitioner pa negletal:

2014

178.916
127.126
65.988
479
66.467
141.860
146.407
1.129.259
10.979
80

714
36,9
57
114,3
13,0

48,3

Bruttomargin: Bruttofortjeneste / Nettoomszaetningen * 100
Overskudsgrad (EBIT-margin): Resultat fer finansielle poster (EBIT) / Nettoomszetningen * 100

Afkastningsgrad: Resultat far finansielle poster / Gennemsnitlige samlede aktiver * 100

Likviditetsgrad: Omsaetningsaktiver / Kortfristet gaeld * 100

Soliditetsgrad: Egenkapital / Samlede aktiver * 100

2013

163.710
101.831
48.406
574
48.980
189.069
128.920
1.173.230
18.710
72

62,2
29,6
47
1077
11,0

37,5

Egenkapitalens forrentning: Arets resultat / Arets gennemsnitlige egenkapital * 100

2012

161.016
124.628
76.478
1.067
77.545
26.123
132.485
904.512
25.458
65

77,4
47,5
9,3
1129
14,6

741

2011

140.269
111.954
61.287
1.760
63.047
42.938
76.940
738.466
7.721
58

79,8
43,7
8,6
108,6
10,4

116,0

2010

92.832
63.135
16.465
1.421
17.886
-4.470
31.779
687.760
8.676
49

68,0
17,7
24
102,4
4,6
42,5
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Ledelsesberetning

Prasentation af virksomheden

Amgros er et politisk ledet interessentskab, der er ejet af de fem regioner og har hjemmel i sundhedslovens §
78, stk. 3. Et af Amgros' formal er at drive indkebsvirksomhed indenfor sundhedsomradet med henblik pa
videresalg tit dets interessenter og andre offentlige myndigheder eller offentlige organer.

Virksomheden fungerer som medicingrossist og koordinator for indkeb af og handel med lsegemidler mm.
Amgros indkgber endvidere hareapparater til de offentlige hareklinikker og udbyder en raekke kontrakter pa
andre varer pa vegne af de danske regioner. Amgros er desuden indehaver af markedsfgringstilladelsen for de
registrerede la2gemidler, SAD laegemidier, som produceres pa 4 af sygehusapotekerne. Alle indkgb sker i
henhold til EU's udbudsdirektiv og den danske tilbudslov.

Amgros radgiver Danske Regioner, regionerne og sygehusapotekerne i sager af politisk relevans, juridiske
problemstillinger, kommunikations og presseanliggender og leverer data og analyser til brug for planleegning af
udbud og produktstrategier, opfalgning pa forbruget samt generel forretningsinformation. Amgros bistar
endvidere Danske Regioner f.eks. i forbindelse med skonomiforhandlinger, udarbejdelse af
behandlingsvejledninger (RADS), sager om leesgemidler og avrige strategiske initiativer pa sundhedsomradet.

Amgros har et teet samarbejde med de offentlige danske hareklinikker, de danske blodbanker, Ministeriet for
Sundhed og Forebyggelse, Sundhedsstyrelsen samt andre aktgrer, herunder industriens brancheforeninger og
leverandgrer i ind og udland. Ligeledes har Amgros over de senere ar udviklet et meget konstruktivt
samarbejde med universiteterne om forskellige forskningsprojekter via ph.d. studerende samt avrige
studerende som lsbende er tilknyttet virksomheden. Amgros har i mange ar haft samarbejde med LIS i Norge,
som varetager udbud og indkeb til de norske Helseregioner og sygehusapotekere, ligesom samarbejdet med
Sverige gennem de senere ar er blevet styrket betydeligt.

Amgros har ikke selv noget fysisk lager. Alle medicinordrer fra sygehusene og sygehusapotekerne gar via
Amgros til leverandererne, mens leverancer sker direkte til sygehusene. Amgros har en raekke effektive IT
systemer, der varetager og forenkler processen omkring udbud, indkeb og handel med lzegemidler fra
leverander til hospitalsafdelingerne. Der er udviklet specielle e handelslasninger i samarbejde med de danske
sygehusapotekere, der er tilpasset til at handtere de seerlige krav, der stilles til handel og udbud af laegemidler,
for at gere hverdagen nemmere og mere rationel for alle parter. Det skaber store administrative besparelser for
sygehusapotekerne, regionerne og leverandgrerne nar opgaver lgses i feellesskab.

Amgros er med sin ekspertise og med sin engagerede politiske bestyrelse blevet en vigtig spiller pa
lz=gemiddelomradet — bade fagligt og interessepolitisk. Amgros engagerer sig i udviklingen af sygehusvaesenet
og spiller ind med ideer og initiativer som kan fremme kvalitet og sikkerhed i laagemiddelbehandlingen, rationel
leegemiddelterapi, samt effektivisere forretningsgange og skabe administrative besparelser.
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Ledelsesberetning - fortsat

Kombinationen af ekspertise i lzegemidler og udbudsprocesser udger kernen i den gkonomiske logik og er
drivkraften for Amgros” aktiviteter. Vaeksten af opgaver i Amgros falger to spor. Dels udvikling og kvalificering
af selve kerneopgaven og dels udvikling af omrader, som ligger i forlaengelse af kerneopgaven og som knytter
sig til forsyning, valg og anvendelse af sygehusmedicin, kvalitet og sammenhaeng i patientbehandlingen, samt
indkeb og fremstilling af leegemidler pa sygehusapotekerne.

Amgros geeldende strategi blev vedtaget i efteraret 2012 og tager udgangspunkt i tre strategiske omrader —
leegemiddelforsyning, leegemiddelindkeb og leegemiddelfremstilling og dertil harende underliggende strategiske
initiativer. De omgivelser Amgros opererer i er under forandring. Det kreever fleksibilitet og omstillingsparathed
og labende tilpasning af virksomheden og kompetencerne, sa Amgros til stadighed kan honorere regionernes
og sygehusapotekernes krav til rationelle l@sninger.

Det centrale fokus i Amgros er fortsat, at styrke virksomhedens evne til atimgdekomme de krav som
regionerne og omverdenen stiller til effektivitet og forsyningssikkerhed. Det gar at Amgros til stadighed
tilpasser kompetencerne og fokuserer pa at tilpasse virksomheden til &ndringerne i sundhedssektoren frem
mod 2020.

Virksomhedens gzeldende mission og vision:

Mission
Amgros sikrer effektiv forsyning og sikker anvendelse af medicin til sygehuspatienter.

Vision
Amgros vil vaere kendt for at tage markant samfundsmaessigt ansvar ved at skabe skelsaettende resultater og
lesninger indenfor leegemiddelomradet.

Gennem de senere ar har Amgros og sygehusapotekerne i et teet samarbejde med Danske Regioner og
regionerne fokuseret pa at finde metoder til at bremse de sidste 10 ars udgiftsveekst pa hospitalsmedicin. Et af
de centrale initiativer i denne sammenhaeng er den fortsatte udvikling af RADS, Radet for Anvendelse af Dyr
Sygehusmedicin, hvis formal er, at udarbejde nationale behandlingsvejledninger, som forpligter alle regioner.
Amgros deler sekretariatsfunktionen med Danske Regioner og varetager den daglige drift af RADS
fagudvalgsarbejde.

| forlengelse af RADS’ styregruppens beslutninger, er det Amgros opgave at gennemfgre udbud af laegemidler
med henblik pa at opna gode indkgbspriser. Amgros arbejde med RADS mader fortsat store forventninger fra
politisk side, regionalt savel som nationalt, men far ogsa en tilsvarende anerkendelse og opbakning omkring
processen — ikke mindst fra klinisk side.

Pa de interne linjer er Amgros som organisation baret frem af et stort engagement fra organisationen, en stor
evne til at se tendenser, udvikle nye idéer samt forbedre og skabe resultater af hgj kvalitet. Innovationskraften
er en del af braendstoffet for mange ledere og medarbejdere i virksomheden. Amgros har gennem de senere ar
skabt en dynamisk og smidig organisation med stor vaegt pa at skabe synergi, inspiration og lgsninger pa tveers
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Ledelsesberetning - fortsat

af faggreenser, arbejdsomrader og afdelinger. Amgros samarbejder og udvikler med sygehusapotekerne og
deres personale pa en raekke vigtige omrader.

Det stadig stigende gkonomiske pres pa regionernes budgetter i forhold til det stigende medicinforbrug pa
hospitalerne, har medfert at Amgros patager sig flere og mere fagligt specialiserede tvaergaende opgaver pa
regionernes vegne. Det har veeret vigtigt for direktionen, at styrke den etablerede forretning ved at udvikle
kompetencerne inden for bl.a. projektledelse, juridiske radgivning, logistik og kvalitetsomradet.

For at sikre at Amgros som virksomhed kan holde trit med udviklingen pa sundhedsomradet i dag og i
fremtiden, blev virksomhedens organisering i pr. 1.januar 2014 aendret. Malet om at styrke virksomheden ved
at skabe en mere effektiv partnerhandtering, en steerkere direktion, samt en bedre udnyttelse af firmaets
kompetencer, viden og kundeindsigt, vurderes at veere opnaet.

Amgros I/S bestar af fire funktioner, hvoraf to af disse er stabsfunktioner:
1. Leegemidler & Support: Funktionen varetager kerneopgaven, herunder omrader som 'Udbud & Logistik’,
'Registrering & Fremstilling’ samt 'SAFE’ (Sygehusapotekernes og Amgros Forskningsenhed)

2. Teknologi & Support: Funktionen varetager gvrige forretningsomrader samt omrader der supporterer
kerneopgaven, herunder 'Udbud og Logistik, teknologi’ (Hgreapparater og andet indkab)', 'IT’,
'Forretningsanalyse’ samt Apoline

3. @konomi & Ledelsessupport: Stabsfunktionen varetager '@konomf’, 'ledelsessekretariat’, 'HR' samt
"Reception’

4. RADS: Stabsfunktionen varetager RADS sekretariatsarbejde i Amgros
Ved udgangen af 2014 var der 83 medarbejdere i Amgros.

Pa de kommende sider vil de veesentligste aktiviteter i Amgros i 2014 blive omtalt.

Aret i tal

Virksomhedens resultatopgerelse for 2014 udviser et overskud pa 66,5 mio. kr. og en egenkapital pa 146,4
mio. kr.

| 2014 endte Amgros omseetning af humane la2gemidler pa 7,126 mia. kr. og inklusivt omszetningen af
hgreapparater blev omsaetningen 7,277 mia. kr. Lezegemiddelomsastningen inklusive refusioner og erstatninger

er steget med 537 mio. kr. i forhold til 2013, svarende til 8,1%, og hereapparatomszaetningen er steget med
20,1 mio. kr. svarende til 15,3%.
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At omseetningen af lzzegemidler i 2014 blev starre end forventet i budgettet for 2014 skyldes dels en fortsat
veekst i anvendelsen af eksisterende preeparater og dels i anvendelse af nyere og dyrere praeparater, herunder
seerligt til behandling af Sklerose, Hepatitis C og kreeft.

For sa vidt angar stigningen i hareapparatsomsaetningen skyldes vasksten tilgangen af private klinikker som
behandler offentligt betalte patienter, der har muliggjort en vaesentligt stigning i udleveringen af antallet af
hgreapparater, nemlig fra 63.076 stk. til 81.576 stk. Stigningen i omsaetningen pa hgreapparater er beskeden,
som felge af en lavere gennemsnitspris for apparaterne, der i 2014 kostede 1.513 kr. mod 1.577 kr. i 2013.

Amgros indtjening er bestemt af prisen pa og maengden af de lzegemidler, der handles med rabat i forhold ti
AIP (Apotekets Indkebs Pris). Amgros opnaede agede rabatter pa en reekke vaesentlige lazgemidler og kun et
minimalt antal laegemidler indkabes til fuld AIP, hvor Amgros ingen fortjeneste har. Den gennemshnitlig rabat i
2014 pa den samlede omseetning blev 20,5%, mens tallet for 2013 var 19,6%. Set i lyset af at Amgros
beregner rabatten ud fra den officielle listepris — AIP og denne ved en prisaftale er blevet reduceret i alt 5 %, er
resultatet overordentligt succesfuldt.

Status pa leegemidler

Amgros tilrettelaegger udbuddene, sa det passer til markedssituationen pa det konkrete lsegemiddel eller
behandlingsomrade. Amgros seger konstant at finde en balance, hvor konkurrencen skaerpes mest muligt
uden at der gas pa kompromis med patientsikkerheden, kvaliteten og behandlingseffekten. Firmaet er Isbende
i dialog med sygehusapoteks og sygehuspersonale for at fa input om de aktuelle behov eller udfordringer
omkring behandlingen med laegemidlerne for at sikre, at de krav som stilles i udbuddene afspejler de konkrete
behov i klinikken.

Amgros oplever at flere leverandarer etablerer sig pa det danske marked og at der er en stigende interesse for
at blive leverandar. | takt med at stadig flere behandlingsomrader bliver underlagt RADS, og gennemgar en
national vurdering af danske specialister, sges konkurrencen mellem analoge preeparater. Pa de
monopolistiske hospitalspreeparater har denne proces, sammen med "Koordinations Radet for Ibrugtagning af
Sygehusmedicins” (KRIS) vurdering, kombineret med Amgros udbud bidraget vaesentligt il lavere
indkabspriser over de senere ar.

I 2014 indfarte Amgros et nyt system til Isbende monitorering af restordrer, dvs. situationer hvor en leverander
ikke kan levere inden for de kontraktuelle 72 timer. Amgros har gennem de senere ar konstateret, at
udviklingen fortsat gar i den forkerte retning med hensyn til omfanget af restordrer til trods for en massiv
indsats for at finde balancen mellem motivation og straf ift. Amgros leverandgrer. Amgros direktionen har
styrket omradet yderligere i 2014 og igangsat nye tiltag pa bade drifts- og udviklingsomradet med ekstra
ressourcer pa logistikomradet og ved at igangszette falles projekter med sygehusapotekerne, som kan
nedbringe eller afhjaelpe restordre i eget regi. 1 2014 blev en felles strategi for logistik og indkab godkendt af
sdvel Amgros bestyrelse som af regionernes sundhedsdirektarer.
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Amgros gennemfarte i 2014 i alt 175 EU udbud og indgik ligeledes en reekke bagatelaftaler. Samlet set modtog
Amgros tilbud pa i alt 679 ATC koder, 1.166 laegemidler og 2.703 varenumre. Ved arets afslutning havde
Amgros ca. 180 forskellige leegemiddelleveranderer som leverede til de danske sygehuse.

Lagemiddelfremstilling og registrering

SAD produkter er laegemidler, der produceres pa SygehusApotekerne i Danmark (SAD) og for hvilke Amgros
ejer markedsfgringstilladelsen. Produktionen opfylder nogle vigtige behov i forhold til beredskab og
forsyningssikkerhed. Praeparaterne kaldes ogsa den registrerede produktion, da de kraever registrering og
godkendelse fra Sundhedsstyrelsen.

Amgros har ansvaret for, at de SAD laegemidler som fremstilles pa sygehusapotekerne virker, som de skal, og
er sikre at anvende. Amgros’ systematiske behandling af formodede bivirkninger pa SAD lzegemidlerne, indgar
i den labende overvagning og i udformningen af periodiske sikkerhedsopdateringsrapporter. | 2014 har Amgros
haft fokus pa at komme i compliance pa det registreringsmeessige omrade pa SAD lsegemidlerne. | alt har
Amgros markedsfaringstilladelsen til ca. 81 forskellige SAD leegemidler.

Amgros underststter desuden sygehusapotekernes fremstilling af magistrelle lzzgemidler. Det er lzegemidler,
som fremstilles til den enkelte patient eller en lille patientgruppe efter leegelig ordination. Amgros supporterer
den magistrelle produktion pa bl.a. kvalitetsomradet, indkegb af ravarer og via ensretning af sortimentet.
Feerdigtilberedning af kemokure er et omrade, som har veeret i veekst de seneste ar, og Amgros og
sygehusapotekerne forsgger ved feelles initiativer at imgdekomme den sgede efterspargsel via optimering af
fremstillingsprocesserne og gget holdbarhed af de tilberedte kure.

RADS (Radet for Anvendelse af Dyr Sygehusmedicin)
RADS tager udgangspunkt i

+ leegemiddelgrupper som udger en vaesentlig udgiftspost for sygehusene

+ lzegemiddelgrupper kendetegnet ved en staerk udgiftsvaskst

+ nye laegemidler med stort udgiftspotentiale

+ omrader som har potentiale for kvalitetsoptimering eller behov for @get konsensus om behandlingen

RADS har i 2014 godkendt vejledninger for lzzegemidler, hvor lz=gemidlerne som hovedregel anvendes i
primaersektoren, hvilke er nyt i forhold til tidligere. Amgros har som felge heraf faet en yderligere opgave i at
tilvirke det nedvendige informationsmateriale, der skal anvendes for at sikre at vejledningerne bliver efterlevet.

RADS har hgstet gode erfaringer med omrader, hvor hospitalsleeger og praktiserende lseger behandler de
samme sygdomme. Det har givet stor veerdi, at samle de gode kraefter, opna konsensus om bedste behandling
og skabe bedre sammenhaeng pa tveers af sektorerne. Pa monitoreringssiden opstar der jeevnligt starre og
starre udfordringer, idet mange lzegemidler anvendes til forskellige terapiomrader. | 2014 igangsattes en
analyse, som skal afklare behovet for information i regionerne kombineret med at udvikle nye lgsninger pa,
hvordan monitoreringen i fremtiden mest hensigtsmeessigt skal gennemfares.
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Ved udgangen af 2014 er der afsluttet 50 behandlingsvejledninger.

I lsbet af 2015 er det forventningen at pabegynde yderligere 10 terapiomrader herunder fagudvalg for
anvendelse af antibiotika. Endvidere falder en reekke behandlingsvejledninger for foraeldelsesgraensen pa 3 ar,
hvilket medfarer at nye fagudvalg skal indkaldes med henblik pa revurdering. Direktionen forventer en
udvidelse af de sekretariatsmaessige opgaver og en overdragelse af opgaver fra Danske Regioner til Amgros i
lebet af foraret 2015.

Status pa Hereapparater

Pa hgreapparatomradet er der i 2014 blevet implementeret et nyt hareapparatsortiment, som har givet lavere
priser og starre behandlingsdeekning end det tidligere 2012/13 sortimentet. De allerede opnéede lavere priser
pa (op til 60%) hereapparater i 2013, blev i 2014 suppleret af yderligere besparelser pa tilbehgr. De gode
resultater kan dels tilskrives det nye sortiment, men i hgj grad ogsa det gode samarbejde med klinikkerne.

Samarbejdet med regionerne om udvidelse af de offentlige hereapparatbehandlinger har ogsa givet gode
resultater. Antallet af offentlige behandlinger er i 2014 blevet aget med 29,3%, svarende til 81.576
hgreapparater.

Samarbejdet med regionerne har ogsa fert til udvikling af en feellesregional hgreapparat database, RHA
databasen, som blev idriftsat den 1. oktober 2014. Udover alle hereapparatudleveringer fra offentlige
behandlinger udleveret gennem Amgros, opsamles nu ogsa oplysninger om alle hgreapparatudleveringer fra
private klinikker, som er omfattet af offentlig refusion. Dermed kan regionerne ved opslag i databasen
foresperge pa patienters ret til bevilling af nye hgreapparater pa landsplan. RHA databasen er, til trods for en
enkel teknisk l@sning, et steerkt administrativt redskab for regionerne i den fremtidige hareapparatbehandling
(hereomsorg). Omkostningerne har kunnet holdes inden for Amgros driftsbudget.

APOTO- det nye apotekssystem
I 2014 haevede Amgros kontrakten med leveranderen (NNIT), som falge af misligholdelse. Som falge heraf er
der indledt en voldgiftsag mellem parterne som forventes afsluttet i 2016.

APOTO projektet lever videre under en ny styringsform hvor Region Hovedstaden er eksekverende region og
der er en tvaerregional styregruppe, der sikrer den overordnede styring med reference til Regionernes
Sundheds IT (RSI). Det nye projekt hedder ApoLine og projektet planleegger at kere de nzeste 3 ar. Amgros
forventer fremad at skulle levere ressourcer ind i projektet.

Indkeb af andet end lzegemidler

Regionsdirektarerne har gnsket, at der i samarbejde mellem regionernes indkagbsafdelinger og Amgros
igangseettes et pilotprojekt om faellesregionale udbud pa andet end laegemidler. Det er af regionsdirektarerne
forudsat, at Regionernes styregruppe for indkeb (RFI) indstiller 3-56 omrader, der forsggsvis udbydes af Amgros
pa vegne af regionerne.
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Ledelsesberetning - fortsat

Amgros har gennem 2014 arbejdet malrettet pa at fa kvalificeret en rackke udbudsomrader med henblik pa at
udbyde disse pa vegne af regioner. P& baggrund af kvalificeringerne er Amgros forelgbigt kommet frem til to
omréader, hvor der er basis for et feellesregionalt udbud og arbejdet med omraderne fortsaetter ind i 2015.

Vasentlige begivenheder med mulig indflydelse af arsregnskabet

Transaktioner med nzertstaende parter

Som neertstdende parter anses Danske Regioner. Danske Regioner stiller mgdelokaler, kantinefaciliteter og
servicefunktioner til radighed for Amgros. Prisen herfor i 2014 har vaeret 1,8 mio. kr.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, der vaesentligt vil kunne pavirke

vurderingen af virksomhedens finansielle stilling.

Lovpligtig redegoerelse for samfundsansvar efter arsregnskabslovens § 99a
Virksomheden har ingen politikker vedrerende samfundsansvar.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Amgros I/S er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for store
klasse C virksomheder.

Anvendt regnskabspraksis er uandret i forhold til tidligere ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde virksomheden,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelsen indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virk-
somheden, og forpligtelsen kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belab, der vedrarer regnskabsaret.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Resultatopgorelsen
Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af medicin og hereapparater indgar i nettoomsaetningen pa tidspunktet for levering og
risikoens overgang, safremt indteegten kan opgeres palideligt. Omszaetningen opgares efter fradrag af moms,
afgifter og rabatter.

Andre driftsindtagter og -omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold tit virk-
somhedens hovedaktiviteter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til reklame, administration, lokaler mv.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger omfatter af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlzegsaktiver. Anlsegs-
aktiverne afskrives linezert pa grundlag af kostprisbaseret pa nedenstaende vurdering af brugstiderne.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

De immaterielle og materielle anlaegsaktiver afskrives linesert over den forventede brugstid, baseret pa
felgende vurdering af brugstiderne:

Brugstid
Faerdige udviklingsprojekter 3-5ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3ar
Indretning af lejede lokaler 10 ar

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af anleegsaktiver indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver omfatter udvikling af softwaresystemer til brug for virksomhedens aktiviteter. De
enkelte softwaresystemer undergar en lgbende udvikling, mens brugen heraf fortsat er igang, og virksomheden
klassificerer dermed de samlede udviklingsomkostninger under faerdiggjorte udviklingsprojekter.

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, og hvor den tekniske udnyttelsesgrad, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan pavises,
og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende produktet eller processen, indregnes som
immaterielle anlzegsaktiver, safremt der er tilstraekkelig sikkerhed for, at den fremtidige indtjening kan deskke
produktions-, salgs- og administrative omkostninger samt de samlede udviklingsomkostninger.

dvrige udviklingsomkostninger indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen, i takt med, at de afholdes.

Udviklingsomkostninger opgeres til de direkte medgaede omkostninger, der indirekte kan henfares til de
enkelte udviklingsprojekter.

Der foretages nedskrivningstest pa erhvervede immaterielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for
veerdifald. Nedskrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne
nedskrives til det hajeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalveerdi og nettosalgspris (genindvindingsvaerdi),
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Materielle anleegsaktiver
Materielle anleegsaktiver omfatter andre anlaeg, driftsmateriel og inventar. Materielle anlazgsaktiver males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
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Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Der foretages nedskrivningstest pa materielle anlaegsaktiver, safremt der er indikationer for veerdifald. Ned-
skrivningstesten foretages for hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Aktiverne nedskrives til det
hgjeste af aktivets eller aktivgruppens kapitalvaerdi og nettosalgspris (genindvindingsveerdi), safremt denne er
lavere end den regnskabsmeessige veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-princippet eller til nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres

med nedskrivninger til imadegaelse af forventede tab.

Egenkapital
Udbytte, som foreslas udbetalt for regnskabsaret, preesenteres som en seerskilt post under egenkapitalen.

Pengestromsopggrelsen
Pengestremsopgerelsen viser virksomhedens pengestremme for aret, arets forskydning i likvider samt sel-

skabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet preesenteres indirekte og opgares som arets resultat reguleret for ikke-
kontante driftsposter, aendring i driftskapitalen, betalte finansielle og ekstraordinzere poster.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af anlaegsaktiver.

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter udbyttebetalinger til interessenter, kapitalforhgjelser og -
nedseettelser.

Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Resultatopgerelse
1. januar - 31. december

Nettoomseetning

Andre driftsindteegter

Omkostninger til ravarer og hjeslpematerialer
Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle

anlasgsaktiver

Resultat for finansielle poster
Andre finansielle indteegter
Andre finansielle omkostninger

Arets resultat

Resultatdisponering

Det disponible belgb udger:

Overfort fra tidligere ar

Arets bevaegelser pa overfert resultat, jf. side 19
Arets resultat

Til disposition

foreslas af bestyrelsen disponeret séledes:
Udbytte for regnskabsaret
Henlagt til forskningspulje

Disponeret

15

2014 2013

Note t.kr. t.kr.
2 178.916 163.710
0 175

182 106

51.608 61.948

127.126 101.831

3 59.065 50.750
4 2.073 2.675
65.988 48.406

601 611

122 37

66.467 48.980

28.980 32.545

-28.980 -32.545

66.467 48.980

66.467 48.980

46.467 28.980

20.000 20.000

66.467 48.980
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Balance
pr. 31. december

Aktiver
Anlagsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter
Udviklingsprojekter under udfgrelse

Immaterielle anlaagsaktiver

Indretning af lejede lokaler
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver
Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgrasnsningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omseatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

16

Note

2014 2013

t.kr. t.kr.
3.604 2.182
642 45.199
4.246 47.381
1.420 1.592

308 0

1.728 1.592
5.974 48.973
6.976 8.809
6.976 8.809
646.856 822.219
36.614 1.857
489 882
683.959 824.958
432.350 290.490
1.123.285 1.124.257
1.129.259 1.173.230
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Balance
pr. 31. december

Passiver

Egenkapital
Interessentskabskapital

Foreslaet overfert til forskningspulje
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser
Leverandarer af varer og tjienesteydelser
Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Usikkerhed ved indregning og maling
Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Andre skonomiske forpligtelser
Nartstaende parter

Honorar til interessentskabets valgte revisor

17

Note

10

11

2014 2013
t.kr. t.kr.
79.940 79.940
20.000 20.000
46.467 28.980
146.407 128.920
945.360 992.283
37.492 52.027
982.852 1.044.310
982.852 1.044.310
—1.129.259 1.173.230
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Egenkapitalopgerelse

(t.kr.)

Saldo pr. 1/1 2013

Udloddet udbytte

Arets opskrivninger

Tilbagefarsel af tidligere foretagne opskrivninger
Foreslaet udbytte

Egenkapital pr. 1/1 2014

Udloddet udbytte

Uddeling forskningspulje

Overfart til forskningspulje

Foreslaet udbytte

Egenkapital pr. 31/12 2014

Interessent- Forskningpulje Foreslaet
skabskapital til fordeling udbytte lalt
79.940 20.000 32.545 132.485
-32.545 -32.545
-20.000 -20.000
20.000 20.000
28.980 28.980
79.940 20.000 28.980 128.920
-28.980 -28.980
-20.000 -20.000
20.000 20.000
46.467 46.467
79.940 20.000 46.467 146.407
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Pengestremsopgerelse

Note
Arets resultat
Reguleringer 12
AEndring i driftskapital 13

Pengestromme fra driftsaktiviteten for finansielle poster
Renteindbetalinger
Renteudbetalinger

Pengestremme fra driftsaktiviteten

Kgb af immaterielle anleegsaktiver

Kgb af materielle anleegsaktiver
Pengestromme fra investeringsaktiviteten
Interessenterne:

Udbetalt forskningspulje
Udbetalt udbytte

Pengestromme fra finansieringsaktiviteten
Arets pengestrem

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger pr. 1/1 2014

Arets pengestrem

Likvide beholdninger pr. 31/12 2014

19

2014 2013
t.kr. t.kr.
66.467 48.980
53.499 2.101
81.374 208.669
201.340 259.750
601 611
-122 -37
201.819 260.324
-10.643 -17.061
-336 -1.649
-10.979 -18.710
-20.000 -20.000
-28.980 -32.545
-48.980 -52.545
141.860 189.069
290.490 101.421
141.860 189.069
432.350 290.490
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Noter

2014 2013
t.kr. t.kr.

Note 1.  Usikkerhed ved indregning og maling

1 2014 haevede Amgros kontrakten med leveranderen af APOTO systemet. Som falge heraf er der indiedt en
voldgiftssag mellem parterne. Der er i balancen optaget tilgodehavende vedrarende krav rejst mod
leverandgren, veerdien heraf er skensmaessigt opgjort. Erstatningens starrelse fastlaegges af voldgiftsretten,
forventeligt i 2016, og indtil da er der usikkerhed om starrelsen af den forventede erstatning.

2014 2013
t.kr. t.kr.
Note 2. Nettoomsaetning
Bruttoomsaetning for medicin fordelt pa markeder:
Region Hovedstaden 2.756.441 2.618.506
Region Midtjyiland 1.615.721 1.487.744
Region Syddanmark 1.448.485 1.325.5637
Region Sjeelland 796.490 695.529
Region Nordjylland 509.224 462.305
Bruttoomseetning i alt __ 17.126.361 __6.589.621
Bruttoomsaetningens fordeling pa aktiviteter:
Medicin 7.126.361 6.589.621
Hereapparater 150.511 130.434
Qvrige 366 423
Bruttoomsaetning i alt __ 1.277.238 _ 6.720.478
Interessentskabets andel af nettoomsastning er opgjort saledes:
Bruttoomsaetning 7.277.238 6.720.478
Omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer 7.098.322 6.556.768
Nettooomsaetning i alt 178.916 163.710
Note 3. Personaleomkostninger
Personaleomkostninger er opgjort saledes:
Lenninger og gager 48.650 41.428
Pensionsomkostninger 8.450 7.462
Andre omkostninger til social sikring 548 491
Andre personaleomkostninger 1.417 1.369
59.065 50.750
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Noter

Note 3. Personaleomkostninger - fortsat

Lanninger og vederlag til bestyrelse og direktion 1.817.619 1.780.486
Gennemsnitligt antal medarbejdere 80 72
Note 4.  Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 1.873 2.398
Indretning af lejede lokaler 0 57
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 200 220

2.073 2.675
Note 5. Immaterielle anleegsaktiver

Faerdiggjorte Udviklings-
udviklings- projekter under

(t.kr.) projekter udforelse | alt
Kostpris
Saldo pr. 1/1 2014 47.843 45199 93.042
Tilgang i arets lab 3.295 7.348 10.643
Afgang i arets lab 21.754 51.905 73.659
Kostpris pr. 31/12 2014 29.384 642 30.026
Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2014 45.661 45.661
Arets afskrivninger 1.873 1.873
Arets af- og nedskrivninger pa afhandede og
udrangerede aktiver 21.754 0 21.754
Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2014 25.780 0 25.780
Regnskabsmeessig vaerdi pr. 31/12 2014 3.604 642 4.246
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Noter

Note 6. Materielle anlaegsaktiver

(t.kr.)

Kostpris

Saldo pr. 1/1 2014
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris pr. 31/12 2014

Af- og nedskrivninger
Saldo pr. 1/1 2014

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger pr. 31/12 2014

Regnskabsmaessig veaerdi pr. 31/12 2014

Note 7. Interessentskabskapital

Andre anlag,

Interessentskabskapitalen, t.kr. 79.940, sammensszettes saledes:

Region Hovedstaden
Region Midtjylland
Region Syddanmark
Region Sjeelland
Region Nordjylland

Interessentskabskapitalen har udviklet sig saledes de seneste 5 &r:

Pr. 1/1

Kapitalforhojelse

Pr. 3112

Indretning af driftsmateriel
lejede lokaler og inventar | alt

1.649 1.196 2.845

0 336 336

0 0 0

1.649 1.532 3.181
57 1.196 1.253

172 28 200

229 1.224 1.453
1.420 308 1.728
31/12 2014 31/12 2013

t.kr. t.kr.

30.960 30.960

17.838 17.838

16.307 16.307

8.754 8.754

6.081 6.081

79.940 79.940
2013 2012 2011 2010
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
79.940 54.940 13.893 13.573
0 25.000 41.047 320
79.940 79.940 54.940 13.893

Note 8.  Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Der er ingen sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser pr.

31. december 2014.
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Noter

Note 8. Andre skonomiske forpligtelser

Huslejeforpligtelser vedrerende opsigelsesperiode
if. kontrakt udger:

Note 10. Neertstiaende parter

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse omfat-
ter interessenter som falge af deres indskudte interssent-
skabskapital.

Note 11. Honorar til interessentskabets valgte revisor

Honorar for lovpligtig revision
Honorar for andre ydelser

Note 12. Reguleringer, pengestremsopgerelsen
Afskrivninger

Finansielle indtzegter

Finansielle omkostninger

Tilbagefersel immaterielle anleegsaktiver

Reguleringer i alt

Note 13. /AEndring i driftskapital, pengestromsopgerelsen

Forskydninger i tilgodehavender
Forskydninger i varebeholdninger
Forskydninger i geeld til leveranderer

Forskydninger i anden geeld

£ndring i driftskapital i alt
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31/12 2014 31/12 2013
t.kr. t.kr.
40.270 43.877
89 87

54 42

143 129
2.073 2.675
-601 611
122 37
51.905 0
53.499 2.101
140,999 -59.309
1.833 -4.305
-46.923 236.559
-14.535 35.724
81.374 208.669




