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Principaftale om anlaeg og drift af en letbane pa Ring 3

Indledning

Staten ved Transportministeriet, Region Hovedstaden og Lyngby-Taarbaek Kommune, Gladsaxe
Kommune, Herlev Kommune, Rgdovre Kommune, Glostrup Kommune, Albertslund Kommune,
Brgndby Kommune, Hgje-Taastrup Kommune, Hvidovre Kommune, Vallensbak Kommune og
Ishgj Kommune (parterne) er enige om at anlagge en letbane pa Ring 3.

Letbanen pa Ring 3 planlaegges anlagt som beskrevet i “Udredning om letbane pa Ring 3”,
marts 2013. Den overordnede linjefgring og placering af stationer fremgar af bilag 1.

Letbanen anlaegges af et interessentskab, Ring 3 Letbane 1/S, som parterne stifter pa grundlag
af en lov om Ring 3 Letbane. Transportministeren vil fremsaette forslag til lov om en letbane pa
Ring 3 snarest muligt. Metroselskabet I/S forudszettes at varetage interessentskabets
administration, projekterings- og udbudsopgaver samt styring af savel anlaegs- som drifts- og
vedligeholdelseskontrakter.

Letbanen forventes ifglge Udredningen at kunne abne for passagerdrift 7-8 ar efter
Folketingets vedtagelse af letbaneloven. Som led i den detaljerede planlaegning og projektering
vil der vaere fokus pa om muligt at opna en tidligere abning af letbanen for passagerer.

Drift- og vedligeholdelse af letbanen vil blive varetaget af Ring 3 Letbane I/S, idet
Transportministeriet udtraeder af interessentskabet, nar letbanen tages i brug til passagerdrift.
De gvrige interessenter, Region Hovedstaden og de deltagende kommuner fortszetter
interessentskabet med samme indbyrdes ejerforhold som hidtil.

Principaftalens beslutninger
Med denne principaftale traeffes der beslutning om fglgende:

- Parterne beslutter at anlaegge en letbane pa Ring 3. Dette betyder, at parterne
igangsaetter, udbud af anleegsopgaverne (og tilknyttede tekniske opgaver). Parterne
tager endelig stilling til gennemfgrelse af projektet, inden der underskrives kontrakter
med entreprengrer.

- Parterne beslutter, at anleegsomkostningerne skal holdes inden for en ramme pa 3,44
mia. kr., eksklusiv korrektionsreserve, og at omkostningerne skal fordeles mellem
parterne, saledes at staten baerer 40 pct., kommunerne tilsammen 34 pct. og Region
Hovedstaden 26 pct.

- Parterne beslutter hver isar stgrrelsen af deres korrektionsreserve.

- Kommunerne og regionen afholder deres andele af omkostningerne til savel anleg
som drift, inklusiv eventuelle tilkgb og ekstraomkostninger, inden for de eksisterende
gkonomiske rammer for kommuner og regioner.

- Kommunerne og regionen afsaetter 25 mio. kr. til forberedelse af en eventuel anden
etape af letbanen

- Parterne stifter, sa snart loven om letbanen pa Ring 3 hjemler mulighed herfor, et
interessentskab, som indgar aftale med Metroselskabet 1/S om at sta for
interessentskabets administration og projekt- og kontraktstyring

- Parterne etablerer umiddelbart efter indgdelsen af denne principaftale en
interimsbestyrelse, som pabegynder de forberedende arbejder med henblik pa at
muligg@re en hurtig igangsaetning af anlaegsarbejdet.

- Safremt projektet ikke gennemfgres, betaler parterne tilsammen udgifterne til de
forberedende arbejder efter den fastlagte fordelingsnggle. Udgiften skgnnes at udggre
265 mio. kr. Safremt ejerne pa grundlag af et opleeg fra interessentskabets bestyrelse



vurderer det hensigtsmaessigt at forkorte anlaegsperioden med % ar ved at pabegynde
ledningsomlaegninger m.v. parallelt med udbudsprocessen, vil belgbet stige til 375
mio. kr. Uanset hvilken af de to Igsninger, der veelges, indgar de naevnte belgb i den
samlede anlaegssum.

Formal

Formalet med etablering af en letbane pa Ring 3 er fgrst og fremmest at styrke udviklingen i
Hovedstadsregionen. En letbane vil kunne medbvirke til at skabe vaekst i Ringbykommunerne og
dermed i Hovedstadsregionen. De kommende stationer pa letbanen vil sdledes udggre bade en
forudsaetning for og en katalysator i udviklingen af en raekke nye byomrader i de involverede
kommuner.

Samtidig kan letbanen skabe grobund for fornyelsen af en raekke byrum med bedre og mere
attraktive forhold bade for de blgde trafikanter og for beboerne og de handlende i Ring 3’s
tette bydele. Alle i omradet far glaede af et fredeligere og samtidig mere levende bymiljg.

Letbanen vil desuden yde et vaesentligt bidrag til at gge mobiliteten bade for de lokale
beboere, arbejdspladser og studiepladser m.v. og for en betydelig del af Hovedstadsregionens
befolkning. Letbanen ggr det saledes lettere og hurtigere at komme omkring i regionen.
Letbanen forbinder fingerbyerne pa tvaers og danner sammen med den effektive S-
togsbetjening af fingrene og et omfattende lokalt busnet et sammenhangende kollektivt
trafiknet til gavn for betydelige dele af Hovedstadsregionens befolkning.

Samtidig forbinder letbanen vigtige uddannelsesinstitutioner i Ringbykommunerne og to af
regionens store hospitaler, Herlev og Glostrup, bade med befolkningen i Ringbyomradet og
gennem et sammenhangende net af effektive kollektive trafikforbindelser med en stor del af
Hovedstadsregionens befolkning.

Letbanen vil desuden kunne medvirke til at forbedre miljgforholdene, dels ved at fa flere til at
lade bilen sta og i stedet bruge den kollektive trafik, dels ved brugen af en renere teknologi,
bade nar det galder energiforbrug, og for sa vidt angar begraensning af stgj og andre lokale
gener.

Endelig vil etablering af letbanen medvirke til at gge beskaeftigelsen bade i anlaegsperioden og i
driftsperioden.

Beslutningsproces

Med henblik pa at sikre en effektiv anlaegsproces og dermed den bedst mulige udnyttelse af de
investerede ressourcer forudsaettes forslag til lov om en letbane pa Ring 3 fremsat snarest
muligt efter indgaelsen af narvaerende principaftale. Umiddelbart efter, Folketinget har
vedtaget loven, stifter aftaleparterne interessentskabet, Ring 3 Letbane I/S, og indgar aftale
med Metroselskabet I/S om varetagelse af selskabets administration og projekt- og
kontraktstyringsopgaver.

Umiddelbart efter stiftelsen af Ring 3 Letbane I/S udarbejder interessentskabet et
dispositionsforslag samt en VVM-redeggrelse for letbanen. Udkastet til VVM-redeggrelse
forelegges kommunerne og Region Hovedstaden til udtalelse inden den offentlige hgring.
Resultatet af den offentlige hgring og forslag til eventuelle andringer som fglge heraf sendes
til kommunerne og Region Hovedstaden med henblik pa udarbejdelse af en fzelles indstilling til
transportministeren om endelig godkendelse af projektet og VVM-redeggrelsen.

Med henblik pa at fremme anlaegget af letbanen, herunder udarbejdelsen af
dispositionsforslag og VVM-redeggrelse, agter parterne, sa snart naervaerende principaftale er
indgéet, at etablere en interimsbestyrelse og indga aftale med Metroselskabet 1/S om
varetagelse af selskabets opgaver. Parterne vil desuden sgge hjemmel hos de respektive



bevilgende myndigheder — herunder Folketingets Finansudvalg — til at udbyde og indga
relevante radgiverkontrakter og pabegynde udbud og gennemfgrelse af de forberedende
arbejder. De forberedende arbejder bestar bl.a. af geotekniske undersggelser, opmalinger,
arkaeologiske udgravninger m.v.

Nar transportministeren efter indstilling fra Regionsradet og de bergrte kommuner har
godkendt dispositionsforslaget og VVM-redeggrelsen i henhold til lov om en letbane pa Ring 3,
vil de forberedende arbejder kunne gennemfgres parallelt med udarbejdelse af udbudsprojekt
og gennemfgrelse af udbud og forhandlinger om de store anlaegs- og leverancekontrakter,
herunder anskaffelser af rullende materiel, anlaeg af jernbaneinfrastruktur, anlaeg af Kontrol-
og Vedligeholdelses Center, anlaeg af gvrige stgrre vej- og brokonstruktioner m.v.

Nar forhandlingerne med tilbudsgiverne er sa langt fremme, at der kan indgas kontrakter,
forelaegger interessentskabet en indstilling til interessenterne om det gkonomiske grundlag for
indgaelse af de store kontrakter. Fgrst nar interessenterne har godkendt det gkonomiske
grundlag for indgaelse af de store kontrakter, kan disse kontrakter indgas af interessentskabet.

Kort beskrivelse af letbanen pa Ring 3
Letbanen pa Ring 3 er 27 km lang, far 27 stationer og forlgber fra Lundtofte i nord til Ishgj i syd
primeert ad Ring 3.

Letbanen forventes efter en indsvingsperiode pa et par ar at fa 43.000 daglige passagerer. Det
svarer til 13-14 mio. passagerer om aret. Ved udnyttelse af kommunernes fulde
byudviklingspotentiale og en raekke andre tiltag vil antallet af passagerer kunne stige til 17-18
mio. om aret. Til sammenligning havde Kystbanen i 2011 ca. 10 mio. passagerer. De stg@rste
stationer er trafikknudepunkterne, som er betjent med bade S-tog og/eller regionaltog,
letbane og busser.

Letbanen vil have en gennemsnitshastighed pa ca. 30 kilometer i timen, inklusiv stop pa
stationer og ved lyskryds. Det vil tage ca. 55 minutter at komme fra stationen v/Lundtofte til
Ishgj station. Den relativt hgje gennemsnitshastighed skyldes, at letbanen pa Ring 3 pa lange
straekninger kgrer i eget tracé. Letbaner, der kgrer i blandet trafik, har normalt en
gennemsnitshastighed pa 17-20 kilometer i timen.

Det samlede anlaeg vurderes i 2013 priser at koste ca. 3,44 mia. kr., eksklusiv
korrektionsreserve, som skal finansieres af staten, regionen og de involverede kommuner.
Parterne beslutter hver iszer stgrrelsen af deres korrektionsreserve.

Det er forudsat, at regionens og kommunernes andele af anlaagsomkostningerne og
driftsomkostningerne, inklusiv eventuelle tilkgb og ekstraomkostninger, holdes inden for de
eksisterende gkonomiske rammer for kommuner og regioner, idet det dog forudsaettes, at
kommunernes og regionens andele af anlaegsomkostningerne ikke medtages under det
kommunale og regionale anlaegsloft.

De forberedende arbejder indgar med ca. 265 mio. kr. i anlaegsbudgettet. Dette belgb er
forudsat anvendt i perioden forud for den endelige beslutning om gennemfgrelse af letbanen.
| de ca. 265 mio. kr. er medtaget geotekniske undersggelser, men i gvrigt ikke fysiske arbejder i
marken. Det kan eventuelt besluttes at pabegynde nogle af de fysiske forberedende arbejder,
f.eks. ledningsomlaegninger, parallelt med udbudsprocessen. | sa fald vil anlaegsperioden
kunne forkortes med ca. et halvt ar. Samtidig vil det betyde, at yderligere ca. 110 mio. kr. - i alt
ca. 375 mio. kr. - fremrykkes til perioden forud for den endelige beslutning.

Ud over de egentlige anlaegsomkostninger kommer de driftsrelaterede anlaegsinvesteringer,
som i 2013 priser vurderes at vaere pa ca. 1,3 mia. kr., til anskaffelse af letbanetog, etablering
af Kontrol- og Vedligeholdelsescenter, prgvedrift, strategiske reservedele og reinvesteringer,



og som skal finansieres af regionen og de involverede kommuner som en del af de arlige
driftsomkostninger.

| overensstemmelse med Samarbejdsaftalen af 29. juni 2011, hvori kommunerne og regionen
tilkendegiver at ville arbejde for en mulig anden etape af letbanen fra Park Allé til Brgndby
Strand og Avedgre Holme, og med henblik pa at gge letbanens passagertal er det aftalt mellem
kommunerne og regionen, at der afsaettes 25 mio. kr. af de driftsrelaterede
anlaegsinvesteringer til anlaeg, der kan gge fremkommeligheden for busserne pa den
straekning, der er planlagt til etape 2 til Brgndby Strand og Avedgre Holme.
Transportministeriet har noteret sig kommunernes og regionens gnsker om at arbejde videre
med en anden etape af letbanen.

Principaftale
Pa denne baggrund er der mellem staten, Region Hovedstaden og de involverede kommuner
indgaet fglgende principaftale om anlaeg og drift af en letbane pa Ring 3:

@konomi og finansiering af anlaeg af en letbane
Staten, Region Hovedstaden og de involverede kommuner er enige om at anlagge en letbane
pa Ring 3 som beskrevet i “Udredning om letbane pa Ring 3”, marts 2013.

Parterne er enige om at fastholde den forholdsmaessige fordeling af deres bidrag til
finansieringen af anlaegget af letbanen, som er fastlagt i Samarbejdsaftalen af 29. juni 2011.
Det vil sige, at staten finansierer 40 pct., Region Hovedstaden 26 pct. og kommunerne i
feellesskab 34 pct. Kommunerne betragtes tilsammen i relation til denne Principaftale som én
interessent.

Med udgangspunkt i anlaegsbudgettet fra “Udredning om letbane pa Ring 3” er det aftalt, at
der som led i detaljeringen af projektet skal sgges opnaet en besparelse pa 3 pct., fx gennem
optimering af de trafikale forhold pa Ring 3, begraensning af stationsudstyr, begraensning af
opstillingsspor pa Kontrol- og Vedligeholdelses Centret m.v.

Den aftalte fordeling af parternes bidrag til finansieringen af anleegsomkostningerne
indebaerer, med udgangspunkt i Udredningens anlaegsbudget, fglgende bidrag fra parterne:

Fordeling af anlaegsbudgettet

Staten Kommunerne Regionen
Mio. kr. 2013 priser* Samlet 40% 34% 26%
Anlzegsbudget** 3.418 1.367 1.162 889
Korrektionsreserve 646 410*** 134 *** 102 ***
Samlet anlaegsbudget 4.064 1.777 1.296 991

*Ved fremskrivningen af anlaegsbudgettet fra 2010 priser til 2013 priser er - under hensyn til statens princip om Ny
Anlagsbudgettering - finanslovindekset anvendt. Dette indeks forudsaettes anvendt, indtil selskabets stiftelse og ved indbetaling
af det statslige indskud. De arlige anlaegs- og driftsindskud reguleres med Finansministeriets anlaegsindeks frem til driftsstart og
herefter med nettoprisindekset.

**Eksklusiv det aftalte besparelsesmal pa 3 pct.

***30 pct. korrektionsreserve

****15 pct. korrektionsreserve inklusiv besparelse pa 3 pct.

Det er aftalt, at hver af parterne selv fastsaetter stgrrelsen af deres korrektionsreserve. Staten
har i overensstemmelse med statens regler for ny anlaegsbudgettering besluttet at afsaette en
korrektionsreserve pa 30 pct., svarende til gvrige statslige anlaegsprojekter. Kommunerne og
regionen afsaetter en korrektionsreserve pa 15 pct. inklusiv den aftalte malsatte besparelse pa
3 pct.

Det er aftalt, at Ring 3 Letbane I/S forestar finansieringen af anlaegsomkostningerne for
letbanen gennem optagelse af 1an. Interessentskabets lan til daekning af anlaegs- og



finansieringsomkostningerne tilbagebetales enten gennem engangsindskud eller
engangsindskud kombineret med faste arlige indskud fra interessenterne. Statens
indbetalinger fastlaegges ved stiftelsen af interessentskabet i en betalingsplan. For
kommunerne og regionen udggr engangsindskuddene (forudbetalingen) minimum 15 pct. af
deres respektive andele af det samlede anlaegsbudget inklusiv korrektionsreserve.

Kommunernes forudbetaling indskydes i en periode pa tre ar fra selskabets stiftelse (2014 —
2016). Umiddelbart herefter pabegyndes betalingen af de faste arlige indskud, der fastszettes
saledes, at kommunernes andel af anleegsgaelden kan vaere tilbagebetalt i Ipbet af 40 ar (2017
—2056). Regionens forudbetaling indskydes senest i 2019, og umiddelbart herefter
pabegyndes betalingen af de faste arlige indskud, der fastsaettes saledes, at regionens andel af
anlaegsgaelden kan veere tilbagebetalt i Igbet af 40 ar (2020 — 2059). Kommunernes og
regionens arlige indskud fastlaegges ved stiftelsen af interessentskabet i en betalingsplan, hvori
ogsa principperne for eventuelle reguleringer af anlaegs- og finansieringsomkostningerne
fastleegges.

Interessenterne kan hver iszer vaelge at indbetale deres respektive indskud hurtigere end
fastsat i betalingsplanen, eventuelt som et engangsbelgb ved stiftelsen af interessentskabet.
Under forudsaetning af, at kommunerne og regionen fglger den ovenfor beskrevne
betalingsplan, vil indskuddene til anlaeg af letbanen, inkl. korrektionsreserve, i 2013 priser
vare fglgende:

- Staten 1.777 mio. kr.

- Kommunernes samlede forudbetaling 195 mio. kr. og indskuddene 2017 — 2056 59
mio. kr. arligt

- Regionens samlede forudbetaling 150 mio. kr. og indskuddene 2020 — 2059 50 mio. kr.
arligt

Det er forudsat, at den endelige beslutning om anlzaeg af en Letbane pa Ring 3 fgrst traeffes, nar
resultatet af udbuddet af de store anlaegs- og leverandgrkontrakter kendes og dermed de
samlede gkonomiske konsekvenser af projektets gennemfgrelse. Endelig beslutning om
letbanens gennemfgrelse vil blive forelagt de bevilgende myndigheder hos de involverede
interessenter. Indtil da begraenses interessenternes risiko til deres respektive andele af de
forberedende arbejder, som forudsaettes gennemfgrt pa grundlag af saerskilt bevillingsmaessig
hjemmel.

Omkostningerne til forberedende arbejder, herunder udarbejdelse af dispositionsforslag og
VVM-redeggrelse, gennemfgrelse af udbud af de store kontrakter, forberedelse af
ledningsomlaegninger, arkaologiske undersggelser og ekspropriationer samt varetagelse af
bygherrefunktion og administration frem til interessenternes endelige beslutning om
letbanens gennemfgrelse, vurderes at vaere pa ca. 265 mio. kr., hvoraf ca. 75 mio. kr. forventes
anvendt i perioden indtil stiftelse af Ring 3 Letbane I/S. Det er herved forudsaetningen pa
nuvaerende tidspunkt, at de fysiske arbejder i marken ikke pabegyndes, fgr ejernes endelige
beslutning om gennemfgrelse af letbanen er truffet pa grundlag af resultatet af udbuddet af
de store anlaegskontrakter.

Safremt ledningsomlagninger og de dertil knyttede ekspropriationer igangsattes parallelt
med udbuddet og dermed fgr den endelige beslutning om gennemfgrelse af letbanen, vil
omkostninger pa 110 mio. kr. skulle fremrykkes til forberedelsesperioden. Samtidig vil
anlaegsperioden kunne forkortes med ca. et halvt ar. Forskydningen af de forberedende
arbejder til den tidlige fase pavirker ikke det samlede anleegsbudget. Det er forudsat, at
interessentskabets bestyrelse vurderer fordele og ulemper ved en sddan fremrykning af
arbejderne og forkortelse af anlaegsperioden og forelaegger en indstilling til ejerne om valg af
fremgangsmade.



Det forudsaettes, at disse omkostninger til en evt. fremrykning afholdes af Ring 3 Letbane I/S,
henholdsvis interimsorganisationen, gennem optagelse af |an, der kan tilbagebetales i Igbet af
40 ar, eller indfries safremt letbanen ikke anlaegges. Omkostningerne indgar i det samlede
anlaegsbudget og forudsaettes finansieret som en del heraf gennem indskud fra
interessenterne, jf. ovenfor. Safremt det efter gennemfgrelse af udbud af de store kontrakter
matte blive besluttet ikke at anlaegge letbanen, vil disse omkostninger skulle finansieres af
interessenterne i overensstemmelse med den aftalte fordelingsnggle. Kommunernes andel af
de samlede omkostninger til de forberedende arbejder vil vaere pa 90 mio. kr. henholdsvis 128
mio. kr. Kommunernes forudbetaling i perioden 2014, 2015 og 2016 pa til sammen 195 mio. kr.
vil sdledes i givet fald mere end dakke disse omkostninger.

Regionens og kommunernes korrektionsreserver samt 10 pct. af statens 30 pct.
korrektionsreserve forudsaettes indskudt i selskabet sammen med indskud til finansiering af
anlaegsomkostningerne. Korrektionsreserven vil budgetmaessigt veere bundet, saledes at traek
pa denne reserve kun vil kunne ske i samme forhold som parternes ejerandele og kun efter
forelaeggelse for ejerne, det vil sige staten, kommunerne og regionen. Nar de samlede
anlaegsomkostninger er endeligt opgjort ved statens udtraeden af selskabet, vil den uforbrugte
del af reserverne skulle tilbagebetales til ejerne i samme forhold som deres respektive
ejerandele og indskudte korrektionsreserve. De resterende 20 pct. af statens 30 pct.
korrektionsreserve indskydes i en central anlaegsreserve. Traek fra denne reserve vil kunne ske
efter samme principper, som galder for de i selskabet indskudte reserver.

Det er forudsat, at uforudsete udgifter - det vil sige udgifter, der ikke har vaeret forudset ved
fastlaeggelsen af budgettet for letbanen, men som er ngdvendige for gennemfgrelsen af
anlagget, og som ligger ud over korrektionsreserven - afholdes af Ring 3 Letbane I/S. Safremt
finansieringen af uforudsete udgifter ikke kan rummes inden for interessentskabets
langtidsbudget, ma interessentskabet over for interessenterne rejse spgrgsmalet om,
hvorledes interessenterne gnsker ekstraomkostningerne finansieret. Safremt interessenterne
beslutter, at ekstraomkostningerne skal finansieres ved ekstraordinare indskud fra
interessenterne, fordeles interessenternes indskud efter den fordelingsnggle, der gaelder for
statens, Region Hovedstadens og de involverede kommuners finansielle bidrag til
anlaegsopgaven.

| overensstemmelse med Samarbejdsaftalen af 29. juni 2011 er parterne enige om, at anlaeg af
letbanen er omfattet af et "tilkgbsprincip”, der definerer anlaeggets udformning, saledes som
det er beskrevet i “Udredning om letbane pa Ring 3”, som "det ngdvendige og tilstraekkelige”.
Safremt staten, kommunerne eller regionen gnsker vaesentlige @ndringer i anlaegget, vil denne
part selv skulle finansiere den eventuelle merudgift, der er forbundet hermed, fuldt ud.

Anlzeg af en letbane er et vigtigt samfundsprojekt, som derfor ogsa er forbundet med en
rekke samfundsmaessige forpligtelser, herunder bl.a. beskaeftigelse og oplaering af lzerlinge og
praktikanter. Ejerne er enige om, at disse forpligtelser skal spges opfyldt gennem projektets
tilretteleggelse, herunder bl.a. gennem sociale klausuler.

| Udredningen er der enkelte udestaende spgrgsmal. Det geelder indpasning af letbanen ved de
to store hospitaler i Herlev og Glostrup, hvor Region Hovedstaden har gnsket yderligere
undersggelser af en @ndret placering af stationen ved Herlev Hospital og andre
adgangsforhold ved Glostrup Hospital. Efter feerdigggrelsen af Udredningen er der foretaget
supplerende undersggelser, som viser, at de gnskede a&ndringer kan gennemfgres uden ekstra
omkostninger for projektet. De gnskede andringer traeder derfor i stedet for Udredningens
udformning. Det samme gaelder Albertslund Kommunes gnske om en andret placering af
stationen ved Hersted Industripark.

| hgringen om Udredningen har Rgdovre Kommune tilkendegivet, at kommunen ikke opfatter
den gstlagte linjefgring som tilkgb og derfor ikke mener, at stationsplaceringen skal give



kommunen ekstra omkostninger til ekspropriation. Der er enighed om, at i det omfang
ekspropriation er ngdvendig for gennemfgrelse af den besluttede linjefgring, vil
ekspropriationsomkostninger skulle afholdes af projektet.

Andre udestaende spgrgsmal i Udredningen er linjefgringen ved DTU, hvor Lyngby-Taarbaek
Kommune gnsker en linjefgring gennem DTU, og Lyngby-Taarbaek Kommune mener, at en
sadan @ndring er af national betydning. Den endelige beslutning herom afventer en afklaring
af en eventuel gkonomisk medvirken fra andre parter. Endvidere udestar afklaring af
udformningen og standsningsmegnstret pa Glostrup og Herlev stationer, hvor disse stationers
fremtidige betydning som knudepunktsstationer er taget op i henholdsvis
Transportministeriets ‘Analyse af et sammenhangende kollektivt trafiknet’ og i
"Trengselskommissionen’.

Der er enighed om, at udestaende forhold, herunder linjefgringen ved DTU, ma tages op i den
videre planlaegnings- og projekteringsproces. Der er samtidig enighed om, at alle udestaende
spgrgsmal, herunder andringer, der ligger ud over det i denne aftale fastlagte projekt, og som
derfor forudsaetter tilkgb, skal vaere afklaret senest i forbindelse med kommunernes og
regionens falles indstilling til transportministeren om VVM-redeggrelsen og ministerens
godkendelse af dispositionsforslaget for Ring 3 letbanen og den dertil knyttede VVM-
redeggrelse, som forventes at kunne ske medio 2015.

Staten deltager alene i anlaegget af letbanen og i omkostningerne forbundet hermed og
udtraeder af interessentskabet, nar letbanen tages i brug til passagerdrift. Ved statens
udtraeden overdrager staten vederlagsfrit sin andel af selskabet til de fortsaettende
interessenter, mod at staten efter sin udtraeden ikke hafter for eventuelle krav mod selskabet.
Det fortsaettende interessentskab overtager saledes alle selskabets aktiver og passiver samt
rettigheder og pligter.

Interimsbestyrelse

Parterne aftaler, at de umiddelbart efter indgaelsen af naervaerende aftale vil etablere en
interimsbestyrelse. Samtidig vil Transportministeriet indga aftale med Metroselskabet I/S om
varetagelse af interessentselskabets opgaver i interimsperioden. Parterne vil endvidere sgge
tilslutning fra de respektive bevilgende myndigheder til at gennemfgre udbud og indga
kontrakter om de ngdvendige forberedende arbejder. Nar Folketinget har vedtaget lov om
Ring 3 Letbanen, og interessentskabet, Ring 3 Letbane I/S, formelt er stiftet, vil
interimsbestyrelsen kunne fortsaette som selskabets egentlige bestyrelse, ligesom
interessentskabet vil kunne indga aftale med Metroselskabet om at sta for administration og
projekt- og kontraktstyring.

Pkonomi og finansiering af driften, inklusiv de driftsrelaterede anlaegsinvesteringer

Mellem Region Hovedstaden og de involverede kommuner er det aftalt, at disse parter
viderefgrer interessentskabet med samme indbyrdes ejerforhold som hidtil. Region
Hovedstaden vil saledes eje 43 pct. og de involverede kommuner 57 pct. af interessentskabet
efter statens udtraeden. Efter statens udtraeden vil Region Hovedstaden og de involverede
kommuner i det naevnte indbyrdes forhold daekke nettoomkostningerne til drift og
vedligeholdelse af letbanen pa Ring 3, herunder omkostningerne til finansiering af de for
driften ngdvendige investeringer, blandt andet anskaffelse af letbanetog, etablering af Kontrol
og Vedligeholdelsescenter, prgvedrift, anskaffelse af strategiske reservedele og afholdelse af
reinvesteringer.

| overensstemmelse med Samarbejdsaftalen af 29. juni 2011, hvori kommunerne og regionen
tilkendegiver at ville arbejde for en mulig anden etape af letbanen fra Park Allé til Brgndby
Strand og Avedgre Holme, og med henblik pa at fremme letbanens passagertal er det mellem
kommunerne og regionen aftalt at afsaette 25 mio. kr. af de driftsrelaterede
anlaegsinvesteringer til anlaeg, der kan forbedre busfremkommeligheden pa den straekning, der



er planlagt til etape 2 til Brgndby Strand og Avedgre Holme. Transportministeriet har noteret
sig kommunernes og regionens gnske om at arbejde videre med en anden etape af letbanen.
Det forudsaettes, at Ring 3 Letbane I/S forestar finansieringen af de investeringer, som er
relateret til drift og vedligeholdelse af letbanen, og som skal betales som en del af de arlige
driftsomkostninger af de tilbageblivende interessenter efter statens udtraden af
interessentskabet, jf. ovenfor.

Region Hovedstadens og de involverede kommuners arlige indskud til daekning af de Igbende
omkostninger til drift og vedligeholdelse af letbanen, herunder til deekning af de
driftsrelaterede anlaegsinvesteringer, modregnet indtaegterne fra passagerdriften, fastlaegges
ved stiftelsen af Ring 3 Letbane 1/S i en betalingsplan, hvori ogsa principperne for eventuelle
reguleringer som fglge af aendrede investeringer relateret til driften og dertil knyttede
finansieringsomkostninger fastlaegges.

Fordelingen mellem kommunerne og regionen af de arlige driftsomkostninger, inklusiv de
driftsrelaterede anlaegsinvesteringer, samt passagerindtaegterne fastszettes til 43 pct. til
regionen og 57 pct. til kommunerne. Fordelingsngglen mellem kommunerne indbyrdes for
driftsfasen er ikke fastlagt i denne aftale. Det samlede arlige indskud fra kommunerne og
regionen vurderes pa det nu kendte grundlag at veere pa 78 mio. kr., hvoraf regionen baerer 34
mio. kr. og kommunerne 44 mio. kr. | denne beregning er der ikke medtaget konsekvenser af
en optimering af busdriften, men det er forudsat, at etableringen af letbanen skal give et
samlet lgft for den kollektive trafik. Indregnes busbesparelser pa eksempelvis 10 pct. vil de
arlige indskud reduceres til 23 mio. kr. for regionens vedkommende og 28 mio. kr. for
kommunernes vedkommende.

Betalingsplanen opdateres senest et ar fgr statens udtraden af interessentskabet. Samtidig
fastleegges regionens og de involverede kommuners indbyrdes gkonomiske rettigheder og
forpligtelser i forhold til overskud/underskud af drift og vedligeholdelse af letbanen efter
ibrugtagning til passagerdrift.

Konsekvenserne af aftalen for de enkelte parter:

Staten ved transportministeren
Staten indskyder i henhold til en betalingsplan fastlagt ved stiftelsen 1.777 mio. kr. i 2013

priser i Ring 3 Letbane I/S, heraf 30 pct. korrektionsreserve, hvoraf de 10 pct. bindes i
selskabet, mens de resterende 20 pct. indskydes i en central anlaegsreserve, jf. ovenfor.

Region Hovedstaden
Region Hovedstaden indskyder i alt 991 mio. kr. i 2013 priser i Ring 3 Letbane I/S, heraf 15 pct.

korrektionsreserve, som bindes i selskabet, jf. ovenfor. Regionen indskyder saledes som
forudbetaling i 2019 150 mio. kr. i 2013 priser svarende til minimum 15 pct. af regionens andel
af anlaegsomkostningerne. Herefter indskyder regionen i perioden 2020 - 2059 arlige indskud
pa 50 mio. kr. i 2013 priser til deekning af anlaegsomkostningerne i letbanen.

Region Hovedstaden indskyder desuden fra letbanens overgang til passagerdrift 43 pct. af det
ngdvendige arlige indskud til deekning af driftsomkostningerne, inklusiv de driftsrelaterede
anlaegsinvesteringer, modregnet passagerindtaegterne, det vil pa det nu kendte grundlag sige
34 mio.kr. arligt.

De bergrte kommuner

De bergrte kommuner indskyder til sammen i alt 1.296 mio. kr. i 2013 priser i Ring 3 Letbane
I/S, heraf 15 pct. korrektionsreserve, som bindes i selskabet, jf. ovenfor. Kommunerne
indskyder séledes som forudbetaling ved stiftelsen og i hvert af de fglgende to ar (2014 — 2016)
65 mio. kr. i 2013 priser, i alt 195 mio. kr., svarende til minimum 15 pct. af kommunernes
samlede andel af anlaegsomkostningerne. Herefter indskyder kommunerne i perioden 2017 —
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2056 faste arlige indskud pa 59 mio. kr. i 2013 priser til daekning af anlaegsomkostningerne i
letbanen.

Kommunerne indskyder desuden fra letbanens overgang til passagerdrift 57 pct. af det
ngdvendige faste arlige indskud til daekning af de arlige driftsomkostninger, inklusiv
driftsrelaterede anlaegsinvesteringer, modregnet passagerindtaegterne, det vil pa det nu
kendte grundlag sige 44 mio. kr. arligt.

Organisation
Organisationen af letbaneprojektet forudsaettes at fglge nedenstaende principper:

For anlaegsperioden har Staten, Region Hovedstaden og de involverede kommuner aftalt,

at det falles selskab, som skal sta for anlaeg og drift af letbanen pa Ring 3, skal etableres som
et interessentskab ejet af parterne i samme forhold som parternes finansieringsbidrag, det vil
sige

- Staten 40 pct.

- Region Hovedstaden 26 pct.

- Kommunerne tilsammen 34 pct.

at der afholdes interessentskabsmgder, hvor staten ved transportministeren, Region
Hovedstaden og de bergrte kommuner kan deltage med en stemmevaegt, som svarer til
ovenstaende fordeling af finansieringen. Kommunerne deltager sammen i
interessentskabsmgderne som én interessent modsvarende staten og regionen.

at kommunerne etablerer et Borgmesterforum til koordinering af kommunernes valg af
reprasentanter til bestyrelsen samt afklaring af kommunernes felles mandater for deltagelse i
Interessentskabsmgder og bestyrelsesmgder. Som grundlag for arbejdet i Borgmesterforum
indgas en aftale mellem de bergrte kommuner. Borgmesterforum sekretariatsbetjenes af
interessentskabet.

at der afholdes mindst ét interessentskabsmgde arligt
at alle vaesentlige beslutninger pa interessentskabsmgder kraever enstemmighed
at fglgende beslutninger skal forelaegges af bestyrelsen for interessenterne til beslutning:

- £ndring af vedtaegt for interessentskabet

- Vedtagelse af anlaegs, drifts- og likviditetsbudget

- Indgdelse af kontrakter om anlaeg af Letbanen pa Ring 3
- Vedtagelse af evt. udvidelser, fx en etape 2

- Vedtagelse af regnskab og arsrapport

at der sikres interessenterne mulighed for at indkalde ekstraordinaere interessentskabsmgder,
safremt forhold, interessenterne er blevet orienteret om, eller forhold, interessenternes
bestyrelsesrepraesentanter har valgt at forelaegge interessenterne, giver anledning hertil

at der udpeges en bestyrelse for interessentskabet med den sammensaetning, som er fastlagt i
Samarbejdsaftalen af 29. juni 2011, det vil sige

Staten 3 medlemmer
Regionen 2 medlemmer
Kommunerne 2 medlemmer
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Bestyrelsesformanden udpeges af staten ved transportministeren og de to nastformaend af
henholdsvis kommunerne i faellesskab og regionen. Udpegning af formand og nastformand
sker efter forudgaende orientering af de gvrige interessenter. Formand og naestformaend
forbereder i faellesskab bestyrelsens mgder.

at der sikres mindretalsbeskyttelse i interessentskabets bestyrelse, idet et bestyrelsesmedlem
har ret til at kraeve enhver beslutning i bestyrelsen udsat med henblik pa forelaeggelse for
interessenterne.

at bestyrelsen indgar aftale med Metroselskabet I/S om varetagelse af interessentskabets
administration, gaelds- og formueforvaltningsamt projekt- og kontraktstyring.

at staten ved transportministeren udtraeder af interessentskabet, nar letbanen pabegynder
passagerdrift.

For driftsperioden har Region Hovedstaden og de involverede kommuner aftalt,

at interessentskabet viderefgres af Region Hovedstaden og de involverede kommuner i samme
indbyrdes ejerforhold og med samme indbyrdes vaegt i interessentskabsmgder og bestyrelse,
som disse to parter har indgaet i det oprindelige interessentskab. Det betyder, at regionen vil
eje 43 pct. og de involverede kommuner tilsammen 57 pct.

at det fortsaettende interessentskab efter statens udtraeden varetager styringen af drifts- og
vedligeholdelseskontrakten for letbanen og genudbud heraf.

at interessentskabets bestyrelse efter statens udtraeden sammenszettes saledes:

Regionen 3 medlemmer

Kommunerne 3 medlemmer

Bestyrelsesformanden udpeges af kommunerne og nastformanden af regionen. Udpegning af
formand og naestformand forudszetter enighed mellem interessenterne. Formand og
nastformand forbereder i fallesskab bestyrelsens mgder. Ved stemmelighed er formandens
stemme afggrende.

at interessentskabets gvrige forhold, herunder afholdelse af interessentskabsmegder,
interessentskabsmgdernes kompetence, enstemmighed og mindretalsbeskyttelse samt aftale
med Metroselskabet I/S om varetagelse af selskabets opgaver, viderefgres efter statens
udtraeden af interessentskabet.
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