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Horingssvar fra Danmarks Vakstrid om Region Hovedstadens
vaekst- og udviklingsstrategi.

Danmarks Vakstrdd har modtaget Vaekstforum Hovedstaden og Region
Hovedstadens udkast til den regionale vakst- og udviklingsstrategi i ho-
ring.

Danmarks Vakstrid finder det overordnet positivt, at udgangspunktet for
strategiudkastet er, at regionen som landets hovedstad skal konkurrere
med andre metropoler som Amsterdam, Hamburg, Stockholm mv., og
derfor satter fokus pd den sterre funktionelle region Greater Copenhagen.

Réadet har tidligere fremsendt heringssvar om udkast til strategien til
Vakstforum Hovedstaden. Efterfolgende har vakstforum fremsendt re-
degorelse for, hvilke af rddets anbefalinger til den regionale veakst- og
udviklingsstrategi, som vekstforum har valgt ikke at folge.

Vakstforum har valgt ikke at folge tre anbefalinger:

1. At strategiudkastet udbygges med overvejelser om Greater Co-
penhagens konkurrenceposition, og hvordan den kan understottes
yderligere.

2. At de bagvedliggende analyser i hgjere grad kobles sammen med
de valgte rammevilkér og vaeeksttemaer i selve strategiudkastet.

3. At baggrunden for valget af de to rammevilkdr beskrives 1 strate-
gien.

Rédet vil gerne kvittere for, at langt de fleste af radets bemarkninger vil
blive fulgt i den regionale vaekst- og udviklingsstrategi med tilherende
handlingsplan, og tager til efterretning, at rddets anbefalinger sammen
med heringssvar fra den offentlige hering vil blive indarbejdet i den regi-
onale vakst- og udviklingsstrategi inden den fremlagges til vedtagelse i
regionsradet i september 2015.

Samlet set kan Danmarks Veakstrad saledes bakke op om den fremlagte
strategi.

Med venlig hilsen

Lars Nerby Johansen
Formand

Juni 2015
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Generelle bemaerkninger Page 1/3
Copenhagen Capacity vil gerne indledningsvist takke Region Hovedstaden for
muligheden for at komme med kommentarer til den regionale Vaekst- og
Udviklingsstrategi (REVUS). Vi finder grundlaeggende, at det er et godt og
gennemarbejdet udkast, som tegner et ret klart billede af Region Hovedstadens
udviklingsprioriteter de kommende &r. Specielt vil vi gerne fremhaeve:

e At visionen er klar, fokuseret og relevant og at udviklingsstrategien har ramt en
fin og malbar balance mellem bade at veere meget ambitigs og samtidig
implementerbar inden for de givhe rammer.

e At Region Hovedstanden i strategien er oprigtigt tro mod Greater Copenhagen
dagsordenen og har gjort samarbejdet til det gennemgdende og fundamentale
fokus i stedet for kun at se isoleret pd Region Hovedstaden

o At bdde strategien og visionen forholder sig til Greater Copenhagens
konkurrencesituation med andre metropoler - og derfor har et gennemgdende
internationalt fokus.

e At strategien laegger op til teet samarbejde mellem de mange interessenter i
Greater Copenhagen om at implementere den samlede vision i feellesskab

« At Region H tilsyneladende er villige til bade at finansiere strategien med de
regionale udviklingsmidler, men ogsd kaster Region Hs egen organisation og
andre ressourcer ind i arbejdet med at f3 strategien i mal.

o At Region Hovedstaden har valgt rigtigt med bade de to rammevilkar og de fire
vaeksttemaer samt den fokuserede indsats inden for hver af dem.

e At Region H i arbejdet med regionens "attraktivitet” for udenlandske
investeringer bdde fremhaever de blgde vaerdier sdsom liveability, men ogsd har
fokus mere relevante hardcore kriterier som international tilgaengelighed,
talenter og adgang til viden.

Copenhagen Capacity er saledes meget tilfredse med udkastet til
udviklingsstrategien og har ingen grundlaeggende tilfgjelser til strategiudkastet. I
stedet har vi fire overvejelser omkring strategiens implementering, som Region
Hovedstaden kan veaelge at forholde sig til - enten som del af strategien eller i de
efterfglgende handlingsplaner for implementeringen af den:

1. Copenhagen Capacity understgtter som naevnt fuldt ud, at Greater Copenhagen
ikke bare er taget kosmetisk med i strategien, men er helt centralt for
strategien og dens implementering.

I sagens natur daekker udviklingsstrategien imidlertid kun Region
Hovedstadens andel af Greater Copenhagen og vi finder at strategien ville blive
styrket hvis badde udviklingsstrategierne i Region H og Region Sjeelland
inkluderede ngje overvejelser om hvordan de to skal spille sammen i den feelles
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Greater Copenhagen region. Det samme vil gaelde for Region Skdne, nar de Page 2/3
forhabentlig indtraeder i Greater Copenhagen samarbejdet.

Lgsningen kunne vaere en feelles handlingsplan for de tre REVUSer. En sadan
handlingsplan ville dels sikre den ngdvendige koordination og dels kaste lys
over omrader med sammenfald (eksempelvis p& det grenne omrdde) og de

o . . . . .
omrader, hvor eksempelvis Region H tager den regionale fgrertrgje (fx inden
for smart vaekst, talenttiltraekning m.v.).

Endelig er der ogsd konkret en raekke styrkepositioner som omfatter
kommuner pd begge sider af regionsgraensen - eksempelvis logistik i
K@ge/Hgje Tastrup og det kommende vidensamarbejde i Roskilde/Hgje Tastrup
omkring, RUC, Risg og Teknologisk Institut. Disse er for vigtige til at falde
mellem to udviklingsstrategier. Copenhagen Capacity bidrager gerne til dette
arbejde.

Ligeledes finder Copenhagen Capacity det som sagt rigtigt, at
udviklingsstrategien fokuserer pa de fire vaeksttemaer. Veeksttemaerne i en
REVUS skal naturligvis vaere guidende, men i sagens natur ogsa brede og
inkluderende.

I implementeringen af specielt de internationale dele af strategien vil vi
imidlertid gerne fremheaeve ngdvendigheden af at blive meget mere specifikke
pa, hvad de grgnne, kreative, sunde og smart styrkepositioner i Greater
Copenhagen egentlig er. Et stigende antal regioner markedsfgrer sig
internationalt med stadig mere ens budskaber overfor internationale
virksomheder og talenter. Greater Copenhagen Regionen har mere at byde p3
inden for de fire omrdder end rigtig mange andre. Men skal vi traenge igennem
denne internationale markedsfgringsstgj skal vi vaere meget praecise pa og
enige om hvor vi er unikke og har en international fgrerposition. En enighed
om og bredt samarbejde mellem det kommunale, regionale, nationale og
vidensmaessige lag i Regionen om at styrke disse konkrete omrader ville vaere
et ekstremt steerkt vaerditilbud for regionen pd den internationale scene.
Copenhagen Healthtech Cluster repraesenterer her en god mulighed for at
initiere og koordinere en sund vaekst indsats, der inddrager hele Greater
Copenhagen. Copenhagen Capacity hjaelper gerne med udviklingsstrategiens
implementering pa dette omrade i samarbejde med de andre Greater
Copenhagen aktgrer.

Udviklingsstrategien skal derudover have ros for at blive rimelig konkret med
hvordan Regionens forskningsmaessige styrker kan bruges til international
investeringsfremme og talenttiltreekning. Strategiudkastet har blandt andet
fokus pa mulighederne i ESS/MAX IV. Den har ogsa specielt inden for det
smarte vaeksttema relevante overvejelser omkring veerdien af nye og
eksisterende test&demo-faciliteter. Endelig fremhaeves samarbejdet i
Copenhagen Science Region som platform for at sikre et godt samarbejde
mellem virksomheder og universiteter.

Copenhagen Capacity bruger ofte forsknings- og R&D-kompetencerne i
regionen som veaerditilbud i arbejdet med udenlandske virksomheder. Vi
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arbejder allerede sammen med videninstitutionerne og en udbygning og Page 3/3
formalisering af dette samarbejde i udviklingen af eksempelvis ESS/MAX IV kan

bidrage vaesentligt til vores muligheder for at kunne tiltraekke udenlandske

virksomheder og talent pa baggrund af vores forskningsmaessige

styrkepositioner. For at faciliteterne kan bidrage fuldt ud til veekstambitionerne

i REVUSen skal det imidlertid gennem dialog med de rette aktgrer sikres, at

virksomheder - danske og udenlandske - har systematisk adgang til

faciliteterne.

4. Endelig neevner strategien, at Regionens talentindsats skal styrkes og
konsolideres og forankres hos én operatgr. Vi stgtter meget, at talentindsatsen
koordineres og samordnes langt bedre end i dag, da det vil styrke Greater
Copenhagens position som en attraktiv karrieredestination. Det er netop
formalet med lanceringen af den regionale talentstrategi ("Make Copenhagen
your Personal Business”), som skal implementeres over de naeste tre &r og som
involverer mere end 30 forskellige aktgrer (virksomheder, universiteter,
kommuner, Region H og diverse interesseorganisationer). Nu har DI,
Kgbenhavns Kommune/International House CPH og Copenhagen Capacity i
feellesskab taget overordnet ansvar for implementeringen af de 10 initiativer.
Derved er der de facto skabt en faelles operatagr, som kan sikre en steerk samlet
styrkelse af talentindsatsen med de kernekompetencer hver af de tre
organisationer har. Eksempelvis arbejder Copenhagen Capacity med
tiltraekning og fastholdelse af videnarbejdere til virksomheder, DI med at
understgtte virksomhedernes internationalisering, universiteterne arbejder med
tiltraeekning af studerende, forskere og professorer, mens International House
CPH sgrger for velkomst og det praktiske for alle grupper etc. Derfor skal der
lyde en opfordring til at bygge videre pa dette veletablerede partnerskab i det
videre arbejde med at styrke Greater Copenhagens evne til at tiltreekke og
fastholde udenlandske videnarbejdere.

Endelig stgtter Copenhagen Capacity op om en raekke af de konkrete forslag til
satsninger i strategien, herunder et sammenhangende erhvervsservicesystem, et
internationaliseringskatalog, styrkelse af kinesiske investeringer m.v. og indgf%r
meget gerne i arbejdet med at kvalificere disse som led i handlingsplanerne for
REVUSen.

Om Copenhagen Capacity

Copenhagen Capacity er en erhvervsdrivende fond, som blev stiftet af kommuner
og amter i 1994 med det formal at tiltraekke internationale investeringer. I dag
arbejder Copenhagen Capacity for at tiltraekke og fastholde internationale
virksomheder, investorer og talenter til regionen med midler fra Region
Hovedstaden og Region Sjeelland.



Heringssvar ReVUS

Regionen Hovedstaden har med sit udkast til en vaekst og udviklingsstrategi sat ambitigse mal for vaekst
indenfor de kreative erhverv og for farste gang er film og TV-industrien en vigtig del heraf. Dette ikke uden
grund, for investeringer i film og tv-industrien skaber vaekst, beskaftigelse og synlighed til gavn for hele Greater
Copenhagen. Film og Tv-industrien er et lokomotiv for de kreative erhverv og Copenhagen Film Funds
investeringer i film og tv-serier er et vigtigt redskab i realiseringen af denne vaekst- 0g udviklingsstrategi

Film- og tv-branchen i Hovedstadsomréadet stér for mere end 90 % af den samlede filmproduktion i Danmark.
Samtidig oplever danske film og tv-serier en kolossal international interesse, og industrien har i disse r et
kaempe veekstpotentiale. Der er stor efterspargsel efter danske instrukterer, manuskriptforfattere, skuespillere,
fotografer og klippere og voksende efterspargsel efter den danske produktionsmode! for film og tv-serier.
Kombineret med Greater Copenhagens intemationale appel, fremragende infrastruktur, hoteller og restauranter i
verdensklasse og et smidigt og serviceminded administrativt system, er det en cocktail, der skaber en unik

forudsaetning for veekst i Greater Copenhagen.

Copenhagen Film Fund 2013-15
Copenhagen Film Fund har i sin ferste periode, 2013-15 vaeret med il at udvikle det kreative momentum 0g

samtidig bevist sin kiare berettigelse som effektivt midde! til at forlase dette veekstpotentiale. Fondens
investeringer har sikret, at serier som Wallander, Broen szeson 3 og ikke mindst den store internationale
spillefilm "The Danish Girl' skaber omsaetning i omradet - vel at maerke ny omseetning, som uden Fondens
investeringer ikke ville vaere kommet til. Ligeledes har Fondens investeringer ogsa medvirket til, at
animationsselskabet Narlum har etableret sig i Kebenhavn.

Med udgangspunkt i en investeringskapital pa Dkk 30 mio, har Fonden i perioden tiltrukket og investeret i
danske og internationale produktioner og til dato skabt en vaerditilveekst p& Dkk 170 mio. (BNI-bidrag) og 300
arsvaerk (fuldtidsbeskeeftiget) som det er dokumenteret i den analyse af Fondens investeringer, som

Copenhagen Economics har foretaget. Analysen vedlaegges.
Eller forenklet sagt: for hver krone Fonden har investeret i produktion af spillefilm og tv-serier har kommunerne,

regionen og staten faet kr. ca. 6 kr. tilbage i form af veerditilvaekst og eget beskeeftigelse. Denne
veekstskabelseseffekt er blandt de hejeste indenfor alle industrier i dag.

Fonden medvirker dermed til at skabe veekst og beskaeftigelse, som ellers ville vaere gaet udenom
hovedstadsregionen.

Udover den direkte effekt pa vaekst og beskaeftigelse, skaber de internationale film og tv-produktioner ogsa en
markant brandingeffekt for Hovedstadsregionen, som gavner turismen. Denne er dog ikke medregnet her.
VisitDk har netop dog offentliggjort en undersegelse, der viser, at ved at reklamere for Danmark som
turistdestination i forbindelse med at tv-serien Badehotellet blev vist pa landsdaekkende tv i Sverige og Norge,
opnéede VisitDk 3 gange starre effekt end ved normal markedsfering.

Men konkurrencen om at tiltraekke film og tv-produktioner er hard, og vaekstpotentialet kan kun forlgses med en
steerk filmfond, der har midler til at tiltraekke film og tv-serier p4 internationalt niveau.

Film- og TV-branchen som motor for kreativ vakst.
Dansk film og tv industri har en raekke seerlige muligheder for at skabe kreativ vaekst.



Det er en er veludvikiet og moden industri med kritisk masse, moderne teknologi og udstyr og ikke mindst
veluddannet og effektiv arbejdskraft. Det er ikke en industri som ferst skal bygges op og finde sin plads i den
internationale konkurrence. Branchens effektive produktionsmetoder og teknologi betyder, at Greater
Copenhagen kan konkurrere med lavtienslande i @steuropa, nar det gaelder film og tv-produktion. Noget iszer
amerikansk og engelsk filmindustri er interesseret i at udforske og udnytte.

Derudover skaber film og tv-produktion ikke bare omszetning i selve branchen, men har masser af synergi med
andre kreative erhverv. Effekten af den engelske film og tv-industris produktion pa andre kreative erhverv er
undersagt af den britiske forsker, Jonathan Olsberg og hans analyse viser, at netop film og tv traekker relativt
fiere afledte effekter med sig i andre kreative erhverv — musik, design, lys, skuespiller, kommunikation osv.

De samme mekanismer gaelder i Danmark, og netop derfor udger film og tv-industrien en international
spydspids i en kreativ vaekststrategi.

Film- og TV-industrien er en motor for andre kreative industrier, og derfor vil investeringer i denne drive vaekst i
de evrige kreative industrier.

Copenhagen Film Fund 2016-18
Copenhagen Film Fund er sammenlignet med konkurrerende fonde i f.eks. Berlin, Hamborg, Belgien og

Trollhattan/Geteborg en lille fond. Men med basis i dansk film og tv's internationale succes og
Hovedstadsregionen mange tilbud i international topklasse, er det alligevel lykkedes at skabe stor international

interesse og at tiltrekke de rigtige produktioner.

Men erfaringerne viser ogsa, at regionens muligheder for at tiltraekke endnu flere og sterre internationale film 0g
tv-produktioner, kun kan en udfoldes, hvis Fondens finansiering eges.

International film og tv-produktion er i dag en kompliceret logistisk operation med mange forskellige
produktionssteder - baseret p& mulighedere for investeringer. De mange flytninger og skift er bade fordyrende
og besveerlige. Fondens erfaringer viser, at muligheden for at @ge investeringen i den enkelte produktion i
markant grad ager sandsynligheden for, at selskabet flytter langt mere produktion og dermed forbrug ind i
lokalomrédet ud fra logistiske og produktionsmaessige hensyn. Og dette uden at investeringen gges tilsvarende.

En fond med flere investeringsmidler vil gere Hovedstadsregionen langt mere atiraktiv for de store produktioner,
der bidrager med starst forbrug og afledt vaekst. Fonden gnsker derfor at ege investeringeme i starre og feerre
projekter, dels ud fra ensket om starre effekter per investeret krone, men ogsa fordi brandingeffekterne ofte her

er langt mere interessante.

Skal veekstpotentialet forlases og medvirke til at skabe den gnskede vaekst og beskeeftigelse i regionen, gnsker
Fonden, at budgettet for perioden 2016-18 forages fra de nuvaerende DKK 35 mio. over 3 &r til DKK 100 mio. for

2016-18.

Det vil sikre, at Fonden kan investere minimum 30 mio. kr. om aret eller i alt kr. 90 mio. kr. i perioden i starre
internationale og danske spillefilm og tv-serier, som vil skabe get omsaetning, vaekst og arbejdspladser i vores
omréde. Baseret pa erfaringerne fra de nuveerende investeringer — som de er dokumenteret | materialet fra
Copenhagen Economics - vil effekterne vaere DKK 550 mio. i BNI-bidrag og 1000 beskeeftigede til gavn for hele
Greater Copenhagen og dette er et konservativt estimat. Hertil kommer brandingeffekten, som er betydelig, men

svaert méalbar.



Samarbejder og kreativ klynge
Greater Copenhagen har en unik mulighed for at udnytte og udvikle de kreative erhverv — herunder film- og tv-

produktion — som veekstmotor. For at styrke den udvikling indgar CPH FF i en klynge for de digitale kreative
erhverv sammen med hhv. EUCROMA, DADIU og Interactive DK.

Under arbejdstitien Creative Digital Copenhagen er opgaven at fastholde et seerligt fokus pa Greater
Copenhagens virksomheder inden for de kreative digitale industrier, der omfatter selskaber indenfor film, spil,
gaming og tv samt uddannelserne indenfor disse omrader. Disse selskaber producerer indhold og services, som
har et szerdeles stort eksportpotentiale og kan samtidig tiltraekke finansiering og omsaetning til regionen samt
hente internationale studerende til.

Fonden arbejder ogsa malrettet pa at placere Greater Copenhagen som Nordeuropas mest filmvenlige region.
Det sker bade ved at udvikle regionens tilbud il film og tv-produktioner og gennem et steerkt samarbejde med
andre regionale filmfonde - Film i Skane, Film i Vast, Hamborg/Slesvig Holstein for derved at tiltraekke starre film

og tv-projekter.

Finansiering 2016-18
Fonden ensker at fastholde og udvide den brede kreds af investorer - kommuner, private selskaber 0g
foreninger - og ser Region Hovedstaden og Kebenhavns Kommune som de to helt centrale bidragydere i

Fonden i de kommende tre &r.
Som kommune skal man indgar i fonden ud fra et anske om at lfte i faellesskab. Vi kan ikke garanterer

produktion til hver enkel kommune, men vi kan sikre at hele Greater Copenhagen far gavn af Fondens
investeringer og brandingeffekter.

Netop fordi vi betragter hele Sjeelland som vores omrade, vil vi i dialog med Region Sjzelland om en mulig
tilknytning.

Staten er gennem skatter og afgifter den helt store vinder, nér Fondes investeringer skaber ny omsaetning i
regionen. Derfor er malet ogsa, at staten pa sigt bidrager til at sikre Greater Copenhagen og Danmark en staerk
position i konkurrencen om at tiltraekke internationale film og tv-produktioner. Det kreever dog, at Fonden
gennem endnu en periode dokumenterer de klare effekter pa vaekst og beskeeftigelse, hvorfor vi malrettet

arbejder pa at fa staten med fra 2019

Med baggrund i ovennzevnte, haber vi at have redegjort for at film- og Tv-industrien med udgangspunkt i
Copenhagen Film Fund fortsat skal veere en del af Region Hovedstadens veekst og udviklingsstrategi indenfor

kreative vaekst.

0g Jargen Ramskov
Bestyrelsesformand

Copenhagen Film Fund Copenhagen Film Fund

Vedlagt:
CPH Economics rapport, CPH FILM FUND Strategi 2016-, CPH FF Projekter 2013-15.



Creqtive Center for Kultur- og Oplevelsesgkonomi - Juni 2015

Business
Cup

Horingsvar Region Hovedstadens strategi for vaekst i kreative erhverv og turisme

Afsender: Center for Kultur- og Oplevelsesgkonomi og Creative Business Cup
— Verdensmesterskaberne for i veerksattere i de kreative erhverv

Udgangspunktet er godt!

Hovedstadsregionen har unikke styrkepositioner og er internationalt anerkendt inden for de kreative
erhverv, der bidrager til vaekst, arbejdspladser og eksport!. Selvom mange af de kreative virksomheder er
internationalt kendte og veletablerede danske virksomheder, har iverksattere fra de kreative erhverv saerlige
udfordringer med at blive til veekstvirksomheder. For alle virksomheder kan internationalisering,
forretningsudvikling og adgang til kapital veere vanskeligt, men for iveerkszttere fra de kreative erhverv er
det mere vanskeligt end for det gvrige erhvervsliv2 — selvom kreative iveerkszttere ikke er mere
risikobetonede som investering end andre erhverv og har mindst lige s hgje ambitioner om
forretningsmaessig succes som andre iveerksattere.

Af samme grund vil vi i dette heringssvar pointere, at det er godt, at Region Hovedstaden med strategien for
kreativ vaekst setter fokus pa ivaerksettere, modning til vaekst og relationen mellem adgang til kapital og
internationalisering.

To elementer mangler i vaekstplanen. Vi foreslar folgende:

1. Brug de kreative erhvervs innovationspotentiale i samspil med andre erhverv. De
kreative iveerkseettere skaber innovation i resten af erhvervslivet ved at udvikle nye produkter,
tjenesteydelser og forretningsmodeller. De styrker konkurrenceevnen ved at udfordre det etablerede
erhvervsliv og er en vasentlig faktor for gget vaeekst og dynamik og for fortsat velstand og innovative
lgsninger pa samfundets udfordringer. Potentialet kan eksempelvis indfries ved markedsskabende
aktiviteter som at:

e Stette innovation challenges med virksomhederne, hvor kreative byder ind med lgsninger og
koncepter pa virksomhedernes udfordringers.

¢ Anvend samme type challenges pa offentlige udfordringer, hvor kreative erhverv og andre
erhverv er sammen om at byde ind med lgsninger.

e Promovér dem i regionen der allerede innoverer mellem kreative erhverv og andre erhverv i
internationale sammenhaenge.

2. Fortsaet udviklingen af den globale position som udvikler af iveerkszetterne i de
kreative erhverv og adgang til kapital. Hovedstaden har siden 2012 veret vert for Creative
Business Cup — Verdensmesterskaberne for ivaerksattere i de kreative erhverv. I dag er dette udviklet
fra en enkeltstdende event til en global platform, der skaber forretningsudvikling aret rundt, traekker
investorer og internationale forretningsudviklere til hovedstaden. I 2015 fir 23 danske teams et lgft
til deres internationale forretningsudvikling i form af et udviklingsforlgb. I finalen deltager 300+
investorer, iveerksaetterteams fra 50+ lande og forretningsudviklere fra hele verden, der med det
rette indblik kan 4bne markeder for de kreative danske virksomheder. Der er handgribelig
dokumentation for at de mange danske virksomheder der deltager, efterfolgende har oplevet vaekst i
omsatning og arbejdspladser og at der konkret bliver investeret i virksomheder som deltager pa
Creative Business Cup. Saledes laser CBC udfordringerne med modning og professionalisering af de
kreative iveerksaettere frem mod internationalisering og kapitaltilfersel, og er rammen for at realisere
deres veekstpotentiale. Yderligere understottes indsatsen med at rekruttere sivel virksomheder og
talent til regionen. Vi anbefaler at regionen i sin strategi for kreativ vaekst specifikt navner at:

e (Creative Business Cup — Verdensmesterskaberne for ivaerksettere i de kreative erhverv
udvikles yderligere som global platform, markedsplads, adgang til kapital og leftestang for
forretningsudvikling og internationalisering af de kreative erhverv.

1 Erhvervsstyrelsens og CKO’s analyse Vaekst via oplevelser (2011), http://www.cko.dk/vvo

2 Analyse af over 1400 virksomheder gennemfert af CKO i samarbejde med Epinion og eksperter pd omradet, Behovsanalysen Del I og II
(2011-12), http://www.cko.dk/behovsanalyse
3 CKO gennemfgrer i ar eksempelvis en Innovation Challenge sammen med Arla. http://www.creativebusinesscup.com/arlafood
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Gate 21 hgringssvar vedr. REVUS Smart Veekst

For Gate 21 er det inspirerende, at Region Hovedstaden med sin REVUS er ambitigs og gar foran med et
samlet bud pa sund, smart, grgn og kreativ vaekst for vores region.

Gate 21’s egen vision er at arbejde for at ggre Greater Copenhagen til verdens fgrende region for gran
omstilling og veekst.

Visionen bakker vi op med en ny strategi, der netop er vedtaget i Gate 21’s bestyrelse (bestaende af fem
borgmestre, et regionsradsmedlem, to virksomheds- og en forskningsrepraesentant), og som pa Gate 21’s
arlige strategiske forum blev bakket varmt op af den samlede partner- og medlemskreds.

Udover at strategien sikrer en oplagt fastholdelse af vores fem faglige indsatsomrader, udvider vi vores
organisation med en afdeling for Living Labs som en central metode til at accelerere grgn omstilling og
veekst. Dette sker pa baggrund af vores steerke, positive erfaringer med DOLL.

Dette haringssvar fokuserer pa sporet for Smart Vaekst. Og vi mener, at REVUS er et steerkt udgangspunkt
for at saette en feelles indsats p& skinner, som skal sikre, at Greater Copenhagen bliver et af verdens fgrende
udviklingscentre for intelligente byer.

For Gate 21 er det en markant styrke, at der allerede er tunge, globale spillere, der ser vores region som
farende demonstrationsomrade for smarte Igsninger i byrummet. Indsatsomradet for Smart Veekst rummer
endog meget store potentialer for bade at udvikle vores byer til gavn for borgerne og at skabe veekst,
regionale arbejdspladser og tiltraekning af internationale investeringer.

En helt central forudsaetning for at fortsaette denne udvikling — som sker i hard konkurrence med andre
europaeiske og globale metropoler — er, at udviklingen sker i teet samarbejde mellem myndigheder,
erhvervsliv og vidensinstitutioner. Danmark er allerede et hgijt digitaliseret samfund, og det kan vi udnytte
fremadrettet. Men Danmark er ogséa et ganske lille marked. | Gate 21 er det meget tydeligt, at det, som
fgrende internationale virksomheder fremhaever om vores regionen, er muligheden for at arbejde teet
sammen i et gkosystem af virksomheder (regionale/internationale), kommuner og universiteter om at
demonstrere de nyeste intelligente lgsninger til den smarte by.

Tveergdende og projektorienteret kommunal satsning

Hvis Greater Copenhagen skal blive farende pa smart city-lgsninger, skal det i hgj grad ske som en faelles
udvikling pa tvaers af kommuner. Med 29 kommuner i regionen star vi med en meget vigtig opgave i ikke blot
at sikre videndeling pa tveers, men feelles udviklingstraek, hvor kommunerne kan koble sig pa tveergédende
programmer, der ggr det let at implementere intelligente Igsninger. Samtidig med, at vi sikrer, at hver
kommune har et rdderum til at szette sit lokale praeg ud fra de seerlige forudsaetninger, som geelder i den
pageeldende kommunes geografi, borgersammensaetning, identitet og politiske landskab.

Her spiller det regionale kompetencecenter, som formuleres i REVUS, en helt central rolle. Det kunne veere
godt med nogle klare formuleringer af, hvordan udviklingen af feelles regionale intelligente bylgsninger kan
accelereres. Og det kunne maske veere gavnligt med et mere forpligtende effektmal pa omradet.

Vi foreslar derfor, at det fremhaeves, at en sadan acceleration bar ske i et triple helix-samarbejde, som har
fokus pa at skabe verdens bedste digitale bylgsninger; forskning i verdensklasse og ikke mindste veekst i
danske virksomheder og tiltreekning af internationale jobs og investeringer.

Der skal eksempelvis udvikles og implementeres digitale lgsninger, der understatter byernes
klimatilpasning, energiforsyning, affaldshandtering, mobilitetsfremme, beredskab,

belysning mv. Der skal skabes fzelles, abne og skalerbare Igsninger til handtering af regionale og
kommunale data (herunder realtidsdata) pd en made, som gar det muligt at styre den digitale by pa tveers af
siloer, som opleves sammenhasngende for borgerne pa tveers af regions- og kommunegraenser — og som er
det bedst mulige afseet for at skabe erhvervsudvikling pa baggrund af offentlige data.

Der skal etableres digital infrastruktur baseret pa feelles standarder og etableres kosteffektive og
sammenhaengende lgsninger til udbredelse af wifi, som sa vidt muligt baserer sig pa eksisterende
infrastruktur.



Hvis det skal lykkes at komme i mal med komplicerede indsatser som disse — med Greater Copenhagen i
farerfeltet — er det helt ngdvendigt, at indsatsen sker som feelles projekter pa tveers af flest mulige
kommuner. Det er en central forudsaetning. Vi nar aldrig i mal, hvis hver kommune skal til at oparbejde
kompetencer p& disse omrader og opfinde sine egne dybe tallerkener. S& en tvaergédende indsats med
udgangspunkt i faelles, kommunale og regionale ambitioner er vejen frem — implementeret i teet samarbejde
med erhvervsliv og vidensinstitutioner.

Testcentre og Living Labs

Hvis vi griber udviklingen rigtigt an, vil de bedste internationale virksomheder vaere med. Og det skal vi
udnytte. Der er stor interesse i at kunne anvende Greater Copenhagen som platform for test og
demonstration af state-of-the-art lgsninger, som kan udggre et internationalt orienteret showroom og Living
Lab for virksomhederne.

For Gate 21 er det en central styrke i REVUS-udkastet, at det anerkender vigtigheden af at styrke
eksisterende test- og demonstrationsfaciliteter for at gge virksomhedernes innovationspotentiale og
konkurrenceevne samt at bidrage til nye testfaciliteter.

Vi foreslar, at disse demonstrationsfaciliteter far en central rolle — ikke kun nar det handler om
virksomhedernes konkurrenceevne, men ogsa som omdrejningspunkt for at udvikle, teste og demonstrere
de intelligente lgsninger, som skal ud og leve i region og kommuner. Det kan veere en vigtigt accelerator for
implementering af intelligente lgsninger, at der findes udviklingscentre, som i samarbejde med region,
kommuner, virksomheder og forskning afprgver, innoverer og fremviser de lgsninger, som siden skal
implementereres i stor skala. Intelligente Igsninger er ofte komplicerede bade teknologisk og organisatorisk,
og det kan veere en effektfuld katalysator, nar sddanne Igsninger kan demonstreres i fuld skala for de
offentlige beslutningstagere, som skal veelge retning for den intelligente udvikling i regionen.

| DOLL har DTU, Albertslund kommune og Gate 21 skabt en platform, som egner sig godt som facilitator for
triple helix-samarbejde om digitale lgsninger. Det sker med inddragelse af landets vigtigste virksomheder pa
feltet samt en stadig voksende kreds af verdens fgrende private aktgrer. Energistyrelsen har desuden i maj
2015 udpeget DOLL som nationalt Greenlab for Smart Urban Services. DOLL skal séledes veere det danske
omdrejningspunkt for triple helix-samarbejde, der udvikler, tester og demonstrerer de fremmeste lgsninger til
den digitale by med seerligt fokus pa teknologier, der kan kobles pa belysningens infrastruktur.

Denne infrastruktur findes overalt i byen og kan — gennem sensornetveerk, wifi-lgsninger mv. — udggre den
digitale rygrad i en stor del af byernes intelligente Igsninger.

| forleengelse heraf foreslar Gate 21, at man i forbindelse med etablering af et Copenhagen-wifi inddrager
DOLL for at afklare, hvordan byernes belysningsanleeg kan anvendes som rygrad i et sddant wifi. S&fremt
denne mulighed gribes, kan det veere en kosteffektiv made at etablere wifi-deekning pa fremfor, at et wifi skal
have etableret sin egen fysiske infrastruktur.

DOLL er saledes i fuld gang med at udvikle en meget steerk kompetence inden for intelligente bylgsninger.
Og gennem DOLL besidder Gate 21 et staerkt netveerk til farende byer, regionale og internationale
virksomheder og forskere pd omradet. Dette forsteerkes yderligere med projektet Lighting Metropolis og bar
naturligvis udnyttes positivt til at lgfte indsatsen i Smart Veekst.

Greater Copenhagen Living Labs

Living Labs er et vigtigt og centralt redskab til at bringe byudvikling, erhvervsfremme og internationalisering
op pa et hgjere niveau. Metoden egner sig seerligt godt til den fase, Smart City-udviklingen befinder sig i
netop nu. Internationale virksomheder star pa spring for at udnytte Greater Copenhagen som udviklingshub
og internationalt showroom for deres lgsninger, men de har svaert ved at finde den rigtige metode og
indgang til at komme i gang for alvor. Mange kommuner og byer star ligeledes pa spring for at hgste
fordelene af nye Smart City-lgsninger men er i tvivi om, hvad de preecist skal efterspgrge, eller hvordan de



skal leegge deres Smart City-strategi. Vi har tillige steerke forskningspositioner pa omradet, som i for ringe
grad kommer ud og leve i samfundet.

Her egner Living Labs sig rigtig godt som en metode til at fa udviklet og demonstreret konkrete Igsninger i
fuld skala og til at accelerere udviklingen for alle parter. Living Labs har samtidig den fordel, at de egner sig
glimrende til at promovere Greater Copenhagen som et vaesentligt globalt innovations- og
demonstrationsomrade for Smart City-lgsninger, der efterspgrges over hele kloden.

Gate 21 foreslar, at der arbejdes systematisk med Living Labs-metoder pad Smart City-omradet for at bringe
udvikling af byer og skabelse af jobs op pa et nyt niveau. Det kunne ske som et sammenhaengende initiativ
omkring Livinig Labs for Smart Vaekst i Greater Copenhagen. Initiativet kunne samordne allerede
eksisterende Living Labs og facilitere nye inden for eksempelvis energi, mobilitet, stgjreduktion og
klimatilpasning. Hvert af disse omrader har sine egne aktgrer, problemstillinger og mal, men pa tveers af
disse bar teenkes digitale Igsninger, feelles opsamling og anvendelse af data mv., sddan at disse veesentlige
indsatsomrader samtidig bliver vigtige hjgrnesten i den digitale by og den smarte region.

Et Living Lab daekker de veesentligste leverandgrer og lgsninger p& marked, de giver overblik over og
tilbyder sammenligning af l@sninger pa tveers af markedet inden for en overskuelig geografi. Fordi tunge
private aktarer og vidensinstitutioner er samlet ét sted, er et Living Lab ogsa et glimrende omdrejningspunkt
for matchmaking, innovation, validering og showcasing af nye Igsninger.

Living Labs er saledes et udstillingsvindue og en innovationsplatform for industriens lgsninger og en motor
for gran vaekst og tiltraekning af investeringer. Samtidig er Living Labs en driver for intelligent offentlig
efterspgrgsel efter nye, granne og effektive teknologier, fordi det bliver muligt at se nye, komplekse lgsninger
demonstreret og forskningsmaessigt valideret i fuld skala.

DOLL Visitorcenter anvendes i dag som hgjteknologisk kontrolrum for DOLL Living Lab og som mgdested
for de mange virksomheder, der er tilknyttet. DOLL har pa kort tid opsamlet veesentlige erfaringer med
hvordan Living Labs kan etableres pa en succesfuld méde. Derfor tilbyder Gate 21, at DOLL kan vaere en
vaesentlig medspiller i udviklingen af nye Living Labs, og at DOLL Visitorcenter kan vaere kontrolrum og
omdrejningspunkt for andre Smart City Living Labs i Greater Copenhagen. Det vil sikre, at der ét sted kan
skabes overblik over projekter, resultater og data, nar nationale og internationale delegationer kommer pa
besgg for at se en af verdens fgrende smarte regioner. En sadan internationalt orienteret besggstjeneste bar
naturligvis handteres i teet samarbejde med iseer CopCap, som DOLL allerede arbejder sammen med om
internationale delegationer.

Feelles datahub

Gate 21 anerkender den fremsynede satsning pa en feelles data-hub til kommercialisering af offentlige data.
Vi gar samtidig opmaerksom pa vigtigheden af, at der etableres feelles, tvaergaende lgsninger til region og
kommuners produktion og handtering af data til styring af den digitale by — Internet of Things. Der vil de
kommende &r blive etableret et meget stort antal sensorer, kameraer mv. til monitorering og styring af vand,
energi, trafik, lys, menneskemeaengder osv. i region og kommuner, og der er brug for feelles lgsninger til
indsamling og handtering af disse data.

Hitachi-platformen udgar et steerkt udgangspunkt, nar det gaelder kommercialisering af data, og her har
Kgbenhavns Kommune, CLEAN og Region Hovedstaden opbygget vigtige kompetencer. Der er i tilleeg hertil
brug for en indsats, der seerligt retter sig mod det offentlige Internet of Things, hvor det er vigtigt at arbejde i
en &ben og inddragende proces, som mange kommuner kan se sig som en del af.

Her kan bl.a. bygges videre pa samarbejdet mellem Kgbenhavn, Frederikssund, Albertslund, Cisco og Gate
21 om Copenhagen Internet of Everything Lighthouse, som Cisco har udpeget som et af sine globale
fyrtarne for IoE. DOLL og Smart Urban Services vil tillige arbejde fokuseret med indsamling og handtering af
data i byrummet med henblik p& nye services og styring af den intelligente by. Arbejdet med en feelles
datahub bgr naturligvis bygge videre p& de kompetencer og initiativer, som allerede findes pa omradet.



Opsummering

Konkret foreslar Gate 21, at falgende overvejes i det videre arbejde med Smart Vaekst :

1.

At der igangsaettes initiativer til at ggre Greater Copenhagen til et verdensklasse Living Lab for
Smart City-teknologier, hvor verdens fgrende virksomheder i samarbejde med offentlige aktarer og
vidensinstitutioner kan udvikle, teste og demonstrere de bedste teknologier pd omradet. Eventuelt
som et Greater Copenhagen Smart City Living Labs-initiativ.

At udviklingen af feelles regionale intelligente bylgsninger sker i teet samarbejde mellem
myndigheder, erhvervsliv og vidensinstitutioner med det dobbelte formal af accelerere den offentlige
Smart City-indsats, skabe arbejdspladser og tiltraekke investeringer. Dette kan med fordel ses som
én samlet indsats.

At der formuleres et mere markant effektmal for denne indsats.

At indsatsen for at etablere en data-hub for kommercialisering af big data suppleres med en indsats
for at etablere en Internet of Things platform pa tvaers af kommunerne, og at disse to platforme
teenkes i sammenheeng.

At det kommende regionale kompetencecenter ud over at udbrede viden ogsa skal facilitere brede
Smart City-projekter pa tveers af det offentlige, erhvervsliv og vidensinstitutioner, som skal gare det
enkelt for region og kommuner at koble sig pa feelles lgsninger af hgj kvalitet. Gate 21 foreslar, at
DOLL som nationalt Greenlab for Smart Urban Services spiller en central rolle heri. DOLL kan
desuden teste og demonstrere de Igsninger, som siden udrulles i stagrre skala i Greater
Copenhagen.

At DOLL Visitorcenter kan anvendes som kontrolrum og besggscenter pa tvaers af indsatserne i
Smart Veekst

At DOLL inddrages i udviklingen af Copenhagen Wifi med henblik p& at anvende byernes
belysningsanlaeg som mulig fysisk infrastruktur for udbredelse af wifi.
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Heringssvar - Region Hovedstadens vakst- og udviklingsstrategi

Hovedstadens Letbane vil gerne kvittere for et fokuseret oplaeg til regional vaekst- T 4533111700
og udviklingsstrategi for hovedstadsregionen. Navnlig strategiens fokus pa £ m@m.dk
betydningen af infrastruktur og baeredygtig mobilitet for skabelse af vaekst,
beskaeftigelse og udvikling skal fremhaves. Det er en yderst vigtig forudsatning for
et dynamisk arbejdsmarked og for at skabe gode vilkar for vaekst og udvikling, at
der konstant er fokus pa at tilpasse den trafikale infrastruktur til et behov for god
tilgengelighed for borgere og virksomheder i konstant udvikling. En effektiv
infrastruktur og mobilitet er en international konkurrenceparameter for
hovedstaden, og selv med forbedringer af fx rejsetiden med kollektiv trafik i forhold
til i dag, vil hovedstaden i fremtiden skulle male sig med andre storbyer i Europa,
der ogsa vil have investeret i forbedret fremkommelighed.

2015-05-28

Det er positivt, at der i strategien konkret henvises til behovet for nye letbaner.
Hovedstadens Letbane vil i den forbindelse gerne kvittere for, at Region
Hovedstaden med den regionale vaekst- og udviklingsstrategi klart markerer, at den
vil ga forrest i arbejdet for at skabe enighed om forslag til flere letbaner.

Nye letbanelinjer er relevante for at nedbringe rejsetiden pa de konkrete
streekninger og for at styrke sammenhangen i et samlet letbanenet og i den
kollektive trafik generelt. Det er i den forbindelse vaesentligt, at de rigtige
transportformer veaelges de rigtige steder — derfor bgr det, hver gang der overvejes
nye stgrre kollektiv trafik-projekter, vurderes, om det rette middel vil vaere letbaner
eller andre kollektive transportformer, samt hvordan eksisterende kollektive
kundepunkter kan understgttes og nye kan etableres mellem tog, metro og letbane.

Et udvidet og sammenhangende kollektivt transport system vil sikre kortere
rejsetider pa straekninger med stort passagervolumen og potentiale for at tiltraekke
nuvaerende bilister til den kollektive trafik. Skinnebarne trafiksystemer er desuden
nogle af de mest miljg- og klimavenlige kollektive transportformer — en dimension
som strategien ogsa med rette har fokus pa.

Endelig har strategien fokus pa at sikre forbedret sasmmenhaeng i den kollektive

trafik, ikke mindst i forhold til kundernes oplevelse af den kollektive trafik som et
spmlgst sammenhaengende tilbud. | forhold til at understgtte en fortsat vaekst og
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effektivt i den kollektive transport finder Hovedstadens Letbane dette fokus
vaesentligt, bade i trafikplanlaegningen af ssmmenhangen mellem bus, letbane, tog
og metro — og i organiseringen af de kundevendte tilbud.

Med venlig hilsen

Anne Grete Holmsgaard Rebekka Nyma{
Bestyrelsesformand, Kundedirektgr,
Hovedstadens Letbane Hovedstadens Letbane
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Hgringssvar - Regional vaekst- og udviklingsstrategi

Metroselskabets bestyrelse har pa mgde den 29. maj 2015 drgftet selskabets
hgringssvar til Region Hovedstadens "Regional vaekst- og udviklingsstrategi” og
Metroselskabet vil gerne kvittere for et fokuseret oplaeg til regional veekst- og
udviklingsstrategi for hovedstadsregionen. Navnlig strategiens fokus pa
betydningen af infrastruktur og baeredygtig mobilitet for skabelse af vaekst,
beskaeftigelse og udvikling skal fremhaeves. Det er en yderst vigtig forudssetning for
et dynamisk arbejdsmarked og for at skabe gode vilkar for vaekst og udvikling, at
der konstant er fokus pa at tilpasse den trafikale infrastruktur til et behov for god
tilgeengelighed for borgere og virksomheder i konstant udvikling. En effektiv
infrastruktur og mobilitet er en international konkurrenceparameter for
hovedstaden, og selv med forbedringer af f.eks. rejsetiden med kollektiv trafik i
forhold til i dag, vil hovedstaden i fremtiden skulle male sig med andre storbyer i
Europa, der ogsa vil have investeret i forbedret fremkommelighed.

Det er positivt, at der i strategien konkret henvises til behovet for nye letbaner.
Metroselskabet vil i den forbindelse gerne kvittere for, at Region Hovedstaden med
den regionale vaekst- og udviklingsstrategi klart markerer, at den vil ga forrest i
arbejdet for at skabe enighed om forslag til flere letbaner.

Nye letbanelinjer er relevante for at nedbringe rejsetiden pa de konkrete
streekninger og for at styrke sammenhangen i et samlet letbanenet ogi den
kollektive trafik generelt. Det er i den forbindelse vaesentligt, at de rigtige
transportformer veaelges de rigtige steder — derfor bgr det, hver gang der overvejes
nye stgrre kollektiv trafik-projekter, vurderes, om det rette middel vil veere metro,
letbaner eller andre kollektive transportformer, samt hvordan eksisterende
kollektive kundepunkter kan understgttes og nye kan etableres mellem tog, metro

og letbane.

Et udvidet og sammenhangende letbane- og metrosystem vil sikre kortere
rejsetider pa straekninger med stort passagervolumen og potentiale for at tiltraekke
nuvarende bilister til den kollektive trafik. Metro og letbane er desuden nogle af de
mest miljg- og klimavenlige kollektive transportformer — en dimension som
strategien ogsa med rette har fokus pa.

Metroselskabet 1/S
Metrovej 5

DK-2300 Kgbenhavn S
m.dk

T  +4533111700
E m@m.dk

2015-05-29
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Endelig har strategien fokus pa at sikre forbedret sasmmenhaeng i den kollektive
trafik, ikke mindst i forhold til kundernes oplevelse af den kollektive trafik som et
spmlgst sammenhaengende tilbud. | forhold til at understgtte en fortsat vaekst og
effektivt i den kollektive transport finder Metroselskabet dette fokus vaesentligt,
bade i trafikplanlaegningen af sammenhangen mellem bus, letbane, tog og metro —
og i organiseringen af de kundevendte tilbud.

Med venlig hilsen

Lt
Rebekka Nym
Kundedirektgr,

Metroselskabet
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Forslag til Regional vaekst- og udviklingsplan i Region Hovedstaden

Movia har modtaget Region Hovedstadens udkast til vaekst- og udviklingsstrategi "Copenha-
gen — hele Danmarks hovedstad” i haring. Movias administration har felgende bemaerkninger
til planen:

Movia noterer sig, at Region Hovedstaden vil fokusere p4, at blandt andet kollektiv transport
skal spille en stgrre rolle for at reducere treengsel, og sikre den mobilitet og tilgeengelighed i
regionen, der er en af de udpegede rammebetingelser for at sikre veekst. Movia er parat til at
understgtte denne ambition og peger pa Pendlernettet i den kollektive trafik, der er fastlagt af
regionen og kommunerne i forbindelse med Movias Trafikplan 2013, som en vigtig ramme for
den fremtidige udvikling af den kollektive trafik.

Movia har desuden noteret sig, at den regionale veekst- og udviklingsstrategi laegger vaegt
pa, at de fremtidige mobilitetsl@sninger i regionen er baeredygtige, og at der laegges op til en
indfasning af fossilfrie breendstoffer til busser. Movia bidrager gerne til en indfrielse af denne
malseetning. Bade i forbindelse med de Igbende fornyelser af busparken ved udbud, og ved
opdatering af kommunernes og regionernes feslles miljgmalsaetning for bustrafikken i den
nye trafikplan 2016, som skal udarbejdes og besluttes i labet af det naeste 1'% ar.

Endelig har Movia noteret sig, at strategien laegger op til at viderefere planlesgningen af det
hejklasssede letbane- og BRT-net, samt at sikre bedre skiftemuligheder ved terminaler og
knudepunkter i det kollektive trafiksystem. Ogséa pa disse omréder bidrager Movia gerne til
regionens videre arbejde.

Trafikselskabet Movia - Telefon 36 13 14 00 movia@moviatrafik.dk 112
Direktionssekretariatet, Movia DK-2500 Valby Fax 36 13 20 97 www.moviatrafik.dk
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Der tages forbehold for eventuelle yderligere bemaerkninger fra Movias bestyrelses side. Be-
styrelsen behandler Movias hgringssvar til 'Forslag til Regional veekst- og udviklingsplan i
Region Hovedstaden' pa bestyrelsesmade 25. juni 2015.

Venlig hilsen

Dorthe Nghr Pedersen
Adm. direktar
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Heoringssvar om Region Hovedstadens Vaekst- og Udviklingsstrategi

Baggrund

Region Hovedstaden har i samarbejde med Veakstforum Hovedstaden udarbejdet et ud-
kast til den kommende regionale vakst- og udviklingsstrategi, der er i offentlig hering
frem til juni 2015. P4 baggrund af denne offentlige hering er Halsnaes Kommune/F5 Er-
hvervsservice, Helsinger Kommune, Gribskov Kommune/Gribskov Erhvervscenter
A/S, havnene 1 Gilleleje, Hundested og Helsinger, samt Europas Maritime Udviklings-
center gdet sammen om et faellesheringssvar.

Det maritime erhverv i de tre kommuner har ved underskrift erklzret sin stotte til udvik-
ling af en maritim klynge i Nordsjzlland, og i kraft af denne, dette heringssvar.

Heringssvar

De regionale erhvervscentre i Nordsjalland samt de tilherende kommuner, havne og re-
laterede virksomheder vil indledningsvist takke Regionsradet og Vakstforum Hoved-
staden for arbejdet med den regionale veekst og udviklingsstrategi (ReVUS). Malsat-
ningerne om en gren og innovativ metropol med haj vakst og livskvalitet findes sarde-
les relevant. Det er dog samtidig med forundring at ReVUS ikke navner det maritime
erhverv som et centralt udviklingsomrade. De overordnede argumenter for anbefalingen
om at udnavne den maritime sektor i ReVUS fremgér nedenfor.

Danmark er en af verdens forende sefartsnationer, hvor danske rederier og shipping-
virksomheder er den fjerde sterste operater af bruttotonnage pa verdensplan. Her er is&r
Region Hovedstaden central idet de maritime virksomheder i Hovedstadsregionen udger
den sjette sterste maritime klynge pé verdensplan og er driveren i Det B18 Danmark. De
danske maritime virksomheder star for 24 % af den samlede eksport og sektoren be-
skaftiger samtidigt omkring 80.000 personer direkte og 35.000 indirekte. Dette er en
international styrkeposition som vi mener regionen ber vare med til at fastholde og ud-

bygge.

De okonomiske kendetegn ved den maritime branche er, at sektoren har en:

- Hgj produktivitet og veerdiskabelse
- Haj beskeaftigelsesgrad
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- Hoj grad af internationale aktiviteter, herunder er Danmarks sterste eksporter-
hverv

Dansk skibsfarts staerke konkurrenceevne og internationale anerkendelse skyldes flere
faktorer, herunder:

- Starke partnerskaber mellem virksomheder, myndigheder, universiteter og ma-
ritime organisationer som i fellesskab er med til at skabe gode rammebetingel-
ser, dele viden samt skabe innovation

- Adgang til dygtige medarbejdere med erfaring fra den maritime sektor, herun-
der en tradition for at virksomhederne tager ansvar for at ege medarbejdernes
kompetencer

- Hoje standarder for sundhed, sikkerhed, miljo og sociale forhold

Indsatsomrader

De sterke martime traditioner samt evnen til at udvikle lesninger pa tvars af sektorer
skaber et godt udgangspunkt for at videreudvikle den martime klynge i hovedstadsregi-
onen. Selvom der er udfordringer som eksempelvis en oget konkurrence fra lande med
lavere omkostninger, er der ogsd muligheder for at skabe vakst og arbejdspladser samt
oge eksporten. I forhold til Den Regionale Vakst- og Udviklingsstrategi for Region
Hovedstaden — ReVUS er der flere omridder som kunne vere interessante at satse pa.
Disse omrader inkluderer at ege det maritime kompetenceniveau, maritime IT-losninger
for optimering/baredygtighed, gron skibsfart med eget dansk bzredygtig produktion
samt maritim turisme:

Oge det maritime kompetenceniveau

Mange maritime virksomheder oplever allerede i dag at det er meget svaert at skaffe de
nedvendige medarbejdere indenfor specielt de tekniske omrader. Undersogelser viser
samtidigt, at de martime virksomheder forventer en stor eftersporgsel pa kvalificerede,
faglaerte medarbejdere samt medarbejdere med en teknisk videregéende uddannelse. Der
er derfor brug for en indsats der eger antallet af og kompetencerne hos de maritime
medarbejdere i fremtiden.

Maritim IT

Skibsfarten er kendetegnet ved at mange rederier benytter gamle IT losninger. Grundet
udviklingen af nye tekniske muligheder, herunder forbedrede muligheder for datatrans-
mission til skibene, er det nu muligt at implementere nye losninger som kan oge effekti-
viteten samt sejladssikkerheden. Et potentielt vaeekstomrade kunne derfor vare at satse
pa at udvikle og kommercialisere nye systemer indenfor E-navigation samt E-maritime.

Gren Skibsfart

Stigende energipriser samt nye miljoreguleringer, herunder specielt SECA reglerne i
Nordsgen og Osterseen, har medfort at implementeringen af grenne lesninger er blevet
en integreret del af branchens forretningsstrategi. Dansk skibsfart er kendetegnet ved at
veere langt fremme nér det kommer til at skabe effektive og gronne losninger. Denne
position kan veere med til at skabe et godt udgangspunkt for at Kebenhavn og omegn
bliver et internationalt centrum for udvikling af grenne losninger til skibsfarten.
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Maritim turisme

Maritim turisme er et godt eksempel pa samspillet mellem havn, by og bagland. Anleb
af krydstogtskibe er en del af denne turisme, hvor havnene er service- og modtageappa-
rat, kulturformidlere og har lokale attraktioner, som kan fremvises. Den maritime ople-
velsesturismes mélgruppe er kvalitets forbrugere med et relativt hejt degnforbrug, hvor
sejlerturister i dag har et lavt degnforbrug. I forhold til VisitDenmarks malgruppedefini-
tioner omfatter den maritime turisme (kystturismen) méalgrupperne “sjov, leg og lering”
og “det gode liv”. Havnene i Hundested, Gilleleje og Helsinger har en stor grad af kul-
tur og mulighed for turisterne i at opleve et maritimt miljeo. Samtidig har Region Hoved-
staden en stor kyststrackning, som kan bruges til “outdoor” aktiviteter, sisom windsur-
fing, kano eller kajak, som vil kunne styrke den maritime turisme og dermed skabe
vaekst.

Pi baggrund af ovenstiende, er det derfor vores klare anbefaling at Region Hoved-
staden inkluderer det martime erhverv i den regionale vaekst- og udviklingsstrategi.
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Med venlig hilsen

Benedikte Kizr, Borgmester og Formand,
Helsingar Kommune og Helsingor Havne

Hans Jergen Albertsen, Formand,
Erhvervscenter Gribskov A/S og Erhverv Gribskov

Mette Bentzen, Formand,
Hundested Erhverv
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Med venlig hilsen

Steen Sabinsky, Direkter,
Europas Maritime Udviklingscenter
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Hgringsvar vedrgrende Region Hovedstadens Vaekst- og
Udyviklingsstrategi

Formandskabet for Regionsrddet har med brev af 24. april 2015 sendt ud-
kast til den regionale vakst- og udviklingsstrategi 2015-2018 - ”Copenha-
gen - hele Danmarks hovedstad” - i1 offentlig hgring.

Arbejdsmarkedsradet finder generelt, at Region Hovedstaden arbejder med
en ambitigs vision, som s&tter god fokus pa at opna gget vakst i regionen.
Visionen bygger pd — og forudsatter, at der kan tilvejebringes kompetent
arbejdskraft via uddannelse af danske unge, et uddannelseslgft for voksne
ufaglerte og tiltrekning af hgjt uddannet udenlandsk arbejdskraft. Samtidig
stiller flere af udfordringerne krav til en koordineret indsats pé tvars af sek-
torer.

Arbejdsmarkedsradet bifalder, at den samlede strategiplan legger sig tet op
ad intentionerne i beskaftigelsespolitikken og de beskaftigelsespolitiske re-
former, samt at der arbejdes med konkrete mal for virksomhedsindsatsen,
som skal sikre flere borgere job og uddannelse.

Regionens eventuelle analyser af rammevilkaret "Kompetent arbejdskraft og
internationalisering” er ikke foldet ud i oplegget. Dette kunne med fordel
udbygges, sé der i hgjere grad indgar en vurdering af mulighederne for at
virkeligggre den vakstpolitiske vision, givet rammerne herfor med den nu-
varende arbejdsstyrke i regionen.

Det er Radets vurdering, at strategien med fordel kan satte tydeligere fokus
pa den ledige del af arbejdsstyrken, bade dagpengemodtagere og gvrige
grupper, som udggr en vigtig del af vaekstpotentialet i hele @stdanmark, sé-
fremt der iverksattes en malrettet opkvalificeringsindsats for disse grupper.
Det gelder blandt andet den relativt store gruppe af uddannelsesparate unge
pa offentlig forsgrgelse og de ufaglerte ledige, som vil kunne indga i et
kompetencelgft gennem de nye muligheder i beskftigelsesreformen. Disse
to indsatsomrader vil Arbejdsmarkedsradet gerne stgtte op om for at under-
stgtte vaekstplanen

Endelig er Radet optaget af, hvordan det kan undgas, at den aktuelle udsigt
til mangel pa arbejdskraft bliver en barriere for virksomhedernes aktuelle og
langsigtede vaekst. Radet opfordrer derfor til, at vaeekstplanen ogsa sztter fo-



kus pé aktiviteter, der kan forebygge aktuelle rekrutteringsproblemer i virk-
somhederne, bade generelt og specifikt i forhold til de aktuelle infrastruk-
turprojekter. Radet indgar gerne i et samarbejde om dette.

Endelig opfordrer Radet til, at Region Hovedstaden inddrager Work in
Denmark i forhold til tiltrekning af hgjtuddannet arbejdskraft fra udlandet.

Arbejdsmarkedsradet vil gerne fortsat understgtte arbejdet med forankring
af Region Hovedstadens vaekst- og udviklingsstrategi. I Radets arbejde med
vores egen strategi- og udviklingsplan vil vi bl.a. overveje, hvorledes vi kan
stgtte op om de vakstpolitiske visioner og udfordringer.

Afslutningsvist vil Réadet kvittere for, at Arbejdsmarkedsradet taenkes ind
som part i arbejdet med malet om et kvalitetslgft af erhvervsuddannelserne
frem mod 2020.

Radet ser frem til et godt samarbejde med Regionsradet og Veaekstforum om
vores felles udfordringer.

regionale Arbejdsmarkedsrad Hovedstaden



| gode hander hos

REGIONAL UDVIKLING

Region Hovedstaden
Regionh@regionh.dk

Heringssvar til Region Hovedstaden

Vi har med interesse laest heringsudkastet til Region Hovedstadens regionale
Veekst og Udviklingsstrategi "Copenhagen — hele Danmarks hovedstad”.

Den politiske vision om at skabe en gren og innovativ metropol med hgj
vaekst og livskvalitet er udgangspunktet for strategien og visionen skal
realiseres gennem fokuserede investeringer inden for

to rammevilkar:
- Effektiv og beeredygtig mobilitet
- Kompetent arbejdskraft og internationalisering

og fire strategiske vaeksttemaer:

- Sund vaekst, fx @get offentligt-privat samspil om forskning og innovati-
on

- Gren veekst, fx omstilling af energi- og transportsystemet og gren job-
skabelse

- Kreativ vaekst, fx flere turister og professionalisering af de kreative er-
hverv

- Smart vaekst, fx regional bredbands- og mobildaekning og delegko-
nomi

Vi finder, at Region Hovedstadens fokus pa innovation og pé det grenne og
beeredygtige vil spille godt sammen med strategien for den nordjyske
udvikling. Fx inden for nye l@sninger til energi- og transportsystemerne kan vi
skabe vaekst og udbygge styrkepositioner, som allerede i dag er med til at
saette Danmark pa verdenskortet.

Gode trafikforbindelser mellem @st- og Vestdanmark er vigtige for udviklingen
af hele landet. Indenrigsflyruten mellem Aalborg og Kgbenhavn er suveraent
den sterste i Danmark — og den 5. starste af alle ruter til Kebenhavns
Lufthavn. Den kommende opgradering af jernbanenettet vil betyde bedre
forbindelser og Region Nordjylland stetter ogsa op om etableringen af en fast
forbindelse over Kattegat.

Regional Udvikling

Niels Bohrs Vej 30
9220 Aalborg @st

Udvalg for Veekst, Innovation og
Kompetence

22. juni 2015
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| gode hander hos
REGIONAL UDVIKLING

| Region Nordjylland har vi kert et taet samarbejde mellem iszer Region-
Vaekstforum-kommuner og vores udkast til strategi er netop nu i offentlig
haring frem til den 26. juni. Strategien forventes vedtaget i Regionsradet i

august 2015.

Med venlig hilsen
it

tto Kjeer Larsen
Formand for Udvalg for Yaekst, Innovation og Kompetence
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Region Hovedstaden

revus.center-for-regional-udvikling@regionh.dk

Hgringssvar til Region Hovedstadens forslag til den regionale
vaekst- og udviklingsstrategi Copenhagen — hele Danmarks
hovedstad”

Region Sjelland har modtaget forslaget til Region Hovedstadens regio-
nale vaekst- og udviklingsstrategi "Copenhagen — hele Danmarks ho-
vedstad” i hgring, og har med stor interesse laest forslaget.

Region Sjzlland har vedtaget sin regionale vaekst- og udviklingsstrategi
2015-2018 den 12. marts 2015.

Sammenligner man de to strategier, bliver det tydeligt, at regionerne —
til trods for store variationer inden for geografien — deler mange mulig-
heder og rammevilkar. @stdanmark udger i dag et sammenhangende
arbejdsmarkeds-, uddannelses- og erhvervsomrade, og hele den gst-
danske geografi er forbundet i et gensidigt og konstruktivt samspil,
hvor rigtig mange parter allerede indgar i feelles aktiviteter. Samtidig er
virksomheder og indbyggere i begge regioner afhangige af en effektiv
infrastruktur, og i begge regioner er kvalificeret arbejdskraft og interna-
tionalisering forudsaetninger for varig veekst.

Et fortsat teet samarbejde mellem Region Hovedstaden og Region Sjel-
lander er saledes bade vigtigt og ngdvendigt for, at de to regioner kan
na de mal, som opstilles i de to regionale veekst- og udviklingsstrategier.

Med samarbejdet under Greater Copenhagen er der i forvejen etableret
et teet politisk og handlingsorienteret samarbejde mellem kommuner og
regioner i de to regioner. Med de to nye vaekst- og udviklingsstrategier
er der skabt et konkret grundlag for videre udvikling af samarbejdet
mellem de to regioner, bade i regi af Greater Copenhagen og pa andre
omrader. Vi ser frem til at fortsatte dialogen og samarbejdet, og vil med
hegringssvaret pege pa de omrader, hvor vi ser yderligere muligheder for
sammenhangende og feelles indsatser.

I Region Sjallands regionale veekst- og udviklingsstrategi fremgar det,
at Region Sjeaelland vil veere med til at skabe vaekst i metropolregionen
ved at ga aktivt ind i udvikling af nye initiativer, der bringer Region
Sjeellands styrkepositioner i forhold til fadevarer, bygge og anlaeg og
ressourceeffektivitet ind i samarbejdet.

Region Sjelland vil ogsa veere en accelerator for at fa overfert viden
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mellem forsknings- og uddannelsesinstitutioner, herunder ESS, MAX 1V ved Lund og XFEL i
Hamborg, og blandt andet sma og mellemstore virksomheder. Greater Copenhagen samar-
bejdet skal sikre et styrket samarbejdet imellem forsknings- og videninstitutioner og virk-
somheder. Det vil ske gennem netveerk og eksisterende dialogfora.

Ogsa inden for effektivisering af erhvervsservicesystemet bidrager Region Sjelland gerne til
at skabe fzlles, sammenhangende Igsninger til gavn for virksomheder og indbyggere i hele
metropolregionen. Region Sjeelland har f.eks. erfaring med at skabe koordinerede og fokuse-
rede indsatser gennem veekstaftaler. Den erfaring vil kunne anvendes til at skabe stgrre sam-
ordning inden for hele Greater Copenhagen.

I begge regioner er der ogsa omrader, der har forskellige vaekstvilkar. Region Sjelland vil ar-
bejde for — og gerne samarbejde om — at skabe en balanceret udvikling i hele geografien med
fokus pa bade yderomrader og de hovedstadsnare omrader. Region Sjalland er klar til at
bygge videre pa eksisterende og potentielle samarbejder, blandt andet igennem satsningen
"Kompetenceparat 2020”, hvor Region Sjelland, KKR Sjelland og uddannelsesinstitutioner-
ne samarbejder om at haeve kompetenceniveauet i alle dele af regionen. Projektet Quickstart
bidrager under samme dagsorden serskilt til, at virksomheder og indbyggere far de bedst
mulige forudseetninger for at kunne bidrage til at lgse de mange opgaver, som fglger af de
store anleegsinvesteringer, som gennemfgres i Region Sjalland og i hele metropolregionen i
de kommende ar. Der er sdledes stort potentiale for at samarbejde om aktiviteter inden for
kompetenceudvikling.

Region Hovedstaden peger pa, at mobilitet er afggrende for vaekst og udvikling i metropolre-
gionen. Det geelder bade inden for regionen og for den internationale tilgeengelighed. Region
Sjeelland ser frem til et fortsat godt samarbejde om forbedring af den interregionale og inter-
nationale infrastruktur. | Greater Copenhagen samarbejdet star Region Sjeelland i spidsen for
et falles trafikcharter, hvor der er skabt enighed om de overordnede prioriteter. Region Sjeel-
land vil i regi af Kommune Kontakt Udvalget, med inddragelse af KKR og Vakstforum Sjzl-
land, udarbejde en opdatering af det trafikpolitiske udspil fra november 2011 "Sjelland baner
vejen frem” inklusiv feelles opleeg til hvor i regionen, der skal placeres togstop for "superlyn-
tog” pa henholdsvis nord-syd streekningen mellem Kgbenhavn og Hamborg og gst-vest
streekningen mellem Kgbenhavn og Vestdanmark.

Den internationale dimension bliver i Region Hovedstadens forslag fremhavet som szrligt
vigtig. Her er der igen felles interesser omkring at sikre og gge den internationale tilgeenge-
lighed. Der er ogsa her mulighed for felles interessevaretagelse om udvalgte infrastrukturelle
projekter, som det blandt andet sker gennem projektet Copenhagen Connected, der arbejder
for styrkelse af Kgbenhavns Lufthavn.

Region Sjeelland har ogsa fokus pa at udnytte sin rolle som bindeled mellem @st- og Vest-
danmark, Skandinavien og resten af Europa. Den strategiske akse fra Region Skane til Ham-
burg udvikles og fremmes bl.a. igennem STRING-samarbejdet. Det er fortsat vigtigt i feelles-
skab at styrke dette interregionale samarbejde.

Region Sjelland arbejder ligesom Region Hovedstaden ogsa med at styrke energi- og miljg-
omradet og har med den godkendte ReVUS fokus pa ressourceeffektivitet og biogkonomi.
Dette fokus bygger pa Region Sjeellands regionale styrker indenfor cleantech, miljg- og ener-
giomradet. Senest har Region Sjalland viderefert styrkepositionen inden for industrielle
symbioser og etableret Dansk Symbiosecenter, som nu lgser opgaver i hele @stdanmark, her-
under for Region Hovedstaden.

Side 2



Endvidere har Regionsradet i Region Sjalland viderefart Grgn Komite, som arbejder med
videndeling, anbefalinger og synlighed om grgnne aktiviteter i regionen. | komiteen sidder
repraesentanter for regionale organisationer og institutioner, erhvervslivet, Vaekstforum samt
politikere pa kommunalt, regionalt, nationalt og internationalt niveau. Samtidig har de to re-
gioner et solidt samarbejde om at understgtte aktiviteter i CLEAN. Endelig arbejder Region
Sjeelland sammen med KKR Hovedstaden om pilotforsgget pa samordning af akterer pa det
grenne omrade i Greater Copenhagen.

De sammenhangende udfordringer i metropolregionen kraever sammenhangende Igsninger.
Med samarbejdet mellem Region Hovedstaden, Region Sjelland, Region Skane, kommuner-
ne i de to regioner og senest Region Skane i Greater Copenhagen er der prioriteret serlige
indsatser, som parterne vil samarbejde om. Der er dermed mange aktiviteter, vi kan arbejde
sammen om i Greater Copenhagen sammenhang. Samtidig er der en reekke omrader, som
regionerne og kommunerne arbejder med hver iszr eller i mere afgreensede samarbejder. En
fortsat transparent og klar proces for, hvornar parterne samarbejder om aktiviteter og hvor-
nar vi gennemfarer dem hver for sig, er en forudseatning for, at Greater Copenhagen samar-
bejde kan sta steerkt i de kommende ar.

Region Sjzlland ser frem til fortsat god dialog og samarbejde mellem de to regioner og et
fortsat steerkt samarbejde om Greater Copenhagen.

Venlig hilsen
A .. '//- L Il
I'\ { |‘."v k{_ 5
Jens Stenbak Per Bennetsen
Regionsradsformand Koncerndirektar
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gunne.arnesson.lovgren @skane.se

Region Hovedstadens vaekst- och utvecklingsstrategi

Region Skéane tackar for mojligheten att 1dmna remissvar pé forslaget till
den regionale vaekst- og udviklingsstrategi och vill Gvergripande framhalla
att vi uppfattar den som en ambiti6s och konkret strategi med forslag som
ligger vl i1 linje med Skanes regionala utvecklingsarbete. Strategin &r en
god utgangspunkt for att tillsammans med Sjdlland och Skéane skapa en
fortsatt positiv utveckling i var gemensamma region.

Inledningsvis hade det varit intressant att ta del av en nuldgesbeskrivning,
vilka som dr Hovedstadens storsta utmaningar samt vad som lett fram till
visionen, ramvillkoren samt tillvixttemana.

Effektiv och hallbar rérlighet

Strategin skulle vinna pa att utveckla ndgot om samarbetet med nérliggande
regioner sisom Hamburg, Berlin, Stockholm och Oslo/Géoteborg. Aven om
Kastrup &r en viktig knutpunkt for tillgdngligheten med stort varde &ven for
Skane &r det angelédget av att utveckla landférbindelserna och snabba tag
som &r fokus i dessa samarbeten. Inom héllbar mobilitet lyfts utveckling av
en gron bilkorridor fran Skandiavien till Hamburg vilket &r ett gemensamt
arbete liksom tanken att géra en mobilitetsplan for regionen. Region Skane
ser gérna ett utbyte av erfarenheter och tankar som gynnar bada parter inom
detta.

I strategin finns intressanta skrivningar om att arbeta fram ett komplement
till fingerplanen samt ett gemensamt uppslag i kommunernas
oversiktsplaner, forslag som Region Skane deltar i och med intresse
kommer att f6lja. Dock vore det bra med en tydlighet i att detta ber6r
Region Hovedstadens geografi och inte som det star beskrivet att det
handlar om planer for hela Greater Copenhagen-geografin.

http://pactdia.reg.skane.se/Arbetsdokument/1501714___AU_Yttrande.docx

Postadress: 291 89 Kristianstad Organisationsnummer: 23 21 00-0255
Besoksadress: Radhus Skane, Véstra Storgatan 12

Telefon (véxel): 044-309 30 00 Fax: 044-309 32 98

Internet: www.skane.se
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Nér det géller kollektivtrafiken ser Region Skéne positivt pa skrivningarna
att binda samman Skéne och Ostdanmark med en ny sammanhéngande och
gransoverskridande infrastruktur, men saknar dock forslag pa vad detta
konkret innebér, vill Region Hovedstaden arbeta for en ny fast forbindelse
over Oresund, 4r det d& i forsta hand en metro till Malmé eller &r det HH-
forbindelsen?

Forbéttringar i kollektivtrafiken med kortare restider anges som en av flera
avgorande faktorer for tillvdxt och flera arbetstillfdllen. Det &r bra med de
exempel som tas upp med investeringar i ldttbanor och Bus Rapid Transit-
16sningar men Region Skane skulle gérna se en koppling mellan
utbyggnaden av kollektivtrafiken i Hovedstadsregionen och tagtrafiken 6ver
Oresund. Det ir viktigt med en samsyn pé den framtida utvecklingen av den
gransoverskridande kollektivtrafiken for att 14gga grunden for att
kollektivtrafikutvecklingen pa respektive sida av sundet bidrar till den
gemensamma malbilden. Aven om Region Hovedstaden inte har
huvudmannaskapet for den regionala tagtrafiken &r man en viktig aktor i
dialogen med den danska staten.

Gron tillvaxt som bland annat tar upp omstéllning av energi- och
transportsystemet &r intressant f6r kollektivtrafiken, att nyttja l4ttbanor da
stora omraden kan bli stationsnéra &r ett bra sétt att driva utvecklingen mot
gron tillvéxt. Det hade varit bra med ett kompletterande resonemang kring
befolkningsdkning och bostadsbyggande med koppling till vilka
demografiska utmaningar regionen star infor.

Malet om att Region Hovedstaden ska vara fossilbrénslefri 2040 ar bra men
stér 1 tydlig konflikt med mal om internationell tillgdnglighet och 6kning av
antalet flygrutter. En satsning pa utveckling och forskning om fossilfria
drivmedel for flyget vore intressant att se. I 6vrigt kan synen pa alternativa
fossilfria drivmedel breddas — i strategin ndmns bara elbilar. Med den takt
som elbilar kommer in p& marknaden idag sa &r det svart att se att malet om
att vara fossilbrénsle fri 2040, nés da livsldngden pé fordon &r 15-17 ar. D&
det arbetas aktivt i Danmark for vatgas (brint) skulle det med fordel tas med
som ett drivmedel med utvecklingspotential, i Sverige tror man att alla typer
av hallbara drivmedel behovs. For att nd malet 4r det ocksa viktigt att satsa
pé andra transportmedel, t ex tdg. Generellt konstaterar Region Skéne att
malséttningarna for att vara klimatneutral och fossilbranslefri ligger flera ér
efter Region Skanes motsvarande mal.

Det &r bra med utveckling for cykel, att dela bil med mera men &ven
planering mer dven for géende skulle varit intressant att se i strategin.

Utbyggnaden av den digitala infrastrukturen, bredbandstéckningen, &r
mycket positiv. I tilldgg till de fordelar som lyfts i strategin s& kommer
utbyggnaden att vara ett viktigt verktyg for att na en héllbar mobilitet
genom att man minskar behovet av resor till arbete och service samt ocksa
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vara nddvindig for att i en framtid klara att ge kommunal service inom
hemsjukvérd och hemtjénst.

Kompetens arbetskraft och internationalisering

Det 4r positivt att strategin lyfter fram foérdelarna med ett gemensamt
tillvaxtarbete i Oresundsregionen. Savil Hovedstadsregionen som Skéne har
goda tillvaxtforutsdttningar, men underpresterar jaimfort med ovriga
nordiska storstadsregioner. Det finns stora vinster med en 6kad samverkan
mellan Skane och Hovedstadsregionen vad géller utbildning,
transportinfrastruktur, utveckling av innovationssystem och byggandet av en
gemensam arbetsmarknad. Dértill frimjar en 6kad samverkan mojligheterna
att framgéngsrikt attrahera investeringar och talanger.

Det finns stora likheter mellan Skéne och Region Hovedstadens
utvecklingsomraden. Exempelvis prioriteras fragor om “’gron tillvaxt”,
hallbar stadsutveckling och ldkemedel. Har finns goda forutséttningar att
oka samverkan for att frimja innovation och gemensam marknadsforing.
Aven om de komplementira férdelarna mellan Skéne och Hovedstads-
regionen har minskat kring bland annat utjimning av bostadspriser och att
béda regioner har brist pa ungefdr samma yrkesgrupper, sé finns det goda
forutsdttningar for att finna innovativa 16sningar p4 gemensamma
utmaningar.

Det &r bra att utvecklingsstrategin har en tydlig internationell préagel, bade
hur den egna regionen sitts i ett internationellt ssmmanhang samt vad géller
mal och vision for Greater Copenhagen-samarbetet. Som framgétt i andra
sammanhang delar Region Skane inte bilden av hur begreppet Greater
Copenhagen anvénds. Sett fran var sida dr Greater Copenhagen ett
varumérke som vi kan anvénda i sammanhang dar det ger mening, framst i
internationell marknadsféring i till exempel Asien och Amerika, det vill
sdga det dr i de storre internationella ssmmanhangen som begreppet Greater
Copenhagen ska anvéndas. Skane ser inte Greater Copenhagen som en
geografi som bestér av 79 kommuner och 3 regioner. Men vi &r helt 6verens
om vikten av ett nidra samarbete kring tillvaxt och utveckling mellan véra 79
kommuner och 3 regioner i den sammanhéngande funktionella
metropolregionen. Angeldgna omraden att arbeta tillsammans kring som vi
ser fran Skane handlar om att utveckla en gemensam arbetsmarknad, minska
de grianshinder som finns, att locka internationella verksamheter och
talanger, utveckla infrastrukturen i var gemensamma region samt satsningen
pa ESS och MAX IV. Att undanrgja grénshindren 4r en central fraga for att
utveckla arbetsmarknaden och férenkla for alla de som redan idag och de
som i framtiden kan ténka sig att arbeta §ver sundet.

Niér det géller utmaningen att fa ut tillréckligt av de investeringar som gors i
forskning kanske en mojlighet &r att flytta fokus négot fran investering i
forskning och vetande till entreprendrerna och foretagen i
innovationsarbetet.
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Region Skéane anser det bade glddjande och tillfredsstéllande att Region
Hovedstaden tydligt pekar ut Kreativ Vakst som ett prioriterat
utvecklingsomrade da Region Skéne de senaste &ren utvecklat arbetet med
och sett de kulturella och kreativa néringarna som ett viktigt tillvéixtomréade.
Sarskilt positivt ser vi pa utvecklingsstrategins prioritering av filmproduktion
da vi i Skéne lagt betydande insatser f6r utveckling av filmproduktionen som
ar viktigt bade i ett kultur- och néringspolitiskt perspektiv. Vi ser déarfor fram
emot ett okat erfarenhetsutbyte inom dessa omraden, dér vara regioner kan
inspireras av varandra och na dnnu stérre framgang. Aven nir det giller
stimulanser i besdksnéring och turism hoppas vi att véara regioner kan forma
nya intressanta samarbeten och attrahera en internationell publik.

Sammanfattningsvis vill Region Skane framhalla att Region Hovedstadens
utvecklinsstrategi ligger vél i linje med vart eget utvecklingsarbete och att vi
ser fram emot ménga konstruktiva dialoger och utbyten som for
utvecklingen framat i var gemensamma geografi.

%&M&Q%
enrik Fritzon

Ordférande
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VisitNordsjaelland **

Harringssvar til Region Hovedstaden vedr. REVUS

Turismeorganisationen VisitNordsjzelland ser frem til den kommende regionale vaekst- og
udviklingsstrategi.

Bemaerkninger til indsatsomradet om Kreativ vaekst

Kinaparathed:

VisitNordsjeelland bakker op omkring initiativet med, at ggre Region Hovedstaden mere Kinaparat og er
enig i, at det kraever yderligere fokusering pa modtagerapparatet. Dette ma indebaere, at der
kontinuerligt arbejdes frem mod at forene markedsfgrings- og formidlingsindsatsen pa tvaers af
kommuner og organisationer. Nye onlineplatforme og andre tiltag skal for sa vidt muligt indarbejdes i
det eksisterede modtagerapparat.

Derudover vil pakketure med overnatning i Kgbenhavn kombineret med overnatning i f.eks. Kongernes
Nordsjeelland vaere med til, at ggre det mere attraktivt at besgge regionen, da oplevelsen vil indeholde
en storbysoplevelse, samt en kyst- og naturoplevelse. Turisternes made at rejse pa har sendret sig, sa
mange i dag tager flere, men kortere ferier. Derfor skal der ikke udelukkende satses pa det kinesiske
marked, men ligeledes pa tiltraekning af internationale turister udenfor hgjsaesonen.

National kompetenceudvikling

At Regionen stgtter op om et nationalt kompetenceudviklingsprojekt, som understgtter
kompetenceudvikling af SMVere, som kan vaere kunsthandvaerk (kreative erhverv),
fgdevareproducenter og det bredde turismeerhverv, samt eventmagere.

Produktudvikling

Fortseette produktudvikling med fokus pa kvalitet, som retter sig til outdoor turisme som f.eks.
cykelgaester, pilgrimsgaester og aktiviteter ved stranden. Produktudviklingen kan eksempelvis bergre
ruteplanlaegning pa tveers af kommunegreaenser eller udvikling af pakker, der ggr det nemmere og mere
tilgaengeligt for turisterne at kgbe produkter, der bade indeholder adgangsbilletten til en oplevelse samt
transporten til/fra oplevelsen (f.eks. en billet til Kronborg slot sammen med en DSB billet til kystbanen).

Produktudviklingen i turismen vil ogsa have stor gavn af, at fa tilfgrt investeringer til etablering af flere
fyrtarnsprojekter. Dette vil kraeve, at der er stgrre fokus pa hvordan kommunerne og de lokale
organisationer kan stgtte op omkring investortiltraekningen.

Venlig hilsen

Annette Sgrensen
Direktgr VisitNordsjzelland

aso@visitnordsjaelland.com
+45 41 78 67 83

Kongernes

Nordsjzlland
VisitNordsjalland F.M.B.A. Hovedkontor Bankforbindelse
www.visitnordsjaelland.com Mgrdrupvej 15, 2. Reg. 3163 Kontonr. 10582210
info@visitnordsjaelland.com DK-3060 Espergarde IBAN: DK0530000010582210

CVR-nr.32499171 Tel. (+45) 49211333 SWIFT: DABADKKK


mailto:aso@visitnordsjaelland.com

WONDERFUL
18. juni 2015 COPENHAGEN
Ref.: NKJ

Ngrregade 7 B
1165 Kgbenhavn K
Danmark

Region Hovedstaden

Center for regional udvikling TIf.: +45 3325 7400
i - i - ileli i Fax: +45 3325 7410
revus.center-for-regional-udvikling@regionh.dk STHOaRnIEOen gk

Wonderful Copenhagens hgringsvar over udkast til ReVUS

ReVUS udstikker solide retningslinjer for regionens prioriterede erhvervsomrader
fremadrettet. Wonderful Copenhagen bakker op om ambitionerne i ReVUS, og
finder det helt centralt, at hovedstadsregionens centrale aktgrer samles bredt
bag udmgntningen.

Wonderful Copenhagen ser sig som den centrale aktgr for udvikling af turisme i
regionen og Greater Copenhagen, og dermed ogsa i implementeringen af
strategiens turismeinitiativer.

Generelle bemaerkninger
Wonderful Copenhagen finder det meget positivt, at turismen har faet en
fremtraedende position i ReVUS.

Hovedstadsregionens turisme er et vaeksterhverv — ogsa i internationale
benchmarks - og i en tid hvor hovedstadsregionens veekst halter bagefter
sammenlignelige storbyregioner i Europa, skaber turismen omsaetning og
arbejdspladser. ArbestpIadser, der ikke kan outsources og som beskaeftiger ikke
blot hgjtuddannelse, men ogsa en hgj andel ufaglaerte og personer med anden
etnisk baggrund.

Den styrkeposition er det vaesentligt at udvikle. For ud over at generere
vaekst og jobs for turismens aktgrer og regionen, sa kan turismen, nar den
anskues strategisk, veere lgftestang for at skabe kritisk masse i andre
brancher. Vaeksten i turismen bidrager bl.a. til, at Kgbenhavns lufthavn har
et passagergrundlag, der danner grobund for direkte ruter fra hele Europa
og vaekstmarkeder i resten af verden - et forhold, der er afggrende for at
tiltraekke investeringer, samarbejder og forretning. Og erhvervsturismens
kongresser og konferencer inden for sundhed, baeredygtighed og IT traekker
talent og viden til byen, udvikler netvaerk og skaber innovation til gavn for
bade forskere og firmaer i hele hovedstadsregionen.

Dermed raekker turismen i praksis ud over det ReVUS strategiske vaekstspor
om kreativ vaekst, og bidrager til udvikling og vaekstskabelse inden for de
gvrige af Revus’ strategiske veeksttemaer - sund, grgn og smart vaekst.

Konkret sikrede kongresarbejdet i Wonderful Copenhagen saledes, at af de
72 vundne kongresser i 2014, var 26 inden for Life science, 9 inden for
green- og cleantech og 7 inden for IT.

Derfor ser Wonderful Copenhagen frem til at kunne bidrage til at skabe
vaekst og udvikling inden for rammerne af kreativ vaekst, men ogsa til at
levere vaekstskabelse mere bredt inden for de erhvervs- og videnklynger,
som prioriteres i ReVUS.

vl
BestCities }S% The official Convention, Event and Visitors Organization of the Greater Copenhagen Area

GLOBAL ALLIANCE



Specifikke bemaerkninger
Nedenfor er Wonderful Copenhagens specifikke bemeerkninger oplistet.

Bo, leve - og besagge
For at understrege og understgtte rammevilkaret om internationalisering, kan
der til de gennemgdende formuleringer om “et attraktivt sted at bo og leve”,
tilfajes "besgge”. Tilfgjelsen deekker over forskere, talenter, virksomheder,
turister mv., som besgger regionen og som pa baggrund af besgget gerne skulle
have lyst til at komme igen - i privat eller professionel sammenhang - og
forteelle om deres oplevelser, mens de var her. Det er vigtigt at se de mange
millioner arlige besggende i regionen som aktgrer i fortaellingen om og
tiltreekningen til regionen.

- S. 3 - sidste punktum i forordet

- S. 21 - under afsnittet livskvalitet: “...attraktivt sted at leve og besgge”

- S. 32 - i manchetten andet afsnit: ”...mest attraktive steder at bo, leve

og besgge”

Det mest attraktive turistm8l (s.9)

Side 9 cirkel om turisme: Forslag: "Det mest” attraktive turistmal i stedet for "Et
attraktivt turistm8l”. Baseret pa Hovedstadsregionens rolle som vaekstdriver af
den samlede turisme i Danmark.

Vaeksttema 3: Kreativ vaekst (s. 32)

Det er positivt, at ambitionerne favner bade private samt erhvervs- og
kongresturister. Mgder og kongresser bidrager ud over et hgjt dggnforbrug ogsa
til at underbygge og udvikle Greater Copenhagens vidensbaserede erhvervs- og
forskningsklynger.

“Top 20-listen Best Places to Visit in Europe” (s.33):
I ReVUS beskrives, at Kgbenhavn skal ga 5 pladser frem som foretrukken
turistby pa top 20-listen Best Places to Visit in Europe inden 2025.

Wonderful Copenhagen er enig i, at Greater Copenhagen skal konkurrere pa
internationale ranglister og veere ambitigse omkring dette.

Det er vigtigt at konkurrencen sker pé de rette preamisser. Der er mange
ranglister — ikke alle har klare og kvalificerede mélkriterier - og det er uklart,
hvilken konkret liste, der henvises til.

Wonderful Copenhagens anbefaling er at opstille et ambitigst og realistisk mal,
pa basis af den mest trovaerdige og palidelige kilde for europeeisk benchmark
inden for turisme: European Cities Marketing’s arlige benchmark rapport.

“Der er tiltrukket 25 nye, store internationale kultur- og sportsevents frem mod
2019” (s. 33) .

Wonderful Copenhagen er enig i, at der skal seettes ambitigse mal for
internationale kultur- og sportsevents. En realistisk tidshorisont for indfrielsen af
malet er dog efter Wonderful Copenhagens vurdering snarere 2025. Hvis malet
skal nds i 2019, kraeves der yderligere investeringer i forhold til nuveerende
kendte budgetter.

Fyrtdrnsprojekt Kina (s. 34)

Som verdens stgrste udrejsemarked rummer Kina et stort potentiale for
regionen. Den kinesiske gaestestrgm til regionen vokser, men ikke alle aktgrer
har p& nuvaerende tidspunkt mulighed for at investere tilstreekkeligt i markedet
og den ngdvendige Kinaparathed.



Det er derfor seerdeles posmvt at regionen tager fgring ift. dette marked og
afspejler denne prioritet s8 tydeligt i ReVUS Kun derved kan regionen sikre den
ngdvendige Kinaparathed i de kommende &rs konkurrence om kinesiske turister.

ReVUS opstiller et mal, om at Greater Copenhagen skal veere i top 10 over de
mest attraktive regioner i Europa for kinesiske turister (s. 34). Det er et
ambitigst mal, hvor Kgbenhavn er i konkurrence med byer / regioner som Rom,
London, Paris, Milano, Barcelona, Nice/Sydfrankrig, Amsterdam, Berlin, der har
langt st(zﬁrre genkendelighed i Kina.

Derfor forudsaetter malet blandt andet 1) fortsat udvikling af tilgaengelighed til
Kgbenhavn fra stgrre dele af Kina og 2) kontinuerlig, malrettet og ambitigs
digital markedsfgring af regionen som destination pa kinesiske platforme.

Smart veekst (s. 36)
Til manchetten, andet afsnit tilfgjes til farste punktum. ”...og gget attraktivitet for

internationale besggende.”

Til afsnittet om Delegkonomi under Regionale udfordringer tilfgjes efter fgrste
punktum: "samt udvikling af services og tjenester for internationale besggende.”

Sammen om udmgntningen af ReVUS

Wonderful Copenhagen vil som hele hovedstadsregionens udviklings — og
projekthus for turisme ogsa i fremtiden bidrage til at skabe fremgang for
turismen. Fonden ser frem til samarbejdet om ReVUS og udmgntningen af de
konkrete initiativer, der skal skabe vaekst og udvikling.
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Region Hovedstaden

Heringssvar fra Albertslund Kommune om region Hovedstadens
vaekst- og udviklingsstrategi

Dato: 16. juni 2015
Regionsrddsformanden har bedt om Albertslund Kommunes Sags nr.: 15/4001
bemeaerkninger til Hovedstadens regionale veskst- og
udviklingsstrategi (ReVUS).

Albertslund Kommune veerdseetter, at strategien er meget ambitigs
og fokuseret, og stetter visionens fokus pé internationalisering,
erhvervsudvikling og et sammenhangende arbejdsmarked.

Samarbejdet mellem kommuner og regioner om at udvikle Greater
Copenhagen (Sjeelland og Sydsverige) som et internationalt
knudepunkt for investeringer er helt centralt. Derfor mé& samspil
mellem byer, erhvervsliv og forskning om grgnne veeksttiltag gges og
reekke ud over de regionale og nationale graenser for at styrke
omradets globale tiltraskningskraft.

Sammen med en reekke aktprer arbejder Albertslund Kommune
indg&ende med vaekstperspektiver pd omréderne sundhed, klima, miljg,
energi og infrastruktur, og anerkender saledes de centrale
veeksttemaer i den regionale veekststrategi.

Albertslund Kommune tilslutter sig de centrale virkemidler og vil
fortsat vaere en aktiv medspiller i prgjekter og offentlig-private
partnerskaber for at realisere de markante feelles satsninger i
regionens og kommunernes grgnne omstilling, erhvervsudvikling og
infrastrukturelle udbygning.

Lysmetropol i Greater Copenhagen

| DOLL Living Lab i Hersted Industripark i Albertslund testes lys og
intelligente Igsninger, hvilket har tiltrukket stor international
opmaerksomhed og investeringer til regionen.

Her opbygges en intelligent infrastruktur, og der udvikles nye
produkter og lgsninger (Smart City Ipsninger) i et samarbejde med BORGMESTEREN
universiteter og virksomheder.

Nordmarks Allé 2
2620 Albertslund

www.albertslund.dk
albertslund@albertslund.dk
T 43 68 68 68



Sammen med 27 partnere har vi netop spgt EU (Interreg) om stotte til
at kunne udvikle Greater Copenhagen til den internationalt fgrende
metropol for lys og Smart City, hvor fremtidens lgsninger vil blive
testet og udstillet for og af internationale udviklere, partnere, kunder
m.fl.

Rammevilkér
Albertslund Kommune anerkender de 2 centrale rammevilkar i veekst-
og udviklingsstrategien.

Effektiv baeredygtig mobilitet

En videreudvikling af de feelles indsatser i Grgnt Mobilitetskontor kan
sikre udbredelse og udvikling af mobilitetsplanleegning i alle kommuner,
og udnytte det store potentiale i brugen af digitale Igsninger.
Albertslund Kommune finder det er oplagt, at bruge samarbejdet
omkring Ringbyen og letbanen til at udvikle en raskke test- og
demonstrationsfaciliteter for smart mobilitet. Hermed vil regionen
bade flytte pendling vaek fra bilkgrsel og nedbringe CO,-udledningen,
0og p& samme tid gge virksomhedernes vaekst og skabe fremtidens
arbejdspladser.

Kompetent arbejdskraft og internationalisering

Albertslund Kommune er enig i de skitserede udfordringer og den
opmaerksomhed, der iseer gives erhvervsuddannelserne. Den position
som Greater Copenhagen udvikler indenfor lys og Smart City kan
styrkes, hvis regioner og kommuner sammen med uddannelses- og
vidensinstitutionerne kortleegger og udvikler erhvervs- og
efteruddannelserne indenfor omréadet. Dette kombineres med
satsning pa plads til anvendt forskning og etablering af et egentligt
iveerksaetterhus p& omréadet.

Veeksttemaer

Albertslund Kommune tilslutter sig valget af temaer og finder det
positivt, at Region Hovedstaden placerer offentlige aktgrer centralt i
skabelsen af veekst, herunder som laboratorier for virksomheder og
institutioners innovation og udvikling, hvilket er udfoldet eksplicit i en
reekke af vaeksttemaerne.

Albertslund er seerlig optaget af 3 vaeksttemaer:

Sund vaekst

Indsatsen indenfor sund vaekst matcher de visioner Albertslund
Kommune har for sit nye Sundhedshus, som er designet til at
facilitere samarbejde og innovation péa tveers af faggraenser. Borgere
og frivillige vil blive inddraget og sundhedspersonalet
kompetenceudviklet, ligesom nye uddannelsestilbud og
velfeerdsteknologiske lpsninger vil blive udviklet i Sundhedshuset. Ved
at samarbejde om initiativer pa tveers af kommuner og region om bl.a.
den szerlige udfordring pa Vestegnen om sundhedsprofilen, kan
veerdien af Sundhedshuset pges og raekke ud over kommunegraensen.

Side 2 af 3



Gron Veaekst

Der er i strategien fokus pa det store potentiale for
energibesparelser og omstilling til mere vedvarende energi.
Albertslund Kommune ser frem til, at de feelles politiske initiativer
omkring strategisk energiplanleegning fra projektet "Energi pé tveers’
viderefgres med Region Hovedstadens vaekst- og udviklingsstrategi.
Herunder at regionens grgnne profil og kapacitet udbygges med et
sekretariat, der stptter og kvalitetssikrer initiativer, og at
forsyningsvirksomheder, transportselskaber og vidensinstitutioner
samarbejder om veeksten blandt innovative virksomheder. Ogsa her
star regionen staerkt som laboratorium for fremtidens grenne
lpsninger, som her kan testes og vises i en international kontekst.

)

Smart vaekst

Albertslund Kommune gnsker at styrke og videreudvikle den
eksisterende test- og demonstrationsfacilitet DOLL Living Lab for
bade lys og intelligent infrastruktur, produkter og lpsninger (SUS -
Smart Urban Services). Formalet er at gge virksomhedernes
innovationspotentiale og konkurrenceevne, og samtidig
kompetenceudvikle offentlige indkgbere. Herved pges ogséa
eftersporgslen efter intelligente grenne Igsninger.

Strategien peger pé behovet for at etablere en feelles kommunal og
regional data-hub (data-knudepunkt), der stiller de data som
kommuner og regioner m.fl. indsamler til radighed for virksomheder,
der vil udvikle nye APPs og lpsninger. Strategien peger ogsa pa
etablering af et nyt regionalt kompetencecenter for intelligente
bymetoder, der samler og formidler viden fra eksisterende initiativer
og understptter aftaler om feelles regionale og kommunale
standarter for smarte byer.

Albertslund Kommune er meget enig i de skitserede behov, og ser en
stor veerdi i at udnytte partnerkompetencer, koncept, data og

infrastruktur i eksisterende Living Labs i den feelles udvikling af de to
initiativer.

Med venlig hilsen

"'rf {/ ;_'_________._.___,______—

Steen Christiansen
borgmester
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Hgringssvar vedr. den regionale vaekst- og udviklingsstrategi 2015

Ballerup Kommunalbestyrelse har pa sit mgde mandag den 22. juni 2015
behandlet Regionsradets udkast til en ny vaekst- og udviklingsstrategi og
skal i den anledning fremsende fglgende bemaerkninger:

Kommunalbestyrelsen finder, at strategien skaber en god fzelles ramme for
det kommende samarbejde mellem offentlige myndigheder, erhvervsliv, or-
ganisationer, universiteter og andre interessenter med henblik pa at kunne
videreudvikle vor hovedstadsregion.

Ballerup Kommune deler visionen om at skabe en grgn og innovativ metro-
pol med hgj vaekst og hgj livskvalitet. Vi bakker derfor ogsa op om de initia-
tiver til Greater COPENHAGEN, der skal samle regioner og kommuner pa he-
le Sjeelland og ogsa gerne i Skane.

Vi er ogsa enige i, at der skal ske malrettede investeringer savel i forbedret
mobilitet og infrastruktur som i uddannelse og internationalisering, som skal
sikre os en kompetent arbejdskraft.

De fire veeksttemaer forekommer os at vaere seerdeles relevante, men der
er behov for en klar fokusering og prioritering blandt de initiativer, vi i stgr-
re eller mindre projekter skal finde sammen om at Igfte.

Undervejs i strategiens tilvejebringelse har Regionen fgrt dialog med KKR
Hovedstaden, vores kommunaldirektgrer og embedsmandsudvalgene. Men
nar vi naeste gang skal udarbejde en fzlles strategi, bgr vi alle taenke mere
over, hvordan de enkelte kommuner engageres, og hvordan deres kompe-
tencer inddrages.

Ekspeditions- Mandag og tirsdag 10.00 - 15.00, torsdag 10.00 - 17.00, fredag 10.00 - 13.00
og telefontid Onsdag lukket


mailto:revus.center-for-regional-udvikling@regionh.dk

Ballerup Kommune har i forbindelse med den nylige, administrative hgring
indmeldt en raekke initiativer, som vi kunne have en rolle i.

Som led i den officielle hgring har ReVUS’en vaeret behandlet i alle Kommu-
nalbestyrelsens fagudvalg med henblik p& at kvalificere kommunens priori-
tering og deltagelse i initiativerne.

Gennem KKR Hovedstaden er der netop udarbejdet et forslag med priorite-
ring af ti feelles initiativer, som i vid udstraekning matcher vores indberet-
ning og saledes stemmer godt overens med Ballerups holdning.

Effektiv og beeredygtig mobilitet

I forhold til rammevilkaret om effektiv og beeredygtig mobilitet har vi ind-
meldt initiativet om ‘Grgn mobilitetsplanlaegning’, hvor der tages udgangs-
punkt i vores gode resultater fra mobilitetsprojektet ‘Formel M’.

I samarbejde med en raekke virksomheder og i egen organisation er der
gennemfgrt projekter, der har gget brugen af kollektiv trafik og cyklisme.
Det er erfaringer, som fortjener en stgrre udbredelse, og vi derfor gerne
stiller til radighed for andre. Og det er resultater, vi bade planlaagnings-
maessigt og gennem deltagelse i konkrete netvaerksaktiviteter og projekter
gerne vil videreudvikle.

Kompetent arbejdskraft og internationalisering

Det andet rammevilkdr om kompetent arbejdskraft og internationalisering
har ogsd vores store bevagenhed, da der er flere snitflader mellem de regi-
onale udfordringer og kommunens uddannelsesmaessige indsats.

Vi ser saledes flere perspektiver i at videndele erfaringer og indgad i nye pro-
jekter. Dels om hvordan vi tilvejebringer en arbejdskraft med faglige og
veekstkritiske kompetencer, dels om hvordan vi tiltraekker international ar-
bejdskraft, talent og investeringer.

Et kvalitetslgft af erhvervsuddannelserne samt sikring af flere elev- og prak-
tikpladser vil sta centralt heri.

Kommunen har engageret sig i arbejdet med den regionale talentstrategi,
der handler om at tiltraekke og fastholde hgjtuddannet og specialiseret ar-
bejdskraft. Med vores deltagelse i International House, den fzaelles borger-
serviceenhed for udenlandske medarbejdere og deres familier, kan vi blandt
andet finde relevante bolig- og fritidstilbud.

Ballerup Kommune har en overordnet vision om et sammenhangende ud-
viklingsforlgb for de 0-25 arige, hvor alle unge vokser op og far de ngdven-
dige kundskaber, feerdigheder og kompetencer til at leve et godt, selvstaen-
digt og udviklende liv hele livet.

Teet netvaerkssamarbejde pa@ uddannelsesomradet i Ballerup Kommune er
en vaesentlig indsats. Vi har opbygget en sammenhangende organisation
fra strategisk ledelsesplan helt ned til konkrete aktiviteter i samarbejde med
uddannelsesinstitutioner og virksomheder.



Uddannelsesforum og uddannelsesnetvaerk er strategiske samarbejder mel-
. o

lem folkeskolen, ungdomsuddannelserne, de videregaende uddannelser og

erhvervslivet i Ballerup Kommune.

Af konkrete initiativer kan naevnes: ‘Adoptionsaftaler’ mellem virkdomhed
og folkeskole; ‘Agentforlgb’ om overgange mellem folkeskole og ungdoms-
uddannelse; samarbejdsprojekter mellem DTU Diplom og kommunen om
naturvidenskabelige projekter (fx ‘First Lego League’) samt samarbejde
med virksomheder om tematiserede forlgb.

Det finmaskede netvaerkssamarbejde er medvirkende til at styrke karriere-
fokus og sammenhangen mellem uddannelsesniveauerne, sa flere unge
kan gennemfgre erhvervskompetencegivende uddannelser, og de far bedre
muligheder for at fa fast fodfseste pd arbejdsmarkedet.

Ballerup Kommune har desuden en lang tradition for internationalt engage-
ment og har i 2014 vedtaget en ny, international strategi. P& bgrne- og un-
geomradet er det formalet at sikre, at vores bgrn og unge gives de bedste

muligheder for at kunne kvalificeres til en tilvaerelse som borger i en inter-

nationaliseret verden.

Det er kommunens ambition, at ga videre end folkeskolen. Arbejdet med
den internationale dimension skal forberede den unge generation til at kun-
ne klare sig pa et globalt arbejdsmarked og samtidig kunne indgd som de-
mokratiske medborgere i et internationalt sdvel som lokalt faellesskab.

Der arbejdes blandt andet pa at skabe internationale bgrnehaver og skole-
klasser, hvor dele af dagligdagen foregar pa engelsk. Formalet er dels at
understgtte, at de udenlandske medarbejdere pa kommunens virksomheder
etablerer sig i Ballerup, dels at imgdekomme danske bgrn og foraeldre, som
gnsker en mere internationalt praeget uddannelse.

At arbejde pa en sadan ny made kreever tid, lyst, vilje og ressourcer. Kom-
munalbestyrelsen har derfor skabt mulighed for, at personalegrupper kan
opgradere deres internationale kompetencer, ligesom vi har afsat ekstra
midler til internationale projekter.

Sund Vaekst

Med dette veeksttema har vi at ggre med et indsatsomrade der fylder meget
i bAde den regionale og den kommunale drift og dermed i hele den offentli-

ge gkonomi. Vi ser derfor oplagte samarbejdsmuligheder, ikke blot myndig-
hederne imellem, men ogsa med virksomheder og vidensinstitutioner.

Strategien synes dog at vaere meget overordnet, lidt for IT-praeget og med
et hidtidigt stort fokus pa regionen selv og pa Kgbenhavns Kommune.

Kommunen mener, at der bgr etableres et szerligt velfaerdsteknologisk fo-
rum, der kan facilitere kommunernes og regionens samarbejde. Vi ser det
som et seerligt problem, at mange initiativer i dag er regionalt styrede. En



steerkere kommunal involvering og styring vil veere hensigtsmaessig, da der
pa omradet ma vaere fokus pa den brugerdrevne og hjemmenaere udvikling.

Ballerup Kommune er interesserede i at deltage i forskningsindsatser inden
for velfaerdsteknologi, og har qua vores styrke som erhvervskommune gode
forudsaetninger for at indgd heri. Via en hgit specialiseret institution har vi
fx en saerlig indsigt omkring anvendelse af social IT.

Kommunen kan desuden bidrage til samarbejde om forskning, uddannelse
og innovation med fokus pa ‘sund aldring’. Og endelig ser vi en interesse i,
at det omtalte samarbejde vedrgrende ‘ulighed i sundhed’ udbygges, og vi
deltager gerne heri.

Gron Vaekst og Smart Veekst

Inden for disse vaeksttemaer rammer strategien ligeledes ned i et fokus,
som Ballerup Kommune deler. Dels i forhold til en koordineret energiplan-
laegning, der sammentaenker hele regionen. Dels i form af konkrete samar-
bejdsprojekter med erhvervslivet og forsyningsselskaberne, der har til hen-
sigt at skabe CO,-reduktioner og lokal grgn og smart vaekst. Det kunne fx
handle om afprgvning af nye teknologier og faelles projekter om geoenergi
og virksomhedssymbioser.

Kreativ Veekst
Inden for temaet om Kreativ Vaekst neevner strategien alene den regionale
udfordring om at kunne tiltraekke internationale kultur- og sportsevents.

Kommunalbestyrelsen deler Region Hovedstadens politiske vision om at
skabe en grgn og innovativ metropol med hgj vaekst og livskvalitet. Vi be-
maerker dog, at ReVUS’ens fokus mest synes at vaere gkonomisk vaekst og i
langt mindre grad livskvalitet. En stgrre vaegt pa livskvalitet kunne ske gen-
nem en mere udtalt satsning pa kulturomradet.

Ballerup Kommune har allerede i forbindelse med Den Regionale Udvik-
lingsplan 2012 og igen i den indledende dialog om Den Regionale Vaekst- og
Udviklingsstrategis tilvejebringelse sidste ar og i ar, fremsat forslag om, at
kulturen bgr spille en mere fremtraadende rolle.

Ikke fordi det fremgar af erhvervsfremmelovens § 8a, at kulturen skal vaere
en del af den regionale vaekst- og udviklingsstrategi, men fordi intet frem-
mer livskvaliteten og attraktiviteten i vores region som et staerkt kulturliv.

Som formandskommune for KulturMetropol@resund vil Ballerup Kommune
pa vegne af aftalens gvrige 25 partnerkommuner opfordre til, at kulturens
betydning for Greater COPENHAGENSs identitet og dens bidrag til vaekst og
livskvalitet, derfor indtaenkes og fremhaeves pa linje med strategiens gvrige
vaeksttemaer.

Isaer i forhold til det kreative veaeksttema kan fx kulturbegivenheder og
events styrke den regionale indsats og “det regionale dna”.



Disse begivenheder er ikke bare vigtige for en hgj livskvalitet. De har ogsa

en umiddelbar positiv gkonomisk effekt via gget beskaeftigelse og den mer-
omsaetning, de mange deltagere og tilskuere skaber blandt andet pa hotel-
ler og restauranter, samt blandt de underleverandgrer, der leverer varer og
ydelser til selve begivenheden og til arranggrerne.

Hertil kommer den internationale medieomtale, der medvirker til at brande
savel Danmark som hovedstadsregionen, og derigennem bidrager til at ggre
regionen til et mere attraktivt sted at besgge og/eller bosaette sig.

Men Region Hovedstaden bgr ikke blot satse pa turisme og internationale
overnatninger, ndr det kommer til events, men bgr ogsa i hgjere grad have
fokus pa de blivende regionale vaerdier. Dette bgr gores ved at lsegge veegt
pa at udvikle og forankre eksisterende festivaler og ved at forankre store
(nationale/internationale) begivenheder fx med out-reach-aktiviteter.

Sadan ggr vi Greater COPENHAGEN til et endnu bedre sted at leve og bo -
og udnytter samtidig det strategiske turismepotentiale bedst.

Med venlig hilsen

Jesper Wirtzen / Eik Mgller
Borgmester kommunaldirektgr
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Regionsridsformand
Kongens Venge 2
3400 Hillerod

10. juni 2015

Kate Sophie Haestorp Andersen

P3 trods af at Bornholms Regionskommune har szrstatus og derfor udarbej-
det sin egen ReVUS, vil vi med dette horingssvar tilkendegive at Bornholm
foler sig som en ligevaerdig samatrbejdspattner i visionen om GREATER
CoPENHAGEN.

Det foreliggende udkast til vakst- og udviklingsstrategi for Region Hoved-
staden indeholder gode visioner og forslag til indsatsomrader, som vi bakker

Op om.

Vzksten er si smit pa vej efter krisen, og det er vigtigt at regionsradet sikrer,
at hele regionen samarbejder om jobskabelse gennem vakst og udviklingsini-
Hativer.

P4 Bornholm hat vi desuden gode erfaringer med samarbejdet med Polen og

Tyskland og vil inddrage de erfaringer i det kommendes samarbejde 1 Greater

Copenhagen.

P34 baggrund af det foreliggende udkast, vil Bornholms Regionskommune

med dette hotingssvar tilkendegive interesse for samarbejde om:

Kompetent arbejdskraft og internationaliseting
Med det formal at sikre kvalificeret arbejdskraft til erhvervslivet vil Born-
holms Regionskommune/ Bornholms Vzkstforum opfordre til at der indgas

BORGMESTEREN @

Ullasvej 23

3700 Rgnne

TIf.: 5692 0000
Fax: 5692 0001
E-mail: brk@brk.dk
CVR: 26-69-63-48
www.brk.dk

J.nr.:00.17.00P17-0001
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samarbejder mellem ethvervsskolet, ethvervsuddannelser, Det Regionale

Arbejdsmarkedstid, atbejdsmatkedets patter og International House.

Gron vekst (Veksttema 2)

Med afszt i Bright Green Island brandet, vil Bornholm tilbyde samarbejde
om levering af pkologiske fodevare til de kebenhavnske offentlige kokkener,
samt samarbejde om industrisymbioser, citkuler-okonomi, grenne fortet-

ningsmodeller, Bedre Boliger (gron hindvarker) og certificeringsordning.

Kreativ Vakst (Vaeksttema 3)

P4 baggrund af ethvetvsudviklingsstrategien, turismestrategien samt Jstetso-
partnerskabet kan Bornholm tilbyde samarbejde om kvalitetsudvikling af
produkter og professionalisering inden for turisme (iszr outdoor) samt i fo-
devarer- og gourmetbranchen. Desuden kan ogsa tiltreekning af reason to go
events og product placement vate relevante samarbejdsomrader. Turisme-
samarbejdet kan ogsd omfatte indsatser der fremmer erhvervstutis-

me/mindre konferencer og krydstogtturisme.

Copenhagen-net

Bornholm ensker at undersoge muligheden for at tilslutte sig en sammen-
hzengende digital infrastruktur si borgere, virksomheder og tutister oplever et
let tilgrengeligt mobil- og internettilbud, hvilket gor det attraktivt at besoge,

drive vitksomhed og bosztte sig 1 hele regionen.

I tilleg til de emnet, der er beskrevet 1 vekst- og udviklingsstrategien for Re-
gion Hovedstaden, vil jeg samtidig gore opmzrksom pd yderligere to omra-
der, der har szrlig betydning for det bornholmske samfunds vakstmulighed:
Ttrafikal ligestilling

P4 det trafikale omrade onskes opbakning til taettere integration 1 Region Ho-

vedstaden gennem lavere priset pd persontransport efter princippet om at

ptis over vand koster det sammen som over land.

Dispenseting fra den regionale udbudsret
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P4 Bornholm et der udviklet en fleksibel og billig model for korte viderega-
ende uddannelser, hvor der tages udgangspunkt i eksisterende uddannelser,

der udbydes som online fjernundervisning.

Modellen rummer den fordel, at den er billig og tillader dermed endog meget
sma hold, hvilket gor bl.a. ogsd gor den fleksibel. Dermed vil der vaere mulig-
hed for at udbyde flere uddannelser pd Bornholm.

Jf. den regionale udbudstet (Lovbekendtgorelse nr. 745 af 24/06/2013 (kapi-
tel 3 § 12)) kan Bornholm alene samarbejde med uddannelsesinstitutioner 1
Hovedstadstegionen, som kun sjzldent tilbyder videregiende uddannelser
som fjernundetvisning (som ikke allerede findes pa Bornholm) da disse ikke
har samme incitament til at udbyde online uddannelser, som fx uddannelses-
institutionerne i de ovrige regioner, hvor bla. befolkningstztheden er min-

dre.

Dette er selvsagt yderst uhensigtsmaessigt for bestrxbelserne pa at modvirke

mangel pa kvalificeret arbejdskraft pd Bornholm.

Jeg set frem til en god dialog om hvordan Bornholms Regionskommune og
Region Hovedstaden i fellesskab kan skabe en gren og innovativ metropol
med hej vekst, med flete arbejdspladser og oget livskvalitet i GREATER
CoPENHAGEN.

Winni Grosbell
Borgmester



Draggr Kommune

Borgmestersekretariat, HR
og Udvikling
Kirkevej 7

2791 D
Hgringssvar fra Draggr Kommune til Regional Vaekst- og Udvik- rager

lingsstrategi TIf.: 32 89 01 00

Draggr Kommune har med stor interesse laest Region Hovedstadens for-  www.dragoer.dk
slag til en regional vaekst- og udviklingsstrategi (ReVUS).

Overordnet set er Draggr Kommune meget positiv over for en feelles

indsats for udvikling af regionen, med fokus pa hgj veekst og livskvalitet.

Draggr Kommune er selv ved at udarbejde en ny erhvervspolitik, og

livskvalitet og det gode liv danner en god og meningsfuld ramme for

udviklingen af vores kommune.

Vi ser os selv som en naturlig del af Greater Copenhagen, og deler visi-
onen om omradet som et internationalt knudepunkt. Det er vigtigt, at
0gsa mindre samfund som Draggr taenkes ind i den samlede region, og Ref. clausr
at udbygningen af infrastruktur og vaekstfremmende initiativer kommer

alle dele af regionen til gavn.

23. juni 2015

N&r vi leeser i ReVUS ser vi flere gode initiativer, som vil kunne supplere
og styrke vore lokale indsatser og som vil kunne danne grundlag for
tvaerkommunale initiativer. Eksempelvis er Draggr ikke begunstiget af
fingerplanen, og vi hilser et nyt plan-dokument, der taenker pad tvaers af
regionen, velkommen.

Rammevilk8r:

"Effektiv og baeredygtig mobilitet” og "Kompetent arbejdskraft og inter-
nationalisering” er grundlaeggende forudsaetninger for udviklingen af
regionen og begge dele fordrer samarbejde mellem de offentlige og pri-
vate aktgrer. Draggr Kommune er primaert en bosatningskommune, og
har grundet manglende daekning af offentlig transport meget biltrafik og
relativt lange rejsetider for borgerne. Vi har derfor et stort fokus pa for-
bedring af mulighederne og en videreudvikling af baeredygtig transport.
Det er et stort gnske, at Draggr by kobles taettere pa lufthavnen, f.eks.
via en skinnebaren Igsning eller "BusRapidTransit”, og at Draggr ikke
bliver glemt i forbindelse med en evt. naeste anlaegsfase af letbanen
tvaers over Amager. Traengselskommissionen foreslog i den forbindelse,
et der skal etableres en hgjklasset busrute fra Kgbenhavn via Kastrup til
Draggr.

Det er desuden vigtigt for Draggrs muligheder for erhvervsudvikling, at
der ses pa muligheden for at revurdere stgjzonerne langs Kgbenhavns
lufthavn. Disse arealer vil vaere meget egnede til lufthavnsnaer er-
hvervsudvikling.



Draggr Kommune kan med sine herlighedsvardier primeert bidrage til at
skabe et attraktivt bosaetningsmiljg for den kompetente arbejdskraft,
men i tillaeg hertil er vi meget positive over for en en-strenget og effek-
tiv talent- og erhvervsudviklingsindsats. Draggr Kommune tilbyder ikke
selv erhvervsservice eller kompetenceudvikling for ivaerkseettere og
vaekstvirksomheder, men bakker op om en faelles koordineret indsats i
stedet.

Veeksttemaer:

Vi anser de beskrevne vaeksttemaer for at vaere relevante og vigtige for
regionens udvikling. I forhold til vaeksttema 1 om sund vaekst finder vi,
at der er flere spandende tiltag om udvikling af ny sundheds- og vel-
faerdsteknologi, herunder udrulning af telemedicinske Igsninger til pati-
enter. Draggr Kommune imgdeser en gget andel af aldre blandt borger-
ne og gnsker at give disse et sundt og langt liv.

Med hensyn til veeksttema 2 om grgn vaekst bakker vi op om regionens
klimaplan og miljginitiativer i gvrigt. Med en kystnaer placering er Dra-
gers primeere fokus kystsikring, vandafledning og klimatilpasning. Vi ser
store muligheder for at sammentzaenke dette med moderne teknologier
og ikke mindst rekreativ udnyttelse af arealer, som er bergrt af klima-
sikringen.

Tema 3 om kreativ vaekst er saerligt relevant for Draggr Kommune, idet
udviklingen af turisme er et centralt fokusomrade i disse &r. Draggr har
allerede gjort sig erfaringer som scene for sidste &rs DR-julekalender og
er oplagt som kulisse for bade film og tv-serier. Hertil kommer, at vi blot
12 kilometer fra radhuspladsen tilbyder idyllisk fiskerleje-stemning og et
velbevaret bymiljg, der i sig selv er en attraktion. Draggr er en oplagt
leverandgr af oplevelser, som understgtter byferien i Kgbenhavn. Dog vil
der ogsa her kraeves forbedringer af den offentlige transport, s& som
letbane og yderligere regional busdrift til Draggr. Vi ser arkitektur og
bymiljg som vaesentlige elementer i en attraktiv region, og finder at Re-
VUS kunne laegge mere vaegt pa arkitektur i forhold til bade kreativ
vaekst og grgn veekst.

I forhold til vaeksttemaet 4 om smart vaekst finder vi, at de beskrevne
indsatser er essentielle for en fremtidig digital veekst. Med 1400 primaert
mindre virksomheder er digitale muligheder og infrastruktur essentielle
for en fremtidig udvikling. Herunder fglger vi ogsa udviklingen i dele-
gkonomien, blandt andet ved fokus pa delebilsordninger og udlejning af
private boliger.
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Draggr Kommune bakker op om ReVUS, og ser frem til et godt samar-
bejde i de kommende &r.

Venlig hilsen

Claus Rex
Erhvervs- og turismechef

Dir. tIf. 32 89 03 01
clausr@dragoer.dk
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Region Hovedstaden
Sendt pa mail til:
revus.center-for-regional-
udvikling@regionh.dk

Hgringssvar til forslag til den Regionale Vaekst- og Udviklingsstrategi
(ReVUS)

@konomiudvalget i Egedal Kommune har den 17. juni 2015 behandlet forslaget
til den regionale veekst- og udviklingsstrategi 2015 for Region Hovedstaden. Med
forbehold for Kommunalbestyrelsens behandling af sagen den 24. juni 2015 har

kommunen fglgende bemeaerkninger:

Egedal Kommune finder, at valget af de to rammevikdr og de fire strategiske
vaeksttemaer vil kunne bidrage til, at understgtte den regionale styrkeposition, li-
geledes er det yderst positivt, at den regionale veekst- og udviklingsstrategi tager
udgangspunkt i indsatsomraderne i Greater COPENHAGEN samarbejdet, sdledes
at initiativerne koordineres. Temaerne er fint i tr&d med Egedal Kommunes fo-
kusomrader, og Egedal Kommune vil stgtte op om initiativerne i den regionale

veekst- og udviklingsstrategi.

I Egedal Kommue er der bred opbakning til gnsket om, at skabe et sammenhaen-
gende erhvervsservicetilbud koblet med et kvalitets- og kompetencelgft og det
forventes, at kommunerne inddrages i arbejdet.

Byrédet i Egedal Kommune har besluttet, at det “feelles Greater COPENHAGEN”
opslag indarbejdes i Kommuneplanen.

Egedal Kommune har dog fglgende kommentarer til oplaegget om investeringer
og udvikling af bl.a. infrastrukturen:

Egedal Kommune gnsker indflydelse pd investeringer og udvkling af bl.a. infra-
struktur, og opfordrer til at der taenkes alternative Igsninger, safremt en Trans-
portkorridor med Ring 5 indgar i planerne - Byrddet har faktisk sagt nej til Ring
5. Egedal Kommune mener ikke, at Ring 5 er Igsningen pa de transportbehov,
som regionen star overfor.

Med venlig hilsen

I W{————

Willy R. Eliasen
Borgmester
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Kommunaldirektgr
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Hgringssvar pa ReVUS 2015 NOTAT
Som godkendt i @konomiudvalget den 15. juni 2015 og under forudsaetning af
Byrddets godkendelse den 22. juni indsendes fglgende hgringssvar fra Fredensborg
Kommune: Fra:
18. juni 2015

Overordnet finder Fredensborg Kommune det positivt, at ReVUS-forslaget tager
udgangspunkt i, at regionen og Greater Copenhagen skal samarbejde for at tage
den internationale konkurrence op med andre metropoler som Amsterdam,
Hamburg og Stockholm for at tiltraekke talent og investeringer. Der skal taenkes i
sammenhaenge for at opnd en synergi, der kan styrke regionen og ggre os
gzeldende i den internationale konkurrence. Fredensborg Kommune bakker op om,
at Greater Copenhagen er rammen for internationalisering af regionens brand.
Fredensborg Kommune er aktiv i arbejdet om Greater Copenhagen, og deltager i
bl.a. i arbejdet om det falles brand af regionen og i samarbejdet om EU-kontoret.
Fredensborg Kommune bakker op om ReVUS vision om at skabe en grgn og
innovativ metropol med hgj veekst og livkvalitet. Som bosaetningskommune
understgtter Fredensborg Kommune visionen ved til at skabe gode rammer og

livskvalitet for borgere, som indgdr i det regionale arbejdsmarked.

Fredensborg kommune bakker op om de fire vaeksttemaer og tilhgrende vaekstmal.
Fredensborg Kommune bakker op om ambitionen om, at hovedstadsregionen skal
veere et attraktivt sted for udvikling af sundheds- og velfaerdslgsninger, herunder at
offentlige indkgb skal genere vaekst og innovation. Fredensborg Kommune deltog i
projektet OPALL (offentlige-private alliancer) og med afseet i erfaringer fra dette
projekt anerkendes potentialet ved at styrke indsatsen for at fremme offentligt-
privat samarbejde om innovation pa sundheds- og velfeerdsomrddet. Kommunerne
er nogen af Danmarks stgrste virksomheder, men deres viden, produkter og
ydelser kan i stgrre grad omsezettes i vaekst og eksport i det private erhvervsliv..
Der er behov for assistance til kommunerne, hvis vi i stigende grad skal ggre vores
indkgbsvolumen gzeldende for at sikre vaekst, beskaeftigelse og innovative

Igsninger.

Erhvervsfremmesystemet skal styrkes. Derfor bakker vi op om at, Vaeksthuset
fortsat er omdrejningspunktet for erhvervsfremmeindsatsen, samtidig med at

kommunerne i takt med vores stigende fokusering pa erhvervsudvikling far gode

¥; FRIKOMMUNE

-FRISAT OFFENTLIG SEKTOR

Radhuset « Egevangen 3 B » DK-2980 Kokkedal « Telefon 72 56 50 00 « fredensborg@fredensborg.dk « www.fredensborg.dk



rammer for at give relevante tilbud til vores mindre og mellemstore virksomheder

og iveerksaettere.

Fredensborg Kommune er medunderskriver af det faelles trafikcharter, som skal
styrke infrastrukturen i regionen. En velfungerende Kystbane, sammenhangende
transportmuligheder og lavere transporttid skal prioriteres hgjt, hvis den

funktionelle region skal vaere attraktiv og velfungerende.

Grgn vaekst

Fredensborg Kommune tilslutter sig de malsaetninger og indsatser i REVUS “en, som
er en fortsaettelse fra den regionale klimastrategi. Fredensborg Kommune spiller
som Klimakommune en aktiv rolle i implementeringen af den regionale
klimastrategis mal og indsatser. Vi slutter op om vigtigheden af at ga foran i den
grgnne omstilling og at opstille et feelles regionalt CO2-neutralitetsmal, i tr&d med
den regionale klimastrategi. Fredensborg Kommune er desuden interesseret i at
veere med til at tegne fremtidens Greater Copenhagen i forhold til miljg- og klima-

omradet.

Fredensborg Kommune bakker endvidere op om at fokusere pa den strategiske
tveergdende indsats og har spillet en aktiv rolle i udviklingen af energivision og
indsatsomrader i projektet i “Energi pa tveers”. Fredensborg Kommune vil ligeledes
spille en aktiv rolle i den videre udvikling og implementering af energivisionen og

handlinger i forbindelse med den strategiske energiplanlaegning.

Fredensborg Kommune vil gerne understrege vigtigheden af, at den regionale
klimaplan som skal udarbejdes, sikrer sammenhangen mellem “Energi pa tveers”
og gvrige tiltag, og sikrer at der ikke udvikles og igangsaettes parallelle forlgb. Den
intention stimuleres ved at etablere et tvaeerkommunalt sekretariat med
hovedformalet at indfri den overordnede vision og konkret arbejde pa en

helhedsorienteret model, der sikrer en fossilfri Region Hovedstad i 2035.

Baseret pd Fredensborg Kommunes geografi, demografi, virksomhedsportefglje og
boligmasse er det isaer punkterne Regional Klimaplan og Klimatilpasning, hvor
Fredensborg Kommune vil spille en aktiv rolle i udmgntningen af det grgnne
vaekstspor i REVUS “en. Hovedfokus i Fredensborg Kommune er derfor defineret i
de tre ben: Energieffektiviseringer, grgn transport og klimatilpasning, hvor der
allerede findes konkrete klima- og energipolitikker, strategier og tiltag, som stgtter
op om de overordnede mal i REVUS “en og som vil kunne bruges som cases til
inspiration for andre. Fredensborg Kommune arbejder ogsa med at fremme
intelligent grgn efterspgrgsel ved at udnytte det grgnne vaekstpotentiale i vores
indkgb.
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Fredensborg Kommune har bidraget med fglgende projektforslag til
implementeringen af grgn vaekst temaet i REVUS "en, som vi gerne ser udmgntet:

e Et samarbejde om at udvikle og afprgve nudging- tiltag, der skal ggre det
lettere og mere attraktivt for borgere at energirenovere deres bolig.

e Et samarbejde pa tveers af @resund om mobility management, med fokus
pa pendlingen og pendlerne i et Greater Copenhagen perspektiv.

e Et samarbejde med fokus p& energiforbrug i sma og mellemstore
virksomheder, hvor lokale virksomheder inspireres til at effektivisere deres
energiforbrug, og samtidig stimuleres grgn vaekst bade i de enkelte
virksomheder og hos leverandgrer af energiradgivning og lgsninger.

e Et samarbejde om at inspirere borgere og virksomheder til at handtere
vand pd egen grund og lave LAR-projekter.

I trad med gron vaekst temaet tilslutter Fredensborg Kommune sig under
rammevilkaret “Effektiv og baeredygtig mobilitet” szerligt malet og indsatsen med at
nedsaette CO2-udledningen, fremme af cyklisme og grgnne Igsninger til

transportsektoren, som fx elbiler.
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FREDERIKSBERG
KOMMUNE

Heringssvar til Copenhagen - hele Danmarks hovedstad

12, juni 2015
Sagsbeh.; AP

Dette haringssvar fra Frederiksberg Kommune er godkendt i Magistraten den J.nr.: 00.24.00-P35-2-15

8. juni, 2015, men vil farst blive behandlet | Kommunalbestyrelsen den 22.
juni, 2015. Der tages derfor forbehold for Kommunalbestyrelsens behandling

af sagen. Kommunalhestyrelsen

Frederiksberg Radhus
Frederiksberg Kommune finder, at forslaget fil den regionaie veekst- og udvik- 2000 Frederiksberg

lingsstrategi "Copenhagen — hele Danmarks hovedstad” er et godt grundiag www frederiksherg,dk
for samarbejdet om at skabe veekst og udvikiing | hovedstadsregionen,

Telefon: 38212057

Den faelles vision for hovedstaden er at skabe en gren og innovativ metropol E-mail: ud@frederiksberg.dk

med haj vazkst og livskvalitet. Denne vision ligger fint | trad med Frederiksberg
Kommunes kommende kommuneplanstrategi "Frederiksbeargstrategien
2015".

Nedenfor er anfert kommunens bemeerkninger til de enkelte rammevilkar og
vaksttemaer. Ligeledes er angivet seerlige initiativer, som Frederiksberg
Kommune gerne vil samarbejde med andre kommuner og Region Hovedsta-
den om.

Rammevilkar 1: Effektiv og baeredygtig mobilitet

Frederiksberg Kommune kan tilslutte sig sterstedelen af mal og ambitioner
under dette rammevilkar. Beeredygtig mobilitet har hej pricritet, og en raskke
initiativer og anleegsarbejder af bl.a. metro og cykelinfrastrukiur stgtter op om
get.

Dat anbetales, at en udbygning af metroen navnes under rammevilkar 1 som
et initiativ, der kan bidrage til vaskst og mere effektiv og beaeredygtig mobilitet
(if. udviklingsstrategien, side 16). Her taankes sgerligt pa en videreforelse af
Md fra Ny Ellebjerg til Bispebjerg over Frederiksberg.



Initiativer

- Udvikle den kollektive trafik med et effektivt busnet og skabe grundlag for mere metro, bl.a. ved
at arbejde for en ny metrolinje fra Ny Eliebjerg over Frederiksberg til Bispebjerg.

- Fremme delebiler og elbiler og herunder understotte udviklingen af delebilkoncepter som en in-
tegreret del af det kollektive transportsystem.

- Investere | udviklingen af supercykelstierne i hovedstadsregionen.

Rammevitkar 2: Kompetent arbejdskraft ag internationalisering

Frederiksberg Kommune kan tilslutte sig ambitioner og mal. De forslaede initiativer under rammevilkaret
"Kompetent arbejdskraft og internationalisering” kobler sig fint sammen med de beskaftigelsesretiede
indsatser, som Frederiksberg Kommune har ivasrksat, herunder ungeindsatsen ("Unge godt pa vej’),
kommunens plan for den virksomhedsrettede indsats pa beskeeftigelsesomradet sami Frederiksberg
Kommunes erhvervssirategi. Ligeledes er Frederiksberg Kommune optaget af at internationalisere gen-
nem EU. | den forbindelse freskkes pa de kompetencer, som det nye faelles EU kontor bygger op.

Initiativer:
- Veaeksthus Hovedstaden,

- Samarbejde med CBS, Kebenhavns Universitet, Diakonissestiftelsen og andre uddan-
nelsesinstitutioner om udvikling af deres omrader med saerlig veagt pa interaktion med byen om-
kring og pa atiraktive forbindelser mellem de forskellige campusomrader.

Vaeksttema 1: Sund vaskst

| Frederiksberg Kommune har vasksttemaet "Sund vaekst" stor betydning for udviklingen af det lokale
sundhedsvaesen, 1 de kommende ar forventes Frederiksberg Kommune i endnu hejere grad end tidligere
at aflaste og komplementere hospitalssystemets opgavevaretagelse — ikke mindst med implementerin-
gen af den nye Hospital- og Psykiatriplan 2020 (HOPP 2020). Dette vil bade forudsastte nyteenkning af
vores eksisterende sundhedstiibud, og at vi styrker det eksisterende samarbejde pa sundhedsomradet
med en hojere grad af inddragelse af vircksomheder og vidensinstitutioner.

Pa Frederiksberg har vi en steerk tradition for samarbejde med vidensinstitutioner (CBS, professionshaj-
skoler og KU Science), vores lokale erhvervsliv samt Bispebjerg og Frederiksberg Hospital. | den sam-
menhaeng ser vi frigerelse af hospitalsgrunden pé Frederiksberg som en unik platform for at udvikle en
razkke af vores sundhedstitbud med afseet | samarbeide og synergi med region, praksissektor, uddan-
nelsesinstitutioner, forskningsenheder og ivaerksaettermiijper. Frederiksberg Kommune er derfor i gang
med at gennemfere en foranalyse af hospitalsgrunden. 1 analysen ses nzrmere pa, hvordan nye sund-
hedslgsninger kan bidrage til at skabe f.eks. “et udviklingslaboratorium (adgang t testfaciliteter)” hvor
der afpraves nye privat-offentlige samarbejder pé sundhedsomradet, som man har steerk tradition for |
andre lande. Foranalysen afsiuftes i juni maned, 2015 med et symposium og et katalog over nye ideer,
der kan skabe bedre behandling og pleie, ege folkesundheden og samtidig bidrage tif veekst og udvikling.
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Samarbejdet med Copenhagen EU Office (hvis strategi leegger sig op af den regionale vaekst- og udvik-
lingsstrategi, og dermed har Sund vaekst som et af sine fokusomrader) teenkes ogsa at blive Iaftestang
for engagementet | EU projekter, herunder {deljudviklingen af hospitaisgrunden.

Frederiksberg Kommune er ogsa medlem af Copenhagen Health Tech Cluster (CHC), og haber ad den
vej at styrke det teknologiske veskstorienterede marked pa sundhedsomradet. Endelig er Frederiksberg
Kommune en del af WHO's European Healthy City Network, som er et fzelles europaeisk netveerk, der
arbejder strategisk og politisk pa by-niveau for at forbedre folkesundheden. Her laegges der veegt pa et
medborgerdrevet fokus, hvor velfserdslasninger og sundhedsfremmende indsatser skabes i et samspil
mellem regionale, kommunale og private akterer, sével som organisationer, foreninger og borgere. Dette
udgar ogsa et vigtig bidrag i styrkelse af "sund vaekst’, herunder hvordan middellevealderen kan forbed-
res, selv orn det element ikke er neevnt saerlig eksplicit | den regionale veekst- og udviklingsstrategi.

Initiativer:

- Hospitalsgrund som platform for udvikling af sundhedstitbud.
- WHOQ' European Healthy City Network.
- Copenhagen Health Tech Cluster.

- Copenhagen EU Office.

Vaeksttema 2: Gron vaekst

Frederiksberg Kommune bakker op om den retning, der er sat for temaet Gran vaekst. Frederiksberg
Kommune klar en interesse i samt planer for indsatser og investeringer rettet mod bl.a. grundvand, affald
og ressourcer, energibesparelser, baeredygtige bygninger og bydele, strategisk energipianleegning samt
kiimatilpasning og skybrudssikring.

Udfordringerne pa klima- og miljgomradet kan ikke lgses uden tveergaende samarbejde. Derfor opseger
Frederiksberg Kommune aktivt samarbejde indenfor alle disse omrader, blandt andet gennem feelles
projekter samt ejerskab og medejerskab af forsynings- og affaldsselskaber.

Frederiksherg Kommune er umiddelbart positiv overfor malet om, at 80 procent af hovedstadsregionens
grundvandsressource inden 2025 er sikret mod forurening. Frederiksberg Kommune er dog bekendt
med, at regionen har valgt ikke at prioritere indvindingsoplandet tii Frederiksberg Forsyning i denne peri-
ode. Detie til trods for, at en stor del af indvindingsoplandet er udpeget som omrade med saeriige drikke-
vandsinteresser. Frederiksberg Kommune vil derfor arbejde for at sikre, at der fortsat kan indvindes
grundvand til drikkevand i indvindingsoplandet til Frederiksberg Forsyning og herunder, at Region Ho-
vedstaden opprioriterer den grundvandsbeskyttende indsats pa Frederiksberg.



Initiativer:

- Frederiksberg Kommune har sammen med Kabenhavns Kommune, HOFOR og Frederiksberg
Forsyning udarbejdet en skybrudsptan. Ligeledes deltager kommunen i det tvaerkommunale
samarbejde KLIKOVAND.

Vaksttema 3: Kreativ vaekst

Frederiksberg er enig i de mal, der er sat for temaet kreativ vaekst - ikke mindst malet om at @ge turis-
men i regionen. Frederiksberg Kommune bidrager bl.a. til den kreative veskst gennem Copenhagen film
fund og kommunens store engagement i Wonderful Copenhagen.

initiativer:
- Copenhagen film fund {opstart).

- Engagement | Wonderful Copenhagen.

- Copenhagen Cooking.

Vaksttema 4: Smart vaekst

Frederiksberg Kommune bakker aktivt op om Greater Copenhagen - bade pa det mere strategiske ni-
veau og i forhold til konkrete initiativer. Vi laegger frem for alt veegt pé at deltage i initiativer, hvor der er
en seerlig Frederiksberg-styrke, hvilket ogsa er basrende elementer i Frederiksberg Kommunes erhvervs-
strategi.

Der laagges vaegt pa, at det nye EU kontor for Hovedstaden er et stort aktiv i at styrke kommunernes
mulighed for at udvikle sig selv og virksomhederne, ligesom engagementet | Wonderful Copenhagen er
afgerende for Frederiksberg Kommune.

Den internationale dimension er seerdeles vigtig for virksomheder og uddannelses- og forskningsinstituti-
oner, idet det er en afgerende forudseestning for faglig innovation og eksportmuligheder. Samtidig er der
forisat et stort potentiale i at fremme samspillet mellem iszer sma og mellemstore virksomheder samt
uddannelses- og forskningsinstitutioner saledes, at virksomhederne kan udvikle nye produkter og ydel-
sar. For begge disse emner vil Frederiksberg Kommune gerne spille med, primaert | forhold til de institu-
tioner, der ligger pa Frederiksberg — men ogsa i et bredere regionalt perspektiv.

For en del sméa og mellemstore virksomheder er der fortsat store udfordringer — men derfor ogsa store
muligheder - for at opna gevinster ved at digitalisere bade drift, salg og markedsfering.



Der er en raekke initiativer, som flugter fint med nogle af de foresldede temaer og "investeringer” | udka-
stet il den Regionale Vaskst og Udviklingsstrategi. Og hvor en bredere tvaerkommunatl eller regicnal vin-
kel ma forventes at styrke vasksien.

= Styrkelse af en mere Koordineret indgang til erhvervsservice i de enkelfe kormmuner (dog ikke
tvungne minimumsstandarder, mead de titherende tvungne udgifter).

e LUnderstatie et konkret projekt om at forbedre og systematisere virksomhedernes indgang ti
konkret erhvervsveiledning.

¢ Styrkelse af mulighederne for inkubatormiljwer for ivesrksastiere knyttet Hl uddannelses- og forsk-
ningsinstitutionerne

s Styrkelse af videns- og innovationsudviklingen i vicksomhederne via triple helix initiativer.

¢« {Iget fokus pa internationalisering blandt virksomhederne (eksport, kilde til ny viden mv.)

e @get tiltreskning og fastholdelse af internationale talenter til gavn for virksomheder og universite-
ter.

s Understatte mulighederne for at hajne digitafiseringsgraden for sma og mellemstore virksomhe-
der.

s+ @get fokus pa samspillet mellem folkeskolen og erhvervstivet med henblik pa at styrke de unges
karrierevalg (via erhvervsfaglige eller hgjere uddannelser)} og kendskab il erhvervslivet.

¢ Starre samarbejde mellem kommuner vedr. udvalgte infernationale kultur- og sportsevents. Her
skal der dog ogsé sikres, at det er lokale initiativer med grobund i det lokale kultur- og fritidsliv,
som bredes ud i regionen.

Initiativer:

- Frederiksberg Kommunes Erhvervsstrategi.

- Smart City: Bydaskkende WIF! til opsamling af malerdata.

Veniig hilsen
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Bemaerkninger til Region Hovedstadens "Vakst og Udviklingsstrategi" (ReVUS)

Overskriften: Baeredygtig udvikling er efterhanden blevet et alment accepteret krav som daekker over
bade miljpmaessig, social og gkonomisk udvikling. Dette fokus naevnes ogsa i Veekstradets hgringsbidrag,
hvorfor det bgr indga allerede i overskriften til strategien.

Pa side 7 naevnes hgj livskvalitet som en vigtig vision, der imidlertid omfatter langt mere end omtalt i de
to rammevilkar: Transport- og uddannelsesmuligheder. Ma&ngden af arbejde ma saledes ikke sta i vejen for
fri tid til privatliv og frivillig indsats i foreninger og engagement i samfundsforhold. Forhold desangdende
kunne passende omtales pa side 22 under "vaekstkritiske kompetancer" eller under "Sund vaekst-temaet"
side 25.

Tema 1: "Sund veekst" omhandler mest forudsaetninger for sundhedsvaesenet, men der naevnes ikke meget

om lokale tilbud i sundhedspleje, laegehuse eller faciliteter til palliativ behandling, f.eks hospices som et
gnskeligt tilbud. Den forebyggende indsats omtalt pa side 27 i afsnittet "Relativ lav middellevetid" haenger
jo ikke alene sammen med de ydre omgivelser, forurening osv., men ogsa med arbejdspres og stress m.v.
som fglge af mange andre forhold. .

Tema 2 : "Grgn vaekst": CO2-malet er vaesentligt fremfor alene et mal om eliminering af fossile

braendstoffer. Det_er prisvaerdigt ambitigst at satse pa et CO,-frit energisystem i 2035, hvorfor bade
flisfyring og affaldsvarme til den tid skal vaere udfaset, og transporten vaere fri for fossile drivmidler
allerede i 2040 (ifglge regeringen f@rst i 2050). Dog synes det, som Vakstradets hgringsbidrag naevner,
klogt med nogle midtvejsmal, hvis effekt sa skal bedgmmes. Ressourcebesparelser sdsom mal for
genanvendelse pa 80 % fgr 2035 bgr suppleres med flere andre initiativer til affaldsforebyggelse, jfr.
regeringens nylige strategi for affaldsforebyggelse, samt fgr den: ressoucestrategien. Savel
ressourceeffektivitet som reduktion af CO, i bade produktion og distribution er vigtige at have med som
krav ved indkgb m.v. (kort omtalt pa side 31). Forbruget af varer og udstyrs levetid - som benavnes
"omkostninger pr. levear"- skal ogsa vurderes, idet det globale klimafodaftryk bgr laegges til grund, (jfr.
Hovedstadsregionens klimastrategi 2012). Det glaeder os at Furesg Kommune opfordrer til at regionens
planer inddrager flyvestationen som kommende baeredygtig bydel.

Tema 3: “Kreativ veekst”: Generelt bgr sund og grgn produktion favoriseres i balance med

baeredygtighedsmalsaetningen, mens derimod vaekst inden for innovation, dvs. fortsat udvikling af nye
produkter af enhver art - ikke er et mal i sig selv. Kreativitet er et vigtigt middel til hele den "grgnne
omstilling".

Tema 4: "Smart vaekst" fremhaever feellesskaber omkring delegkonomi, som skal kortlaegges inden for de

kommende ar inden 2020 og som kan virke til vaekstfremme og som en vaesentlig faktor i "grgn
omstilling". Grgnne adfeerdsmegnstre hos den enkelte og i boligfallesskaber m.v. bgr styrkes - ogsa uden at
der ngdvendigvis skal bruges digital teknik!

Vi ser, at der skal udarbejdes en handlingsplan for energi i fortsaettelse af " Klimastrategi for
Hovedstadsregionen" fra 2012. Bade Furesg kommune og lokalgrupper kom med hgringsbidrag til denne
strategi, og vi glaeder os til at se handlingsplanen. Og man vil abenbart allerede den 22. sept. i ar ogsa have
en handlingsplan til naerveerende strategiplan klar til offentligggrelse og hgring.

Med venlig hilsen, Palle Jacobsen og Jane Lindum, FA 21

Miljgforeningen Furesg Agenda 21, www.fa21l.dk formand Jane Lindum,
lindum@post2.tele.dk

18.06.2015
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GENTOFTE KOMMUNE

Gentofte 19. juni 2015
Til KKR Hovedstaden

Politisk hgringssvar
Vedrgrende udkast til den regionale vaekst- og udviklingsstrategi (ReVUS)

Gentofte Kommune har modtaget den regionale vaekst- og udviklingsstrategi Copenhagen — Hele
Danmarks hovedstad i hgring fra KKR Hovedstaden. Hermed fremsendes politisk hgringssvar.
Hgringssvaret er et udkast og behandles fgrst i Kommunalbestyrelsen 22. juni. Hgringssvaret er derfor
fremsendt under forudsaetning af, at det godkendes pa Kommunalbestyrelsens mgde.

Gentofte Kommune ser positivt pa, at strategien tager udgangspunkt i en overordnet politisk vision om
en grgn og innovativ metropol med hgj vaekst og livskvalitet med fokus pa at skabe vaekst, livskvalitet og
baeredygtighed inden for de i strategien beskrevne rammevilkar; Kompetent arbejdskraft og
internationalisering og Effektiv og baeredygtig mobilitet samt vaeksttemaerne Grgn vaekst, Smart vaekst,
Sund vaekst og Kreativ veekst.

Gentofte Kommune skal kvittere for, at visionen om metropolen som vaekstmotor har som ambition at
skabe vaekst i hele regionen, men mener at regionens veekst- og udviklingsstrategi kan styrkes ved at
synligg@re og konkretisere, hvordan de enkelte initiativer og den samlede indsats skaber vaekst i hele
metropolens opland.

Gentofte Kommune ser positivt pa de udvalgte rammevilkar og vaeksttemaer, som peger pa relevante og
vaesentlige omrader, som Gentofte Kommune veaegter, at der er fokus pa.

Gentofte Kommune skal ogsa kvittere for ambitionen om at skabe en tzet kobling til Greater
Copenhagen-samarbejdet, da det giver mulighed for at koordinere indsatserne blandt de
samarbejdende kommuner og regioner i en felles retning.

Endvidere kvitteres for ambitionen om et styrket samarbejde pa tvaers af bl.a. kommune-, regions- og
landegraenser, samt mellem virksomheder, uddannelsesinstitutioner og den offentlige sektor. Gentofte
Kommune gnsker fortsat at bidrage aktivt og deltage i tveergdende samarbejder inden for initiativerne i
den regionale vaekst- og udviklingsstrategi.

Gentofte kommune mener, at det er vigtigt at fokus for initiativerne under rammevilkar 2 "Kompetent
arbejdskraft og internationalisering” udvides saledes, at der skabes fokus pa hele
ungdomsuddannelsesomradet. Gentofte kommune gnsker at spille en aktiv rolle.

MIT Campus Gentofte gnsker at bidrage til dette, som drivkraft og motor for udvikling af nye ideer og ny
viden i regionen. MIT Campus Gentofte er ikke blot for Gentofte kommunes unge.

De unge i Danmark skal have gode muligheder for at kunne fa og skabe jobs til sig selv og andre. Med
udgangspunkt i lokale, nationale og internationale styrker og muligheder etablerer MIT CG samarbejder
og netvaerk med virksomheder, organisationer, foreninger og borgere, der kan hjalpe med at styrke de
unge socialt, fagligt, fysisk og personligt. Det ggr de unge robuste og kreative, uanset hvordan
samfundet udvikler sig i fremtiden.



GENTOFTE KOMMUNE

Gentofte Kommune har, ligesom en raekke gvrige kommuner i regionen, tidligere fremsendt
administrativt hgringssvar med indspil til, hvor kommunernes initiativer kan understgtte
strategiudkastet. Gentofte kommune gnsker, at det tydeligggres, hvordan de administrative og politiske
hgringssvar bidrager til den endelige udformning af strategien. Det er vigtigt, at der sker koordinering og
kobling mellem initiativer i ReVUS og strategier i kommunerne.

Sagsnr. EMN-2015-12075
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Gladsaxe Kommune

17. juni 2015

Haringssvar til Region Hovedstadens regionale vakst- og udviklingsstrategi (ReVUS)

Herved fremsendes hgringssvar i forbindelse med den offentlige hgring udsendt af Region Hoved-
staden den 24.04.15.

Gladsaxe Kommune er positive for inddragelse af kommunerne i forhold til udarbejdelsen af strate-
gien. Der er et behov for samarbejde i forhold til implementeringen af ReVUS — szerligt i forhold til
en fokusering og prioritering af de konkrete initiaiver i strategien — og Gladsaxe Kommune gnsker
at bidrage aktivt til denne proces.

| forhold til vaeksttema 1: Sund vaekst fokuserer kommunens Social- og Sundhedsforvaltning i hgj
grad pa initiaiver herunder, og indgar gerne i tveerkommunale samarbejder herom — eksempelvis
projekter vedrgrende udviklingen af velfaerdsteknologier, seerligt gennem det sakaldte 4K-samar-
bejde (mellem Gentofte, Gladsaxe, Lyngby-Taarbaek og Rudersdal kommuner). Desuden samarbej-
der kommunen i regi af 4K-samarbejdet om en raekke projekter pa bgrne,- unge- og kulturomradet.

| forhold til veeksttema 2: Gr@n vaekst og vaeksttema 4: Smart vaekst indgar saerligt By- og Miljgfor-
valtningen i en raekke tveerkommunale projekter/initiativer. Kommunen ser eksempelvis stort po-
tentiale i initiativerne i forhold til Greater COPENHAGEN, og vil derfor fremtidigt prioritere initiati-
verne som felles Greater COPENHAGEN brand, investorportal, faelles internationalt modtagerappa-
rat, trafikcharter og det faelles kommuneplanopslag.

Seerligt i forhold til veeksttema 2: Gragn veekst deltager kommunen i en raekke tveerkommunale initi-
aiver — eksempelvis Energi pd Tveers og KLIKOVAND, og vaegter generelt omstilling af energi- og
transportsystemet og gren jobskabelse hgijt.

| forhold til Rammevilkdr 1: Effektiv og baeredygtig mobilitet gnsker kommunen, at vaere en aktiv
medspiller i tvaerkommunale og regionale samarbejder, for at sikre en effektiv og baeredygtig mobi-
litet der kan nedbringe traengsel, gge borgernes mobilitet og understgtte sund levevis og bevae-

gelse.

Gladsaxe Kommune har ikke yderligere bemaerkninger og forslag hertil og bakker derved op om-
kring strategien.

Vi star selvfglglelig til radighed i tilfaelde af spgrgsmal eller gnsker om uddybelse af fremsendte.
Med venlig hilsen

Philip Hartmann
By- og Miljgdirektgr

GLADSAXE

KOMMUNE

By og Miljgforvaltningen
Radhus Allé 7
2860 Sgborg


http://www.gladsaxe.dk/

Hermed fglger hgringssvar til ReVUS fra kommunalbestyrelsen i Glostrup Kommune:

Glostrup Kommune har behandlet udkastet til Region Hovedstadens Vaekst- og udviklingsstrategi. Glostrup
Kommune finder udkastet interessant og relevant.

Glostrup Kommune vil gerne deltage i og falge udviklingen med Vaekst- og udviklingsstrategien.

Med venlig hilsen

Niels Thede Schmidt-Hansen
Erhvervschef

) OLOSTRUP

€

Center for It og Udvikling
Direkte: 4323 6340, Mobil: 2015 7525
Radhusparken 2, 2600 Glostrup



Gribskov

Kommune

Center for regionaludvikling
center-for-regional-udvikling@regionh.dk

Sag: 2014/49014 011 Sfde"nginavn
Id: 01.01P00 y- og Erhvervsudv.
Postadresse
Postboks 10, 3200 Helsinge

18. juni 2015 Personligl henvendelse
Radhusvej 3
3200 Helsinge
tif: 7249 6009
e-mail: TMS@Gribskov.dk

Abningstid
Man - tors 10-17
Fredag 10-13

Horingssvar til Regional Vaekst- og Udviklingsstrategi 2015

Gribskov Kommune vurderer overordnet, at der i ReVUS 2015 er foretaget
et relevant temavalg.

De udpegede rammevilkar og temaer i strategiforslaget understatter pa
rigtig mange mader Gribskov Kommunes strategiske arbejde. Samlet set
vurderer kommunen, at strategiforslaget i hgjere grad end tidligere regionale
udviklingsstrategier sgger at favne de styrker og muligheder, som Gribskov
og flere andre kommuner laengere vaek fra Storkgbenhavn har til at bidrage
til den regionale vaekst og udvikling. Dette mener vi, blandt andet kan
tilskrives det samarbejde, der har veeret imellem Region Hovedstaden og
kommunerne ved KKR Hovedstaden og Vaekstforum Hovedstaden.
Gribskov Kommune vil derfor gerne rose det samarbejde og opfordre til at
regionale strategier ogsa fremadrettet udarbejdes i teet dialog med
kommunerne.

Gribskov Kommune har falgende bemaerkninger til strategiforslaget ud fra et
Gribskov-perspektiv:

Specifikt i forhold til Effektiv og baeredygtig mobilitet

Rammevilkaret om effektiv og baeredygtig mobilitet, ligger i trad med
byradets gnske om motorvej og S-tog til Helsinge, og det nordsjeellandske
samarbejde om generelt at styrke infrastrukturen i omradet. Kommunen
opfordrer derfor regionen til specifikt at naevne, at motorvej og S-tog
forlaenges til Helsinge.

Specifikt i forhold til Kompetent arbejdskraft og internationalisering
Lige sa stemmer rammevilkaret om kompetent arbejdskraft og
internationalisering overens med byradets gnske om, at haeve
uddannelsesniveauet og tiltreekke flere uddannelsesmuligheder i eller
taettere pa kommunen. Et samarbejde vi ser meget frem til at deltage i.

Specifikt i forhold til Sund vaekst - temaet

Kommunen er meget positiv over for, at regionen lzegger op til nye
offentlige-private samarbejder pa sundhedsomradet - et omrade, hvor
kommunen i forvejen har en lang og steerk tradition. Kommunen vurderer, at
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der potentielt ligger store muligheder for at styrke samarbejder yderligere ift.
bedre og mere effektive behandlinger, teknologier og ydelser, med de rette
kommunale og regionale investeringer. Eksempelvis ift. at forbedre
sundhedslgsninger til mennesker, der lever med kroniske sygdomme
gennem gget udnyttelse af data, Bidrage til nye forsknings- og testfaciliteter,
som ogsa kan tiltraekke virksomheder og hgjtuddannet arbejdskraft, og
arbejde for at styrke SMV'ers adgang til finansiering og risikovillig kapital.

Specifikt i forhold til Gren vaekst - temaet

Blandt de foreslaede investeringer til dette tema lzegges op til at sikre at
regionen er klimaberedt ved at belyse de gkonomiske potentialer ved en
bedre regional kyst- og stormflodssikring. Et initiativ som ligger fint i trad
med byradets igangveerende Kystprogram og tvaerkommunale samarbejde
med Halsnzes og Helsingar kommuner. Gribskov Kommune vil desuden
understrege, at et stort engagement fra Statens og Regionens side er
afgerende i indsatsen med at sikre vores feelles kyster.

Specifikt i forhold til Kreativ veekst - temaet

Regionens fokus pa styrkelse af de kreative og oplevelsesgkonomiske
erhverv og adgang til finansiering og risikovillig kapita, vurderer kommunen
rummer store potentialer i at understatte en stor del af kommunens
erhvervsliv og derigennem tiltraekke flere borgere, virksomheder og turister.

Specifikt i forhold til Smart veekst - temaet

Kommunen ser meget positivt pa regionens satsning pa styrket bredbands-
og mobildaekning og smarte digitale lasninger, som vurderes at vaere en
afgerende forudsaetning for erhvervsudvikling i hele regionen, og iszer i en
kommune som Gribskov.

Generelt

Den erhvervsstruktur, der er i Gribskov og mange andre kommuner i
udkanten af regionen, betyder, at langt hovedparten af de eksisterende
virksomheder i kommunen i dag kan have sveert ved umiddelbart at koble
sig til fokusomraderne som gran omstilling, sundheds- og velfeerdsteknologi,
samt smarte og kreative lgsninger. Det er dels en udfordring som
kommunen vil stgtte op om i forbindelse med den kommende lokale
erhvervsstrategi som pt. er under udarbejdelse. Men det er ogséa en
udfordring, som kommunen vil henlede regionens opmeerksomhed pa,
saledes at regionen ogsa allokerer investeringer til kompetenceudvikling af
erhvervslivet bredt set i den gnskede retning, som direkte producent eller
som andet/tredje led.

Generelt ser kommunen det som en udfordring, at strategiforslaget ikke klart
giver udtryk for, at udgangspunktet for veekst- og udviklingsmulighederne i
regionen kan veere forskellige, og dermed at de enkelte kommuners
forudseetninger for at bidrage til den gnskede samlede vaekst- og udvikling i
regionen og Greater COPENHAGEN kan differentiere. Ligeledes savnes
fokus pa yderomradernes seerlige forhold, samt pa hvordan yderomraderne
integreres bedre i regionen.

Vi ser frem til et fortsat godt samarbejde omkring udviklingen af vores region
og Gribskov Kommune og til at hare naermere om regionens bud pa,
hvordan det fremtidige samarbejde og de mange tveerkommunale projekter
skal koordineres.
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Til orientering, behandler Byradet hgringssvaret endeligt pa byradsmgdet
den 22. juni 2015, dvs. efter haringsfristens udleb. Eventuelle justeringer fra
Byradets droftelser, vil derfor blive eftersendt som supplement til dette
hgringssvar.

Venlig hilsen
Kim Valentin Astrid Damgaard Ravnsbaek
Borgmester Direktar for Teknik og Erhverv

Side 3



Kzere Center for Regional Udvikling
Her fglger Halsnaes Kommunes kommentar til hgringen i forbindelse med Regionens udviklingsstrategi.

Halsnaes Kommune deler Ballerup Kommunes opfattelse af, at kulturen bgr indga som et vaesentligt
element i afsnittet om kreativ vaekst — her naevnes kulturen udelukkende i forbindelse med events og
turisme. Dette er naturligvis vigtigt for veeksten, men det undrer, at kulturen ikke ogsa naevnes som en
vigtig faktor i forhold til ¢ge attraktiviteten i regionen, ikke blot for turister, men for de borgere, der bor i
regionen eller pataenker at flytte hertil. Kulturen er en vigtig drivkraft i forhold til kreativ vaekst og
ivaerksaetteri, livskvalitet og uddannelse, og dette bgr i hgjere grad italesattes i Regionens
udviklingsstrategi.

Venlig hilsen

Astrid Myrup
Kulturkonsulent

Mobil 2153 6117 - asmyr@halsnaes.dk

Sundhed Idrzet og Kultur - Kultur- og Idraetsafdelingen
Radhuspladsen 1 - 3300 Frederiksveerk - Telefon 4778 4000
Halsnaes Kommune - mail@halsnaes.dk - www.halsnaes.dk

Egl Halsnaes

v Kommune
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Hgringssvar til Region Hovedstaden vedr. REVUS

Halsnaes Kommune hilser den nye regionale vakst- og udviklingsstrategi velkommen.

Generelle bemasrkninger:

Halsnaes Kommune noterer sig anbefalingerne fra Danmarks Vaekstrad og bakker generelt
op om disse samt regionens svar pa disse, og ser frem til at se den endelige tilrettede
REVUS.

Halsnaes Kommune noterer sig samtidigt, at regeringen har offentliggjort sin
Hovedstadsstrategi den 12. maj 2015, og anbefaler en fremadrettet tset dialog om at fa de
to strategier til at haenge sammen under “Greater Copenhagen”-overliggeren. Der er behov
for en staerk koordinationsmekanisme, som sikrer synergi, sa organisering, processer og
indhold i videst mulige omfang teenkes sammen. Dette arbejde bgr pabegyndes, inden
REVUS faerdigggres.

Der naevnes et statsligt-regionalt kontaktforum pé side 11, hvilket muligvis kan udggre en
s8dan koordinationsmekanisme - der savnes kommunal deltagelse, hvilket bgr indskrives
eksplicit.

I forlaengelse heraf bgr implementerings- og handleplaner for alle tre strategier/visioner
koordineres, s& parallel "knopskydning” undgds. Det samme hensyn bgr vaere gaeldende,
nar Vaekstforum begynder at behandle konkrete bevillingsansggninger pa baggrund af den
nye REVUS.

Fremadrettet er det vigtigt, at hver gang man etablerer et nyt projekt, bevilliger penge og
lign., at der opstilles klare konkrete mal for vaekst og jobskabelse, som jo er hovedformalet
med REVUS. Det ggr den konkrete opfglgning pa strategien langt mere effektiv.

Specifikke bemaerkninger til indsatsomraderne:

Effektiv og baeredygtig mobilitet

e Under punktet international tilgaeengelighed savnes fokus pa regionens havne, fx
Frederiksvaerk og Hundested havne, som ogsa har en vis industrikapacitet foruden
Kgbenhavns Havn. Lufthavnen er yderst vigtig, men strategiske godshavne kan bl.a.
veere afggrende for indskibning af byggematerialer til de store byggeprojekter.
Infrastruktur til og fra havne er ogsa af strategisk betydning for erhvervslivet.

¢ Der savnes en mere eksplicit stillingtagen til bilisme, og der savnes konkrete
investeringer allerede i 2015-2017 for at Igse traengselsproblemerne imellem
Nordsjeelland og Kgbenhavn, herunder klar reference til trafikcharteret med sigte pa en
klar kobling imellem investeringer og prioriteterne i charteret. I den forbindelse gnsker
der en teet kobling i REVUS til det infrastruktursamarbejde, som foregdr imellem de
nordsjaellandske kommuner.

o Det er afggrende, at indsatserne inden for mobilitet og infrastruktur i langt hgjere grad
medtaenker udkantsproblematikker og ikke kun fokuserer pa kollektiv trafik i
Kebenhavnsomradet. Infrastrukturen er afggrende for bosaetning og erhvervs- og
turismeudvikling langs med nordkysten, hvor den fungerer virkelig darligt. Det er ogsa
fortsat vanskeligt at rejse pa tvaers af de nordsjeellandske kommuner.

Kompetent arbejdskraft og internationalisering
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Halsnaes

Kommune

Der savnes konkrete initiativer under investeringer for 2015-2017 med fokus pa
erhvervsuddannelser og behovet for at f unge i uddannelse er afspejlet som en regional
udfordring og som et vigtigt mal, hvilket Halsnaes Kommune er enig i - derfor bgr det ogsa
vaere eksplicit skitseret under investeringsdelen af indsatsomradet og allerede tidligt i
forlgbet. Ellers kan det blive vanskeligt at n8 malet.

Gron vaekst

Det er vigtigt, at hovedformalet med indsatsen ikke er at lave klima- og miljgpolitik men at
skabe vaekst, arbejdspladser og produktinnovation. SMVerne fylder alt for lidt i sdvel mal,
udfordringer som investeringer under grgn vaeksttemaet. Det foresl3s, at
virksomhedsmindsettet som pa sund vaekst og kreativ og smart vaekst fylder langt mere.
Vi gnsker vel grgn veekst, fordi vi har nogle konkurrencefordele og know how der kan
udnyttes mere end i dag?? Det skal std klart, at der er tale om erhvervsfremmepolitik og
ikke camoufleret miljg- og klimapolitik.

Kreativ vaekst

o Det gnskes tydeliggjort, at kreativ vaekst ogsa indebaerer turismeudvikling og styrkelse
af alle typer af kreative erhverv, herunder kunstnere, kunsthandvaerk,
fgdevareproducenter mm. Det handler ikke kun om kultur og stgrre events.

s Kompetenceudvikling skal komme samtlige "kreative ” erhverv til gode og veere
malrettet, fx turismeerhvervet eller fadevareerhvervene, eller de sma kreative handvaerk
som fx badebyggere, mgbelsnedkere mm.

¢ De to investeringsforslag om 1) kommercialisering og internationalisering samt 2)
professionalisering af de kreative erhverv bgr fremrykkes - hvorfor fx vente med at
etablere en fgdevareklynge, nar det er et Greater Copenhagen-initiativ?

e Hvorfor gnskes der kun at satse pa kinesiske turister? Det virker ensidigt og
udokumenteret.

Smart vaekst

o Afsnittet om fuld mobildaekning i 8r 2020 skal skaerpes, at fuld mobil daekning opnas
sa hurtigt som muligt og aller senest i 2020.

Ovenstdende hgringssvar er vedtaget af Byraddet, dog med undtagelse af Lisbeth Mgller
fra Enhedslisten, som stemte imod hgringssvaret og udtalte fglgende
(mindretalsudtalelse):

Lisbet Maller (9) stemte imod hgringssvaret idet:

hun ikke er enig i, at der savnes en mere eksplicit stillingtagen til bilisme og konkrete
investeringer allerede i 2015-2017 - tvaertimod ser hun treengselsproblemerne lgst ved bedre og
mere offentlig transport.

det i alle forhold er s&dan, at miljget ma prioriteres hgjst hvilket pa ingen made fremgar af
haringssvaret. Tvaertimod er det tydeligt, at miljg og klima kun skal tilgodeses, nar det fremmer
erhvervsinteresserne.

Hun savner et gnske om at fa s& megen varetransport som muligt overfart til togskinner.

Det er vigtigt at understrege, at de i opleegget naevnte tiltag om kollektivtransport, cykelstier og
smart grgnne lgsninger ogsa skal gaelde kommuner, der ligger i udkanten af regionen.

Og det er vigtigt at praecisere, at den lette adgang til sygehusene ogsa skal omfatte borgere fra
yderomraderne.
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Hgringssvar til den regionale vaekst og erhvervsstrategi - ReVUS

Region Hovedstaden har sendt et udkast til “Den regionale vaekst- og udviklingsstrategi”
(ReVUS) i hgring. Dokumentet her er et hgringssvar til ReVUS fra Helsinggr Kommune.

Greater Copenhagen

Helsinggr Kommune finder det meget positivt, at strategien fokuserer pa udviklingen af
Greater Copenhagen. Dette fokus kunne dog styrkes med en beskrivelse af, hvad der
udggr Greater Copenhagens konkurrencefordele i forhold til andre metropoler? Hvad er
styrkerne og hvad kan ggres for at gge konkurrenceevnen yderligere?

Infrastruktur

Infrastruktur er en naturlig og central del af strategiens rammevilkar om "Effektiv og
bzeredygtig mobilitet”. Der naevnes dog intet i strategien om nye internationale tog eller
vejforbindelser pd tvaers af @resund. Helsingsr Kommune anbefaler i den
sammenhang, at strategiens beskrivelse af infrastrukturelle satsninger inddrager eller
forholder sig kernen af “Greater Copenhagens Trafikcharter”, hvor der star fglgende:
"Nye forbindelser over @resund vil skabe ngdvendig kapacitet og udbygge og styrke et
mere integreret arbejdsmarked. B§de en fast forbindelse mellem Helsingor og
Helsingborg og mellem Kgbenhavn og Malmg skal undersgges. En ny forbindelse over
Dresund skal undersgges og placeres, hvor den giver storst mulig effekt.”

Uddannelse

Strategien har et staerkt fokus p& uddannelse, hvilket vil have en positiv effekt pd
erhvervslivets efterspgrgsel efter kvalificeret arbejdskraft. Den kvalificerede arbejdskraft
er dog pa nuveaerende tidspunkt ikke ligelig fordelt ud over regionen. Placeringen af
uddannelsesinstitutioner i regionen betyder, at en hel del bysamfund oplever en stor
fraflytning af unge mennesker. Helsinggr Kommune anbefaler, at regionen i hgjere grad
arbejder aktivt for at erhvervsfaglige og mellemlange uddannelser i hgjere grad
decentraliseres. En sadan strukturaendring vil dels fastholde og tiltraekke en del nye
borgere ud i hele regionen og pa samme tid ggre det lettere for virksomheder i hele
regionen at skaffe kvalificeret arbejdskraft.

Boseetning
I strategien beskriver Region Hovedstaden, at de vil arbejde for at Greater Copenhagen

skal veere et godt sted at leve og bo. Bosaetning er dog meget svagt beskrevet i



strategien. Helsinggr Kommune anbefaler at satsningerne og beskrivelsen af bosatning
udbygges i strategien.

De maritime erhverv

Danmark er en af verdens fgrende sgfartsnationer, hvor danske rederier og
shippingvirksomheder er den fjerde stgrste operatgr af bruttotonnage pa verdensplan.
Her er isaer Region Hovedstaden central idet de maritime virksomheder i
Hovedstadsregionen udggr den sjette stgrste maritime klynge pa verdensplan og er
driveren i "Det BI& Danmark”. De danske maritime virksomheder star for 24 % af den
samlede eksport og sektoren beskaeftiger omkring 80.000 personer direkte og 35.000
indirekte. Det maritime erhverv er dermed en meget staerk spiller, bade pa
internationalt, nationalt, regionalt og lokalt niveau. Helsinggr Kommune anbefaler
derfor, at Region Hovedstaden specifikt naevner de maritime erhverv som et klart
satsningsomrade i den regionale vaekst- og udviklingsstrategi.

Kulturens betydning for identitet og vaekst

Helsinggr Kommune vil opfordre til, at kulturens betydning for Greater Copenhagens
identitet og kulturens bidrag til vaekst og livskvalitet, taenkes ind i strategien og
fremhaeves pa linje med strategiens gvrige vaekst-temaer.

Kultureksport bagr ses som en vaesentlig mulighed for at gge regionens vaekst. Det
geelder bl.a. i relation til kunst og teknologi (arttech), hvor regionen har et stort
uudnyttet potentiale.

Ligeledes vil kulturbegivenheder og events styrke den regionale indsats og det regionale
dna. I Helsinggr geelder det bl.a. gennem afholdelse af rlige festivaller i regi af Golden
Days ligesom Shakespeare-festivallen, Click-festivallen og Sundtoldsmarkedet, der er
markante kulturelle markgrer, som tager afseet i regionens styrker. Der er i den
sammenhang en vaeld af lignende events og kulturbegivenheder i Hele regionen.

Begivenheder er ikke bare vigtige for en hgj livskvalitet. De har ogsa en umiddelbar
positiv gkonomisk effekt via gget beskaeftigelse og den meromsaetning, de mange
deltagere og tilskuere skaber pa fx hoteller og restauranter, samt blandt de
underleverandgrer, der leverer varer og ydelser til selve begivenheden og til
arranggrerne. Hertil kommer den internationale medieomtale, der medvirker til at
brande savel Danmark som hovedstadsregionen, og derigennem bidrager til at ggre
regionen til et endnu mere attraktivt sted at besgge og/eller boszette sig.

Region Hovedstaden bgr ikke blot satse pa turisme og internationale overnatninger, nar
det kommer til events, men bgr ogsa i hgjere grad have fokus pa de blivende regionale
veerdier. Dette bgr gores ved at laegge veegt pa at udvikle og forankre eksisterende
festivaler og ved at forankre store (nationale/internationale) begivenheder fx med
opsggende aktiviteter.



Idekatalog - teenketankens anbefalinger til initiativer, der kan understgtte
realiseringen af erhvervspotentialerne forbundet med Nyt Hospital Nordsjeelland

FORORD

| Igbet af de naeste fem-syv ar skal Hillergd
udbygges med Nyt Hospital Nordsjzelland, en
ny station og bydelen Favrholm med erhverv
og boliger. Den synergi, der ligger i den
udvikling, skal udnyttes.

Det er en stor opgave, der rummer masser af
potentiale, og som Hillergd Byrad gerne vil
udnytte maximalt pa den korte og lange bane.
@konomiudvalget har pa den baggrund
igangsat et forlgb, som skal saette spot pa de
steder, hvor der kan udvikles, skabes gode

idéer og genereres vaekst, bade som

. J : ‘ P&l virksomhed, som kommune, som en del af
Nordsjlland, som en del af Region Hovedstaden og Greater Copenhagen.
Hillersd Kommunes erhvervsstrategi er baseret pa, at kommunen er en staerk lokal og regional
samarbejdspartner med nationalt og internationalt udsyn. Derfor er det centralt for Hillergd Byrad, at
virksomhederne har de bedste rammer for at drive virksomhed.
Naerveerende idékatalog samler de input som fremkom pa strategiseminaret den 4. marts 2015 og skal
bruges som inspiration til de politiske drgftelser og beslutninger, der skal traeffes pa erhvervsomradet i
Hillergd Kommune og i forbindelse med den nye bydel Favrholm.

BAGGRUND

Materialet til idékataloget udspringer bl.a. af opleegsholdernes udspil. Nyt Hospital Nordsjzelland er meget
optaget af at udfordre nye samarbejder pa tvaers, sa der skabes fremtidslgsninger, der saetter nye
standarder inden for byggeriet, omkring patientforlgbet, vidensmiljger og det nordsjaellandske omrade. Nyt
Hospital Nordsjaelland, som skal servicere 310.000 borgere, bliver et akuthospital med speciale inden for
medicinske sygdomme og inden for de hyppigst forekomne sygdomme. Pa den vis opstar der et stort behov
for samarbejder omkring forskning, innovation og patientforlgb. For at kunne modsvare konkurrencen fra
Herlev, Hvidovre og Gentofte Hospitaler, skal videnmiljger, passende boligforhold samt
kompetenceudvikling etableres og understgttes.

Samtidig papeger oplaegsholderne, at det er meget vigtigt, at man fra politisk hold fokuserer pa det,
politikere rent faktisk kan ggre noget ved — rammebetingelserne — herunder infrastruktur.

Vaesentligt er, at politikerne spgrger sig selv, hvordan de kan vaere med til at realisere erhvervslivets m.fl.
gnsker og bestraebelser pa at realisere Hillergd Byrads ambitioner. Det politiske niveau skal engagere sig og
forpligte sig, i forhold til at medudvikle erhvervslivets naermiljg og lokalomradet, hvilket skal ske pa
baggrund af et samarbejde omkring det, som aktuelt giver mening. Ved i faellesskab at definere “must win —



projekter”, hvor der kan udvikles pa ideerne langt ud i fremtiden, vil det blive muligt at ansgge om
investeringsmidler fra eksempelvis Region Hovedstaden, ATP, EU m.fl.
Deres anbefalinger understreger to grundleeggende forudsaetninger der skal vaere stede for at indfri gnsket
om at udnytte erhvervspotentialerne forbundet med Nyt Hospital Nordsjzelland:
= Skab formelle rammer og forpligtende samarbejder som understgtter platformen for de sakaldte
Triple Helix-modeller, hvor private aktgrer kan mgdes med forsknings- og
uddannelsesinstitutionerne samt offentlige aktgrer
= Stabilitet i rammevilkadrene; Uanset om der sker en politisk forskydning, skal der sikres stabilitet,
saledes at der fastholdes et vedvarende politisk fokus pa og prioritering af projekter, hvor der kan
udvikles pa ideerne langt ud i fremtiden

Eksempel pa Triple Helix

- Nyt Hospital Nordsjzelland kraever szerlige rensningsformer, som
Hillergd Forsyning kan tilbyde. Pa grund af den store volumen, vil
der kunne udvikles tilbud til de etablerede virksomheder, som i
gjeblikket ma kgre til kommunekemi med deres affaldsprodukter.

- Etteknisk symbiosenetveerk er allerede realiseret. Netvaerkets
medlemmer bestar af repraesentanter fra erhvervslivet, Hillergd
Forsyning, Nordsjzellands Hospital og Region Hovedstaden.

| det fglgende beskrives i alt 4 indsatsomrader, som omhandler anbefalinger til initiativer, der kan
understgtte realiseringen af potentialerne forbundet med Nyt Hospital Nordsjalland. Anbefalingerne kan
inddeles i fire overordnede kategorier:

1 Tiltreekning af kvalificeret arbejdskraft forudsaetter attraktive boligformer,
kvalitetslgft af uddannelserne og attraktive miljger for talenter

2 Tiltraekning af virksomheder og styrkelse af det etablerede erhverv forudsaetter
adgang til testfaciliteter, et driftigt iveerksaettermiljp samt en fokuseret branding

3 Smart Infrastruktur og stabile rammevilkar forudsaetter en stor grad af politisk
modenhed og en fast linje

4 Tveerkommunalt samarbejde med det gamle og nye hospital som
omdrejningspunkt



1 Tiltreekning af kvalificeret arbejdskraft forudsaetter attraktive boligformer,
kvalitetslgft af uddannelserne og attraktive miljger for talenter

Attraktive boligformer:

a)

Det er ngdvendigt at skabe boligmiljger, som er attraktive for sdvel udenlandske
medarbejdere som danske tilflyttere inden for forskningsmiljget. Malgruppen efterspgrger
blandt andet store komfortable lejligheder

b) Samtidig skal der veere boligtyper, som tiltreekker og understgtter de unges behov

Kvalitetslgft af uddannelserne:

c)

d)

f)

g)

Uddannelsesinstitutionerne har et ansvar for at tale med virksomhederne om gensidige
samarbejdsmuligheder og behovsafklaringer. Pa den vis sikres, at uddannelsernes indhold
tilrettes virksomhedernes behov

Der skal etableres nye samarbejder omkring praktikpladser mellem kommuner,
virksomheder og uddannelsesinstitutioner

Styrk karrierefokus og sammenhangen mellem uddannelsesniveauer, herunder szerligt
mellem grundskole og erhvervsuddannelserne

Samarbejde mellem Nyt Hospital Nordsjalland og Hillerésd Kommune som
omdrejningspunkt sa der udvikles smarte Igsninger inden for patientforlgb, som kan
implementeres i undervisningen

Samarbejde mellem Nyt Hospital Nordsj=lland og uddannelsesinstitutionerne om
kompetencebehov, hvorefter uddannelserne- og efteruddannelserne tilpasses

Attraktive miljger for talenter:

h)

j)

k)

Tilbud om studieretninger inden for medicinske sygdomme der understgtter Nyt Hospital
Nordsjeellands forskningsomrader

Skab formaliserede mentorstyrede vidensmiljger som understgtter studieretningerne
Opdyrk kontaktflade til virksomhederne og deres eventuelt tilflyttende medarbejdere, da
det har en stor indflydelse pa om virksomheder og medarbejdere fgler sig velkomne eller ej
Etabler et internationalt miljg, som hjalper aegtefzeller ud pa arbejdsmarkedet, bgrnene pa
internationale skoler og danner netvaerk omkring fritidsaktiviteter



2 Tiltraekning af virksomheder og styrkelse af det etablerede erhverv forudsatter
adgang til testfaciliteter, et driftigt iveerksaettermiljp samt en fokuseret branding

Adgang til testfaciliteter:

a) Involver virksomhederne i klynger, fx ved at aktivere det gamle hospital og skabe et miljg
hvor Medicovirksomheder kan afprgve eller udvikle produkter til og med Nyt Hospital
Nordsjaelland

b) Virksomhederne stilles testfaciliteter til radighed, som vedrgrer velfaerdsteknologiske
Igsninger

Driftigt ivaerksaettermiljg:
c) Etabler og understgt et milj@, hvor der kan paga forskning og udvikling af produkter og
Igsninger inden for de hyppigst forekomne sygdomme

Fokuseret branding:
d) For at kunne tiltraekke talenter og hgjtuddannede medarbejdere, skal Hillerad Kommune
og C4 samarbejde med Nyt Hospital Nordsjaelland, DTU/SCION og Copenhagen Capacity
omkring branding af potentialerne og mulighederne



3 Smart Infrastruktur og stabile rammevilkar forudszetter en stor grad af politisk
modenhed og en fast linje

Fysisk infrastruktur:

a) Udbyg den kollektive trafik i Nordsjaelland ved bl.a. at udbygge flere supercykelstier og
udvide antallet af by- og pendlercykler, herunder til og fra Nyt Hospital Nordsjaelland

b) Fokuseres pa de lokale flaskehalse for biltrafikken

c) Skab grundlaget for bedre trafikal tilgaengelighed i Nordsjelland ved at udbygge
motorvejsnettet til og fra Kgbenhavn

d) Skab bedre skiftemuligheder mellem transportformer ved stationer og store
trafikknudepunkter

Arkitekturens sociale infrastruktur:

e) Tilfgr byens nye rum, nye aktiviteter og ny vaerdi. Integrer nogle af de passive bygninger til
at aktivere byen. Det skal sikres, at bygningerne ikke bare tilpasser sig omgivelserne, men
ogsa tilgodeser og tilpasser sig de behov, de pa hver deres made skal opfylde og udfordre.
Enten ved at skabe nye offentlige byrum, give eksisterende bygninger nye funktioner og
dermed nyt liv eller ligefrem andre den made, vi bruger byen pa

Digital infrastruktur:

f) Veer medskaber af et tvaerkommunalt net som sikrer en sammenhangende digital
infrastruktur sa borgere, virksomheder og turister oplever et let tilgaengeligt mobil- og
internettilbud, hvilket ggr det attraktivt at besgge, drive virksomhed og boszette sig

g) Raffiner den trafikale fremkommelighed gennem intelligent styring af den offentlige trafik

h) Iveerksaet sundhedslgsninger til mennesker der lever med kroniske sygdomme gennem
gget udnyttelse af data

i) Nar der gives en gravetilladelse lokalt, skal det sikres, at der traekkes traekrgr til
fibernetkabler

j) Der kan med fordel stilles masteplads til radighed til teleselskaber til mobilt bredband

k) Etabler et big data forskningscenter, der ogsa kan fungere som eksempelvis en felles
indgang for de forskningsprojekter i regionen, der kreever adgang til big data faciliteter



4 Tvaerfaglige samarbejder om nye medicinske Igsninger

Fzelles testlab pa hospital:

a) Aktiver det gamle hospital ved at lave et tveerkommunalt testlab og samtidig sikre at
virksomhederne har adgang til testfaciliteter. | fellesskab etableres et epicenter inden for
Health Care, uddannelse og talentmasse som vil tiltreekke privat forskning

b) Undersgg snitfladerne, potentialerne og mulighederne for samarbejde mellem hospitaler,
almen praktiserende laeger og sundhedshusene med speciale inden for det forebyggende
arbejde

c) Samarbejd pa tvaers omkring Igsninger og innovation inden for livsstilssygdomme

d) Styrk offentlige-private-samarbejder og produktudvikling, og forpligt samarbejdsparterne
ift. at veere f.eks. laboratorium eller direkte forskningspartner. Begge dele vil kraeve
opbygning af forskningsmaessig viden og kompetencer. Det betyder investering i
uddannelse og en organisationen som helhed for at ggre den parat til at kunne rumme
eventuelle forskningsprojekter

e) Inddrag kommunernes erfaringer/viden om hvad der er afprgvet og/eller er behov for.
F.eks. koblingen mellem telemedicinsk Igsning til patienter (hospitalsindlagte) og til
borgere i eget hjem

f) Udarbejd tveerkommunale smarte Igsninger som stgtter op om behandling efter
hospitalsindlaeggelse og rehabilitering

Tvaergaende betragtninger til inspiration, dialog og feelles erkendelse

Strategiseminarets formal med at indsamle anbefalinger der udfolder erhvervspotentialerne omkring
etableringen af Nyt Hospital Nordsjzelland er blevet opfyldt pa den vis, at der er afstukket nogle konkrete
pejlemaerker og forslag til initiativer.

Et gennemgaende kendetegn i anbefalingerne er kombinationen af en satsning pa langsigtede projekter der
har fokus pa innovation og uddannelse og tiltraekning af de rettet kompetencer. Samtidig vurderes
samarbejde mellem erhvervslivet, forskningsinstitutioner og offentlige aktgrer som en vaesentlig
forudseaetning for at indfri erhvervspotentialerne. Eksempelvis fremhaeves det brede partnerskab med
private og offentlige aktgrer af Nyt Hospital Nordsjeelland, som ngglen til succes nar de bedste
fremtidslgsninger inden for byggeriet, omkring patientforlgbet, vidensmiljger og det nordsjaellandske
omrade skal skabes.

Anbefalingerne understgtter ligeledes visionen for den Regionale Vaekst og udviklingsstrategi (ReVUS), som
redeggr for den fremtidige udvikling i Hovedstadsregionen og Greater COPENHAGEN. Fokus er centreret
omkring viden, som vurderes som ngglen til veekst. Regionen skal tiltraekke endnu mere forskning, flere
private og offentlige forskningsmidler samt skabe et taettere samarbejde mellem universiteter,
erhvervsskoler, virksomheder og den offentlige sektor. Regionen skal vaere attraktiv som betyder at den er
baeredygtig, og sund og tryg at leve i. Pa den vis kan der tiltraekkes investeringer, virksomheder og talent.



Sidst med ikke mindst skal regionen bindes sammen med nye sammenhangende og graenseoverskridende
infrastruktur. Der skal findes en samlet Igsning pa traengselsproblemerne og det skal veere nemt, hurtigt,
effektivt og miljgvenligt at komme rundt. Samtidig skal transporten understgtte sund levevis og vaere
baeredygtig, sa elbiler og kollektiv transport skal spille en stgrre rolle.

Seminarets anbefalinger indgar samtidig som delelementer der understgtter Hillersd Kommunes vision
Leering og Livskraft. De erhvervsmaessige styrker og potentialer er bygget op omkring et internationalt
knudepunkt for erhverv, uddannelse og forskning med lifesciencevirksomheder, der er fgrst og bedst til at
finde Igsninger pa globale problemer. Samtidig er det partnerskaber og attraktive rammevilkar, der
forpligter pa tveers af erhverv, uddannelse og forskning der sikrer, at Hillergd kan tiltraekke store og sma
virksomheder.

Med dette udgangspunkt kan en raekke betragtninger pa tvaers af anbefalingerne fra seminaret, ReVUS’en
og Visionen for Hillergd g@res. De tveergdende betragtninger er malrettet til at skabe dialog og feelles
erkendelser pa det politiske og administrative niveau i Hillersd kommune.

For pa bedste vis, at kunne sammenfatte og systematisere anbefalingerne har det veaeret ngdvendigt at
kortlaegge elementer i planomrader og handleplaner, hvori anbefalingerne fra seminaret indgar.
Anbefalingerne varierer meget i omfang og karakter, hvorfor der kan forventes at forekomme store udsving
i ressourcebehovet ved en eventuel operationalisering.

Nedstaende fire skemaer adresserer hver anbefaling inden for en given kategori:

1 Tiltreekning af kvalificeret arbejdskraft forudszetter attraktive boligformer, kvalitetslgft af uddannelserne
og attraktive miljger for talenter

2 Tiltreekning af virksomheder og styrkelse af det etablerede erhverv forudsatter adgang til testfaciliteter,
et driftigt iveerksaettermiljg samt en fokuseret branding

3 Smart Infrastruktur og stabile rammevilkar forudsaetter en stor grad af politisk modenhed og en fast linje
4 Tvaerkommunalt samarbejde med det gamle og nye hospital som omdrejningspunkt

1. Tiltraekning af kvalificeret
arbejdskraft

Status og mulig opfalgning

1a) Attraktive boligmiljger for
udenlandske medarbejdere og
forskere

Forankres i kommuneplanen og indtaenkes ved nybyggeri og
Slotssgkarréprojektet.

1b) Attraktivt boligmiljp som
tiltreekker og understgtter de
unges behov

Indtaenkes omkring udviklingen af Campusomradet og
planstrategien.

1c) Uddannelsesinstitutionerne
har et ansvar for at tale med
virksomhederne om gensidige
samarbejdsmuligheder og
behovsafklaringer. Pa den vis
sikres, at uddannelsernes indhold
tilrettes virksomhedernes behov

Hillergd Kommunes platform for at arbejde med emnet ligger i
Strategisk Uddannelsesforum — her har man fokus pa det.
Andre aktgrer kan have andre indgangsvinkler til at understgtte
at der sker et fokuseret samarbejde mellem erhvervsliv og
uddannelser.

1d) Der skal etableres nye

Der pagar et tvaergaende samarbejde mellem skoleafdelingen,




samarbejder omkring
praktikpladser mellem
kommuner, virksomheder og
uddannelsesinstitutioner

jobcenter, C4 og medlemmerne af Strategisk
Uddannelsesforum.

le) Styrk karrierefokus og
sammenhangen mellem
uddannelsesniveauer, herunder
seerligt mellem grundskole og
erhvervsuddannelserne

Hillersd Kommunes platform for at arbejde med emnet ligger i
Strategisk Uddannelsesforum — her har man fokus pa det.
Denne opfordring bliver adresseret aktivt i handleplan 2015 -
2016 for Strategisk Uddannelsesforum.

1f) Samarbejde mellem Nyt
Hospital Nordsjeelland og Hillergd
Kommune som omdrejningspunkt
sa der udvikles smarte Igsninger
inden for patientforlgb, som kan
implementeres i undervisningen

Det anbefales at baere initiativet videre i Copenhagen Health
Tech Cluster og i Strategisk Uddannelsesforum.

Der bgr samtidig tages kontakt til Hospitalet for
behovsafklaring omkring muligheder.

1g) Samarbejde mellem Nyt
Hospital Nordsjeelland og
uddannelsesinstitutionerne om
kompetencebehov, hvorefter
uddannelserne- og
efteruddannelserne tilpasses

Bilateralt samarbejde mellem Hospital og relevante
uddannelser.

1h) Tilbud om studieretninger
inden for medicinske sygdomme

Anbefalingen lyder at nedsatte af en taskforce repraesenteret
ved uddannelsesinstitutionerne UCC og SOPU pa tveers af
social- og sundhed- og sygeplejeruddannelserne.

1i) Mentorstyrede vidensmiljger
som understgtter
studieretningerne

Opfordring til uddannelsesinstitutionerne om at inddrage
erhvervslivets kompetencer og skabe et formaliseret miljg.

1j) Opdyrk kontaktflade til
virksomhederne og deres
eventuelt tilflyttede
medarbejdere

| udviklingen af Hillersd Kommunes hjemmeside, vil der indga
engelsksprogede og internationale henvisninger til
virksomheder, ansatte og borgere.

Dette punkt kan med fordel prioriteres i erhvervshandleplanen,
og indga som en del af udviklingen af initiativet
Modtagerapparatet. Sdvel NHN samt internationale
virksomheder efterspgrger sarlige kompetencer.

1k) Etabler et internationalt miljg,
som hjeelper agtefeeller ud pa
arbejdsmarkedet, bgrnene pa
internationale skoler og danner
netvaerk omkring fritidsaktiviteter

Er forankret i samarbejdet med International House
Copenhagen men kan med fordel styrkes i
erhvervshandleplanen.

Det anbefales at udbygge samarbejdet og sikre idégenerering
gennem den interne erhvervskoordinering.

2. Tiltraekning af
virksomheder og styrkelse
af det etablerede erhverv

Status og mulig opfalgning

2a)Involver virksomheder i
klynger omkring det gamle
hospital

Forvaltningen kan tage kontakt til Hospitalet for
behovsafklaring og omkring muligheder.




2b) Stil virksomhederne faciliteter
til radighed, som vedrgrer
velfeerdsteknologiske lgsninger

Forvaltningen kan tage kontakt til Hospitalet for
behovsafklaring og omkring muligheder.

2c) Etabler og understgt et miljg,
hvor der kan paga forskning og
udvikling af produkter og
Igsninger inden for de hyppigst
forekomne sygdomme

Forvaltningen kan tage kontakt til Hospitalet for
behovsafklaring og omkring muligheder.

2d) Bredt samarbejde omkring
branding af potentialerne og
mulighederne

C4 Videncenter medvirker til formidling af “de gode historier”
gennem feelles kampagner mellem Hillergd Kommune og
kommunens handels- og erhvervsliv og
uddannelsesinstitutioner.

Det samme budskab skal fortzelles mange gange i forskellige
fora: CopCap, C4, Hillergd Kommunes hjemmeside m.fl.

3. Smart infrastruktur og
stabile rammevilkar

Status og mulig opfalgning

3a) Udbyg den kollektive trafik i
Nordsjzlland ved bl.a. at
udbygge flere supercykelstier og
udvide antallet af by- og
pendlercykler, herunder til og fra
Nyt Hospital Nordsjzelland

Punktet er fastholdt i den Regionale Vaekst og
Udviklingsstrategi (ReVUS), i samarbejdet med
VisitNordsjeelland og i trafikplanen.

3b) Fokus pa de lokale flaskehalse
for biltrafikken

Indgar i arbejdet med trafikplanen.

3c) Bedre trafikal tilgeengelighed i
Nordsjlland ved at udbygge
motorvejsnettet til og fra
Kgbenhavn

Indgar i det Nordsjeellandske Borgmestersamarbejde som
bestar af borgmestrene fra Hillergd, Gribskov, Frederikssund,
Helsinggr, Fredensborg og Halsnaes Kommune.

3d) Skab bedre skiftemuligheder
mellem transportformer ved
stationer og store
trafikknudepunkter

Indgar i trafikplanen og i sammenhaeng med direkte
Lokalbanetog fra Nordsjaelland til Nyt Hospital samt 5 minutters
drift for S-tog pa Hillergd banen.

3e) Tilfgr byens nye rum, nye
aktiviteter og ny veerdi. Integrer
(noget af) passive bygninger til at
aktivere byen.

Indgar i arbejdet med planstrategien, i udvikling af Hillergd
bykerne og i omradefornyelsesansggningen.

3f) En sammenhaengende digital
infrastruktur

Indgar som en del af det Nordsjzaellandske
Borgmestersamarbejde.

3g) Raffiner den trafikale
fremkommelighed gennem
intelligent styring af den
offentlige trafik

Der er i gjeblikket ikke et behov for at igangsaette initiativer pa
omradet, men vil blive drgftet, hvis et sddan skulle opsta.

3h) Iveerkszet sundhedslgsninger
til mennesker der lever med
kroniske sygdomme gennem gget
udnyttelse af data

| Sundhedsaftalens regi er der nedsat en @konomi- og
Aktivitetsgruppe som kigger pa tveersektorielle data — bl.a. pa
kronikeromradet.

Copenhagen Health Tech Cluster (CHC) kunne vaere indgangen




og det samme kunne Samordningsudvalget (bestar af Hillergd
Hospital, almen praksis og de 8 kommuner i optageomradet).

3i) Nar der gives en
gravetilladelse lokalt, skal det
sikres, at der traekkes traekror til
fibernetkabler

Er forankret i Det Nordsjzellandske Borgmestersamarbejde og i
Digitalisering og By og Miljg.
Hillergd kommune bgr selv finansiere og eje alle traekrgr indtil
kapaciteten saelges/udlejes.

3j) Der kan med fordel stilles
masteplads til radighed til
teleselskaber til mobilt bredband

Anbefalingen lyder, at der udarbejdes en masteplan for hele
kommunen, og pa baggrund af beregninger stilles krav om
kapacitet i det aktuelle omrade.

3k) Etabler et big data
forskningscenter

Understgt og deltag i et eventuelt et samarbejde med
Hospitalet, Rigshospitalet og Kgbenhavns Universitet som er
hovedkraefterne i ny satsning pa “big data medicine”.

4. Tveerfaglige samarbejder

Status og mulig opfalgning

4a) Aktiver det gamle hospital
ved at lave et tvaerkommunalt
testlab og samtidig sikre at
virksomhederne har adgang til
testfaciliteter

Samordningsudvalget skal inddrages samt Regionsradet ift.
afklaring af det gamle hospital.

4b) Undersgg snitfladerne,
potentialerne og mulighederne
for samarbejde mellem
hospitaler, almen praktiserende
lzeger og sundhedshusene

Dette indgar som en del af Sundhedsaftalearbejdet.

4c) Samarbejd pa tveers omkring
Igsninger og innovation inden for
livsstilssygdomme

Dette indgar som en del af sundhedsaftalearbejdet.

4d) Styrk OPP og
produktudvikling, og forpligt
samarbejdsparterne ift. at veere
laboratorium eller direkte
forskningspartner

Kan med fordel bringes med ind i et samarbejdet omkring
Copenhagen Health Tech Cluster (CHC).

4e) Inddrag kommunernes
erfaringer/viden om hvad der er
afprevet og/eller er behov for.

Dette sker Igbende, men der er naturligvis mulighed for at
styrke dette. Evt. i samarbejdet med Copenhagen Health Tech
Cluster (CHC).

4f) Udarbejd tveerkommunale
smarte Igsninger som stgtter op
om behandling efter
hospitalsindlzeggelse og
rehabilitering

Dette indgar i diverse projekter forankret |
Sundhedsaftalearbejdet.
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Hgringssvar til
Den Regionale Vaekst- og Udviklingsstrategi (ReVUS)

Mail: revus.center-for-regional-udvikling@regionh.dk

Hgringssvar ReVUS

@konomiudvalget i Hilleread Kommune drgftede den 20. maj 2015 det
udsendte forslag til Den Regionale Vaekst- og Udviklingsstrategi
(REVUS).

@konomiudvalget vil gerne kvittere for strategiudkastet og finder det
positivt, at det tager udgangspunkt i sdvel vaekst- som
udviklingsrettede rammevilkdr og vaeksttemaer. Desuden vil
@konomiudvalget gerne kvittere for ambitionen om et styrket
samarbejde pa tvaers af kommune-, regions- og landegreenser, samt
mellem virksomheder, uddannelsesinstitutioner og den offentlige
sektor.

Helt overordnet har @konomiudvalget syv centrale bemaerkninger:

o Fokus skal veaere p8, at det er den samlede region der sikres
vaekst og udvikling. Hvis indsatsen for at sikre hgj vaekst og
livskvalitet i Greater Copenhagen skal lykkes, skal der
arbejdes pa de langsigtede malsaetninger og staerke
partnerskaber understgttes.

o Det betyder, at der i ReVUS bl.a. arbejdes strategisk med at
opfylde det nordsjaellandske behov for udbygning af
Hilleredmotorvejen, Frederikssundmotorvejen og Kystbanens
opgradering.

o At den effektive og bzeredygtige mobilitet styrker
livskvaliteten til borgerene og reducerer CO2 udledningen ved
eksempelvis etablering af Supercykelsti til Nyt Hospital
Nordsjaelland, 5 minutters drift for S-tog pa Hillergd banen og
at der gives mulighed for direkte lokalbanetog til
Nordsjzellands Hospital.

o Endvidere skal Hillergd Kommunes styrkeposition inden for
Sund vaekst underbygges ved hjeelp platforme hvorpa
formelle samarbejder mellem offentlig-private forsknings-og
innovationssamarbejder, kan udvikle sig i forpligtende
samarbejder, og indtaenke den danske forskning i
vaekstteknologierne samt European Spallation Source (ESS).

o Det betyder, at der ligeledes skal satses pa at sikre
uddannelsesmuligheder bredt i regionen. Herunder i

Borgmesteren

4. juni 2015

Hillergd Kommune
Trollesmindealle 27
3400 Hillergd

TIf. 72 32 00 11

taho@bhillerod.dk
www.hillerod.dk
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samarbejde mellem Nyt Hospital Nordsjzelland og
uddannelsesinstitutionerne om kompetencebehov, hvorefter
uddannelserne- og efteruddannelserne tilpasses.

Der bgr ligeledes vaere fokus pd at sikre ordinare
praktikpladser.

o Sidelgbene skal der sikres adgang til testfaciliteter - gerne i et
tvaerkommunalt- og regionalt regi, sdledes at der skabes et
miljg hvor virksomhederne kan afprgve eller udvikle deres
produkter med henblik pa at understgtte udviklingen pa
sundhedsomradet og understgtte virksomhedernes
efterfglgende mulighed for eksport.

o Der skal ligeledes fastholdes et fokus pa udviklingen af
turismen saledes at synligheden og tiltraekningskraften over
for turister, borgere og arbejdspladser styrkes. Kommunerne
skal samarbejde pa tvaers og sammen med turistaktgrer,
eksterne samarbejdspartnere, uddannelses- og
vidensinstitutioner omkring fyrtdrne som eksempelvis
Parforcejagtsystemet, Slottet og et tvaergaende cykelvejnet.
Men ligeledes omkring initiativer der understgtter brandet
Greater CoPENHAGEN, herunder tiltag inden for omradet som
vedrgrer udenlandske delegationsbesgg: One-Point Entry.

@konomiudvalget bakker generelt op om hovedindholdet i ReVUS’en
og er enige i visionen om: “At skabe en grgn og innovativ metropol
med hgj veekst og livskvalitet”. Hillergad Kommune har netop vedtaget
visionen: "Laering og Livskraft” som bl.a. understreger at: “Vi har de
staerkeste virksomheder, vi tiltraskker topkvalificeret arbejdskraft og
udvikler talenter. Vi vil veere et international knudepunkt for erhverv,
uddannelse og forskning med lifesciencevirksomheder, der er fgrst og
bedst til at finde Igsninger pa globale problemer”. M3den hvorpa vi
gor det, er gennem: “Partnerskaber og attraktive rammevilkar, der
forpligter pa tveers af erhverv, uddannelse og forskning”.

Vi ser frem til samarbejdet pa tvaers af organisatoriske og geografiske
skel, da kommunerne spiller en helt afggrende rolle, nar det handler
om at realisere ReVUS’en. Derfor forsldr vi ogsa at indholdet drgftes
kontinuerligt med Igbende inddragelse af alle relevante aktgrer for at
sikre forstaelse for og et kommunalt ejerskab til en faelles
udviklingsvej.

Med venlig hilsen

Dorte Meldgaard
Borgmester

HILLERBD
KOMMUNE
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Rédhuset, Hvidovrevej 278, 2650 Hvidovre

Til Region Hovedstaden

Hgringssvar fra Hvidovre Kommune til Region Hovedstadens forslag til
den regionale veekst- og udviklingsstrategi

Baggrund

Region Hovedstaden har udarbejdet udkast til en regional veekst- og udvik-
lingsstrategi. Strategien er sendt i offentlig hgring med invitation til, at
borgere, kommuner og samarbejdspartnere kommer med forslag til
strategien.

Hvidovre Kommunes @konomiudvalg har den 15. juni 2015 behandlet Regi-
on Hovedstadens forslag til regional veekst- og udviklingsstrategi, herunder
hgringssvaret fra Hvidovre Kommune. Hvidovre Kommunalbestyrelse drgfter
sagen pa mgde den 24. juni 2015, og kommunens hgringssvar skal dermed
tages med forbehold for eventuelle justeringer eller supplerende bemaerknin-
ger, som matte komme i forbindelse med Kommunalbestyrelsens behandling
af strategien, og som derfor fagrst sendes til Region Hovedstaden efter Kom-
munalbestyrelsens behandling den 24. juni 2015.

Generelle bemeaerkninger

Hvidovre Kommune finder det positivt, at Region Hovedstaden med sit for-
slag til vaekst- og udviklingsstrategi seetter fokus pa temaerne sund veekst,
gran vaekst, kreativ veekst og smart vaekst for at na visionen om, at Hoved-
stadsregionen er den grgnne og innovative metropol med hgj veekst og livs-
kvalitet.

Der er tale om temaer, som regionen og de enkelte kommuner ikke kan |gfte
alene, og det er derfor godt, at der med strategien er lagt op til et samarbejde
pa tvaers — ikke alene mellem kommuner og region, men ogsa pa tveers af
regioner og lande samt med bade offentlige og private aktarer.

Hvidovre Kommune har bemeaerkninger til konkrete elementer i strategien,
nemlig i forhold til:
e Effektiv og beeredygtig mobilitet (rammevilkar 1)
e Rammevilkar for erhvervslivet (vedrarer bade rammevilkar 1 og ram-
mevilkar 2)
Kreativ vaekst
e Grgn veekst, herunder:
o Klimatilpasning
o Rent drikkevand fra urbane omrader

Radhuset
Hvidovrevej 278
2650 Hvidovre

@konomi og Stabe
Borgmesterkontoret

www.hvidovre.dk



Effektiv og baeredygtig mobilitet
Hvidovre Kommune finder det positivt, at Region Hovedstaden har fokus pa
effektiv og beeredygtig mobilitet, og i den forbindelse vil kommunen seerligt
fremhaeve, at regionen:

e Statter op om letbanen fra Nye Ellebjerg Station til Hvidovre Hospital
og videre til Glostrup Station
Har fokus pa kollektiv trafik, herunder "Bus Rapid Transit-lgsninger”
Statter cykling, herunder supercykelstier
Stotter elbiler, delebiler mv.
Har fokus pa stgj og luftforurening
Har fokus pa treengsel pa vejene
@nsker et sammenhaengende kollektivt trafiksystem

| forhold til linjefaring af letbanen skal det bemeerkes, at det er vigtigt at veere
opmaerksom pa statens og de bergrte kommuners gnsker. Det er vigtigt at
gennemfgre undersggelser samt opsamle viden fra allerede gennemfarte
undersggelser, inden der treeffes en strategisk beslutning om en ny letbane,
bl.a. i forhold til passagergrundlag og gkonomien for de bergrte kommuner i
de forskellige linjefaringer.

Udfordringen i forhold til de mange intentioner kan veere, at der et meget
bredt fokus, og der mangler en prioritering. Endvidere er det vigtigt at be-
meerke, at strategiens malsaetninger er afhaengige af en lang reekke parter.

Rammevilkar for erhvervslivet

Det er som tidligere naevnt positivt, at strategien har fokus pa effektiv og bae-
redygtig mobilitet, og dette er bl.a. et vigtigt tema i forhold til erhvervslivets
rammevilkar.

Det er meget vigtigt for regionens virksomheder med en effektiv, international
tilgeengelighed og fremkommelighed i regionen — bade i forbindelse med ud-

veksling af varer og service og i forbindelse med medarbejdernes muligheder
for at komme til og fra arbejde.

I Hvidovre Kommune stgtter vi, at regionen skal udbygge fremkommelighe-
den efter baeredygtige metoder, som giver virksomhederne udviklings- og
eksportmuligheder, er med til at tiltreekke nye virksomheder til regionen og
skabe nye, attraktive arbejdspladser.

Strategien har fokus pa kompetence, arbejdskraft og internationalisering,
hvilket ligeledes er et vigtigt fokusomrade i forhold til erhvervslivet. | den for-
bindelse er det bl.a. vigtigt ogsa at have fokus pa at fa flere erhvervsuddan-
nede.

Med igangseetning af de mange investeringer under strategiens vaeksttemaer
vil der blive flere attraktive arbejdspladser, og flere talenter vil blive tiltrukket
til regionen fra bade ind- og udland.

Kreativ veekst

Strategien beskriver branding gennem internationale film og tv-serier. Hvid-
ovre Kommune er enig i dette fokus og har de seneste ar stattet op om Co-
penhagen Filmfund som en erhvervssatsning for at profilere regionen og til-
traekke flere kreative arbejdspladser. Kommunens eventuelle fortsatte stgtte
til Copenhagen Filmfund i 2016-2018 vil blive afgjort i forbindelse med den
kommende budgetproces.
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Grgn vaekst — klimatilpasning

Hverken skybrud eller stormflod kender til kommunegraenser. Med de klima-
aendringer, der allerede nu ma forventes, star vi overfor investeringer for
mange milliarder kroner de kommende artier. Derfor er det positivt, at klima-
tilpasning er et fokusomrade i strategien.

De vaesentligste udfordringer bliver koordinering, inddragelse af borgere,
brugere og virksomheder samt finansieringsmodeller. Af disse tre udfordrin-
ger daekkes koordinering godt ind, og forslaget om en Task Force kan veere
et godt initiativ i forhold til inddragelse af interessenter. Afklaringen af mulige
finansieringsmodeller — seerligt i forhold til risikoen for stormflod — mangler
der stadig et bud pa.

Endelig bar klimatilpasning ogsa ses i et langt starre perspektiv med fokus
pa, hvordan de ngdvendige milliardinvesteringer i hovedstadsregionens kli-
matilpasning sker i en form, hvor der samtidig leegges vaegt pa generel by-
og regionsudvikling, jeevnfar regionens overordnede udviklingsstrategi.

Grgn veekst —rent drikkevand fra urbane omrader

Det er positivt, at der i strategien bliver lagt veegt pa, at veekst, livskvalitet og
beeredygtighed gar hand i hand. Her naevnes rent vand som et af de centrale
elementer, og hgj drikkevandskvalitet er et hgijt prioriteret mal.

Regionens nuveerende vandindvinding kan ikke betegnes som baeredygtig,
da den er baseret pa store meengder grundvand fra det resterende Sjeelland,
og indsatsen for at sikre regionens egne byneere grundvandsressourcer er
nedprioriteret.

Offentlige og private selskaber og myndigheder i regionen er allerede inter-
nationalt farende pa mange omrader inden for grundvandsbeskyttelse, vand-
indvinding og vanddistribution. Internationalt er den store udfordring ikke kun
at indvinde drikkevand i "beskyttede” naturomrader, men derimod at fasthol-
de vandindvinding i store urbane omrader. Der er derfor et stort grent vaekst-
potentiale i at samtaenke og styrke en samlet vidensmaessig, teknologisk,
planmeaessig og administrativ indsats for beeredygtig vandindvinding i urbane
omrader.

Region Hovedstaden har sammen med forsyningsselskaber, forskningsinsti-
tutioner, virksomheder og kommuner i regionen allerede den knowhow om
oprensning af jordforureninger, vandindvinding og vandbehandling mv., der
skal til for at udvikle fremtidens beaeredygtige, urbane vandindvinding. En ind-
sats, der samtidig kan danne grundlag for fremtidig gren veekst og eksport.
Regionens veekst- og udviklingsstrategi bagr derfor omfatte en strategisk
satsning pa at sikre hgj drikkevandskvalitet, ogsa ved indvinding af bynesere
grundvandsressourcer.

Med venlig hilsen

Helle Adelborg
Borgmester
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Hgje-Taastrup Kommune
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2630 Taastrup
TIf: 4359 1000
www.htk.dk

Email: Kommune@htk.dk

17-06-2015

Hgringssvar fra Hgje-Taastrup Kommune vedr. ReVus

I henhold til Hgje-Taastrup Kommunes Byradsbeslutning den 16. juni fremsendes hgringssvar
Q
pa Revus.

Hgje-Taastrup Kommune tager aktivt del i ReVus og har med afsast i Hgje-Taastrup Kommu-
nes pagaende og prioriterede indsatser szerligt fokus pa fglgende af de i ReVus 10 beskrevne
initiativer:

1. Grgn mobilitet

6. Klimatilpasning

9. Copenhagen Wifi - mobil og bredbdndsdaekning i hele regionen
10. Udvikling af feelles data-hub

1. Grgn mobilitetsplanlaegning
Regionen retter indsatsen mod ‘implementering af tiltag, som pavirker borgernes valg af
transportmiddel i en baeredygtig og sund retning’.
HTK vil her supplere med fokus pa transportbranchens miljgpavirkning. Som markant trans-
port- og logostikknudepunkt vil HTK understgtte udvikling, brug og udbredelse af alternative
drivmidler og andre tiltag, som kan mindske miljgpavirkningen samt geare branchen til at
imgdekomme stigende klimakrav fra bl.a. EU, begraenset adgang til storbyer mv.

6. Klimatilpasning
Regionen retter indsatsen mod, at ‘Hovedstadsregionen skal vaere internationalt bredt aner-
kendt som klimaberedt region i 2025’.
HTK vil med afsaet i eksisterende partnerskaber med bl.a. virksomheder og forskningsinstitu-
tioner samt den af byradet vedtagne Energi- og klimaplan 2020 ‘Mod en fossilfri fremtid” ar-
bejde for styrkelse af energieffektiviseringstiltag malrettet borgere, institutioner og virksom-
heder.
Klimatilpasning spiller sammen med Smart City initiativer. Hgje-Taastrup Kommune har
igangvaerende og planlagte projekter inden for energi og klima - herunder ECO-Life, Hgje-
Taastrup "Going Green", e-mobilitet, udvikling af el- og varmeforsyning - der kan udnyttes til
at udvikle og udvide flere Smart City-aktiviteter.
Desuden vil Smart City-elementer kunne integreres i forbindelse med udviklingen af de igang-
vaerende byudviklingsprojekter, NeerHeden og Hgje-Taastrup C, herunder som forsggsomra-
der til at udvikle og implementere Smart City-lgsninger inden for energieffektivitet, energifor-
syning, vand- og spildevandsforsyning og transport mv.

9. Copenhagen Wifi - mobil og brééj.bﬁndsdaekning i hele regionen .
Regionen retter indsatsen mod ‘at senest i 2020 er der fuld mobildaekning og bredband til alle
stgrre byomrader i hovedstadsregionen’.

I HTK vil Wifi-lgsninger veere en del af et stgrre digitalt udviklingsinitiativ, hvor dette omrade
bl.a. vil kunne understgtte Smart City satsninger. Derfor anbefaler HTK, at initiativer 9. og 10.
ses | sammenhaeng eller slas sammen til ét initiativ.

Doknr. Sagsnr.
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10. Udvikling af feelles data-hub
Regionen retter indsatsen mod ‘at der inden 2018 er etableret en felles kommunal og regio-
nal data-hub i greater Copenhagen, der formidler offentligt data til private aktgrer, der igen
sikrer kommercialisering’.
HTK's unikke placering pa en digital motorvej skal vaere rammeszettende for udvikling af in-
novative og digitale Igsninger. Hver dag kegrer 1/3 af al datatrafik i Danmark igennem Taa-
strup qua seerligt veludbyggede digitale kabelfgringer. Ved at udnytte den digitale infrastruk-
tur, skal Taastrup veere arnested for udvikling af digitale lgsninger til sdvel privat- som offent-
lig sektor. Samarbejde med central IT-aktgr er pagaende omkring udvikling af et Innovation
Community med lokation | Taastrup. Muligheder for kommercialisering af Big-data skal ogsa
indtzenkes her, hvilket HTK i regi af EU-projektet ‘Opening Up’ har arbejdet malrettet med,
samt der lokalt findes IT-aktgrer, som er centrale pa omradet.
Udvikling af Smart City initiativer, som bl.a. beskrevet under "klimatilpasning’ vil blive koblet
til den digitale satsning | HTK.

Med, venlig hilsen

icha idgler Lars holte
Borgmester Kommunaldirektgr
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Horingssvar til ReVUS

Ishej Kommune har droftet forslag til den regionale vaekst- og udviklingsstrategi. Dette
heringssvar sendes med forbehold for byradets endelige vedtagelse 24. juni 2015.

Ishej Kommune bakker op om udviklingsstrategien og ambitionen om at Hovedstadsre-
gionen er Danmarks vakstmotor. Vi ser det som positivt, at der er en raekke initiativer,
som bygger videre pd og skaber synergi med eksisterende indsatser.

Seerligt ser vi at den kommende Ring 3 letbaneforbindelse vil medvirke til at styrke de
initiativer, der fremsattes. Dette vil naturligt here hjemme i initiativ til gren mobilitets-

planlegning.

For os er samarbejde om fzlles indsats for kompetent arbejdskraft centralt og et led i
bedre beskaftigelse til nedbringelse af arbejdslashed.

Ishej Kommune vil gerne deltage i arbejdsgrupperne for de udpegede initiativer, s der
sikres bred kommunal opbakning og forankring.

Med venlig hilsen

@é}@é Ao A g
Ole Bjerstorp Anders Hvid Jensen
Borgmester Kommunaldirektor
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Tak for udkastet til en Regional Vakst og Udviklingsstrategi (Re-
VUS). Kebenhavns Kommune hilser den velkommen, og vores ho-
ringssvar er vedlagt dette brev.

Jeg er rigtigt glad for, at Greater Copenhagen-samarbejdet satter
rammen for ReVUS’en og tager udgangspunkt 1, at Hovedstaden er
Danmarks vaekstlokomotiv. De 4 strategiske vaeksttemaer sund, gron,
smart og kreativ veekst og ReVUS’ fokus pa rammevilkérene vedro-
rende mobilitet, arbejdskraft og internationalisering, ligger i klar for-
leengelse af Kobenhavns Kommunes Erhvervs- og Vakstpolitik.

Hovedstadens konkurrenceevne er i meget hoj grad baseret pa evnen
til at omsette forskning til innovation af konkrete produkter og las-
ninger, bl.a. 1 SMV’er. Det er derfor meget positivt, at der fokus pa
sammenhangende erhvervsservicesystem. Kebenhavns Kommune vil
gerne bakke op om dette og ser frem til konkrete initiativer 1 den for-

bindelse.

Samarbejde er et negleord, da det kraever et steerkt fokus og store in-
vesteringer at indfri ambitionerne bag ReVUS. Det er derfor afgeren-
de at inddrage relevante parter som Veakstforum, kommunerne og
staten. Bade for at styrke koordination og felles retning, men ogsa for
at sikre de relevante prioriteringer og finansiering. Kebenhavns
Kommune bidrager gerne til ReVUS og udmentningen af de konkrete
initiativer 1 anden fra Greater Copenhagen-samarbejdet.

o Radhuset
Med venlig hilsen 1599 Kgbenhavn V

/-——\
Telefon
/e ( 3366 3366
Telefax

3366 7008

Direkte telefon
3366 2202
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ReVUS heringssvar - bilag

Sagsnr.
ReVUS-udkastet er overordnet en god strategi for, hvordan hoved- 2015-0119850
stadsregionens vakst og livskvalitet skal fastholdes og udvikles.

Dokumentnr.
Det er positivt, at der er fokus pé regionens position 1 konkurrence 2015-0119850-2

med nordeuropziske regioner, og at sammenhangen mellem vakst og
livskvalitet fastholdes. Det er ogsé positivt, at der er fokus pa et ned-
vendigt samspil mellem attraktivitet, viden og infrastruktur som for-
udsatning for en baeredygtig udvikling. Regionen skal ogsa fremadret-
tet vaere et godt sted at arbejde og bo.

Skal malet nés, forudsatter det, at virksomhedernes vakst styrkes, og
at virksomhederne har adgang til arbejdskraft med de nedvendige
kompetencer. Men ogsé at der er sammenhang mellem vaekst og in-
frastruktur, dvs. tidssvarende boliger, hajt niveau i offentlige service-
ydelser og en effektiv infrastruktur.

Der er imidlertid overordnet behov for en naermere beskrivelse af evi-
dens samt en konkretisering af forslag og malepunkter, for ReVUS
fremlaegges til godkendelse i relevante fora. Det er ogsé i trad med
Danmarks Vakstrads heringssvar.

En oversigt over Hovedstadsregionens seks vaeksterhverv, dvs. sund-
hed & velferds-teknologi, bioteknologi, transport og logistik, energi
og baredygtighed, turisme, oplevelser og events og kreative erhverv,
viser, at disse samlet star for 60 % af beskaeftigelsen, 90 % af ekspor-
ten og 2/3 af veerditilveeksten. Sund, gren, kreativ og smart vakst
navnes 1 ReVUS som strategiske vaeksttemaer, der fremadrettet skal
vaere fokus pa. Men det fremgér ikke af ReVUS, hvor mange virk-
somheder og arbejdspladser, der findes inden for disse omrader. Det er
imidlertid vaesentligt, at man ikke med denne “specialiseringstilgang”
overser, at mange nye job fortsat bliver skabt indenfor mere traditio-
nelle brancher.

Der er i nedenstidende folgende bemeerkninger til de 4 veeksttemaer.

Gron Vakst:

Retningen vurderes overordnet at vaere god. Der er bl.a. fokus pa
CO2-reduktion/regional klimaplan, ressourceeffektivitet, pa klimatil-
pasning og pa gget gron efterspergsel. Det bemerkes, at der 1 relation
til gron veekst ogsa ber nevnes international markedsfering af regio-
nen som gren frontleber med henblik pa at understette eksporten af
grenne teknologier og lesninger.

Det er positivt, at der sattes fokus pa at benytte indkeb (”gren efter-
sporgsel”) som et redskab til at fremme gren veekst. Det vurderes, at
man her med fordel kunne nzvne, at dette bl.a. skal ske gennem teet



samarbejde med regionens grenne erhvervsfremmeakterer. De er cen-
trale partnere 1 at fremme udviklingen af innovative losninger i sam-
spil mellem det offentlige, private og videninstitutionerne. I forhold til
mvesteringer 2018-2025 under overskriften ”Gron eftersporgsel” vur-
deres det, at der ikke er grund til at vente til 2018. Kobenhavns Kom-
mune er allerede begyndt at arbejde med de punkter, der neevnes under
denne overskrift, sd hvorfor ikke ga i gang allerede nu?

Specifikke kommentarer hertil 1 gvrigt:

e Bullit 3: Det er sarligt vigtigt at have fokus pa levetidsomkostnin-
ger (TCO) frem for at se isoleret pa anskaffelsespris, og det er vig-
tigt at sikre incitamentsstrukturer, der fremmer benyttelse af leve-
tidsomkostninger som parameter (dvs. at besparelsen pa driften til-
falder de kasser, som betaler for indkebet).

e Bullit 4: Det vurderes, at gget fokus pa markedsdialog vil fremme
dialogen med virksomheder om udvikling af grenne produkter
med vakstpotentiale. At gennemfore markedsdialog er dog en
tidskraevende proces, sa det forudsetter, at der er sat tid af hertil 1
udbudsplanemne.

Kreativ vakst:
Kgbenhavns Kommune er meget positivt indstillet over for, at Kreativ

Veaekst indgér som et centralt tema 1 ReVUS. Det er ogsa et fokus i
kommunens Erhvervs- og Vakstpolitik. Kebenhavns Kommune er
generelt enig 1 de konkrete udfordringer inden for kreativ vaekst, her-
under ensket om at styrke kommercialisering og internationalisering
af kreative erhverv og oplevelsesokonomiske erhverv samt styrkelse
af innovation og produktudvikling, tiltreekning af risikovillig kapital,
styrkelse af forretningsudvikling med videre.

Der er mange gode satsninger, som Kgbenhavns Kommune gerne vil
deltage 1. Kobenhavns Kommune er i gjeblikket ved at udvikle sin
indsats pé kreativ vaekst med fokus pd mange af de naevnte indsatsom-
réder, herunder iser inden for film, mad/gastronomi, arkitektur, design
og mode. Kebenhavns Kommune ensker at gore opmerksom pa, at
der er behov for en helhedsorienteret indsats, som indeberer starkt
fokus pa fx internationalisering, markedsudvikling, risikovillig kapi-
tal, men ogsé en styrkelse af bl.a. kreative miljeer og forretningsmaes-
sige kompetencer.

Hovedstaden har sterke og verdenskendte kompetencer inden for by-
udvikling, arkitektur og design. Kebenhavns Kommune gnsker i den
sammenhang at gere opmarksom pé, at Erhvervs- og Vakstministe-
riet 1 samarbejde med Realdania og Kebenhavns Kommune er ved at
etablere en hub for arkitektur, byggeri, byudvikling og design i Bryg-
husprojektet ved Kebenhavns Havn. Hub’en vil samle aktererne pa
omradet (DAC, Danish Design Society, Kebenhavns Kommunes Co-
penhagen Solution Lab, virksomheder, iveerksattere m.fl.) med hen-
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blik pa at formidle samarbejder og fremvise danske lgsninger interna-
tionalt. Initiativet er nevnt som indsatsomrade i Regeringens Hoved-
stadsstrategi, og Kobenhavns Kommune foreslar, at etableringen af et
fyrtarn for arkitektur, byggeri, byudvikling og design ogsé naevnes
som en af de centrale udfordringer i REVUS en.

Inden for filmomradet har hovedstadsomrédet ligeledes en seerlig styr-
ke. Cirka 90 % af den samlede danske filmproduktion findes i hoved-
stadsomréadet. Danske film og tv-serier har internationalt fokus, og den
danske filmbranche er anerkendt som effektiv og kvalificeret. Den
styrkeposition har Region Hovedstaden sammen med Kebenhavns
Kommune sdvel som en raekke andre kommuner og private investorer
stattet gennem de sidste 3 ar ved etableringen af en regional filmfond.
Kgbenhavns Kommune onsker at gore opmaerksom pa, at hvis hoved-
stadsomradet skal bygge videre pa dette arbejde og de gode resultater,
der er skabt, kreever det fortsat regionalt samarbejde om tiltraekningen
af internationale produktioner.

Herudover bemarkes, at der kunne med fordel kunne indsattes en
afgreensning eller definition af kreative erhverv. Det er ikke helt tyde-
ligt, hvorfor turisme indgar under kreativ veekst. Turisme foreslas der-
for som et selvsteendigt indsatsomrade, hvor iseer kultur- og erhvervs-
turisme er vigtige veekstomrader for Hovedstadsregionen.

Derudover skal det store fokus péa kinesiske turister i ReVUS ses som

én vaesentlig malgruppe for vaekstomraderne, fx kultur- og erhvervstu-
risme, men ikke som det eneste. Fokus ber ogsa omfatte turister fra fx
nzromriderne, da de fortsat kvantitativt udger de sterste turist-

malgrupper.

Det bemerkes 1 forhold til vaekstmalet, at det er svaert at forstd malet
og usikkert, hvordan det skal males. Tiltraekningskraft for kinesiske
turister er fremhavet som den store satsning. Det er tvivlsomt, om
kreativ vakst er taet linket hertil.

Smart vaekst:

Kobenhavns Kommune tilslutter sig Region Hovedstadens mélsatning
om at etablere en sammenhangende digital infrastruktur, som ger det
let tilgzengeligt for borgere, virksomheder og turister at komme pa
nettet og muligger etableringen af et “internet of things”. Det er lidt
uklart, hvad “smart” betyder, hvor det her synes at omfatte bade brug
af digitale lgsninger, ny teknologi og deleskonomi. Teknologisk er
omradet imidlertid i rivende udvikling, og Kebenhavns Kommune
stiller derfor tvivlende overfor, om Wifi som teknologi nedvendigvis
er lesningen herpa. Det foreslas derfor, at den overordnede malsat-
ningen om at Hovedstadsregionen skal have et Copenhagen Wifi i
2020 endres til en teknologi-neutral malsatning. 1 forhold til Wifi ber
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det iagttages, at en offentlig akters handlemuligheder, fx en kommu-
nes, kan veere begrensede af konkurrencehensyn.

Det bemaerkes, at Kebenhavns Kommune allerede arbejder aktivt pa at
undersege mulighederne for at etablere Wifi 1 byrummet, fx ved at
etablere udenders Wifi pé udvalgte lokationer, og d4bne kommunens
eksisterende adgange op. Derudover ses pa mulighederne for at indgé
1 et samarbejde med relevante regionale offentlige og private parter
om fzlles losninger til login pé eksisterende Wifi.

Vedr. forslag om at bidrage til nye forsknings- og testfaciliteter som et
investeringsomrade 2015-2017 bemarkes, at Kebenhavns Kommune
allerede har et sddant testcenter (Copenhagen Solutions Lab). Forsla-
get kan derfor med fordel udvides til at hedde “Bidrage til nye og ek-
sisterende forsknings- og testfaciliteter ...”

Sund vakst:

Det er positivt, at regionen laegger vaegt pd dette tema. Det er ogsi en
strategisk satsning i Kebenhavns Kommune og indgar i Kebenhavns
Kommunes Erhvervs- og vaekstpolitik. Etableringen af Copenhagen
Science City er en vigtigt indsats til at skabe vaekst. Det samme geel-
der den feelles, langsigtede klyngeindsats i CHC. Kebenhavns Kom-
mune forventer sig meget af indsatsen omkring styrkelse af intelligent
eftersporgsel og internationalisering af velfzerdsteknologiske lgsnin-

ger.

Sund vakst afsnittet kunne med fordel have en endnu sterkere virk-
somhedsvinkel med sterkere fokus pé regionens rolle i at bruge den
intelligente efterspergsel til at drive innovation og veekst i virksomhe-
derne.

Afsnittet kunne styrkes gennem fa data om regionens position inden
for sund vaekst-brancher — antal virksomheder og arbejdspladser —
samt sammenligning med andre regioner

Veekstmal/Livskvalitetsmal:
Hvor star Regionen i dag, nar det geelder dette mal? Hvordan opgeres
malet?

Effektmal:

e [Effektmalene kunne med fordel sorteres 1 kategorier, sa de bliver
mere overskuelige.

e Der savnes et overordnet effektmal for vaeeksttemaet. Det kan fx
veere antal virksomheder inden for sund vaekst eller antallet af ar-
bejdspladser.

e Det fremgar ikke om, produktivitetsmalet alene geelder for ”sund
vaekst” virksomheder eller regionen som helhed. Det bor vere det
forste.
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Investeringer:

o Kobenhavns Kommune er enig i, at de indsatser, der n&evnes, er
vigtige og relevante. Kgbenhavns Kommune vil gerne deltage i
dem alle, og kommunerne kunne navnes som samarbejdspartnere.

e "Offentlig-private samarbejder og ESS og Max IV” fremstér me-
get neutral 1 sin formulering og kunne med fordel gives en sund
vaekst vinkel 1 beskrivelsen.

Endvidere er der folgende, konkrete bemarkninger til udvalgte afsnit:

Etablering af et statsligt regionalt kontaktforum for at drefte in-
vesteringer i infrastruktur, forskning og vakst

Kebenhavns Kommune finder det hensigtsmeessigt, at der sker en fo-
kuseret proces med henblik pa at fremme eget statsligt engagement i
Greater Copenhagen. Kebenhavns Kommune legger vaegt pa, at inve-
steringer sker med udgangspunkt i brugernes behov, hvor nytteverdi-
en er sterst, og at investeringerne er 1 trad med det feelles trafikcharter.
Kommunerne ber vare repraesenteret i dette arbejde. Deltagerne i det-
te kontaktforum fra regional side kunne, for at sikre den feelles veerdi-
skabelse, vare de politiske parter bag Greater Copenhagen arbejdet.
Fra statslig side kunne det med fordel vare centrale ministre med an-
svar for vaekst og jobskabelse. Dette er ikke tidligere dreftet i regi af
Greater Copenhagen, men det vil vare gavnligt med en tet dialog
mellem Greater Copenhagen-bestyrelsen og de statslige parter.

International tilgzengelighed - Kabenhavns lufthavn er kryds-
punkt mellem Skandinavien og Nordeuropa

Kabenhavns Kommune deltager 1 Greater Copenhagens arbejde om et
feelles trafikcharter. 1 2015 er der fokus pé at inkludere Skéne i dette
arbejde. Trafikcharterets vision, "Nordens trafikale knudepunkt”, har
serligt fokus pa Kebenhavns lufthavn og hejhastighedstog fra Stock-
holm og Hamborg. Kebenhavn finder det hensigtsmeaessigt, at den in-
ternationale tilgaengelighed ogsé inkluderer den svenske side, hvorved
der skabes en sterre kritisk masse med potentiale for internationale
investeringer.

Mobilitet og sammenhzeng — handtering af trzengsel og eget brug

af kollektiv trafik

Kebenhavns Kommune stiller sig bag forslaget om at handtere treng-
sel og understatter aget brug af kollektiv trafik. Kebenhavn anbefaler,
at stationsnaerhedsprincippet indarbejdes 1 det videre arbejde med Re-
VUS, for at sikre en pget anvendelse af kollektiv trafik.

Kabenhavn stiller sig bag tankerne om at undersege, hvor der kan
vare behov for nye letbaner og "Bus Rapid Transit-lasninger” i Grea-
ter Copenhagen. Grundprincippet i det fzlles trafikcharter om at inve-
stere, hvor nyttevaerdien er storst, ber indga i dette arbejde.
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Overvejelserne om en eventuel letbane fra Ny Ellebjerg via Hvidovre
Hospital til Glostrup ber ses i forhold til det hgjere passagertal ved en
letbane 1 Frederikssundsve]. En eventuel videreforelse af letbane fra
Glostrup til Kebenhavns lufthavn ber ses 1 forhold til, at [ufthavnen
allerede 1 dag betjenes med regionaltog, metro og busser.

Kgbenhavns Kommune er overordnede tilfredse med udviklingen med
kollektiv trafik langs Ring 3. Der leegges 1 udviklingsstrategien op til,
at omrdderne langs letbanen skal udvikles med erhverv og boliger. Det
baer vare en regional mélsatning, at der sker en bedre koordinering og
prioritering af udleg til opforelse af nyt erhvervsbyggeri, sa nogle
erhvervsfunktioner som fx logistik eller lager prioriteres, hvor infra-
strukturen tillader det. Det er centralt, at udviklingen sker fokuseret, sa
de pageldende kommuner har mulighed for at understette de nye om-
rdder med stettefunktioner og lokal infrastruktur, og s& der ikke sker
en knopskydning, hvor omrédderne kommer i s skarp konkurrence
med hinanden, sa ingen af dem ferdiggeres inden for en overskuelig
tidshorisont.

CO2-udledning

Regionen har som mals&tning at blive CO2-neutral i 2040. Kegben-
havn finder, at mélsatningen er uambities. Kebenhavn har som mal-
seetning at vaere den forste CO2-neutrale hovedstad i 2025. Regionen
kan med fordel haeve ambitionen til at veere CO2-neutral i 2030. Hae-
ves ambitionsniveauet, kan det bidrage til at fastholde og udvikle re-
gionens potentialer som teknologisk ferende pa klimaomradet og pa
den méde fremme gren vaekst og udvikling.

En regional politisk ledelse af den kollektive trafik

For Kebenhavns Kommune er det vigtigt, at udviklingen af den kol-
lektive trafik sker ud fra brugernes behov. Malet skal vare at gore det
nemmere at vaere bruger af den kollektive trafik i hovedstadsomradet,
og Kabenhavns Kommune er enig 1, at de offentlige myndigheder og
trafikselskaber bor samarbejde tet om at nd dette mal. Udviklingen af
den kollektive trafik ber ske i en balancegang mellem overordnede og
regionale hensyn og en narhed til de borgere og indbyggere, der skal
anvende den kollektive transport. Derfor ber kommunerne ogsa frem-
adrettet have en aktiv og besluttende rolle i udviklingen af den kollek-
tive trafik.

Side 11: 'Region Hovedstaden onsker et steerkt Greater Copenha-
gen’

Pa side 11 fremgar tre udvalgte tiltag, som Region Hovedstaden vil
fokusere pa 1 den videre udvikling af Greater Copenhagen-
samarbejdet. Et af dem er skabelsen af et sammenhangende erhvervs-
servicetilbud pé tvaers af kommuner, region og regionale akterer. Sé-
fremt der her teenkes pd den igangveaerende indsats i regi af Greater
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Copenhagen samarbejdet omkring erhvervsfremme, hilses dette vel-
komment. Hvis der i stedet teenkes bredere i erhvervsservice og ska-
belsen af én ensartet indgang pa tveers af kommuner, vil der vare be-
hov for en teet dialog for at sikre, at et eventuelt nyt fokus og nye tiltag
spiller fornuftigt sammen med fx Kebenhavns Kommunes tiltag ift.
erhvervsservice.

Et andet er udarbejdelsen af et nyt fysisk plandokument for hele Grea-
ter Copenhagen. Det fremgér dog ikke, hvad det vil komme til at be-
tyde 1 praksis.

Side 13: Boksen — ’Region Hovedstaden fokuserer pd’

I afsnittet om infrastruktur ber det nzevnes, at den kollektive transport
skal kere pa CO2 neutrale drivmidler, hvilket vil vaere 1 trdd med det
fokus, der er 1 afsnittet om “Effektiv og beeredygtig mobilitet”. Det
bemerkes, Kagbenhavns Kommune ser elbiler som bade el- og brintbi-
168,

Side 16 — 19: Effektiv og beeredygtig mobilitet

Retningen vurderes overordnet at veere god, idet der er fokus pé bare-
dygtig mobilitet og pd bade biltrafik, cykler og den kollektive trafik
samt pd nedbringelse af CO2-udledning, stej og partikelforurening.
Der er dog et par konkrete bemerkninger og forslag herunder.

Vedr. el-biler

Kebenhavns Kommune har deltaget i Regionens Elbilssekretariats
(CPH-e) Advisory Board, samt samarbejdet i mange forskellige pro-
jekter. CPH-e har vist sig at vaere en effektiv drivkraft i projekterne og
i projektudvikling, og arbejdet har bidraget med skabelsen og projekt-
lederskabet af det indkebsfallesskab, som Kebenhavns Kommune har
drevet. Det samlede 1 2014 14 offentlige organisationer i et falles el-
bilsudbud. Deltagerantallet er 1 2015 steget til 36, heraf 28 kommuner,
og udvidet til 3 regioner. Resultaterne er maerkbare i form af bade bil-
ligere (op til 29 % rabat ift. listepriser) og enklere veje for kommuner
til at erhverve elbiler.

Kebenhavns Kommune ser et stort potentiale i ReVUS’ to investerin-
gerpas. 19:
1. Videreudvikle den igangvarende indsats med at gge brugen af
elbiler, blandt andet ved falles offentlige udbud
2. Tilbyde mobilitetsplanlaegningsservice til alle virksomheder i
regionen

Kommunen ser dog ogsé gerne, at der fortsat arbejdes med en ud-
montning af projektunderstottelse gennem et elbilsfellesskab. Kom-
munen ser dog ogsa gerne, at dette omfatter andre teknologier, sdsom
brint og gas for keretgjer, hvor el ikke kan anvendes. Saledes at mobi-
litetsplanlaegningsservicen” omfatter en helhedsorienteret tilgang til at
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overgé til grennere drivmidler end alene et fokus pa biler 1 til 1, eller
alene elbiler. Kommunen kunne med erfaringerne fra arbejdet med
felles indkeb af elbiler ogsé se et potentiale i at understette et regio-
nalt samarbejde om fremme af andre grenne drivmidler, samt en styr-
ke 1, at regionen er samlingspunkt for at samarbejde om projekter, der
geografisk har indflydelse pa pendling til/fra regionen, fx omkringlig-
gende regioner, samt samarbejde i og om internationale projekter.

Vedr. mobilitet, CO2, trafik osv. i avrigt

Det skal bemaerkes, at nar der er tale om en regional strategi omkring
bl.a. mobilitet, CO2, sammenheeng pa tveers osv., si savnes der noget
om byplanlegning. Det er afgerende for den fremtidige mobilitet og
sammenhang, at udbygningen af regionen sker pa en made, sa kollek-
tiv trafik og cykler (og gang) bliver de mest attraktive transportmidler.
Konkret handler det om stationsnar udbygning, let adgang for cykler
til stationer, naerhed til funktioner, bebyggelsestetheder mv. Dette kan
for eksempel here under afsnittet "Mobilitet og sammenheeng pa tveers
af regionen” pa side 16.

Samspillet mellem cykler og kollektiv trafik er desuden vigtigt. Dette
er p.t. ikke neevnt specifikt og foreslas fremheavet for eksempel pa side
16 under afsnittet om ” Mobilitet og sammenhang pa tvaers af regio-
nen” (og kan ogsd omfatte samspil ml. biler og kollektiv (park-and-
ride).

Endelig mangler der fokus pa bedre udnyttelse af kapaciteten i biler.
Bade via delebiler (som er nevnt), men ogsa via samkersel, som der
ogsa ber veere fokus pa. Det skal bemerkes, at forméalet med delebiler
og samkersel ikke kun er nedbringelse af CO2. Det er ogsa bedre ud-
nyttelse af kapacitet og plads (i byer og landskab). Der savnes 1 gvrigt
et investeringsfokus pa bade delebiler og samkearsel. Delebiler er
navnt under udfordringer. Men der er ikke lagt op til specifikke initia-
tiver (investeringer) herom, hverken 1 dette afsnit eller under “smart
veekst” (hvor delebiler ogsa bereres). Et forslag til investeringsfokus
kunne veere samspil mellem delebiler og kollektiv trafik, hvor Keben-
havns Kommune sammen med regionen allerede har nogle erfaringer.

Effektmalene er generelt lidt upracise. Sarligt det forste effektmal,
der lyder ”Rejsetiden pa udvalgte prioriterede sireekninger skal ned-
scettes med 20 procent inden 20257, Det er ikke klart, hvad “straknin-
ger” deekker over, og hvilke transportformer (biler, bus, cykler...), der
sigtes pa. Her kan det vaere relevant ikke kun at have fokus pé én
transportform og se de forskellige transportformer 1 en sammenhang
(a la Kebenhavns Kommunes servicemal for trafikafviklingen).

Endvidere bemaerkes det 1 forhold til effektmal, at der mangler lidt om
overflytning fra bil til kollektiv trafik og cykler. Det kunne vare et
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mal om, at andelen af ture med kollektiv trafik og pa cykel er steget
med xx procent inden ar 20xx.

P4 side 18 (investeringer) stir der under overskriften "CO2-

udledning”, at det skal lese treengselsproblematikken. Men det skal vel

béde bidrage til at lose trengselsproblematikken og (serligt — jf. fokus
pa CO2-udledning) klimaproblematikken/regionens klimamal? Over-
skriften pé afsnittet kan derfor med fordel ogsé geres bredere ("CO2-
udledning og treengsel” eller lignende).

Pa side 18, under livskvalitet og sundhed til alle borgere’, star "ud-
vikle en gron bilkorridor ...”. Hvad er en gren bilkorridor? Det kan
med fordel specificeres.

Derudover er der et stort potentiale 1 brug af I'TS til at forbedre den
trafikale fremkommelighed pé tveers af kommunegranser. Dette er
derfor et vigtigt indsatsomrade, som da ogsd er nevnt under temaet
“smart vaekst — investeringer”

Vedr. stoj og luft

Det er positivt med et fokus pa stgjreduktion og de indsatser, der er
lagt op til 1 den forbindelse. Men det bemeaerkes, at det er et meget am-
bitigst effektmal ("’Staj- og partikelforureningen fra transportsektoren
nedscettes med 40 procent inden 20257) .

Det er ligeledes positivt, at der s&ttes fokus pa luftforureningen. Hertil
folgende bemaerkninger:

e Der star under effektmaél (s. 17), at stej- og partikelforureningen
fra transportsektoren nedsaettes med 40 procent inden 2025”. Det
er et godt mal. Men der savnes en pracisering af malet, for at det
giver mening. Hvilke partikelgrupper handler malet om, og hvilket
niveau skal en 40% - nedsattelse sammenlignes med koncentrati-
onsniveau for fx 2013, 2014 eller?

e Néir man taler om regionale udfordringer, er det vigtigt at tenke
udfordringerne i deres helhed. Det betyder, at REVUS ber legge
op til et nationalt/internationalt samarbejde, da luftforureningen er
et grenseoverskridende problem. Eksempelvis skyldes de sund-
hedseffekter, som er omtalt i REVUS partikelforureningen, pri-
meert fra forureningskilder uden for hovedstadsregionen.

Afsnit vedr. Kompetent arbejdskraft og internationalisering

Det er af afgerende vigtighed for regional veekst og udvikling, at der
hele tiden kan tilbydes kompetent arbejdskraft til private og offentlige
virksomheder i takt med udviklingen pa arbejdsmarkedet. Arbejds-
styrken skal have adgang til uddannelse og efteruddannelse, der skal
vaere en gget internationalisering af uddannelsessystemet, det skal
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veere attraktivt for hejtuddannet arbejdskraft at bosatte sig i regionen,
og der skal vaere samspil mellem forskning og produktudvikling, s
der kan skabes flere arbejdspladser.

Derimod vurderes det, at der ikke i forslaget er en overbevisende
sammenhaeng mellem beskrivelsen af indsats og effekt. Effektmalene
vurderes mangler en klar sammenhzeng til de foreslaede initiativer,
ligesom evidensgrundlaget er uklar.

Flere af effektmélene er nationale malsatninger. Et eksempel er mélet
om, at 25 pct. af en ungdomsargang skal veelge en erhvervsuddannelse
efter folkeskolen. Der refereres til, at der siden 2013 er arbejdet inten-
sivt pd at &ndre erhvervsuddannelsessystemet, bl.a. for at 4 flere unge
til at starte pd en erhvervsuddannelse. I dette arbejde indgér bade mi-
nisterier, kommuner, arbejdsmarkedets parter, erhvervsskoler og ar-
bejdsmarkedsrad. P& den baggrund vurderes det, at forslaget om et
360 graders eftersyn af erhvervsskolerne ber revurderes i sin nuvas-
rende form bl.a. itht. ressortomrader og kompetencer mellem parterne.

Et andet eksempel er, at der i Region Hovedstaden sammenlignet med
andre metropoler ikke samarbejdes nok mellem universiteter, offentli-
ge aktorer og private virksomheder. Dette er grunden til, at forskning
for sjeeldent omsettes til produkter og dermed nye arbejdspladser. Det
foreslds pd baggrund i udkastet, at akterer pa tveers af sektorer gar
sammen om anse@gninger for at tilvejebringe flere forskningsmidler.
Der henvises imidlertid ikke til dokumentation for et manglende sam-
arbejde. Det er grunden til, at den nationale forskningsinvestering i
ringere grad end 1 andre metropoler omsattes til produktion.

Der bemeerkes endvidere, at der ligger et stort uudnyttet potentiale i at
udnytte ESS som pipeline til at tiltreekke internationale talenter til
danske virksomheder og forskningsmilj@er. Dette kan med fordel
nevnes under tiltreekning af internationale talenter.

Afsnit vedr. Erhvervsudvikling og erhvervsfremme

Det er uvist, hvorfor der 1 ReVUS kun peges pa Kina som et attraktivt
eksportmarked. Der er mange andre eksportmarkeder, der er interes-
sante, og iser nermarkederne betyder meget for de fleste danske virk-
somheder og har et vaekstpotentiale.

FinTech:

De globale investeringer i FinTech er tredoblet pa fem &r, og det
skennes, at investeringerne 1 2018 vil fordobles yderligere. Der er
etableret et sterkt partnerskab bestaende af Kebenhavns Kommune,
Finansradet, DJOF, NETS, Saxo Bank, Finansforbundet og CFIR om
etableringen af en staerk klynge inden for FinTech i Hovedstads-
regionen. Samarbejdet ligger 1 forleengelse af det arbejde, som startede
allerede 1 2009, da en reekke organisationer 1 samspil med Region Ho-
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vedstaden etablerede finans-it klyngen, Copenhagen FinTech Innova-
tion and Research (CFIR). Samarbejdet kan stotte op om ReVUS’
fokus pa Smart Vekst, fordi banksektoren er langt fremme med digi-
tale lasninger og kryptering af personfelsomme oplysninger. I forbin-
delse med den af DV foreslédede konkretisering og uddybning af Re-
VUS foresléas, at FinTech naevnes som et indsatsomrade med stort
veekst- og udviklingspotentiale.
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LYNGBY-TAARBAK KOMMUNE

Region Hovedstaden

Center for Regional Udvikling
Kongens Vange 2

3400 Hillergd

Hgringssvar i.f.m. udkast til Regional vakst- og udviklingsstrategi

I henhold til invitationen om at komme med hgringssvar pa www.regionh.dk
dateret den 24, april 2015 har forvaltningen i Lyngby-Taarbaek Kommune
udarbejdet fglgende hgringssvar.

Forvaltningen i Lyngby-Taarbak Kommune lzeser med stor interesse det per-
spektivrige, men alligevel fokuserede, udkast til Revus for Region Hovedsta-
den. Udkastet bygger med sit vaekststrategiske fokus og sin tilgang til samar-
bejde mellem relevante parter om feelles udfordringer pa et tankesaet, der
ligner tankesasttet bag Lyngby-Taarbask Kommunes Vidensbystrategi 2020.
Det er positivt set her fra, bade fordi vi oplever, at vores strategiske arbejde
med Vidensbystrategi 2020 er en fornuftig retning, der baerer frugt og fgrer til
fortsat vaekst i vores kommune. Men ogsa fordi en regional strategi, der spil-
ler sammen med den kommunale strateqi, er et godt udgangspunkt for det
videre samspil om at videreudvikle den funktionelle region.

Seerlig positivt er forslagets invitation til, at aktgrerne i regionen i vidt omfang
samarbejder pd tveers og bidrager i faellesskab til at opna resultater, der kan
understgtte vaekstskabelsen. Forvaltningen i Lyngby-Taarbaek Kommune op-
lever gode erfaringer med en sadan tilgang, fx i kraft af de lokale netvaerk,
der fungerer i regi af Lyngby-Taarbaek Vidensbyforening jf. www.vidensby.dk.

P& et mere konkret plan bergrer udkastet bl.a. regionens behov for at fokuse-
re pa en god og effektiv infrastruktur som rammebetingelse for vaekst. Dette
behov opleves seerdeles relevant i Lyngby-Taarbaek Kommune, hvor dialog
om trafikal tilgaangelighed er et saerdeles vigtigt emne i drgftelser om lokali-
sering af nye vidensvirksomheder i kommunen.

Forvaltningen er derfor enig i, at mobilitetsplanlaegning og effektiv kollektiv
transport er en del af lgsningen, men der bgr ogsa fra regionens side blive
draget hensyn til de borgere, for hvem kollektiv transport ikke er en realistisk
transportlgsning, og for hvem bhilen er en ngdvendighed. Regionens indsats
for en mere velfungerede infrastruktur bgr derfor tilsigte en balance mellem
behovet for plads til bade kollektiv transport og privatbilisme. Et for ensidigt

Radhuset
Lyngby Torv 17
2800 Kgs. Lyngby

TIf. 4597 30 00

kig@Itk.dk
www.ltk.dk

Center for
Miljg og Plan



fokus pa kollektive transportanlaeg vil ggre det vanskeligt at realisere de gn-
skede vaskstmal og bl.a. tiltraekke nye vidensvirksomheder, som udover sta-
tionsnaerhed efterspgrger god fremkommelighed i bil samt gode parkerings-
muligheder.

P& uddannelsesomradet er forvaltningen optaget af, at Revusudkastet kom-
mer ind pa Region Hovedstadens muligheder for at understgtte etablering af
flere internationale skoler i regionen. Lyngby-Taarbaek Kommune ser interna-
tionale skoler som en vigtig brik i regionens vaekst, men det er en stor opga-
ve for den enkelte kommune at lgfte opgaven om udvikling og etablering af
disse skoler. Her kunne Region Hovedstaden med fordel bringe relevante par-
ter sammen og facilitere et samarbejde om at udvikle og etablere et relevant
udbud af internationale skoler til gavn for hele regionen. Lyngby-Taarbasks
teethed til en raekke internationale virksomheder ggr det velegnet for lokalise-
ring af en international skole.

Flere steder naavner Revusudkastet bade de vidensintensive og de kreative
erhverv, men produktionserhvervene far ikke megen opmaerksomhed. For-
valtningen er enig i prioriteringen af fgrstnaevnte to, men anbefaler, at Revu-
sudkastet 0ogs8 naevner produktionserhvervene, som ogsa er talrigt reprae-
senteret i den funktionelle region. Dermed vil alle kommuner og regioner
kunne se sig afspejlet.

Endelige heefter forvaltningen sig ved, at turismen far plads i udkastet. Lyng-
by-Taarbask Kommune har som en reekke andre aktgrer for nyligt sat fokus
pa turisme, og det er oplagt, at mulighederne for vaekst i regionen inden for
turisme ikke er udtgmte. Den forventede udpegelse af Parforce-jagtsystemet i
de nordsjzellandske skove til UNESCO Verdensarv bestyrker denne opfattelse
og forventes at bidrage til yderligere turismeudvikling lokalt og regionalt. En
styrket turisme er dog betinget af et godt samarbejde pad tvaers af administra-
tive og branchemaessige skel, sd ogsa pa dette omrade forventes Region Ho-
vedstadens bidrag til koordination og facilitering at kunne gavne en feelles
udvikling.
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Dato: 19-06-2015

Ref: KIG
J.nr.: 20150610148
P.nr.:

Kommunen oplever dog et dilemma inden for den eventbaserede del af turis-
men. Det drejer sig om de tilbagevendende events i omradet bl.a. inden for
sportsevents.

Det meget positive bestar i, at flere rejsende besgger Lyngby-Taarbaek, her-

under bl.a. en del sportsturister, deres familier og gvrige interesserede. Imid-

lertid oplever forvaltningen ogsa en del borgere vaere utilfredse med de ge-

ner, herunder trafikalt, som sadanne events skaber. Forvaltningen ggr derfor
[+] o o [+] N

opmaerksom pa, at der ogsa pa dette omrade er brug for at finde en balance.

Regionen kan i denne sammenhaeng vaere med til at spille en central rolle og

kan understgtte, at turismeudviklingen sker ikke alene pa turismeerhvervets,

men ogsa pa borgernes praemisser fx ved at fremme tidlig dialog med bergrte
borgere, og ved at lokalisere events de bedst egnede steder, fx med trafikale
hensyn, og fordelt over hele regionen.

Vi gleeder os til at veere med til at samarbejde om de konkrete projekter, og
derved vaere med til at understgtte vaekst og videreudvikling i hele den funk-
tionelle region.

Sgren Hansen
Kommunaldirektgr






Region Hovedstaden

Sendt pa mail til:

)
S

RODOVRE KOMMUNE

revus.center-for-regional-udvikling@regionh.dk

Borgmesteren
Radovre Parkvej 150
2610 Redovre
Telefon 3637 7003
Fax 3637 7778
Email: en@ri.dk

Kontalt

Sagsbehandler
Anne-Mette Kirk
Telefon
36377226

Reference
15/009071-4

Side | af |

17. juni 2015

Radovre Kommunes heringssvar til Forslag til Hovedstadens vakst- og udvik-
lingsstrategi

Overordnet kan Redovre Kommune tilslutte sig strategiens visioner og malsat-
ninger. Rgdovre Kommune arbejder allerede med mange af strategiens temaer.

| forhold til strategiens rammevilkar | om Effektiv og baredygtig mobilitet finder
Redovre Kommune det vasentligt, at der tznkes helhedsorienteret og ikke efter-
lades omrader udenfor det effektive hgjfrekvente kollektive trafiknet.

Med forslaget om en letbane fra Glostrup letbanestation over Hvidovre Hospital
til Ny Ellebjerg Station bliver stgrstedelen af Radovre Kommune ikke tilknyttet
det nye kollektive trafiknet.

Derfor er det vasentligt, at fastholde en fremtidig udvidelse af metrolinjen gen-
nem Rgdovre fra Vanlgse til Redovre Station. En forleengelse af metrolinjen gen-
nem Rgdovre fremgik ogsé af Den regionale udviklingsplan fra 2008, side 51 og li-
gesom det i Den regionale udviklingsplan 2012, side 36 peger pa at letbane og me-
trosystem skal udbygges, sd der skabes en sammenhzangende banebetjening. Rad-
ovre Kommune forventer derfor, at dette stadig er en del af Region Hovedstadens
visioner.

Folgende setning pa side 19 “En ny letbanelinje, som knytter den kommende letbane i
Ring 3 med den kommende Sydhavnsmetro, en streekning via Hvidovre Hospital, mellem
Glostrup letbane station og Ny Ellebjerg station, som er endestationen for Syd-
havnsmetroen.” foreslas derfor @ndret til:

"Denne linjefering ber fares videre fra Hvidovre Hospital og tilknyttes det gvrige
letbane- eller metronet”.

Erik Nielsen
Borgmester

erichs

Kommunaldirektgr
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Vallensbaek Kommunes hgringssvar til den regi-
onale veekst- og udviklingsstrateqi

Direktionscentret
Dato: 8. juni 2015

Hermed Vallensbaek Kommunes hgringssvar, godkendt af Vallensbeek Kommunes Kommunalbe-
styrelsen pd mgde den 27. maj 2015. Bemaerk tilhgrende mindretalsudtalelse.

Haringssvar

Vallensbaek Kommune mener, at den regionale vaekst- og udviklingsstrategi i den nuveerende
form rummer mange gode visioner for regionens udvikling. Der er kommet et godt fokus pa
livskvaliteten for regionens stigende indbyggertal og den sundhedsforebyggende indsats med fx
stgjbekeempelse. Det er visioner, som Vallensbeek Kommune kan anbefale.

Processen har veeret inddragende og godt tilrettelagt med mulighed for, at de forskellige parter
har kunnet drgfte sine synspunkter.

Vallensbaek Kommune er meget tilfreds med, at stgjreduktionen er neevnt som effektmal (i af-
snittet "livskvalitet og sundhed til alle borgere” pa s. 18)

Vallensbaek Kommune er ogsa tilfreds med fokus pa smart veekst, herunder styrket regionalt
bredband og mobildeekning. Det er vigtigt at sikre sammenhaengende digitale lgsninger for hele
hovedstadsregionen.

Endelig er Vallensbaek Kommune tilfreds med, at arbejdet med Big Data bliver naevnt som et
indsatsomrade i strategien. Vallensbeek Kommune vil gerne pointere vigtigheden af, at privacy-
og cybersecuritydelen af Big Data-indsatsen bliver lgftet i samarbejde med kommuner og er-
hvervsliv i regionen.

Vi gnsker dog mere fokus pa falgende emner i strategien:

Living Labs

Overordnet set ser Vallensbeek Kommune gerne, at der i de fire veeksttemaer ogsd kommer
fokus pa de muligheder, der er i Living Labs. Living Labs er et samarbejde mellem kommuner
og virksomheder, der skal give teknologiske Igsninger pa nogle af regionens bymaessige udfor-
dringer, f.eks. stgj.

Under temaet Smart veekst er det fx naevnt, at man gnsker at styrke eksisterende test- og de-
monstrationsfaciliteter i forhold til sammenhaengende, digitale systemer. Denne tankegang kan
med fordel udbrede til ogsa at omfatte initiativer inden for gren og sund vaekst. Oplagte eksem-
pler er DOLL Living Lab og LAUST, der er henholdsvis belysningsbranchens feelles testfacilitet og
Laboratorium for Urban Stgjbekaempelse. Den form for testfaciliteter kan give Greater Copen-
hagen mulighed for at blive globalt fyrtarn pa en raekke innovative lgsninger pa omrader, der er
kritiske for udvikling og veekst.
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Vi gnsker ogsa, at der i forbindelse med fokusset pa CO2- og stgjproblematikkers pavirkning pa
livskvalitet og sundhed ogsa bliver lagt vaegt pa ny teknologiudvikling, som en del af lgsningen.
Fx kan investering i teknologiske Igsninger via Living Labs indteenkes i strategien.

Forenklet erhvervsudviklingsstruktur
Vi kan ikke se ngdvendigheden eller en fordel ved at skabe endnu flere aktarer p& erhvervsom-
radet. Erhvervsservice skal vaere et enklere og mere gennemskueligt system.

Derfor gnsker vi ikke at stgtte eller arbejde for forslaget om et regionalt videnscenter. Samtidig
gnsker vi, at tanker om en forenklet erhvervsudviklingsstruktur indskrives i dokumentet, sa der
i afsnittene om erhvervsservice og erhvervsfremme bliver angivet en vision om en mere forenk-
let struktur med feerre aktgrer.

Offentlig-privat innovation kan veere en god veekstmotor, og her vil vi derfor ogsa anbefale at
inddrage indsatsen i de nye teknologiske Igsninger f.eks. Living Labs. Men det vil ikke veere en
fordel med en mere kompliceret struktur pa erhvervsomradet.

Sterre fokus pa veekstvirksomheder

Vi ser gerne problemet med finansiering af veekstvirksomheders udvikling indarbejdet som en
generel problemstilling for veekst og udvikling. Vi anser det som en vigtig problemstilling, at
veekstvirksomheder mangler risikovillig kapital. Der bgr derfor tilfgjes et element omkring finan-
siering af veekstvirksomheder.

Konkret foreslar vi, at der:

e paside 7 i afsnittet "Veeksten skal styrkes” og pa side 8-9 bliver tilfgjet stgjbekaempelse

e pa side 11 under overskriften "Region Hovedstaden gnsker et staerkt Greater Copenha-
gen” bliver anfart et punkt om forenklet erhvervsudviklingsstruktur

e pa side 13 i under overskriften "Infrastruktur” efter "veere baeredygtig” bliver tilfgjet "og
sund for beboere og trafikanter”

e pa side 13 under "Region Hovedstaden investerer i:” tilfgjes et punkt om “sundhedsfore-
byggende teknologiske lgsninger sdsom Living Labs"

e pa side 16 “Effektiv og baeredygtig mobilitet” er stgrre fokus pa stgjhensynet. Derfor for-
slas et decideret indsatsomrade om at begreense stgjproblematikkerne

e pa side 22 under internationalisering af sma og mellemstore virksomheder samt offent-
lig-privat samarbejde” slettes forslaget om et regionalt videnscenter

e pd side 27 i afsnittet "relativ lav middellevetid” bliver inddraget CO2- belastning, forure-
ning og st@j, som vaesentlige parametre

Mindretalsudtalelse fra Gruppe V

”Venstre stgtter kommunens hgringssvar til Region Hovedstadens vakst- og udviklingsstrategi (RE-
VUS). Dog mener Venstre, at falgende punkt bar udga af hgringssvaret: ”pa side 22 under “interna-

tionalisering af sma og mellemstore virksomheder samt offentlig-privat samarbejde” slettes forslaget
om et regionalt videnscenter”.”



Fra: Lars Hansen [mailto:lah@vallensbaek.dk]

Sendt: 4. juni 2015 18:41

Til: Katrine Bering Klausen

Cc: Hanne Agerbak

Emne: Input til de 10 indsatspunkter i REVUS - jvf aftale pd K29

Efter aftale pa K29 mgde fremsendes argumentation omkring udveaelgelsen af de 10 felles indsatsomrader.

Input til overvejelse om det videre arbejde i REVUS pa baggrund af drgftelsen i K29.

De opstillede 10 punkter, som nu bliver til 9 — mangler en vaesentlig dimension.

Regionen vokser i antallet af borgere og arbejdspladser og vaeksten er i stigning i indbygger antal, gget
arbejdskraft udbud og kgbekraft.

Et baerende element i udviklingsstrategien er, at regionen har en massiv interesse i at vaere et godt sted at
bo og leve, og livskvalitet er skrevet ind i selve REVUS. Denne vasentlige dimension er forsvundet ud af de
konkrete indsatser, og der er forsimplet sagt udelukkende lagt en traditionel erhvervsudvikling ned over
REVUS.

Hvis livkvalitetsbetragtningen skal tages alvorligt bgr sundhed og gode levevilkar indga, og have en stgrre
synlighed i forhold til de 10 initiativer. Det er fx ikke tilstreekkeligt at inddrage en CO2 overvejelse under
gren mobilitets planlaegning, da stgjen fra infrastrukturen er dokumenteret sundhedsskadelig. Der er
evidens pa den skadelige sundhedsvirkningen for borgerne. Borgerne dgr af pavirkningen.

Jeg vil foresla at der arbejdes med et nyt punkt, der handler om sund infrastruktur, hvor der arbejdes
malrettet med intelligente Igsninger pa skadevirkningerne af transport, infrastruktur investeringer og
infrastruktur forbedringer. Et sddant initiativ vil bade understgtte det baerende element i
udviklingsstrategien om at vaere et godt sted at bo og samtidig leve op til den prioritering, der er blevet lagt
vaegt pa i udvaelgelsen af initiativer.

Regionen har betydelige interesser i Metro, Letbane, Ringstedbane og motorvejsudbygning og det er bade
CO2 og stpj pavirkninger, som er relevante. Der er etableret et LAUST (LAboratorium for Urban
Stgjbekaempelse), hvor Brgndby, Ishgj, Vallensbaek, Albertslund, Solrgd, Kege kommuner deltager. Vi
forventer at Hvidovre ogsa indgar senere og yderligere indgar Region Hovedstaden. Med i denne indsats er
en klar malsaetning om udvikling og markedsfgring af nye teknologiske tiltag til nye markeder - som vil give
vaekst til regionens virksomheder.

Interessen for stgjbekaempelse er yderligere pa dagsordenen i hele ringen om Kgbenhavn, hvor jeg iseer er
bekendt med indsatser i Lyngby og Kgbenhavn. Derudover har en stribe kommuner har tidligere deltaget i
stgjpartnerskaber (Frederiksberg, Kebenhavn, Allergd og Hgrsholm).


mailto:lah@vallensbaek.dk

Konklusionen er, at denne problemstilling er bredt forankret hos regionens borgere, virksomheder og
offentlige myndigheder. Der er her udfordringer, der ikke kan Igftes i de enkelte kommuner, men kraever
regionale fokus forankret i udviklingsstrategien.

Med venlig hilsen

Lars Hansen
Kommunaldirektar

Vallensbaek Kommune Telefon/fax: 4797 4000/4797 4401
Vallensbeaek Stationstorv

100

2665 Vallensbeek Strand

Denne e-mail indeholder fortrolig information. Hvis du ikke er den rette modtager af denne e-mail eller hvis du modtager den ved en fejltagelse,
beder vi dig venligst informere afsender om fejlen ved at bruge svarfunktionen. Samtidig bedes du slette e-mailen med det samme uden at
videresende eller kopiere den.



Haringssvar — ReVUS fra Cyklistforbundet

Cyklistforbundet skal hermed kommentere pa Region Hovedstadens forslag til en ny re-
gional vaekst- og udviklingsstrategi.

Vi noterer os, at Region Hovedstaden i strategien laegger op til et fortsat fokus pa at sikre
en effektiv og baeredygtig mobilitet. Dette bakker vi selvfalgelig op om i Cyklistforbundet.

Region Hovedstaden har de seneste ar vist vejen for andre danske regioner bade med
egne cykelpuljer og eget cykelregnskab, men ikke mindst med det forbilledlige samarbej-
de op tveers af kommunegraenserne i arbejdet med supercykelstier i regionen. Supercy-
kelstierne vil sammen med @get salg af el-cykler vaere med til, at der i den nasre fremtid
vil blive cyklet mere og leengere. Vi ser frem til forsat at bidrage med input til den fortsatte
udvikling af supercykelstierne, saledes vi kan fa endnu flere af regionens beboere til at
veelge cyklen til gavn for miljget, folkesundheden og treengslen.

En af de starste udfordringer for mobiliteten i dag er manglende samspil mellem den kol-
lektive transport og andre transportformer. Vi havde gerne set, at strategien var mere
konkret i forhold til denne problemstilling. Hvis vi skal have lokket flere bilister over i den
kollektive transport skal samspillet med bl.a. cyklen geres bedre, hvilket krasver substan-
tielle investeringer til fx cykelparkering ved stationerne i regionen. Denne opgave kan
Region Hovedstaden ikke |afte alene, men i samarbejde med de relevante aktgrer ber
regionen kunne veere med til at treekke udviklingen i den rigtige retning.

Ambitigse initiativer som eksempelvis Copenhagen Electric tror vi ogsa pa, kan drive
udviklingen i den rigtige retning mod en mere effektiv og baeredygtig mobilitet. Et gnske
fra vores side er, at Copenhagen Electric ogsa vil indsamle viden og formidle information
og erfaringer med el-cykler.

Vi ser frem til det frerhtidige samarbejde med Region Hovedstaden.

Direktor

Notat
19. juni 2015
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Hgringssvar:
Forslag til den regionale veekst- og udviklingsstrategi

Dansk Byggeri Hovedstaden og Dansk Byggeri Nordsjeelland takker for muligheden for at afgive hg-
ringssvar pa forslag til den regionale veekst- og udviklingsstrategi (ReVUS).

Visionen for Hovedstadsregionen om en gr@gn og innovativ metropol med hgj veekst og livskvalitet —
der skal kunne tage konkurrencen op med andre storbyregioner, kan der kun stgttes op om.

Strategien skal effektueres efter en gkonomisk krise, og den skal medvirke til at bringe den gkonomi-
ske vaekst tilbage og stabilisere den i regionen.

Men afseettet er fortsat en reekke strukturelle og erhvervsmaessige udfordringer: Den faldende ar-
bejdsstyrke, de deraf fglgende krav til produktivitetsudvikling og bedre uddannet arbejdsstyrke - her-
under at flere unge gennemfarer en erhvervsuddannelse, og at der er kvalificerede efteruddannel-
sesmuligheder for de beskeeftigede.

Som vi i Dansk Byggeri leeser forslaget til ReVUS er flere af de udfordringer — om end ofte indirekte
adresserede eller mulige.

Det er rigtigt set, at rammevilkar for erhvervslivet skal have fokus pa mobilitet og kompetent arbejds-
kraft. Det er vigtigt for bade produktivitet, udvikling, vaekst og dermed ogsa beskaeftigelse i det private
erhvervsliv.

Der er i dag store udfordringer med en effektiv virksomhedsdrift i bygge- og anlaegsbranchen i hoved-
stadsomradet. En vigtig faktor er fremkommelighed og parkeringsmuligheder. Mere kollektiv trafik,
bedre plads til cykler og elbiler er ikke i sig selv lgsningen — det hjeelper ikke store dele af erhvervsli-
vet. Derfor savner vii ReVUS perspektiver som en gstlig havnetunnel, forsgg med varevogne i busba-
ner og forsgg med nye parkeringslgsninger ved byggepladser.

En bedre uddannet arbejdsstyrke er ogsa helt afggrende, og talentudvikling og tiltraekning af kvalifice-
rede udleendinge er ngdvendigt for visse brancher. Bygge- og anleegsbranchen kommer til at mangle
fagleert arbejdskraft efter 2018, s& fokus pa tilgang til erhvervsuddannelser og kvaliteten i uddannel-
serne stgtter vi fuldt op om. Men et vedvarende fokus p4, at fa flere erfarne og motiverede ufaglzerte til
at opna fagleerte kompetencer synes fravaerende i forslaget til ReVUS.

Vi noterer os, at forslaget til ReVUS fokuserer meget pa brancher indenfor videnstunge ofte forsk-
ningsbaserede brancher med internationalt perspektiv. Den vinkling skal ReVUS i Hovedstadsregio-
nen have - ogsa i lyset af samarbejdet i Greater Copenhagen, men den skal ikke sta alene.

Ngrre Voldgade 106 Telefon: 7216 00 00 www.danskbyggeri.dk Jyske Bank:
1358 Kgbenhavn K CVR-nr.: 269111 25 info@danskbyggeri.dk 5032 - 0001028719



En meget betydelig del af erhvervslivet i Hovedstadsregionen bestar af sma- og mellemstore virksom-
heder. Det er Dansk Byggeris vurdering, at ReVUS ogsa bgr indeholde et sigte mod — og en tydelig
markering af, at der skabes et betydeligt samfundsgkonomisk bidrag i de sma- og mellemstore virk-
somheder. ReVUS bgr derfor medvirke til at skabe forbedrede rammevilkar, da der ligger en betydelig
vaekstfaktor i produktivitetsudvikling i det virksomhedssegment.

Det synspunkt underbygges af, at der i de EU- og erhvervsfremmemidler, som ReVUS kommer til at
seette ramme for, og som Veekstforum administrere, er specielt fokus pa udviklingen i sméa- og mel-
lemstore virksomheder. Den sammenhaeng synes ikke at have pavirket udformningen af forslaget til
ReVUS, idet vi dog har noteret os, at der peges pa en ngdvendig digitalisering i den type virksomhe-
der.

Under veeksttemaet Grgn Vaekst sigtes pa& gget udvikling i og efterspargsel af granne lgsninger. Her
kunne det specifikt adresseres, at 40 % af landets energiforbrug bruges til drift af bygningsmassen.
Der er et stort potentiale i bygningsoptimering, nar der tales gren vaekst.

Det indsatsomrade forfglger samtidig synspunktet om, at der ikke er fokus nok pa vaekstmulighederne
i de sma- og mellemstore virksomheder - bygge- og anleegsbranchen i Danmark er preeget af den type
virksomheder.

| Dansk Byggeri Hovedstaden og Dansk Byggeri Nordsjeelland ser vi gerne, at overstaende synsvink-
ler finder plads i den endelige ReVUS.

Hvis der er behov for yderligere uddybning kan Niels Tolstrup, chefkonsulent i Dansk Byggeri kontak-
tes pa tif. nr. 7216 0173.

Venlig hilsen

Sgren Tscherning Jargen Simonsen
Formand, Dansk Byggeri Hovedstaden Formand, Dansk Byggeri Nordsjeelland
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Som forbrugerorganisation for de danske bilister vil FDM fremsaette fglgende bemaerkninger til Region
Hovedstadens Regionale Vaekst og Udviklingsstrategi, ReVUS.

FDM skal indledningsvis stgtte Regionens overordnede mal om at der skal findes samlede
lgsninger pa traangselsproblemerne og at det skal vaere nemt, hurtigt, effektivt og miljgvenligt
at komme rundt. Det er FDM opfattelse, at det ikke er et spgrgsmal om prioritering af enten
veje/biler eller kollektiv transport/cykler. Det er et bade og. Det er dog ogsd FDMs synspunkt,
at investeringer i infrastruktur bgr ske ud fra en prioritering af hvor investeringer giver stgrst
samfundsgkonomisk nytte og gger den samlet mobilitet. Et synspunkt der ogsa genfindes hos
Produktivitetskommissionen.

Det er midlertidigt ogsd veesentligt at forholde sig til den nuvaerende trafikfordeling, ndr der
skal tages stilling til hvordan den samlede mobilitet kan forbedres. Pa landsplan sker 77
procent af persontransportkilometrene pa vejene i bil. I forbindelse med
Traengselskommissionen blev det afdaekket, at i den sdkaldte ringby er bilens andel af ture pa
67 procent og selv i det indre af Kgbenhavn, er bilens markedsadel 46 procent af samtlige
ture. (2012 tal).

I lyset at bilen er den alt dominerende transportform og at det er pa vejene i bil at det i
hgringsmaterialet naevnte tidstab pa 9,3 mio. timer finder sted, er det bemaerkelsesvaerdigt
hvilket indirekte veegtning vejene forekommer at have i strategien.

Eksempelvis under rammevikar 1 s. 16 hedder det: ” Derfor er forbedringer af den kollektive
transport, herunder rejsetid, styrkelse af lufthavnen som regionalt krydspunkt, bedre og nye
veje og flere cykelstier samt offentlig eftersporgsel pd smarte, intelligente og gronne lgsninger
til transportsektoren, afggrende for veekst og jobskabelse i regionen”

FDM noterer dog, at der nederst s. 16 peges pa at der er behov for flere nye veje.

I strategien peges endvidere pd behovet for at gge antallet af letbaner og BRT-ruter. I
forbindelse med dette, og i trad med Traengselskommissionens anbefalinger, skal FDM
opfordre til, at der forud for hvert projekt, der vil reducere vejkapaciteten for gvrige
trafikantgrupper, foretages grundige samfundsgkonomiske beregninger. Der kan bl.a. henvises
til Aalborg Letbane sekretariat, hvor beregninger viser en markant nettoforggelse af den
samlede tidstab i trafikken ved etableringen af hhv. letbane og BRT i Aalborg.

| relation til udbredelsen af biler med alternative drivmidler finder FDM det nyttigt at offentlige
myndigheder gar foran, men markedet modnes til de private bilkpbere. FDM vil dog samtidig opfordre til at
energieffektive biler ses bredere end udelukkende fuldt batteridrevne elbiler. | disse ar sker der en hastig
udvikling pa bilmarkedet af en hel palette af energieffektive og miljgrigtige teknologier, herunder
opladningshybrider.

Med venlig hilsen

Torben Lund Kudsk
Afdelingschef, @konomisk Politisk Sek.
FDM - Firskovvej 32 - 2800 Kgs. Lyngby

TIf. +45 45 27 09 24  mobil +45 20 11 29 24 » Fax +45 4527 09 89
tmk@fdm.dk - fdm@fdm.dk - www.fdm.dk
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HORING

Hgringssvar vedrgrende Den Regionale Vakst- og Ud-
viklingsstrategi for Region Hovedstaden

Finansradet takker for muligheden for at bidrage til hgringen vedrgrende
udkastet til Regional Vaekst- og Udviklingsstrategi (ReVUS) for Region Ho-
vedstaden.

Finansradet bakker op om den fokuserede og effektorienterede tilgang som
hgringsudkastet udggr. Det er afggrende for vaekstmulighederne i regionen,
at der igangseettes initiativer, som har et klart strategisk fokus og sigter
mod at opnd stgrst mulig effekt pd job- og vaerdiskabelsen i Region Hoved-
staden. Dette mal vil implementeringen af ReVUS bidrage afggrende til.

Stort potentiale for Fintech i Region Hovedstaden

Finansradet foreslar i den forbindelse, at det strategiske veeksttema ”"Smart
vaekst” tilpasses, s det ogsd kan rumme det store potentiale, som "Fintech”
har i Region Hovedstaden.

Fintech omfatter bade store etablerede finansielle spillere, der ofte har
mange it-ansatte og it-virksomheder, der leverer Igsninger til den finansielle
sektor. I de senere &r er der kommet stort fokus pa udviklingen af nye virk-
somheder i feltet mellem finans og it, der ofte men ikke udelukkende arbej-
der med betalinger og pengeudidn, herunder crowd funding, kryptovaluta
med flere.

Fintech-omradet oplever en markant udvikling i investeringer muliggjort af
nye digitale teknologier!. Globale investeringer i fintech er tredoblet pd fem

! For et international perspektiv pa Fintech henvises til Deloitte rapport fra 2015:
“Why FinTech collaboration with Financial Services can drive job creation in Ireland”.
Dertil har Accenture udgivet falgende rapporter, der beskriver de seneste 8rs udvik-
ling samt udviklingsmuligheder for fintech-sektoren i henholdsvis London og New
York: The Boom in Global Fintech Investment. A new growth opportunity for London.
& The Future of Fintech and Banking: Digitally disrupted or reimagined? The Rise of
Fintech. New York’s Opportunity for Tech Leadership.

Endvidere henvises til organisationen Copenhagen Fintech Region (CFIR), der blev
etableret med stgtte fra Veekstforum Hovedstaden i 2009. CFIR driver i dag et natio-
nalt innovationsnetvaerk indenfor finans-it, og samler mange centrale aktgrer. Se

www.cfir.dk .
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Finanssektorens Hus
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ar, og det skgnnes, at investeringerne i 2018 vil fordobles yderligere. Ogsa i
form af gget beskaeftigelse sker der rigtig meget bdde i Danmark og i ud-
landet, eksempelvis ansldr Deloitte, at antallet af ansatte i Fintech-
virksomheder i Irland vil stige med 5.000 over de naeste fem ar.

Mens New York, London, San Fransisco og Singapore er ved at udvikle sig til
globale fintech-centre, sa er der endnu ikke opstdet et naturligt hierarki i
vaekstlaget lige neden under.

Det vurderes af mange, at Kgbenhavn har rigtig gode muligheder for at ud-
vikle sig til et vigtigt regionalt centrum for fintech. P& den baggrund arbej-
der en bred kreds af aktgrer, herunder Kgbenhavns Kommune, Finansfor-
bundet og Finansradet, pa at styrke Kgbenhavn som fintech-centrum. Dette
arbejde kan udvides til ogsd at omfatte Region Hovedstaden.

Kgbenhavn skal fra 2016 vaere veert for den europaeiske udgave af Money
20/20-konferencen, der er den stgrste indenfor sit felt i verden. Konferen-
cens omhandler betalinger, og belyser bdde emner indenfor forskning og
udvikling sdvel som teknologi og services. I den amerikanske udgave delta-
ger flere end 7.000 deltagere fra 3.000 virksomheder i 75 lande. At Kgben-
havn er blevet valgt som europaisk veert understreger, at Kgbenhavn (og
Danmark) vaekker opmaerksomhed pa dette felt internationalt set.

Kgbenhavn har en hgjt udviklet digital infrastruktur, fgrende forsknings- og
uddannelsesinstitutioner, en digitaliseringsparat befolkning, og en digital
gkonomi. Regionen star staerkt pa fintech-nicher (fx inden for brugervenlig-
hed, procesoptimering og it-sikkerhed) og huser udviklingsafdelinger af sto-
re globale spillere som blandt andet Sim-Corp, IBM, Microsoft, NNIT, NETS,
CSC og de store bankers it-afdelinger. Derudover ser vi en raekke mindre og
mellemstore virksomheder som fx Tradeshift, E-economic, Trifork, Saxo
Payments mv., som tilbyder spaendende nye Igsninger pad omradet. Der
findes ogsa et spirende vaekstlag inden for fintech, der udfordrer den tradi-
tionelle banksektor som fx Coinify, Lendino, Wallmob, Bancore med videre.

P& denne baggrund opfordrer Finansradet til, at ReVUS for Region Hoved-
staden tilpasses, sdledes at det store potentiale indenfor Fintech kan inklu-
deres i regionens strategiske vakstarbejde.

Side 2
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Akademikerne

Til Regionsradet
Hgringssvar til REVUS Hovedstaden
Fra FTF og Akademikerne

Faelles hgringssvar fra FTF og Akademikerne til REVUS Hovedstaden.

Akademikerne og FTF stgtter op om REVUS som ramme for staerke, konkrete samarbejder
om en baeredygtig jobskabende vaekst i Hovedstaden, hvor relevante aktgrer — arbejdsta-
gerside, virksomheder og erhvervsfremmesystem — sammen realiserer bade strategiske mal
for Hovedstaden og Greater Copenhagen samt kommende konkrete handleplaner.

FTF og Akademikerne finder den regionale erhvervs- og udviklingsstrategi relevant og vil
isaer fremhave betydningen af strategiske tvaergadende indsatser som OPP/I, kompetent
arbejdskraft, internationalisering og innovation. Og FTF og Akademikerne vil derfor ogsa
gerne medvirke aktivt til realiseringen af de naevnte vaekst-indsatser (sund, gren, kreativ,
smart vaekst) vhja. disse styrende principper:

- Mere jobskabelse i den private sektor: fokus pa potentialer og udfordringer knyttet
til regionens etablerede smv-segment samt yderligere volumen til programmer, der
fremmer internationalt orienteret iveerksaetteri.

- ’Union-Based Innovation’: Inddragelse af bade medarbejdere og ansatte og stude-
rende/ via de kollektive netveerk, fagforeningerne giver adgang til, nar der skal inno-
veres - bade pa arbejdspladsen og i samarbejde mellem virksomheder. Begge dele
med mulighed for yderligere samarbejde med bl.a. internationale aktgrer og klyn-
ger. Det er helt unikt i DK, at vi har sa hgj grad af organisering, og det er et konkur-
renceparameter, som vi kan udnytte langt bedre. Fx kan vi teste nye produkter og
services hos den samme type medarbejdere pa forskellige arbejdspladser ved at be-
nytte adgangen via fagforeningerne.

- Kompetencer: Styrkelse af kompetencematch pa alle niveauer i regi af Greater Co-
penhagen samt en bedre fordeling af viden i hele regionen. Desuden skal vi taenke
Skane aktivt med ind den funktionelt sammenhaengende arbejdsregion bade til gavn
for virksomhedernes rekruttering, arbejdstagernes jobmuligheder og karrierer samt
for at gge antallet af internationale investeringer.

- Bedre viden om de konkrete behov hos virksomhederne, saledes at efter- og vide-
reuddannelsen til den uddannede del af arbejdsstyrken styrkes markant. Denne vi-
den kan bruges til at imgdega varslede mangler pa kvalificeret arbejdskraft og i det
hele taget forbedre kompetenceniveuaet i regionen. Fx vil det vaere oplagt indenfor
Smart Vaekst temaet at have fokus pa IT-branchen og pa det hastigt voksende digita-
liseringsbehov i andre brancher.


http://www.ac.dk/

Haringssvar fra GTS-foreningen

Haringssvar fra GTS-foreningen om Region Hovedstadens vaekst-
og udviklingsstrategi

GTS vil gerne takke for muligheden for at bidrage til hgringen.

Som centrale aktgrer i Danmarks og hovedstadsregionens vaekst og innovation
bakker vi op en ambitigs veekst- og udviklingsstrategi for Region Hovedstaden.
Vi kan fuldt understgtte de fire indsatsomrader, og vi kan kun bakke op om, at
Hovedstaden markerer sig med en ambitigs vision om, at konkurrere og male sig
op imod internationalt farende metropoler.

Seerligt er vi glade for det eksplicitte fokus pa, at se Hovedstaden som en integre-
ret del af et nordeuropeeiske og skandinavisk sammenhaengende regionalt
veekstcenter.

Vores anbefaling gar derfor ogsa p4a, at der bibeholdes et steerkt internatio-
nalt perspektiv pa veekstmuligheder og udfordringer, idet evnen til at til-
treekke og fastholde virksomheder i Danmark er en central udfordring.

Danske virksomheder er er i dag teet integreret med udlandet, og er erhvervslivet
er udsat for en markant og stigende international konkurrence, hvor evnen til at
falge med i en stadigt hastigere teknologisk udvikling bliver afggrende. Globalise-
ring betyder en steerkt gget konkurrence om at tiltreekke og fastholde virksomhe-
der og arbejdspladser. Det er derfor afggrende at en Regional strategi fokuserer
pa at udvikle de regionale styrkepositioner i form af sammenhaengende klynger,
0g understgtte synergi og samarbejde mellem regionens erhvervsliv og de cen-
trale internationalt konkurrencedygtige videninstitutioner, herunder universiteter,
GTS-institutter, erhvervsakademier og professionshgjskoler.

GTS-nettet er placeret i hovedstadsregionen med i alt 9 teknologiske serviceinsti-
tutter, herunder syv hovedsaeder. Vi indgar i dansk innovation som en helt centra-
le akter, nar det kommer til at understgtte dansk erhvervsliv muligheder for tekno-
logisk innovation. Det er vi i kraft af vores mere end 4000 dygtige medarbejdere;
de mange state-of-the-art laboratorier med topmoderne udstyr; naerheden til de
knap 20.000 kunder (heraf arligt 6000 virksomheder i Region Hovedstaden) vi er i

GTS
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indgreb med hvert ar, samt det brede netvaerk til universiteter og samarbejds-
partnere i ind- og udland, herunder datterselskaber og repraesentationer i mere
end 30 lande. Dette vil bl.a. kunne understgtte fremtidige strategiske satsninger
pa avancerede materialer, sundhed og smart veekst, der reekker bredt ud til regi-
onens virksomheder.

Netop adgangen til avancerede kompetencer og udviklingsfaciliteter er sammen
med adgang til hgjtuddannet arbejdskraft centrale og vigtige parametre i virk-
somhedernes beslutninger om, hvor i verden de skal placere og udvikle sig.

Vi vil derfor anbefale, at Regionen i sin strategi og vision saetter fokus pa
og udnytter det faktum, at regionen huser afdelinger fra alle ni GTS-
institutter, der hver iseer repraesenterer state-of-the-art viden kompetencer
og hgjteknologiske test- og udviklingsfaciliteter pa en lang raekke vaesentli-
ge teknologiske omrader.

Vi indgar og bistar gerne i uddybende samtaler.
Med venlig hilsen

Lars Fremerey

Chefkonsulent

GTS - Godkendt Teknologisk Service
Gregersensvej - 2630 Taastrup

GTS
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Mobil + 45 4516 2621

Web www.gts-net.dk

SKYPE: lars.fremerey

LinkedIn: dk.linkedin.com/in/larsfremerey/
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Region Hovedstaden

Kongens Vange 2

3400 Hillered

Sendt pr. mail: revus.center-for-regional-udvikling@regionh.dk

Heringssvar vedr. Hovedstadens regionale vakst- og udviklingsstrategi (REVUS)

HORESTA takker for muligheden for at afgive heringssvar vedr. Hovedstadens regionale
vaekst- og udviklingsstrategi (REVUS).

HORESTA finder, at visionen og tankerne om Greater Copenhagen som Danmarks
vaekstmotor er positiv og fremadskuende.

HORESTA finder det positivt, at turismen naevnes som et vigtigt veekstomrade.

Cruise turisme samt erhvervs- og madeturisme har allerede vist veekstpotentiale i Region
Hovedstaden. Det er derfor med stor anerkendelse, at HORESTA konstaterer,

at REVUS laegger szerlig vaegt pa produktudvikling i forhold til private turister samt
erhvervs- og kongresturister.

HORESTA finder, at der er en ensidig fokusering i REVUS, i forhold til at tiltreekke
internationale kultur- og sportsevents. Det er mindst lige sa vigtigt, at tiliraekke erhvervs-
og forskningskongresser/mader samt cruise skibe til Region Hovedstaden.

REVUS fokuserer szerligt pa kinesiske turister, hvilkket HORESTA finder ulogisk, eftersom
kinesere kun udger 2,9 % af de udenlandske overnatninger i Region Hovedstaden. Til
sammenligning udger de udenlandske overnatninger fra Sverige, Storbritannien, Norge,
USA, Tyskland og Holland 55 % af de udenlandske overnatninger i Region Hovedstaden.
Det forekommer saledes mere relevant at bruge ressourcer pa at tiltraekke flere turister fra
Europa og USA.

Endelig savner HORESTA, at REVUS indeholder forslag til starre offentligt privat
samarbejde i relation til turismen. Det gaelder ikke mindst i forhold til udvikling af
kKulturturisme, hvor offentlige og private virksomheder sammen med relevante parter
(museer, slotte, kulturattraktioner, erhvervsorganisationer, kommuner, region, WoCo m.v.)
tager initiativ til at Kebenhavn og regionen udnyttet potentialet i kulturturismen.
HORESTA skal i @vrigt venligst henvise til tidligere fremsendt "indspark” til REVUS med
henblik pa mere konkrete tiltag til opfyldelse af REVUS ambitioner og visioner i Region
Hovedstaden.

Venlig hilsen

L.

esper Bengtson
Regionschef

HORESTA * Vodroffsvej 32 = 1900 Frederiksberg * tlf. +45 35 24 80 80 = www.horesta.dk
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Heringsvar fra Handvaerksradet vedrgrende Region Hovedstadens veekst- og ud-
viklingsstrategi ReVUS, "Copenhagen — hele Danmarks hovedstad”

Handvaerksradet har modtaget veekst- og udviklingsstrategien "Copenhagen — hele Dan-
marks hovedstad” og med interesse laest forslaget. Vi takker for muligheden for at kom-
mentere Region Hovedstadens og Veaekstforums forslag til regional veekst og udviklings-
strategi.

Vi har endvidere noteret Danmarks Vaekstrads hgringssvar til Region Hovedstadens
veekst- og udviklingsplan samt bemaerket Region Hovedstadens redeggrelse og gen-
nemgang af Danmarks Veekstrads anbefalinger efter "fglg eller forklar-princippet”.

Generelle bemaerkninger

Vi ser positivt pa veekst- og udviklingsstrategiens overordnede ambition om at skabe nye
arbejdspladser gennem hgj veekst og styrket livskvalitet. Endvidere anerkender vi ho-
vedstadsregionens rolle som veekstmotor i Danmark, og at vaekst i hovedstadsregionen
gavner regionens virksomheder og beboere, samt vaeksten i hele Danmark — ogsa i et
internationalt perspektiv. Vi savner dog, at strategien adresserer udviklingspotentialet i
den brede gruppe af sma og mellemstore virksomheder.

Greater Copenhagen
Handveerksradet er staerkt tilheenger af tiltag, der kan styrke det danske erhvervsfrem-

mesystem samt styrke samarbejdet mellem offentlige og private interessenter i hoved-
stadsregionen for dermed at skabe ny veekst og beskaeftigelse.
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De sma og mellemstore virksomheder er en steerk kilde til vaekst, yderligere jobskabelse
og produktivitet, og de kan med fordel inddrages i samarbejdet omkring Greater Copen-
hagen og derved i arbejdet omkring den fokuserede veekstdagsorden, uafheengigt af
branche.

Et erhvervsfremmesystem med kritisk masse og relevante tilbud til SMV’er

Professionalisering og virksomhedsudvikling i SMV’er skaber veerdi. Danmarks Vaekst-
rad anbefaler en forenkling af erhvervsfremmesystemet, som Handvaerksradet er enigt
i.

Det betyder, at der skal tages hand om de udfordringer, der praesenteres i kortleegningen
af erhvervsfremmesystemet i IRISgroups analyse "Kortleegning af erhvervsfremmesy-
stemet i Copenhagen”. Her er anbefalingen at sikre kritisk masse og et mere sammen-
haengende erhvervsfremmesystem, der tilbyder "almindelige” SMV’er generel professio-
nalisering og virksomhedsudvikling.

Vi finder, at strategien bgr indeholde satsninger, der indebzerer indsatsomrader, der
adresserer de udfordringer, som analysen papeger herunder ikke mindst:

Kun 4 % af virksomhederne anvender den lokale erhvervsservice.

¢ Regionens virksomheder er underrepraesenteret i forhold til anvendelse af innovati-
onsordninger og tilbud fra Eksportradet.

e Stort overlap blandt erhvervsfremmeoperatarer og ekstraordingert mange aktgrer
indenfor iveerkseetteri.

o "Det stgrste hul vedrgrer almindelige etablerede SMV’er” med behov inden for digi-
talisering, generationsskifte, produktivitet, handtering af international konkurrence,
teknologi mv.

Strategimodel — en mulighed for erhvervslivet i hele hovedstadsregionen?

Region Hovedstadens vision skal ifglge veekst- og udviklingsstrategien realiseres gen-
nem fokuserede investeringer inden for to rammevilkar og fire strategiske veeksttemaer.
Ifalge Region Hovedstadens redeggrelse til Danmarks Veekstrad har de valgt at forklare
og uddybe koblingen mellem de valgte rammevilkar/veeksttemaer med de bagvedlig-
gende analyser for valgene. Endvidere har Region Hovedstaden valgt at forklare valget
af de to rammevilkar i strategimodellen til deres svar til Danmarks Vaekstrad.



/

Handvaerksradet mener, at erhvervslivets rammevilkar skal udbygges og forbedres til
gavn for det samlede erhvervsliv, sadan at strategimodellen og den efterfalgende hand-
lingsplan sikrer, at SMV’ernes udviklingspotentiale udnyttes, uanset om de er en del af
et af de 4 vaeksttemaer eller ej. Vi finder derfor, at tiltag, der har til formal at fremme fx
digitalisering, internationalisering, produktivitet og ledelse, bgr forankres i de 2 ramme-
vilkar og ikke i de 4 veeksttemaer.

Satsningen pa de 4 veeksttemaer ma saledes ikke indebeere, at virksomheder, der gn-
sker at biddrage til veeksten gennem regionens projekter, udelukkes og sorteres fra, bare
fordi de ikke tilhgrer en given branche —jfr. IRISgroups analyse "Kortlaegning af erhvervs-
fremmesystemet i Copenhagen”, der understreger behovet for et erhvervsfremmesy-
stem, som tilbyder etablerede SMV’er ydelser inden for generel professionalisering og
virksomhedsudvikling, der netop gar pa tvaers af brancher.

Handlingsplan —implementering og effektmal

Til veekst- og udviklingsstrategien fremlaegger regionen en handlingsplan den 22. sep-
tember i forbindelse med den endelige godkendelse af veekst- og udviklingsstrategien.
Handlingsplanen skal sikre implementering af aktiviteter og projekter, der inddrager er-
hvervslivet og skaber mulighed for at indfri malene om jobskabelse og veekst.

| forbindelse med implementering af strategien er det vigtigt at inddrage erfaringerne fra
tidligere projekter og aktiviteter i regionens udviklingsindsats. Saledes peger IRISgroup
i deres erfaringsanalyse af tidligere strategiperiode "Udvikling af regional veekst- og ud-
viklingsstrategi i Region Hovedstaden” bl.a. pa, at:

e Der bgr veere fokus pa implementering af de projekter, der sikrer strategien.

e Der sker en koordinering mellem initiativer, samt at synergien mellem regioner ud-
nyttes.

e Virkningen af regionens samlede erhvervsfremmeindsats bgr aendres, sa flere pro-
jekter har etablerede SMV’er som kernemalgruppe.

Med venlig hilsen

il PA

Thomas Birger Hansen
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Ingenigrforeningens hgringssvar til udviklingsstrategien; "Copenhagen - hele Dan-
marks hovedstad™

Tak for muligheden for at komme med hgringssvar til udviklingsstrategien.

Region Hovedstaden er — som det ogsa papeges i udkastet til strategien — afgarende for Danmarks samlet vaekst og
beskaeftigelse. Det er derfor gleedeligt, at der i strategien er fokus pa et effektivt og baeredygtig mobilitet, sund vaekst
og gran veekst. For eksempel er Hovedstadsregionens klimaindsats ambitigs. Saerlig er Ingenigrforeningen glade for,
at der tages grundigt fat i transportomradet, der er kompliceret, men ngdvendigt for seenke de danske CO2-
udledninger.

Det er samtidig saerdeles positivt, at Region Hovedstaden og Region Sjaelland sammentaenker en reekke indsatser og
aktiviteter under paraplyen Greater Copenhagen. Det er helt rigtigt set, at erhvervsfremme indsatsen skal ses pa
tveers af de administrative graenser. Det vil Ingenigrforeningen gerne bakke op omkring.

Omvendt er det beklageligt, at strategien ikke i hajere grad seetter fokus pa den del af erhvervsomradet, som for alvor
skaber omsaetning og eksport — netop produktionssektoren.

Gget fokus pa sikkerheden ved Big-data

Ingenigrforeningen er enig i at Danmark i langt hgjere grad ber udnytte fordelene ved Big data og smart city/smart
society-koncepterne. Men det er ogséa Ingenigrforeningens opfattelse, at der mangler et vaesentligt element i Regions
Hovedstadens indsats vedr. smart veekst, nemlig at beskyttelse af borgernes falsomme persondata bliver teenkt ind i
investeringsrammerne fra starten af. En del smart-lgsninger er ufarlige, herunder eksempelvis indsamling af skrald fra
overfyldte skraldebgtter. Men omvendt er borgernes sundhedsdata, vores beveegemeanstre rundt omkring i byen, vo-
res el-forbrug, trafikmanstre og kulturforbrug eksempler pa omrader, hvor indsamling af data, isser Big data, kan over-
skride graenserne for borgernes privatsfaere. Ingenigrforeningen vil derfor opfordre Region Hovedstaden til at nedsaet-
te en radgivningsgruppe, som det eksempelvis er sket i Kgbenhavns Kommune, som kan vaere med til at sikre, at der
bliver taget de rette hensyn til anonymisering og kryptering fra starten af.

Behov for et storre fokus pa de mindre produktionsvirksomheder

Det fremhaeves i forslaget til udviklingsstrategi, at omkring halvdelen af den danske eksport skabes af virksomhederne
i Hovedstadsregionen. Det undrer derfor Ingenigrforeningen meget, hvorfor der ikke er et seerligt indsatsomrade i stra-
tegien malrettet de udfordringer og vaekstmuligheder, som de mindre produktionsvirksomheder keemper med. Dem er
der rigtig mange af i regionen. Vi er opmaerksomme pa, at nogle af de mindre produktionsvirksomheder kan komme
ind under nogle af de strategiomrader, der er valgt, fx grgn — og sund veekst. Men det er overhovedet ikke daekkende.

De mindre produktionsvirksomheder keemper med en reekke udfordringer, som ikke tages op i strategien. Ingenigrfor-
eningen er ikke den eneste som papeger dette. Evaluering fra KL - og som er udfart af IRIS Group - viser, at erhvervs-
fremme indsatsen i Hovedstadsomradet fra vaeksthuse m.m. svigter de etablerede mindre virksomheder. De er udfor-
dret inden for digitalisering, generationsskifte, produktivitet og handtering af international konkurrence. Dette bar der
geres noget ved pa flere fronter — herunder fokus pa @get automatisering, manglen af hgjtuddannede ingenigrer og
flere teknologiivaerksaettere. Det uddybes nedenfor:

A. Flere ingenigrer og cand. scienter uden for storbyerne — gget fokus under rammevilkar 2
Det er meget positivt, at der pa igennem rammevilkar 2 er opmaerksomhed pa at tiltraekke kompetent arbejdskraft og
internationalisering. Det undrer dog Ingenigrforeningen hvorfor, der ikke — i stil med kvalificeret fagleert arbejdskraft —
er saerskilt fokus pa medarbejdere med laengerevarende og tekniske uddannelser.

Flere kommuner i Greater Copenhagen mangler akademikere med en teknisk og naturvidenskabelig baggrund. Fem

ud af otte fagretninger inden for ingenigromradet har nu en ledighed pa under to procent. Det skaber Ignpres. DI ad-

varer ogsa om, at opsvinget risikerer at ga i sta, for det kommer i gang pa grund af ingenigrmangel. | Hovedstadsom-
radet er det iseer kemi-, bygge og maskiningenigrer der mangler.

Seerligt nyuddannede akademikere keemper med at fa fedderne stabilt plantet pa arbejdsmarkedet. Det er velkendt, at
akademikerandelen er forholdsvis lav pa mange arbejdspladser uden for storbyerne. Selvom Hovedstadsomradet pa
papiret er en storby skal man ikke langt ud fra de trafikale hovedarer far de mindre produktionsvirksomheder kaemper
med at f4 skaffet dygtige medarbejdere — bade fagleerte og ingenigrer. De keemper meget med at gore sig mere at-

Ingeniorforeningen, IDA Kalvebod Brygge 31-33 ida@ida.dk
DK-1780 Kgbenhavn V ida.dk
+45 33 18 48 48
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traktive end de store produktionsvirksomheder som regionen ogsa er begavet med. Det bgr der ggres noget ved, da
det koster vaekst og arbejdspladser i regionen.

En sterre ingenior- og akademikerbeskaeftigelse i de mindre produktionsvirksomheder i Greater Copenhagen vil sam-
tidig skabe jobs til andre faggrupper samt @ge produktiviteten og eksporten. Dette dokumenteres af en raekke analyser
— fx har AE (Arbejdernes Erhvervsrad) kortlagt, at for hver ekstra ingenigr, der ansaettes til at arbejde med industriek-
sport, skabes der grobund for yderligere 13 jobs — herunder til 6 fagleerte og 5 ufagleerte.

Hvad kan veekstforum og veeksthus gare?

- Bakke op omkring en vaekstpilotordning, hvor de mindre virksomheder kan fa lgntilskud til anseettelse af en hgijt-
uddannet.

- Arrangere mgdepladser/jobevents mellem SMVer og hgjuddannede

- Etablere bofeellesskaber for hgjtuddannede, da det kan fa hgjtuddannede til at bosaette sig i ydreomrader af regi-
onen

- Kommuner kan have bosaetningskonsulenter, der understgtter indsatsen for at fa hgjtuddannede til at bosaette sig
i ydreomraderne af regionen.

- Etablere flere internationale skoler.

- Styrke antallet af studenterprojekter fra relevante universiteter i de mindre virksomheder uden for storbyerne

- Stette akademikerkampagner

- Styrke den kommunale og regionale erhvervsservice malrettet hgjtuddannede ivaerksaettere og teknologiivaerk-
saettere

- Seette fokus pa muligheder og barrierer for at de mindre virksomheder kan dele en hgjtuddannet - fx gennem at
etablere en forsggsordning for et feelles vaekstsekretariat af hgjtuddannede (Se bilag 1 for uddybning).

B. Flere teknologiivaerksattere — aget fokus under rammevilkar 2
Det er glaedeligt, at flere ivaerksaettere adresseres mange steder i udkastet til udviklingsstrategi — herunder i afsnittet
om rammevilkar 2.

Ingenigrforeningen anbefaler, at der i 2020 skal der veere 15% flere teknologiske ivaerkseettere. Det er et hgjt ambiti-
ons niveau — ikke mindst i Region Hovedstaden.

Den offentlige iveerksaetterradgivning i Danmark skal indeholde et vaesentligt element af teknologisk radgivning — ogsa
pa regionalt og lokalt niveau. Samtidig skal uddannelsesmiljgerne sgrge for den ngdvendige basisviden for at etablere
og drive en virksomhed — hvilket har vaeret et saerligt fokusomrade pa mange af uddannelsesstederne de sidste ar.
Teknologiske ivaerkseettere har ofte behov for mere startkapital end andre iveerksaettere pga. investering i ny teknolo-

gi.

Fakta om ingenigriverksaettere

| perioden 1994-2012 blev 8.182 nye virksomheder grundlagt af en ingenigr. Szettes antallet af nyetablerede virksomheder i for-
hold til det samlede antal dimittender i perioden ses, at mere end hver tiende ingenigr starter egen virksomhed. Konkret grundlag-
de ca. 15 pct. af dimittenderne en virksomhed i perioden, hvilket er vaesentlig mere end andelen inden for andre uddannelses-
grupper. Langt hovedparten af alle ingenigrer, som starter egen virksomhed, er meend. Saledes forsggte ca. 18 pct. af de mandli-
ge dimittender sig som iveerksaettere i perioden, mens andelen blandt kvinderne var ca. 6 pct.

Ingenigrivaerksaetternes geografiske placering:

Regiond Nordjylland 616
Region Midtjylland 1.301
Region Syddanmark 1.658
Reglon Sjzelland 1.957
Region Hovedstaden 2.650
1] 500 1.000 1.500 2.000 2.500 3.000

Kilde: Danmarks Statistik (den gamile og nye verkseterdatabase, uddannelsesstatistikken)

Kilde: Registeranalyse, Samfundsveerdien af nystartede virksomheder 1994-2012; Rambgill, 2015.
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Det boomer med gode ideer fra de studerende pa universiteterne i forhold til at starte egen virksomhed, men de skal i
hgjere grad stattes og radgives til at starte egen virksomhed. Det sa vi ved den seneste ansggningsrunde til Ivaerk-
seetterpilotordningen, hvor studerende kan fa et ars SU til opstart af egen virksomhed. Der var mange gode ansggnin-
ger, men kun 10 % kom igennem nalegijet.

Der mangler fokus pa, at flere universitetsopfindelser skal munde ud i nye ivaerksaettervirksomheder. Antallet af opfin-
delser fra universiteter og hospitaler er stgt stigende samtidig med, at de universitetsansatte forskere oplever det van-
skeligere at fa midler til at markedsmodne deres opfindelser, sa de enten bliver klar til salg til private virksomheder
eller som baggrund for at opstarte et nyt iveerkseetterfirma. Udover de stigende universitetsopfindelser har gjort beho-
vet endnu stgrre for midler til markedsmodning, sa opleves det vanskeligere for de universitetsansatte at markeds-
modne deres opfindelser, fordi Proof of Concept-pujen (POC) blev nedlagt pa finansloven ved udgangen af 2012.

Standarder overses af de mindre iveerksaettervirksomheder som et veerktgj til vaekst og gget eksport. Et omrade der
kan lgfte vaekst i iveerkseettervirksomhederne er viden om og brug af standarder. Det skyldes eksempelvis, at der
blandt de store globale slutproducenter typisk er et krav om, at underleverandgrerne bruger en raekke forskellige
standarder for at kunne levere til den pageeldende slutproducent og et pagaeldende marked. De danske mindre pro-
duktionsvirksomheder traenger til et Iaft i denne sammenhaeng.

Hvad kan veekstforum gore?

- Styrke kapitalmulighederne til hgjteknologiske ivaerksaettere — fx gennem Proof of concept midler og/eller GAP-
funding. Men det er ogsa centralt at styrke incubatormiljgerne — bade de private og offentlige.

- De regionale vaeksthuse skal forpligtes til at ggre de mindre ivaerksaettervirksomheder opmaerksom pa veerdien af
standarder og lave et strategisk samarbejde med Dansk Standard med hensyn til at tilbyde seerlige ydelser til de
mindre produktionsvirksomheder.

- Malret den kommunale og regionale erhvervsservice til hgjtuddannede ivaerksaettere og teknologiivaerkseettere.
Det kraever gget forenkling og en starre fleksibilitet af tilbuddene og en fokusering pa at styrke de hgjtuddannede
iveerkseetteres tvaerfaglige kompetencer, forretningsplaner og globale mind set. Derudover skal adgangen til kvali-
ficeret mentorer styrkes. | dag findes der i alt ca. 250 operatgrer inden for regional erhvervsfremme i Danmark’.

C. OQget automatisering i de mindre virksomheder — nyt fokusomrade under temaet SMART vakst
Medlemmer af IDA’s industripanel vurderer, at der er et automatiseringspotentiale pa mellem 31-42 mia. kr. i industri-
en. 38 % af medlemmerne i IDA’s industripanel vurderer samtidig, at @get automation har skabt flere arbejdspladser til
hgjtuddannede i deres virksomhed — og kun 4 % vurderer det modsatte. Andre undersggelser dokumenterer ogséa en
jobgevinst for andre faggrupper ved automatisering.

Analysen skal ses i sammenhaeng med, at Danmark i international malestok ligger hgijt i forhold til antal industrirobot-
ter pr. ansat. Det er saerligt de sma industrivirksomheder, der har et uudnyttet automatiseringspotentiale. | forhold til
graden af automatisering ligger Region Hovedstaden lidt over landsgennemsnittet. Og i Region Hovedstaden forven-
ter ingenigrlederne i hgjere grad end landsgennemsnittet, at deres virksomhed vil gge investeringerne i automatise-
ring i 2015. Det kunne dog forventes - set i forhold til Hovedstadens erhvervsstruktur - at Region Hovedstaden ville
ligge hgjere. En anden IDA-undersggelse dokumenterer samtidig, at lederne har svaert ved at vurdere, hvilken tekno-
logi de skal investere i.

Tabel 1: Ingenigrledernes forventninger til investeringer i automatisering i virksomheden i 2015

Region Ho- Region Sjeel- Region Syd- Region Region Nord-
vedstaden land danmark Midtjylland jylland
Stige 33 % 22 % 36 % 33 % 32 %
Uaendret 53 % 67 % 51 % 59 % 47 %
Falde 1% 0% 2% 0 % 3%
Ved ikke 13 % 11 % 11 % 8 % 17 %
Respondenter 324 46 85 123 59

Kilde: Lederpanelundersggelse december 2014

"Iris-Group 2015
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Tabel 2: Hvordan vil du vurdere graden af automatisering pa virksomheden pa felgende omrader (vurderes pa
en skala fra 1 til 10, hvor 1 er helt uden automatisering og 10 er fuldt automatiseret):

Fremstilling Montage Pakning Lager Gns.
Vestjylland 6,7 5,2 4,9 4,6 5,4
Sgnderjylland 6,5 52 4,8 4,7 53
Hovedstadsomradet 6,0 53 51 4,4 52
Pstjylland 6,5 - 45 4,2 51
Hele landet 6,1 4,8 4.6 4,1 49
Pvrige Sjzelland, Lolland og Falster 6,3 4,8 49 3,8 4,9
Fyn 5.3 3.3 3.3 2,8 3,7
Nordjylland 4,4 2,5 29 2,6 31

Hvad kan veekstforum og veeksthus gare — forslag til konkrete indsatser under indsatsomrédet SMART vaekst?

- Styrke ordningen Regionale Innovationsagenter, sa de kommer ud til endnu flere sma sjaellandske virksomheder —
ogsa med automatiseringsdagsorden.

- Etablere en seerlig automatiseringsindsats, som skal synliggere mulighederne og fordelene ved gget brug af au-
tomatisering hos SMV'’er og sikre, at flere virksomheder investerer i automatiseringslgsninger. Det har veeret suc-
cesfyldt i Region Syddanmark.

- Region Hovedstaden har velrenommeret universiteter og en reekke Godkendte Teknologiske Serviceinstitutter
placeret i naerheden. Brobygningen mellem disse og de mindre virksomheder kan styrkes inden for automatise-
ring.

Ingenigrforeningen star til radighed for at uddybe ovenstdende kommentarer. | bedes i den sammenhaeng kontakte
chefkonsulent René Hgjmark pa mail rth@ida.dk.

Med venlig hilsen

Cornelius Olesen

Formand

Veekst og Erhvervsudvalget
Ingenigrforeningen



Ide til nyt initiativ: Faelles vaekstsekretariat i mindre
og mellemstore produktionsvirksomheder (MMV)

Danmark har en underskov af mindre og mellemstore produktionsvirksomheder
som klarer sig udmeerket — men hvor der er et keempe potentiale for mere veekst
og jobs. | dag har MMVere adganag til en raekke eksterne radgivningstilbud i sdvel
det offentlige erhvervsfremmesystem og pa det private konsulentmarked inden for
specifikke omrader som fx eksportfremme, teknologiindkab, innovation m.m. De
har sin berettigelse — men ogsa sine naturlige begreensninger. Der er behov for
en ny model, hvor relevante radgivningskompetencer bliver en naturlig og integre-
ret del af MMVernes daglige produktion. Der forslas derfor et nyt initiativ, som er
et faellessekretariat mellem en mindre gruppe af MMVére, hvor feelles kompeten-
cer og funktioner deles efter behov.

Udfordring:

| Danmark er 99% af arbejdsstederne med under 100 ansatte i 2012. Mange af
dem har et stort vaekstpotentiale — men det sker ofte ikke pga. en travl hverdag,
hvor der ikke er tid til at saette sig ned og taenke strategisk eller veere konstant og
vedvarende opsg@gende i forhold til eksterne eksperter.

MMVerne bliver jaevnligt kontaktet af offentlige og private radgivere. Det er ofte
relevante temaer, der bliver introduceret over for virksomheden — og forlabene er
ofte af hgj kvalitet — men af introducerende karakter. Det kan bade vaere svaert for
MMVeren og den eksterne radgiver at finde ressourcer til at have en opfglgende
og teet dialog, nar hverdagen melder sig pa banen igen efter en magderaekke. Det
kreever saledes meget af den eksterne radgiver og MMVeren at falge op pa idé-
erne, det aftalte m.m. Derigennem falder mange gode ideer og relevante projekter
til jorden.

Der er stadig brug for en introducerende og dybdegaende indsats i det offentlige
erhvervsfremmesystem som fx i regi af Vaeksthuse, Innovationsagenter, Eksport-
radet m.m. Men der er samtidig behov for kompetencer, som er teettere pa virk-
somheden, og som kommer et skridt videre ind i "maskinrummet” end den traditi-
onelle offentlige erhvervsfremme indsats. Kompetencer som bade kan styrke
MMVers eksterne dialog men som samtidig kan fastholde og drive en strategisk
proces internt i virksomheden.

MMVérne har maske ikke ressourcer til eller brug for en hgjtuddannet medarbej-
der pa fuld tid med kompetencer inden for produktionsteknologi, eksport, innova-
tion m.m. Pa den baggrund er der gode perspektiver ved, at flere MMVer kan ga
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sammen og dele disse kompetencer hos feelles medarbejdere. Det har en raekke
fordele, hvis konceptet udvikles:

- MMVerne kan deles om specialkompetencer til et prisniveau, som er den
reelle Isnomkostning samt udgifter til arbejdsplads m.m.

- MMVerne har kompetencerne "in house”, sa det bliver mere uformelt at
drage nytte af dem, falge op pa konkrete opgaver m.m.

- Specialkompetencerne bliver direkte malrettet MMVeren, da den ansatte
kender den pa gaeldende virksomheds strategier, arbejdskultur m.m.

- MMVerens dialog med det eksisterende offentlige erhvervsfremmesystem
og forskningsmiljger samt private radgivere bliver mere professionel og
behovsstyret, da medarbejdere oftest selv er hgjtuddannede og har erfa-
ring og kendskab fra sit specialomrade. Det bgr pa sigt malrette og age
MMVernes behov og efterspgrgsel efter relevante eksterne ydelser.

Interne Ekstern
specialkom radgivning
-petencer

Innovation

Job og vaekst

Behov:

MMVerne griber typisk ikke bolden selv i forhold til at anseette feelles medarbejde-
re. De har typisk for travit i hverdagen ifht. at snakke sammen, lave koncept og
udarbejde aftaler der forpligter hinanden mht. faelles ansatte inden for udvalgte
kompetencer m.m. Der er brug for konceptudvikling af en model, som ger det
nemt og forholdsvis risikofrit i starten og derefter skal det vaere gkonomisk selvkg-
rende. Konceptudviklingen skal fx tage hgjde for, at medarbejderne anseettes
efter ordinaere ansaettelsesvilkar og med fokus pa et godt arbejdsmiljg, da der er
flere arbejdsgivere.

Konceptet gar ud pa at 5-10 MMVere gar sammen, og deler 2-3 ansatte med
specialkompetencer inden for udvalgte omrader. Det skal helst vaere virksomhe-

Side 2 af 4



IDA

der, som ligger lokalt eller regionalt sammen, har nogenlunde samme behov uden
dog at veere direkte konkurrenter.

De feelles ansatte skal sidde i et sekretariat, som kan ligge hos en af medlems-
virksomhederne. Hvilke typer af medarbejdere der skal sidde i sekretariatet bar
veere behovsstyret. Det vil vaere nzerliggende at ansaette de farste medarbejdere
med specialkompetencer som alle deltagende virksomheder har meget brug for,
og sa kan man lgbende ansaette supplerende kompetencer, nar konceptet er
pravet af og veeret en succes.

Kompetencebehovet i det felles vaekstsekretariat kunne vaere om:
e praktikanter

e salg og eksport

e udvikling og innovation

o projektansggninger

e automatisering og ny teknologi

e bestyrelseskompetencer

e generationsskifte

| forste omgang er det afgerende, at sekretariatet ansaetter en medarbejder som
udover at have specialviden inden for et specifikt omrade har unikke projektleder-
erfaring og gennemslagskraft. Det kraever meget af vedkommende at kunne fglge
med i medlemsvirksomhedernes hverdag, og have indsigt i, hvornar det er aktuelt
at hive fat i den pagaeldende virksomhedsleder mht. at fglge op pa aftaler m.m.

Medlemsvirksomhederne skal forpligte sig til at "k@be” et vist antal timer arligt fra
sekretariatet. Medlemsvirksomhederne betaler et abonnement alt athaengig af
hvilke kompetencer der er brug for inden for en 1 ars tidshorisont. Medlemsvirk-
somhederne skal binde sig i fx 2 ar eller kabe for fx 200 timer. Man kan internt
aftale at kebe en standardpakke og tilkebe specialydelser.

Der er brug for i en forsggsperiode, at det offentlige udvikler konceptet og udby-
der et vist antal "sekretariater” om aret. Udover at udarbejde forslag til samar-
bejdsaftale mellem MMVerne og paradigme for ansaettelseskontrakter af feelles
medarbejdere kan der tilbydes en gkonomisk underskudsgaranti eller et Igntilskud
til faellessekretariatet, s& MMVerne og de rette medarbejder til sekretariatet har en
vis tryghed det forste ars tid.

MMVerne skal selv byde ind med, hvem skal vaere medlem, forpligte sig til at
kabe et vis antal timer, finde lokalitet, hvor medarbejderne kan sidde i hverdagen

m.m. Det kan fx vaere hos en af medlemsvirksomhederne.

Forventet effekter:
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Konceptet forventes at have folgende effekter:

e Virksomhederne forventes at fa gget eksport, innovation og produktivitet.
Det giver flere jobs og gget omsaetning.

¢ De hgjtuddannede i sekretariatet far brugt sine spidskompetencer pa en
udviklende og spaendende made, og opnar derigennem en hgj markeds-
veerdi.

o Det offentlige erhvervsfremme system som GTSere og universiteter samt
private radgivere ma forventes at fa flere kunder, da MMVerne far res-
sourcer og indsigt til at indga i sterre, langvarige og mere professionelle
sparingsforlgb.

Relevante offentlige parter:
Offentlige parter som kunne udbyde konceptet kunne veere:

e Innovationsfonden
e Regionale vaeksthuse
e Erhvervs- og vaekstministeriet

Finansieringsbehov:

Det offentlige kan stille en mio. kr. til radighed for hvert feellessekretariat der img-
dekommes. Enten i form af Igntilskud eller underskudsgaranti. MMVeren bgr som
minimum hver forpligte sig til at kunne skyde 100.000 — 200.000 kr. ind arligt i
form af keb af timer. Det giver et budget pa minimum 2 mio. kr. det fgrste ar —
derefter bar konceptet veere selvfinansierende.
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IT-Branchens hgringssvar til Hovedstadens regionale veekst- og udviklingsstrategi
(ReVUS)

Det skal veere attraktivt at drive it-virksomhed i Hovedstadsregionen

En stor andel af landets mange it-virksomheder hgrer til i hovedstadsregionen, og derfor
har IT-Branchen (ITB) udarbejdet fglgende bemaerkninger til Hovedstadsregionens
regionale vaekst- og udviklingsstrategi.

Generelt oplever branchen at it-virksomhederne har et stigende behov for adgang til
kompetent arbejdskraft og gode rammebetingelser for at kunne skabe veaekst og udvikling.
Derfor bakker IT-Branchen op om visionen for ReVUS og Greater Copenhagen, herunder
agnsket om at gare regionen til et internationalt knudepunkt for investeringer og viden pa
niveau med de mest succesfulde metropoler i Europa. Samtidig er ITB glade for at der
specifikt fokuseres pa indsatser, der skal sikre mere internationalisering og et
sammenhaengende arbejdsmarked og erhvervsudvikling.

@get digitalisering af erhvervslivet har gennem de seneste tre artier veeret en central
drivkraft for vaekst og gget velstand. Derfor mener ITB at erhvervslivets digitalisering bar
have en fremtreedende position i ReVUS.

Kvalificeret arbejdskraft med veekstkritiske kompetencer

For it-erhvervet er det essentielt, at have adgang til kvalificeret og kompetent arbejdskraft,
for at kunne sikre vaekst og konkurrencekraft i et internationalt orienteret marked. Derfor er
IT-Branchen glade for, at der i ReVUS saettes fokus pa den kompetente arbejdskraft og
herunder en sikring af veekstkritiske kompetencer. ITB er enig i, at der skal uddannes flere
hgjt kvalificerede unge og voksne med de rette veekstkritiske kompetencer, og det skal
vaere nemt og interessant for udenlandske talenter og medarbejdere at bosaette sig i
Greater Copenhagen omradet.

ITB er desuden enig i behovet for internationalisering af sma& og mellemstore
virksomheder og udviklingen af kompetencer, der kan sikre gget internationalisering og
inspirere dem tila at kaste sig ud i nye markeder.

Det er derfor gleedeligt, at man med de foreslaede effektmal i ReVUS sigter mod, at:

¢ Andelen af danske hgjtuddannede i den private sektor er steget med 10 procent
frem mod 2020.

e Andelen af udenlandske hgjtuddannede er steget med 20 procent i 2020

e Vidensarbejdere og internationale talenter fra hele verden opfatter Greater
Copenhagen som et af de fem mest attraktive steder at leve og arbejde i 2025
IT-Branchen

Borsen
Slotsholmsgade
DK-1217 Kgbenhavn K

Telefon: 72 25 55 02
Telefax: 33911838
E-mail: itb@itb.dk
Web: wwuw.itb.dk
Giro: 7578059

CVR-nr.: 12391641
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IT-Branchen finder imidlertid, at de foreslaede investeringer ikke i tilstreekkelig grad
matcher de ambitigse malsaetninger. Iseer mangler der konkrete forslag, der skal sikre
@get internationalisering af sma og mellemstore virksomheder. Her er udviklingen af
Copenhagen Science Region, fokus pa iveerksaetteruddannelser og et gget eksportfokus
mod Kina formentlig ikke nok. Der mangler investeringsforslag, der kan bidrage til at
klaede it-virksomhederne bedre pa til gget internationalisering.

IT-Branchen mener ogsd, at det bar veere de vaekstkritiske kompetencer der fremhaeves
som det vaesentligste initiativ for at sikre vaekst og konkurrencekraft i regionen.

Digitalisering i de 4 veeksttemaer

Det er positivt at regionen med ReVUS har valgt at seette fokus p& smart veekst, som et af
de 4 veeksttemaer. Dog finder IT-Branchen at et noget enisdigt fokus pa smart city
udfordringer og initiativer desveerre skygger for behovet for gget digitalisering af
erhvervslivet. ITB oplever desuden at digitalisering og datadreven udvikling ift.
klimatilpasning, trafik og pa sundhedsomradet ogsa eller lige sa godt kunne veere
tematikker, der 13 i forlaengelse af de gvrige veeksttemaer, som grgn vaekst, sund vaekst og
rammevilkaret for effektiv og beeredygtig mobilitet.

ITB ser gerne, at regionen ggares til verdens fgrende udviklingscentre for intelligente og
smarte byer, men finder at man farst og fremmest bar fremhzeve de ggede satsninger pa
digital drift og udvikling, sa sma& og mellemstore virksomheder kan drage fordel af
digitaliseringen. Som det er formuleret i ReVUS, sa ligger der et stort potentiale gget fokus
pa digitalisering hos virksomheder.

"Digitale services driver produktiviteten frem, men seerligt sma og mellemstore
virksomheder har endnu ikke draget den fulde fordel af digitaliseringen. Hvis sma og
mellemstore virksomheder skal skabe eksport og veekst, er det ngdvendigt, at alle dele
af erhvervslivet udnytter de muligheder, som digitalisering giver.”

Dette er IT-Branchen meget enig i. Desveaerre er der i tillaeg til udfordringerne formuleret en
alt for svag effektmalseetning i forhold til digitaliseringen af sma og mellemstore
virksomheder, hvor "andelen af sma og mellemstore virksomheder, der udnytter fordelene
ved digitalisering stiger arligt frem mod 2020”. ITB mener at regionen bgr vaere meget
mere ambitigs pa dette omrade og fx udnytte de undersggelser, der blev udarbejdet i
forbindelse med Regeringens IKT-Veekstteam til at foretage en regional kortleegning af
den aktuelle it-anvendelse i regionens erhvervsliv, herunder de konkrete barrierer og de
incitamenter der kan bidrag til at skabe et markant Igft i digitaliseringsgraden. Dette kunne
blive udgangspunkt for etableringen af konkrete veekstmal.

Styrket regional bredbands- og mobildaekning

Endelig har vi noteret os tankerne om kommunal wifi. IT-Branchen bemeerker i den
forbindelse, at vi forventer at forslaget vil overholde geeldende lovgivning, herunder de
eendringer af teleloven der snart ventes vedtaget i Folketinget og som fastleegger
rammerne for kommunal wifi.

Med venlig hilsen
Mette Lundberg

Direktar, politik og kommunikation
IT-Branchen
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Horingssvar

Copenhagen - hele Danmarks hovedstad.
Forslag til den regionale vakst- og
udviklingsstrategi

Region Hovedstaden, Vaekstforum Hovedstaden, Greater
Copenhagen

Kgbenhavns Madhus har med stor interesse laest udkast til Region Hovedstadens vaekst- og
udviklingsstrategi. Udkastet er bygget logisk og overskueligt op, og Kebenhavns Madhus
bakker op om identificeringen af rammevilkar og de fire veeksttemaer. Kgbenhavns Madhus er
ligeledes begejstret for, at fedevareomradet er naevnt som et af de 8 kerneomrader, da det er
madhusets opfattelse, at omradet har et potentiale for at understgtte de forskellige
veeksttemaer pa en baeredygtig made.

Det er madhusets opfattelse, at man med fordel kan gge tyngden af fedevareomradet, netop
fordi omradet indeholder et ikke afdaekket potentiale indenfor gkonomisk, social og
miljgmaessig baeredygtighed, og har hermed en raekke konkrete kommentarer til dette. Pa
grund af kort svarfrist, har det ikke vaeret muligt at gennemarbejde kommentarerne.
Kgbenhavns Madhus vil meget gerne bista med at feerdigformulere de forskellige forslag, sa de
kan blive indarbejdet i strategien.

Side 8 — Et madmekka med unikke kvalitetsprodukter fra jord til bord

Madhuset vil foresla, at beskrivelsen af fadevareomradet skaerpes til formuleringen ”Et
epicenter for ny regional madkultur, hvor nordiske ravarer og tilberedningsmetoder danner
grundlag for fgrende restauranter, fokus pa stedbundethed og unikke kvalitetsprodukter.”

Hvis det i lighed med beskrivelsen af Greater Copenhagen som turistmal skal veere mere
eksemplificeret, sa kunne man fremhaeve, at der i omradet er flest michelinstjerner i
Skandinavien, Kgbenhavn har verdensrekord i gkologiske kommunale maltider og verdens

Kobenhavns Madhus

Bastbygningen

www.kbhmadhus.dk
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mest baeredygtige restaurant ogsa ligger her. Derudover kunne man supplere med tal for
gastroturisme, hvis WoCo kan levere sadanne.

Side 10 — Det gor vi i Greater Copenhagen
Seetningen ”Greater Copenhagen bygger videre pa.. ” bgr suppleres med fgdevareproduktion,
som eksempel pa indsatser.

Side 11 — Region Hovedstaden gnsker et steerkt Greater Copenhagen

Det er madhusets vurdering, at forslaget om et sammenhangende erhvervsservicetilbud ogsa
vil vaere relevant i forhold til etablering af et mere baeredygtigt fédevaresystem, og bakker
derfor op om forslaget.

Kgbenhavns Madhus vil foresl3, at hvis initiativet om at udarbejde et nyt fysisk plandokument
for hele Greater Copenhagen finder opbakning, sa bgr der ogsa tankes sikring af resilient og
baeredygtigt fedevaresikkerhed ind i planen. Det er dog ikke en bemaerkning, der behgver at
komme til udtryk i selve strategien.

Side 13 — Region Hovedstaden investerer i:

| forhold til udviklingen af et baeredygtigt fedevaresystem vil det vaere hensigtsmaessigt i lighed
med andre storbyer at etablerer et tveerregionalt Food Policy Council, der netop kan sikre
etableringen og vedligeholdelsen af staerke alliancer og udveelgelsen af fokuserede indsatser
pa fedevareomradet. Arbejdet kan tage udgangspunkt i et faelles vidensgrundlag, efter samme
model, som eks FoodWorks, som New York City arbejder efter. Kgbenhavns Madhus har i
samarbejde med Chora Connection ansggt GUDP om netveerksmidler til igangsaettelse af et
sadan arbejde.

Side 16 — Effektiv og baeredygtig mobilitet

Under afsnittet “Mobilitet og sammenhang pa tvaers af regionen” indgar fgdevarer som en del
af betegnelsen 'varer og tjenesteydelser’. Her skal man vaere opmaerksom p3, at fedevarer
naturligvis er afggrende i forhold til en baeredygtig og resilient region, og man derfor med
fordel kan undersgge logistik og distributionslgsninger vedrgrende fgdevarer saerskilt — eks. via
det omtalte arbejde med vidensgrundlaget. | den sammenhang kan man overveje, om der bgr
indfgres et mal for Sammenhaeng pa tvaers af regionen (side 18), der omhandler distribution af
varer, szerligt fgdevarer.

Side 20 — Kompetent arbejdskraft og internationalisering

| forhold til malsaetning om styrket offentligt privat samarbejde vil det fgrnaevnte Food Policy
Council og forberedelserne med arbejdet med et baeredygtigt fedevaresystem ogsa have dette
som centralt fokus. Derudover bemzerkes det, at fégdevareomradet er saerligt velegnet til
inklusion af borgere pa kanten af arbejdsmarkedet (side 22), bade i produktion, forarbejdning,
distribution og tilberedning af mad og maltider, hvilket er medvirkende til, at fgdevareomradet
bidrager til social baeredygtighed. Omradet udmaerker sig desuden ved at vaere stedbundet,
saledes, at det er blivende arbejdspladser.

Side 25-27 - Sund vaekst
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Afsnittet indeholder gode malsaetninger om at forbedre befolkningens sundhed, sa de lever
sundere og laengere. | den forbindelse er maden vi spiser pa, en vaesentlig arsag til overvaegt
og livsstilssygdomme. Szerligt i de sidste 2 generationer, har der vaeret en dramatisk udvikling
pa dette omrade. En s& markant udvikling skyldes ikke, at den enkelte er blevet darligere til at
tage ansvar for sin egen sundhed. Udviklingen er udtryk for strukturelle aendringer i forhold til
vores adgang til fédevarer, vores made at handle ind p3a, lave mad pa og spise sammen pa. For
at andre denne negative udvikling, er der derfor brug for strukturelle tiltag. Et indsatsomrade
med fokus pa lokal afseetning af lokale ravarer vil derfor ogsa indeholde mal og tiltag overfor
bade de offentlige og private maltider. Det vil i madhusets optik veere gavnligt, at have fokus
pa forbindelsen ‘fra bord til jord’.

Der mangler i udpraeget grad et dansk vidensgrundlag for denne sammenhang. | England har
man eks. vist, at der er en direkte sammenhang mellem offentlige malsaetninger om god, lokal
skolemad og lokal veekst (1 GBP brugt pa lokale ravarer til offentlige maltider giver 3 GBP gget
vaekst i den lokale gkonomi). En feelles indsats for identificering af denne type sammenhange
og synergier, og muligheder for at understgtte disse er ngdvendig.

Side 28 — Grgn vaekst

Et baeredygtigt fedevaresystem er saerligt relevant i forhold til grgn vaekst, da produktion,
forarbejdning og distribution af fédevarer har afggrende indflydelse pa miljg og klima. Det er
derfor madhusets anbefaling, at der arbejdes for at identificere fgdevareerhvervets direkte
klimapavirkning, og hvor i fgdevaresystemet, det vil vaere mest afggrende at saette ind med
malrettet investeringer og efterspgrgsel.

Pa side 29 er drikkevandskvaliteten naevnt som afggrende for livskvalitetsmal. Det var en af
motivationerne for samarbejdet mellem Kgbenhavns og Lejre Kommuner, at en vaesentlig del
af Kgbenhavns vandreserver er beliggende under Lejres landbrugsjord. Ved at efterspgrge
gkologiske lokale fgdevarer far man dermed skabt de grgnne Igsninger, der efterlyses i
veekstmalet.

Som effektmal er foreslaet genanvendelse af mindst 80% af regionens affald. Det er et mal,
som Kgbenhavns Madhus stgtter, i erkendelse af, at der er brug for naerringsstoffer til den
lokale fgdevareproduktion. Madhuset vil gerne henlede opmaerksomheden p3a, at Frankrig har
indfgrt et forbud mod fgdevareaffald. Det kraever, at der findes andre metoder til at komme af
med det offentlige, detailhandlens og restaurationsbranchens affald, eks. ved yderligere
leveringer til organisationer som Fgdevarebanken, bedre uddannelse af kgkkenansatte, der
resulterer i mindre madspild og helt centralt genanvendelse af affaldet. Det er i den
sammenhang madhusets anbefaling, at der formuleres konkrete effektmal for
fedevaresystemet i lighed med de andre naevnte omrader. P4 samme made mangler der
formulering om investering for 2015-2017. Et forlag kunne veere:

Regionalt fgdevaresystem
Region Hovedstaden vil i samarbejde med bl.a. Kgbenhavns Madhus gennem nye strategiske
partnerskaber med centrale aktgrer, kommuner, regioner og Greater Copenhagen fremme at:

Kobenhavns Madhus
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- fgdevareproduktion og fgdevareforarbejdningsindustrien omstilles til mere
bzaredygtige metoder, herunder gkologisk omlaegning

- en langtidsholdbar Igsning, der fremadrettet kan sikre fgdevareforsyningen til
Kebenhavn; reducere og effektivisere transport af fgdevarer, saledes at 60% af de
offentlige maltider produceres af fgdevarer, der er rejst mindre end 72 timer efter
hgst.

- Reducerer og genanvender madspild og fgdevareaffald i samarbejde med detailhandel
og restaurationsbranchen

- Genanvender andet biologisk materiale.

Side 32 - Kreativ vaekst

Kgbenhavns Madhus vil her kort kommentere, at fédevareprognoser mv. naturligvis er
afhaengig af efterspgrgsel og i bund og grund den made vi spiser pa. Her har restauranter
og kokke en stor indflydelse ved at vaere trendsaettende, sgge ny viden og bringe
opmarksomhed pa nye ravarer og tilberedningsmetoder. Madhuset vil derfor foresla, at
der parallelt arbejdes for at styrke restaurationsbranchens rekrutteringsgrundlag, gge
gastro-turisternes efterspgrgsel og muligheder i hele Greater Copenhagen regionen; og
endeligt sikre en staerkere forbindelse med by og land. Det er vores opfattelse, at en
malrettet indsats for vaekst i restaurationsbranchen udenfor Kgbenhavn vil vaere en fordel
for hele Sjelland, og veere et veerdifuldt bidrag til lokal fedevareforsyning. @get satsning pa
lokale fedevarer og en stabil kulinarisk infrastruktur vil dermed kunne bidrage positivt i
forhold til tiltreekning af turister og branding af regionen som baredygtig og med hgj
livskvalitet.

Side 39 — Smart vaekst — investeringer

Som eksempel pa vaekstdriver indenfor den smarte vaekst naevnes delegkonomi. Det er
som naevnt oplagt at se pa mulighederne for potentialerne ved at arbejde med
socialgkonomiske virksomheder, indkgbsfaellesskaber og delegkonomi indenfor
fedevaresystemet.

Generelt fremgar det, at der mangler det ngdvendige forskningsgrundlag for pavisning af
de potentielle samfundsnyttige effekter ved at arbejde for et fgdevaresystem, der opfylder
malsaetninger om bade social, gkonomisk og miljgmaessig baeredygtighed. Det er
Kgbenhavns Madhus’ opfattelse, at et sadan grundlag bgr tilvejebringes, saledes at
omradet kan nyde samme opmaerksomhed og prioritering som andre indsatsomrader og
bistar gerne i udformningen af opgaveformuleringen hertil.

Kobenhavns Madhus
Bastbygningen
www.kbhmadhus.dk

e : kontakt@kbhmadhus.dk
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Region Hovedstaden

Center for Regional Udvikling
Kongens Vange 2

3400 Hillered

Sendt pr. mail til: revus.center-for-regional-udvikling@regionh.dk

Hering over udkast til ny regional vaekst- og udviklingsstrategi for Region Hovedstaden

Region Hovedstaden har i april 2015 sendt udkast til ny regional veekst- og udviklingsstrategi for
hovedstadsregionen i offentlig hering. Landbrug & Fedevarer takker for muligheden for at bidrage
med et haringssvar.

Der er mange gode takter i de prioriteringer, som er lagt frem i udkastet til en ny strategi. Landbrug
& Fedevarer er enig i, at en steerk og fokuseret ReVUS er afg@rende, hvis hovedstadsregionen skal
lykkedes med at konkurrere med de ferende metropoler i verden om fremtidens arbejdspladser,
vaekst og investeringer.

Landbrug og Fedevarer vil dog pege pa vigtigheden af, at en ny strategi forsat naevner Region
Hovedstadens og Vaekstforums engagement og opbakning til Foodbest og et kommende fadevare-
KIC.

Hovedstadsregionen huser nogle af de starste og vaegtigste fedevarer- og ingrediensvirksomheder,
leverandgrer af procesudstyr og vidensinstitutioner i Danmark, og et KIC vil med sin unikke
kombination af forskning, innovation og uddannelse styrke klyngens konkurrenceevne. Derfor er det
seerdeles vigtigt, at malet om et fadevarer-KIC ogsa prioriteres i den nye ReVus.

Vi star naturligvis til radighed for en dreftelse og uddybning af ovennzevnte synspunkt.

Med venlig hilsen

/ A :
g At~ 7 z,"";//\_f 4 At peg it
L= L

Charlotte Drachmann
Erhvervspolitisk seniorkonsulent

Landbrug & Fedevarer FmbA

Axelborg, Axeltorv 3
DK 1609 Kebenhavn V

T +4533394000
F +4533394141
E info@lf.dk
W www.If.dk

CVRDK 255295 29

Landbrug & Fedevarer er erhvervs-
organisation for landbruget, fedevare-
og agroindustrien. Med en eksport pa
over 156 milliarder kroner arligt og med
169.000 beska=ftigede repraesenterer vi
et af Danmarks vigtigste eksporterhverv.

Ved at nytanke og synliggere erhvervets
bidrag til samfundet sikrer vi vores
medlemmer en sterk placering i
Danmark og globalt.



LO Hovedstadens hgringsvar til Region Hovedstadens vakst-
og udviklingsstrategi

Overordnet synes vi, at forslaget indeholder det rette fokus og peger pa
fremadrettede handlinger, og vi deler synspunktet om, at Greater Copenhagen skal
veere Danmarks vaekstmotor. Vi ser ogsa Greater Copenhagen som et internationalt
knudepunkt for fremtidige investeringer. Derfor er LO Hovedstaden ogsa glade for, at
de 2 rammevilkar, der skal understgtte fremtidig vaekst, er:

- Rammevilkar 1: Effektiv og baeredygtig mobilitet - herunder eksempelvis
sammenhang i regionen og grgnne drivmidler

- Rammevilkdr 2: Kompetent arbejdskraft og internationalisering - herunder
eksempelvis kvalificeret faglaert arbejdskraft og tiltraekning af internationale
talenter

Vedr. rammevilkar 1:

LO Hovedstaden er enig i, at den trafikale infrastruktur er afggrende for vaekst og
velfaerd i hovedstadsregionen. Den taette trafik flere steder i regionen, saerligt
omkring Kgbenhavn, skal mindskes. Det kan ske ved at udbygge infrastrukturen,
saledes at trafikken kan ledes uden om det centrale Kgbenhavn eller ved at indfgre en
moderne treengselsafgift (Road pricing). Derudover stgtter LO Hovedstaden ogsa
indsatsen med at gge cykelismen og brugen af elbiler i regionen. Det har bade effekt
ved bedre folkesund og er et skridt teettere pa CO2 neutral by.

LO Hovedstaden kunne godt gnske sig, at regionen ogsa havde indtaenkt billige boliger
til studerende, almindelige Ignmodtagere og eeldre i REVUS. Det ser vi som et klart
skridt i at nedbringe CO2 i regionen, hvis saerligt Isnmodtagerne ikke skal
transportere sig selv pa tvaers igennem regionen for at komme pa arbejde.

Vedr. Rammevilkar 2

LO Hovedstaden er saerligt optaget af at uddanne flere faglaerte. Det er en udfordring
for region hovedstaden, at kun 14% vaelger en erhvervsuddannelse efter folkeskolen.
LO Hovedstaden er glade for det ambitigse mal om, at 25% skal veelge en
erhvervsuddannelse efter folkeskolen, samt at andelen af 18-29 arige uden en
erhvervskompetencegivende uddannelse er faldet med 20%.

Vi mener, at intentionerne med at fa flere fagleerte er god, mens investeringerne for
2015-2017 ikke fglger op. Vi gnsker, at investeringerne bliver mere konkrete og
malrettede, sd vi sikrer en sammenhaeng mellem ambitionen og investeringerne.



LO Hovedstaden forslar derfor, at der arbejdes pa at sikre en markant bedre
vejledning i folkeskolerne til erhvervsskolerne. Det kunne ggres i et teettere
samarbejde mellem erhvervslivet og LO Hovedstaden ved besgg i folkeskolen, en
bedre erhvervspraktik i udskolingen og bedre muligheder for fritidsjob. Derudover skal
der arbejdes malrettet med at oprette flere lzere- og elevpladser.
Undervisningsministeriet har fremlagt en undersggelse, som viser, at der er et
potentiale til at oprette 12.000 nye laere- og elevpladser i regionen. Det gnsker LO
Hovedstaden, at der bliver fulgt op pa.

Til sidst foresldr LO Hovedstaden, at der investeres mere i uddannelse og
kompetencelgft af vores arbejdslgse kolleger. Mange job, saerligt ufaglaerte, forsvinder
ud af landet med hastige skridt. Vi skal i regionen arbejde malrettet pa det dobbelte
kompetencelgft, s ufagleerte samt fagleerte med en forzeldet uddannelse far mulighed
for at uddanne sig ind pa arbejdsmarkedet.

LO Hovedstaden glaeder sig over, at regionen vil investere i et kvalitetslgft af
erhvervsuddannelserne frem mod 2020. Det er et omrade, som desvaerre har vaeret
forsgmt i mange ar. Derfor gleeder vi os til netop denne indsats.

Vedr. veeksttema 1-4:

LO Hovedstaden ser positivt pa de fire strategiske veeksttemaer inden for sund, grgn,
kreativ og smart. Dog er det sveert at se de beskaeftigelsesmaessige effekter af
indsatserne inden for vaeksttemaerne. LO Hovedstaden savner, at effekterne af
investeringerne bliver beskrevet med det forventede antal af beskaeftigede. Fgrst
derfra kan der tages en grundig diskussion af temaerne, nar vi ved, hvordan det
forventes at bidrage til beskzaeftigelsen i regionen.

Vi haber herved, at vi har givet udvalget en viden om, hvordan vi ser udviklingen i et
lsnmodtagerperspektiv. Vi ser i gvrigt frem til, at en kommende reform af
beskaeftigelsessystemet understgtter den samlede strategi i hovedstaden.
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Hering vedr. Hovedstadens regionale vaekst- og udviklingsstrategi

Med henvisning til Regions Hovedstadens heringsbrev af 24. april 2015 vedrerende forslag til den re-
gionale vaekst- og udviklingsstrategi (ReVUS) skal Lif indledningsvist takke for muligheden for at ind-
sende haringssvar.

Lif mener overordnet set, at det er positivt, at strategiudkastet tager udgangspunkt i, at Region Hoved-
staden skal konkurrere med andre internationale metropoler og derfor har fokus pa Greater Copenha-
gen som Danmarks vaekstmotor og landets eneste metropolregion med global gennemslagskraft.

Lif finder det endvidere positivt, at strategien saetter fokus fire udvalgte strategiske vaeksttemaer, der
hver iseer udfoldes i form af udfordringer, effektmal og investeringer. Lif skal endvidere kvittere for, at
sund veekst er udpeget som et selvsteendigt veeksttema og styrkeposition for Region Hovedstaden.

Lif skal i den forbindelse henvise til Lifs heringssvar pa pre-haring af 31. marts 2015 vedr. de initiativer
i ReVUS, som organisationerne, herunder Lif, ansker at veere med til at implementere. Lif indsendte i
forbindelse med denne pre-hering input til, hvilke initiativer i Region Hovedstadens regionale vaekst-
og udviklingsstrategi, som Lif vil vaere med til at implementere.

De indstillede initiativer deekker bredt herunder, bl.a. sikring af kvalificeret arbejdskratft, tiltraekning af
talent, aget forskningssamarbejde, bedre og mere malrettet patientbehandling samt brug af data. Initi-
ativerne opstiller samtidig forslag til konkrete "investeringer” (aktiviteter), der kan bidrage til implemen-
tering af de enkelte initiativer.

Lif mener, at de udvalgte initiativer, som skal indga i handlingsplanen for udmentning af ReVUS, bor
have en steerk forankring i erhvervslivet i hovedstadsregionen. Lif ser derfor meget gerne og vil gerne
opfordre til et fremtidigt samarbejde om de beskrevne initiativer nedenfor:

Initiativ: Kompetent arbejdskraft og internationaiisering — mairettet farmaceutisk og hioteknoiogisk pro-
duktion
Investering i ReVUS:

- Mere kvalificeret faglaert arbejdskraft

- Vakstkritiske kompetencer

- Tiltrakning af internationale talenter

- Offentlig-privat samarbejde

Iindhold:

- Lifvili samarbejde med Region Hovedstaden samt omrddets erhvervsskoler og professionshajskoler bidrage til
uddannelse og opkvalificering of faglert arbejdskraft mdlrettet produktionstekniske stillinger i lzgemiddelin-
dustrien,

- Lifvili samarbejde med Region Hovedstaden samt omrddets uddannelses- og forskningsinstitutioner bidrage til
sikring af produktionstekniske kompetencer pd hojeste internationale niveau milrettet farmaceutisk og biotek-
nologisk produktion.
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Lif vil i samarbejde med Region Hovedstaden, staten og kommunerne {og andre offentlige akterer i Greater
Copenhagen) bidrage til tiltraekning af internationale talenter, der kan styrke fundamentet for farmaceutisk og
bioteknologisk produktion pd hgjeste internationale niveau.

Lif vil i samarbejde med Region Hovedstaden og omrddets forskningsinstitutioner bidrage til at gare det mere
attraktivt for danske séivel som internationale virksomheder at investere i Region Hovedstaden {Greater Copen-
hagen) og samarbejde med offentlige parter i omrédet. Der haves sarlig fokus pd investeringer og samarbejde
{herunder ikke mindst forskningssamarbejde), der kan styrke den farmaceutiske og bioteknologiske produktion.

Forventede effekter i 2020:
- Derer skabt mulighed for bes=ttelse af 2000
nye produktionstekniske stillinger i leegemiddel-
industrien.

Eiementer i initiativet:
Foruden de allerede navnte elementear i ReVUS' udkast:

- Etablering af et samarbejdsforum med fokus pd
styrkelse af rammevilkdrene for farmaceutisk og
bioteknologisk produktion. Samarbejdsforum-
met skal analysere udfordringer o potentialer
og komme med forslag til konkrete initiativer.
Forummet skal om muligt vaere del af (stotte op
om} en evt. national strategi for l=gemiddel-
forskning {se ogsa initiativet "sund vakst” ne-
denfor).

- lgangs®tning af konkrete offentlig-private forsk-
ningsprojekter, der skal styrke fundamentet for
farmaceutisk og bioteknologisk produktion. Et
forste fokusomrade kan vaere kontinuert farma-
ceutisk og bioteknologisk produktion.

Nggietal:

- Dereridag mere end 10.000 ansatte i produkti-
onstekniske stillinger {Product Supply) i lege-
middelindustrien — hvaraf de fleste stillinger er i
Greater Copenhagen.

- Desidste 5 3r er antallet af ansatte inden for
Product Supply steget med mere end 2000.

- Deter forventningen, at der skabes yderligere
2000 stillinger inden for Product Supply frem

Deltagende parter:
- Lif og virksomheder
- Region Hovedstaden
- Region Sjzlland
- Alle kommuner | @stdanmark
- Erhvervsskoler og professionshpjskoler | Greater
Copenhagen
- Universiteter i Greater Copenhagen
- Erhvervsministeriet

moed 2020. - Forskningsministeriet
Indsatsens geografiske dakning:
Greater Copenhagen
Finansiering:
Initiativ: Sund vaekst

Investering i ReVUS:

Offentlig-privat innovation
Viden og talent

Relativt fav middellevetid
Produktivitet og sundhed

Indhoid:

Lif vil i samarbejde med Region Hovedstaden samt omrddets universiteter, virksomheder og kornmuner sikre, at
Greater Copenhagen bliver et globailt centrum for udvikling og test af ny sundheds- og velfeerdsteknologi - her
sarligt Izgemidler.

Lif vil i samarbejde med Region Hovedstaden samt omrddets universiteter og virksomheder udvikle Gregter Co-
penhagen som en internationalt farende videnregion, der leverer forskning i international topklasse samt ud-
danner og tiltrekker forskere og medarbejdere med de rette kompetencer til arbejdsmarkedet - der haves seer-
lig fokus pd l=gemiddelforskningen.

Lif vil | samarbejde med Region Hovedstaden, sundhedsvasenet, universiteter og virksomheder udvikle losnin-
ger til patienter, som hjzlper sundhedsvasenet til at made patienters forskelligartede behov og inkluderer selv
de svageste og mest udsatte grupper patienter.
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- Lifvili samarbejde med Region Hovedstaden, sundhedsvaesenet, kommuner, virksomheder og videninstitutio-
ner sikre pget lighed i sundhed og hgjere middellevetid.

Forventede effekter 1 2020:

- Antallet af virksomhedsinitierede kliniske l2ge-
middelforseg, som gennemfgres i Greater Co-
penhagen (i samarbejde med omridets hospita-
ler), er steget med 15-20%.

- Styrket l=gemiddelforskning - bide kvantitativt
og kvalitativt. Der er uddannet flere ph.d.er og
post docs inden for alle |z2gemiddelforskningens
discipliner. Sarligt de przkliniske discipliner og
kvaliteten af ph.d.er er styrket markant.

- Greater Copenhagen er internationalt anerkendt
som et Centre of Excellence ift. udvikling af la-
gemidler — herunder personlig medicin.

- Ingen ungdige forsinkelser af ibrugtagning af nye
effektive lazgemidler.

Elementer i initiativet:

Foruden de allerede naevnte elementer i ReVUS' udkast:

- Ift. investering i "offentlig-privat innovation” vi-
derefpres og videreudvikles konkrate samar-
bejdsprojekter som fx NEXT.

- Ift. investering | “viden og talent” etableres der
er et samarbejdsforum for lzzgemiddelforskning,
der skal komme med konkrete forslag til styr-
kelse af fundamentet for bade den prakliniske
og kliniske l=gemiddelforskning. Mulighederne
far at udvide dette til en national strategi for l=-
gemiddelforskning undersgges.

- Som en del af en styrket l=2gemiddelforskning
stpttes der op om en strukturbiologisk satsning,
der blandt andet inddrager ESS og Max IV og en
national strategi herfor.

= Ift. investering i “relativ lav middellevetid” og
“produktion og sundhed” sikres der gode ram-
mer for udvikling af personlig medicin og nye
moderne lazgemidler. Det sikres, at der er hen-
sigtsmassige rammer, der understptter, at nye,
effektive lz2gemidler ibrugtages, sa alle patienter
opnar det mest optimale individuelle behand-
lingsresultat.

Nggletal:

- Derblevi2013 igangsat 100 virksomhedsinitie-
rede kliniske lzgemiddelforseg i Region Hoved-
staden.

- 12012 blev der anvendt 12,3 mia. kr. pa lazge-
middelforskning i Danmark, heraf 1,8 mia. kr. |
den offentlige sektor og 10,5 mia. kr. i den pri-
vate (2012 priser). 7 pct. af universiteternes og
29 pct. af hospitalernes FoU-udgifter gar til lege-
middetforskning.

Deitagende parter:
- Lif og virksomheder
- Region Hovedstaden
- Region Sjzlland
- Universiteter og hospitaler i Greater Copenha-
gen

Indsatsens geografiske dakning:
Greater Copenhagen — men gerne koordineret ift. natio-
nalt niveau.

Finansiering:

Initiativ: Smart vakst

Investering | ReVUS:
- Smart udnyttelse af data.

Indhoid:

Lif vil i somarbejde med Region Hovedstaden, virksomheder, staten og kommuner skabe tilgaengelighed til of-

fentlige data. (En tilgzngelighed, der respekterer patienternes og borgernes krav om og forventninger til be-

skyttelse af privatliv og fortrolighed).

- Lfvili samarbejde med Region Hovedstaden og andre relevante parter - offentlige sdvel som private — dbne
for de store sundheds- og vaekstmaessige potentialer inden for udvikling og anvendelse af personlig medicin.
{Under hensyntagen til potienternes og borgernes krav om og forventninger til beskyttelse af privatiiv og for-

trolighed).
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Forventede effekter i 2020:

Greater Copenhagen er nationalt og internatio-
nalt anerkendt som en effektiv og sikker indgang
til unikke nationale sundhedsdata af hej kvalitet.
Dette har bl.a. skabt grobund for xx offentlig-pri-
vate forskningsprojekter.

Eiementer i initiativet:
Foruden de allerede navnte elementer i ReVUS’ udkast:

Bidrage til skabelse af klarhed, tryghed og sikker-
hed emkring brugen af offentlige sundhedsdata
til forskningsformal {i bdde offentligt og privat
regij.

Bidrage til en 3ben og tillidsskabende debat om
udnyttelse af potentialer og handtering af udfor-
dringer ift. brugen af offentlige sundhedsdata til
forskningsformdl.

Udvikling af praktiske/tekniske Igsninger, der kan
sikre, at sundhedsdata anvendes aktivt til gavn
for bade patienter og samfund, hvor borgerne
kan fgle sig trygge, og som understetter et effek-
tivt og sikkert offentlig-privat samarbejde.
Bidrage til kvalitetsudvikling af eksisterende og
fremtidige sundhedsregistre og biobanker.

Nggletal:

Med base i Greater Copenhagen drives i alt xx
sundheds- og kvalitetsregistre og xx biobanker.

Deitagende parter:

Lif og virksomheder

Region Hovaedstaden

Region Sjzelland

Kommunerne

Staten, ministerier og styrelser
Fagprofessionelle

Patienter og borgere

Indsatsens geografiske dakning:

Greater Copenhagen — men gerne koordineret ift. natio-

nalt niveau.

Finansiering:

Wﬂsen

Thomas Kh

Juridisk chefkonsulent
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Region Hovedstaden
Att.: Regionsradsformand Sophie Haestorp Andersen

revus.center-for-regional-udvikling @regionh.dk

DI Hovedstadens hgringssvar til Region Hovedstadens regionale veekst- og
udviklingsstrategi (REVUS)

DI Hovedstaden vil indledningsvist takke Regionsradet og Vakstforum Hovedstaden for
arbejdet med den regionale vaekst og udviklingsstrategi (REVUS) og muligheder for at af-
give kommentarer til det fremsendte forslag, der har vaeret diskuteret pa DI Hovedstadens
bestyrelsesmade den 10. juni 2015.

Rammevilkar og indsatsomrader

DI Hovedstaden finder, at det er fuldsteendig rigtigt i REVUS at have fokus péa to af de
mest centrale rammevilkar for virksomhederne: god infrastruktur og adgang til kompe-
tent arbejdskraft. DI Hovedstaden ser dog gerne, at REVUS konkretiseres mere i beskri-
velsen af bdde de overordnede malsatninger og indholdet i dem. Det er ikke tilstraekkeligt
at skrive "Effektiv og beeredygtig mobilitet” — det kan ingen vaere uenig i. Det vil eksem-
pelvis veere mere forstaeligt, hvis det omformuleres til "Mindre traengsel, bedre mobilitet
og udbygning af infrastrukturen”. P4 tilsvarende vis bgr det konkretiseres, hvad der kon-
kret menes med og anskes gjort i forhold til ’Kompetent arbejdskraft og internationalise-
ring”.

I forhold til styrkelse af mobiliteten og udbygning af infrastrukturen er det DI Hovedsta-
dens opfattelse, at kollektiv trafik, delebiler og cykeltrafik er vigtige for mobiliteten i regi-
onen, men desvaerre ikke tilstraeekkelige til at lase hovedstadsomradets traengselsproble-
mer. Vi savner mere fokus pa vejtrafikken, som spiller en afggrende rolle for regionens
vaekst og effektivitet. Det er helt afgarende for den fremtidige vaekst i regionen, at ogsa
vejtrafikken forbedres markant og adresseres mere konkret og tydeligt i REVUS. Det bor
klart fremga, hvordan og i samarbejde med hvem regionen vil soge at lgse disse udfordrin-
ger, og hvilke prioriteringer og indsatsomrader regionen har pa dette omrade.

Region Hovedstadens REVUS har en god forankring i de faktiske regionale styrkepositio-
ner i hovedstadsomradet med vagten pa fire strategiske vaeksttemaer i form af "sund
vaekst”, “gron vaekst”, “"kreativ vaekst” og “smarte vaekst”. De fire strategiske veeksttemaer
ber dog i beskrivelsen af indholdet tydeliggores og konkretiseres mere og eksemplificeres
omkring de faktiske erhvervsmaessige styrker i hovedstadsomradet. Som det fremstar nu,
befinder hovedstadsstrategien sig for meget pa et overordnet niveau med brede betragt-

ninger og overordnede intentioner.

Region Hovedstaden er i praksis allerede begyndt at arbejde inden for disse fire omrader
i forhold til medfinansiering af EU-projekter ved at gennemfore tematiserede ansggnings-
runder inden for hvert omrade. DI Hovedstaden vil gerne rose, at EU-projekterne pa
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denne méade heagtes op pa de overordnede strategiske visioner. Det er et stort fremskridt
i forhold til den tidligere periode frem til 2013, hvor EU-ansggningerne indlgb ad hoc
uden overordnet plan og sammenheng. Det er DI Hovedstadens opfattelse, at den alle-
rede gennemforte tematiseret ansggning for “gron veekst”, og den kommende ansggnings-
runde for “sund vaekst” i efteraret 2015 giver langt bedre ansggninger og langt bedre mu-
lighed for at forfelge de overordnede indsatsomrader.

Det er dog samtidig DI Hovedstadens opfattelse, at REVUS ber benyttes til i langt hgjere
grad at synliggore, hvad det er for udfordringer, regionen gnsker lgst og ensker at indgar
i samarbejde med den private sektor om. Set i forhold til, at regionens fremmeste opgave
er sygehusene, er serligt afsnittet om "Sundhed” essentiel. Det er vigtigt, at de kommende
sygehusbyggerier udmonter mulighederne for offentlig-privat samarbejde inden for dette
omrade. Her er der en mulighed for at understatte udviklingen af nye lgsninger, som kan
udvikles sig til globale industrier.

Endelig er DI Hovedstaden bekendt med, at Halsnaes Kommune/F5 Erhvervsservice, Hel-
singer Kommune, Gribskov Kommune/Gribskov Erhvervscenter A/S, havnene i Gilleleje,
Hundested og Helsingor, samt Europas Maritime Udviklingscenter har sendt et faelles hg-
ringssvar om REVUS, hvori de anbefaler, at Region Hovedstaden inkluderer det martime
erhverv i den regionale vaekst- og udviklingsstrategi. DI Hovedstaden er helt enig i, at det
maritime erhverv en vasentlig styrkeposition i vores omrade, og derfor, som foreslaet af
partnerne, rettelig bor adresseres i REVUS.

Vaekstmal og effektmal

Effektmalene er i stort omfang konkrete og malelige, hvilket pd mange mader er positivt.
Men der er valgt alt for meget til. Det er i praksis vanskeligt at se, hvad der er valgt fra, og
hvad skal der gores mindre af i fremtiden. Maengden af initiativer er bekymrende stort og
ber nedsettes betragteligt. Der ber med andre ord sattes kraftigt ind med en prioritering.

Det bar ogsa ske en opsplitning, hvor det fremgar tydeligt, hvad der er, regionen rent fak-
tisk kan og vil gennemfore alene, og hvad det er, regionen vil sege gennemfore i samar-
bejde med andre — og i givet fald hvilke partnere, der drejer sig om.

F.eks. bar det overvejes, om det er relevant, at der i den regionale udviklingsstrategi an-
fores som effektmal pa side 21, at "Andelen af danske hgjtuddannede i den private sektor
er steget med 10 procent i 2020”. Er det mal, som regionen har indflydelse pa? I givet fald
ber det anfares i REVUS, hvordan Region Hovedstaden vil sgge at opfylde dette mal. Dette
er blot et eksempel, som er symptomatisk for en meget stor del af de anforte vaekst- og
effektmal.

I denne sammenhang bor REVUS ogsa vaere tydelig omkring, hvor midlerne til at opfylde
de onskede mal skal komme fra. I og med at Region Hovedstaden ligesom de gvrige regi-
oner ikke er skatteudskrivende, bor det klart fremga, hvor finansiering af projekterne skal
komme fra.

Strategien er som sagt et stort tilvalg — og ingen fravalg. Hertil kommer, at to af de vae-
sentligste temaer i forhold til at sikre vilkar for konkurrencedygtige virksomheder slet ikke
bergres:



o Offentlig effektivitet: Hvordan vil regionen arbejde med at sikre, at virksomheder og
medarbejdere oplever verdens mest effektive og serviceorienterede offentlige sagsbe-
handling? Regionen kunne pa dette omrade veere en fin spiller til at sikre benchmar-
king pa tvers, transport af best practice etc.

e Omkostninger: Hvad er ambitionen? Lavere omkostninger er vasentlige for mulighe-
den for at skabe konkurrencedygtige virksomheder, der kan tiltreekke de rigtige med-
arbejdere.

Samarbejde og synergi pa tveers mellem regioner

Danmarks Veakstrad har flere gange sléet til lyd for, at regionerne i hgjere grad ber sam-
arbejde pa tvers og udnytte synergieffekter mellem deres forskellige styrkepositioner.
Desvarre mangler Region Hovedstadens REVUS totalt denne dimension. Selv pé et oplagt
omrade som velfeerdsteknologi, hvor Region Sydjylland gennem mange ar har opbygget
en styrkeposition og sterke organisationer pa det velfardsteknologiske omrade, er mulig-
hederne for synergieffekter ikke adresseret med ét ord. Det bar rettes i den endelige ud-
gave af REVUS. Dette forhold er serligt kritisabelt set i lyset af, at hovedstadens REVUS
leegger op til, at "Copenhagen er hele Danmarks hovedstad”.

Greater Copenhagen-samarbejdet

Greater Copenhagen-samarbejdet er overskriften pa og omdrejningspunktet for hele
REVUS. Det er positivt, at Region Hovedstaden gar foran og sammen med kommunerne
vil veere med til at udfolde den fealles vision. Men sammenhéengen og fordelene for hele
regionen og samspillet og synergieffekterne med resten af Sjalland udfoldes slet ikke i
REVUS. REVUS lider stadig under, at der er for snaevert fokus pa Kebenhavns potentialer
og udvikling. Dette forhold ber der rettes op pa i den endelige udgave af REVUS.

Der har i foraret 2015 veeret en diskussion af, hvor meget hovedstaden bidrager til veeksten
i resten af Danmark. Det er i den forbindelse kommet frem, at de tal, der tidligere er of-
fentliggjort i OECD-rapporten fra 2009 om den afsmittende jobskabelseseffekt pa resten
af Danmark, ikke gaelder generelt. DI Hovedstaden opfordrer derfor Region Hovedstaden
til snarest at ivaerksatte en ny analyse af Kgbenhavn og hovedstadsregionens betydning
for og bidrag til bade resten af Sjelland og resten af Danmark. Det er relevant i forbindelse
med REVUS, da det er vigtigt for den fortsatte diskussion om Greater Copenhagen og ”Co-
penhagen som hele Danmarks hovedstad”, at diskussionen kan baseres pa opdaterede
analyser og fakta.

Samarbejdet med Skane

Det er nu officielt besluttet pa bade svensk og dansk side, at Greater Copenhagen-samar-
bejdet ogsa skal omfatte den svenske Region Skane og de svenske kommuner i dette om-
rade. Desveerre er ssmmenhangen til Skine og synergimulighederne og udfordringerne
(f.eks. arbejdskraftens frie bevagelighed og skatteproblematikken) ved det graenseover-
skridende samarbejde slet ikke udfoldet i REVUS. Det bor fremga mere tydeligt, hvordan
der vil blive arbejdet pa at lgse disse udfordringer, og hvad regionen, evt. i samarbejde
med andre parter, vil gore for at forbedre dansk/svensk mobilitet (arbejdskraft). Som det
er nu, fremgar indsatserne ikke i strategien. Strategien starter bredt, men ender snavert.
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Et mere strgmlinet erhvervsfremmesystem

Der er som forarbejde for REVUS udarbejdet en rapport fra konsulentvirksomheden IRIS.
I denne papeges det, at der er over 120 erhvervsfremmeorganisationer i @stdanmark, som
i et stort omfang arbejder inden for de samme omréader. Hvordan man vil lgse dette pro-
blem og skabe en mere effektiv brug af de offentlige erhvervsfremmemidler, ber ogsa klart
adresseres i REVUS.

Sammenfatning

Sammenfattende opfordrer DI Hovedstaden til, at REVUS konkretiseres langt mere og
traekkes ned fra det overordnede overskriftsniveau til konkrete og tydelige indsatsomra-
der. Der er behov for at komme dybere ned i substansen.

Samtidig opfordrer vi til, at det tydeliggores, hvad regionen vil arbejde for alene, og hvad
regionen vil soge at gennemfore i samarbejde med andre partnere.

DI Hovedstaden indgar gerne i den videre dialog med regionen og Vakstforum om ud-
formning af REVUS og den efterfolgende handlingsplan, ligesom vi fra DI Hovedstadens
side gerne tilbyder os som sparringspartner pa den konkretisering, som vi eftersporger.

Med venlig hilsen
Anders Hedegaard Susanne Hgiberg
Formand DI Hovedstaden Bestyrelsesmedlem DI Hovedstaden
Adm. direktor GN ReSound A/S Medlem af Veekstforum Hovedstaden

Senior Partner, Founder Haiberg A/S
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Region Hovedstadens forslag til Regional vaekst- og udviklingsstrategi

Radet for Baeredygtig Trafik har en reekke kommentarer til Region Hovedstadens
forslag til den regionale vaekst- og udviklingsstrategi.

Effektiv og baeredygtig mobilitet

C0O2-udledning

Radet for Baeredygtig Trafik kan tilslutte sig strategien for nedbringelse af CO2-
udledningen som anfgrt i forslaget:

“"Region Hovedstaden vil sammen med staten, kommuner og trafikoperatgrer ivaerksaette nye
lgsninger p8 traengselsproblematikken blandt andet ved at:

— Investere i en indfasning af anvendelse af fossilfrie braendstoffer til busser og anden
kollektiv trafik

— Anlaegge flere supercykelstier og anden cykelinfrastruktur samt udvide antallet af by- og
pendlercykler

— Videreudvikle den igangvaerende indsats med at gge brugen af elbiler, blandt andet ved
feelles offentlige udbud

— Tilbyde mobilitetsplanleegningsservice til alle virksomheder i regionen.”

En mere miljg og klimavenlig kollektiv trafik kan f.eks. opnas ved etablere et net af
letbaner samt ved at elektrificere regionens lokalbaner, herunder at omdanne
Naerumbanen til letbane.

Mobilitetsplanlaegning bgr ud over til virksomheder ogsa veere et tilbud direkte til
regionens borgere.

International tilgeengelighed

For den internationale tilgaengelighed skal Radet for Baeredygtig Trafik pege pa det
sardeles uheldige i at anvende flytrafik med dennes enorme miljg- og klima
pavirkninger. Der bgr i stedet satse meget mere pa den internationale jernbanetrafik.
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"Tilgaengeligheden til lufthavnen fra hele landet og regionen via tog med hgj hastighed skal
styrkes, og antallet af flyruter til og fra lufthavnen skal gges.

— Arbejde for flere direkte flyruter til og fra Kebenhavns Lufthavn

— Skabe grundlaget for bedre og hurtigere trafikal tilgeengelighed til lufthavnen fra et
geografisk omrdde, som deaekker det meste af Danmark og raekker op i Sverige og ned i
Nordtyskland.”

Radet for Baeredygtig Trafik vil derfor pege pa mulighederne for at opgradere den
internationale togtrafik. Med den nylige nedlaaggelse af nattoget mellem Kgbenhavn
og Tyskland, Tjekkiet, Schweiz og Holland, er der sket en vaesentlig forringelse af
mulighederne for en miljg- og klimavenlig transport til det sydlige Europa. Vi vil derfor
anbefale, at regionen arbejder for at fa genetableret nattoget til det sydlige Europa
samt for at forgge antallet af dagtog til Hamburg.

Ikke mindst i forbindelse med den kommende faste Femernforbindelse, vil bdde dag-
og nattog kunne give en vaesentlig bedre klima- og miljgvenlig transportmulighed
mellem Kgbenhavn og det sydlige udland.

Der vil endvidere vaere fornuft i at arbejde for at nattoget mellem Stockholm og
Malmé forlaenges til Ksbenhavn via lufthavnen, ligesom der bgr arbejdes pa at
genindfgre nattog mellem Oslo og Kgbenhavn via Goteborg. Nattoget mellem
Stockholm og Malmé har pa det seneste haft en stor passagerstigning, der viser, at
toget er et godt alternativ til fly.

Radet for Baeredygtig Trafik henviser her til falgende:
Radet for Baeredygtig Trafik notat om nattog notat 7. januar 2015:

http://www.baeredygtigtrafik.dk/images/pdf/RBT-notat-om-nattog-og-internationale-
tog-mv-januar-2015.pdf

Brev fra Transportministeren om nattog 23. februar 2015:
http://www.baeredygtigtrafik.dk/images/pdf/Transportministerens svar om nattog.p
df

Radet for Baeredygtig Trafik pressemeddelelse om CO2 fra flytrafikken 8. maj 2015:
http://www.baeredygtigtrafik.dk/nyheder/236-der-skal-gores-noget-ved-de-co2-
svinende-flyrejser-i-europa

Radet for Baeredygtig Trafik henviser til at den internationale tilgaengelighed ogsa bgr
omfatte godstransport mellem regionen og savel det gvrige Danmark som udladet. Vi
finder at dette bedst tilgodeses ved en udbygning af godstransporten pa jernbanen til
savel godsterminalerne i Hgje Taastrup og Kgge, men ogsa ved at satse pa en bedre
udnyttelse af godsterminalen i Glostrup og det dertil knyttede kommunale godsspor til
erhvervsomraderne syd for stationen.

Ogsa den nuveerende godstrafik pa jernbane til og fra Frederiksvaerk bgr
fremtidssikres.

Livskvalitet og sundhed til alle borgere

Radet for Baeredygtig Trafik finder pa ingen made at livskvalitet og sundhed haenger
sammen med biltrafik, og forstar derfor ikke regionens gnsker om at udvikle
biltrafikken selv om det postuleres at skulle ske pa en "grgn” made.


http://www.baeredygtigtrafik.dk/images/pdf/RBT-notat-om-nattog-og-internationale-tog-mv-januar-2015.pdf
http://www.baeredygtigtrafik.dk/images/pdf/RBT-notat-om-nattog-og-internationale-tog-mv-januar-2015.pdf
http://www.baeredygtigtrafik.dk/images/pdf/Transportministerens_svar_om_nattog.pdf
http://www.baeredygtigtrafik.dk/images/pdf/Transportministerens_svar_om_nattog.pdf
http://www.baeredygtigtrafik.dk/nyheder/236-der-skal-gores-noget-ved-de-co2-svinende-flyrejser-i-europa
http://www.baeredygtigtrafik.dk/nyheder/236-der-skal-gores-noget-ved-de-co2-svinende-flyrejser-i-europa

”— Udvikle en grgn bilkorridor fra Skandinavien via Greater Copenhagen til Hamborg.”

Mere biltrafik vil give yderligere treengsel pa regionens veje, og vil dermed vaere i
direkte modstrid med gnskerne om en bedre mobilitet. Her vil vi igen anbefale at der
satses pa de internationale togforbindelser.

Hertil kommer, at der med den kommende faste Femern forbindelse forventes en
kraftig stigning i lastbiltrafikken gennem regionen fra savel H-H forbindelse via Ring 3
motorvejen som via @resundsforbindelsen, hvilket vil bidrage kraftigt til savel
treengselsproblemerne som til en darligere luftkvalitet grundet lastbilernes
udstgdninger.

Regionen bgr derfor ogsa i den forbindelse arbejde pa at sikre en tilstraekkelig
kapacitet for godstransporten pa jernbane, savel for transitforbindelserne som for
godstransporterne til og fra regionen.

Mobilitet og sammenhaeng pa tvaers af regionen

Radet for Baeredygtig Trafik er enig i at der skal veere ét sammenhangende
trafiksystem under ét regionalt trafikselskab. Dette skal dog ses i sammenhang med
den landsdaekkende trafikale sammenhaeng.

Vi er ogsa enige i en udbygning af et letbanenet i regionen, herunder ogsd gennem
selve Kgbenhavn. Vi er derfor uforstdende overfor at der kun er naevnt en enkelt
letbanelinje i forslaget.

“— Sikre, at borgerene oplever, at den kollektive trafik i hovedstadsregionen er ét
sammenhaengende trafiksystem. P§ sigt skal der skabes et beslutningsgrundlag for at etablere
én regional forankret politisk ledelse, der har ansvaret for hele den kollektive trafik i Greater
Copenhagen

Senest i 2025 vil Region Hovedstaden sammen med staten og kommuner 8bne en
ny letbanelinje, som kobler Hvidovre Hospital p§ det hajfrekvente kollektive trafiknet.
En ny letbanelinje, som knytter den kommende letbane i Ring 3 med den kommende
Sydhavnsmetro, en straekning via Hvidovre Hospital, mellem Glostrup letbanestation
og Ny Ellebjerg station, som er endestation for Sydhavnsmetroen.

Samtidig med at letbanen i Ring 3 knyttes sammen med metroen i Kebenhavn vil den nye
letbanelinje kunne danne en 1. etape i en letbanelinje, som straekker sig mellem
letbanen i Ring 3, tvaers over Amager og ud til Kebenhavns Lufthavn.

Region Hovedstaden vil sammen med staten og kommunerne investere i at gge borgernes
tilgaengelighed til hospitalerne og give den kollektive trafik et nyt gear.”

Radet for Baeredygtig Trafik finder at der er andre letbanestraekninger, der bgr have
en hgjere prioritet, selv om princippet om en forbindelse via Hvidovre Hospital er
fornuftig.

En letbanelinje mellem Glostrup og Ny Ellebjerg og videre til Lufthavnen skal sdledes
ogsa ses i sammenhang med en kommende regionaltogsbetjening mellem Roskilde

og lufthavnen med stop i bade Glostrup og Ny Elebjerg. Udover Hvidovre Hospital vil
det derfor vaere vigtigt at der er andre store oplande til letbanen.

Radet for Baeredygtig Trafik finder at en letbane fra Herlev/Gladsaxe til lufthavnen via
Brenshgj, Ngrrebro, Nerreport, Radhuspladsen og Sundbyvester Plads via bl.a.
Ngrrebrogade og Amagerbrogade bgr have fgrste prioritet.



Radet for Baeredygtig Trafik henviser til falgende:

Radet for Baeredygtig Trafik notat om trafik i Ksbenhavnsomradet 30. marts 2013:
http://www.baeredygtigtrafik.dk/images/pdf/rbtforslagvedrtk.pdf
http://www.baeredygtigtrafik.dk/images/pdf/RBTletbanenet.pdf

Og naturligvis til Region Hovedstadens egen rapport om letbaner udarbejdet af DTU
fra 2014 og det analysearbejde, der er aftalt med staten omkring et
sammenhangende letbanenet i hovedstadsomradet.

https://www.regionh.dk/til-fagfolk/trafik/Analyser-og-rapporter-om-
trafik/Letbaner/Documents/NetafletbanerogBRT. pdf

Radet for Baeredygtig Trafik finder at regionen ogsa bgr arbejde for en styrkelse af
den regionale banebetjening pa statens baner, herunder Kystbanen, @resundsbanen,
regionaltogene mod vest og ikke mindst S-banen.

Med den nye jernbane mellem Kgbenhavn og Ringsted via Kgge samt en ny
regionaltogsstation i Glostrup, vil regionaltogene kunne f& mange flere afgange og
dermed ogsa aflaste biltrafikken.

For S-banen henvises til DSB’s katalog over infrastrukturforbedringer, hvor savel en
helt ny S-togstunnel under Kgbenhavn som overhalingsspor mellem Hellerup og Holte,
vil kunne give et stort Igft af den kollektive trafikbetjening af regionen:

http://www.trm.dk/~/media/Files/Publication/2013/Tr%C3%A6ngselskommissionen/
Henvendelser/Niels%20Wellendorf/Bilag%201%20S-
togs%20katalog%20for%20bedre%20infrastruktur%20februar%202009.pdf

Til det i forslaget naevnte om bilisternes spildtid skal Radet for Baeredygtig Trafik ggre
opmaerksom pa, at det for stgrstedelen af bilisternes vedkommende alene drejer sig
om fa minutter om dagen, der p& ingen made reelt kan anvendes til f.eks. merarbejde
eller pd anden made nyttigggres ved at udbygge vejenettet.

“Analyser viser, at regionens bilister spildte 9,3 millioner timer i trafikken i 2012, og tallet
forventes at veere fordoblet til 18,4 millioner timer i 2025. Det er en enorm regional
udfordring, der heemmer den gkonomiske vaekst, og det er afgorende at f§ den lost. Der er
behov for flere nye veje, flere investeringer i letbaner og “Bus Rapid Transit-lgsninger” samt
anden kollektiv infrastruktur for at nedbringe rejsetiden og gge mobiliteten.”

Radet for Baeredygtig Trafik skal endvidere ggre opmaerksom pa den helt manglende
opggrelse af de kollektive trafikanters, her szerligt de busrejsendes, spildtimer i
trafikken.

I modsaetning til bilisternes spildtid, der udregnes pa baggrund af en helt fri trafik
med hgjest tilladte hastighed, er der i bussernes kgreplaner taget udgangspunkt i den
tid, der reelt bruges nar busserne sidder fast i bilkgerne. Der bgr her regnes med en
spildtid i forhold til den optimale kgretid for busserne i eget trace.

Dette vil tydeligggre, at det er den kollektive trafik, der skal udbygges farst. Vi skal
her bemaerke, at letbaner er den rigtige Igsning til stgrre trafikstremme, hvor BRT
(Bus Rapid Transit) ma betegnes som en discount Igsning.
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Om traengsel henviser vi til fglgende:

NOAH Trafik notat til Traengselskommissionen 29. september 2013:
http://www.trafikbogen.dk/Traengselsindikatorer%202012%20Kommentar%20NOAH.

pdf

NOAH Trafik notat til Traengselskommissionen 10. januar 2013:
http://www.trafikbogen.dk/NOAH%20Trafik%2010.%20januar%202012.pdf

Radet for Baeredygtig Trafik kan tilslutte sig regionens malsaetninger:

“"—Rejsetiden p8 udvalgte prioriterede streekninger skal nedsaettes med 20

procent inden 2025

—Stgj- og partikelforureningen fra transportsektoren nedsaettes med 40 procent inden 2025
—Transportsektoren skal veere fri for fossile braendstoffer i 2040

—Adgangen via kollektiv trafik til og fra Kebenhavns Lufthavn gges med 35 procent inden
2025, og lufthavnens internationale opkobling skal veere vaesentligt styrket i 2025.”

Radet for Baeredygtig Trafik henviser dog igen omkring lufthavnenes internationale
opkobling til de tidligere kommentarer om at der bgr satse pa en bedre international
togbetjening til og fra Kgbenhavn.

Gron vaekst

Radet for Baeredygtig Trafik er enig i gnsket om en stgrre passagervaekst for letbanen
i Ring 3:

“"—Hgjere passagertilgang for letbanen med en stigning p8 2,5 procent per
8r frem til 2025 og/eller jobskabelsen langs med letbanen stiger 1procent per 8r frem til 2025”

Radet for Baeredygtig Trafik skal dog ggre opmaerksom pa, at dette givetvis kraever
investeringer i yderligere materiel, da der kun er regnet med det absolut ngdvendige
antal letbanetog i det nuvaerende projekt for letbanen i Ring 3.

For Radet for Baredygtig Trafik

Kjeld A. Larsen, formand
Niels Wellendorf, bestyrelsesmedlem
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HORINGSSVAR: REGION HOVEDSTADENS VAEKST- OG
UDVIKLINGSSTRATEGI

Hermed fremsendes CBS’ officielle svar p4 Region Hovedstadens
offentlige hering vedrgrende Hovedstadens regionale vakst- og
udviklingsstrategi.

Haringen er blevet rundsendt til CBS’ videnskabelige miljoer med henblik
pd inputs til dels de to overordnede rammevilkar: Effektiv og beeredygtig
mobilitet og Kompetent arbejdskraft og internationalisering dels til de fire
strategiske veaeksttemaer: sund, gran, kreativ og smart vaekst.

CBS Dekansekretariatet for Forskning fremsatter pa baggrund af de
indkomne bidrag nedenstaende anbefalinger og bemarkninger til brug for
det videre arbejde med strategien forud for endelige vedtagelse september
2015.
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CBS takker for muligheden for at kommentere pa udkast til den regionale
vaekst- og udviklingsstrategi og er glade for at kunne benytte denne
lejlighed til at praesentere strategiens perspektiver for de videnskabelige
miljger.

CBS finder, at der er tale om en staerk og fokuseret strategi, der oplister en
reekke udfordringer for regionen samt konkrete investeringer, der skal
medvirke til at indfri visionen for hovedstadsregionen og Greater
Copenhagen. Serligt positivt er det markante fokus pa forskning og
innovation som lgftestang for Regionens visioner herunder fokus pa at
udvikle rammerne for teettere samarbejde ml. universiteter, erhvervsskoler,
virksomheder samt den offentlige sektor.

CBS har gjort sig nogle veerdifulde erfaringer i forhold til deltagelse i
regionalt finansierede projekter, bade fsva. netveerk og samarbejde ml.
regionens vidensinstitutioner, virksomheder og offentlige myndigheder
men ogsa fsva. brugbare indsigter og erfaringer, som kan fede ind i CBS
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forskningsmiljeer og strategi. CBS er saledes meget fokuseret pa ogsa
fremadrettet at indga aktivt i nye projekter og forventer at kunne spille ind
med forskningsbaserede veekst- og udviklingsorienterede bidrag indenfor
bl.a. innovation, virksomhedsradgivning, forretningsmodeller,
entreprengrskab, baeredygtighed, Offentlige-Private Partnerskaber og
interkulturel kommunikation mv. pa tveers af begge rammevilkar og alle
fire strategiske vaeksttemaer.

CBS udtrykker ligeledes sin fulde opbakning til Greater Copenhagen-
samarbejdet og statter op om de tre dimensioner: veekst, livskvalitet og
baeredygtighed. I relation til brandingen af metropolregionen finder CBS, at
det ville veere frugtbart at gare sig nogle overvejelser over, hvordan
regionens borgere og virksomheder kan deltage mere aktivt i brandingen af
Greater Copenhagen. Dette eksempelvis vha. faanomenet *place branding’,
hvor der fokuseres pa en deltagerorienteret og bruger/borger involverende
tilgang til markedsfaringen af et omrade, i dette tilfeelde Greater
Copenhagen.

CBS anbefaler, at der under afsnittet om Greater Copenhagen som
Danmarks vakstmotor(ReVUS s.6-7) eksempelvis indflettes en hensigt om,
at virksomheder og borgere kan fungere som aktive ambassaderer’ for
livskvalitet, baeredygtighed og veekst i Greater Copenhagen.

Under rammevilkaret, Effektiv og baeredygtig mobilitet, naevnes
begransningen af CO2 udslip samt styrkelsen af vedvarende energi, og
biler og offentligt transport udpeges som indsatsomrader. Ny forskning
indenfor bl.a. vedvarende braendsel til jetmotorer ger det muligt at senke
flytrafikkens udledninger betragteligt. Det samme gar sig geldende ift.
maritim transport. Man kunne derfor overveje at udvide fokus til andre
transportsektorer, hvor Regionen yderligt kunne styrke det baeredygtige
perspektiv og saledes i samarbejde med vidensinstitutioner, virksomheder,
lufthavnen og havne bidrage til bedre miljg for borgerne samt bedre
gkonomi for de transporttunge erhverv. Dette eksempelvis med inspiration
fra Nordic Initiative for Sustainable Aviation.

CBS anbefaler, at bade maritim og flytransport ogsa skrives ind som
indsatsomrader under rammevilkaret Effektiv og baeredygtig
mobilitet(ReVUS s. 16-19).

| forhold til rammevilkaret, Kompetent arbejdskraft og
internationalisering, er CBS tilfreds med det klare fokus pa tiltreekning af
internationale talenter, herunder fokus pa at gare det attraktivt for
internationale talenter at bosatte sig i Regionen. CBS har til tider oplevet,
at det kan vaere vanskeligt for internationale forskere at finde
jobmuligheder for deres ledsagere, og det er sdledes en sterk prioritet for
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CBS, at der blandt Regionens forskellige aktarer skabes et effektivt
jobmarked, med hensigtsmaessig videndeling samt orientering om
efterspargsel pa arbejdskraft samt nye kompetencer og talent til radighed.

CBS anbefaler saledes, at det skrives ind i ReVUS under rammevilkaret,
Kompetent arbejdskraft og internationalisering eksempelvis ved
underpunktet vedr. tiltreekning af internationale talenter(ReVUS s.20), at
Regionen vil tilstreebe, at man som led i international rekruttering vil
arbejde aktivt for at hgjne potentialet for at fa ledsagende
familiemedlemmer beskeftiget i Greater Copenhagen.

| forhold til de specifikke veeksttemaer, har CBS bemarkninger til hhv.
temaet for sund vaekst, gren veekst og kreativ veekst:

Sund veekst:

CBS finder, at dette veeksttema fremstar bade sterkt og ambitigst, idet der
tages hgjde for en lang raekke af forskellige vinkler pa sund veekst,
herunder eksempelvis offentlig-privat innovation, uddannelsen af
sundhedspersonale samt praeventive sundhedsorienterede indsatser overfor
borgere, omrader hvor CBS allerede igennem forsknings- og
uddannelsessamarbejder med regionens vidensinstitutioner, hospitaler og
biotekvirksomheder er dybt engageret. CBS deltager aktivt i Copenhagen
Health Innovation-samarbejdet(CHI), og kommende initiativer pa sund
vaekst omradet vil fra CBS blive koordineret igennem CHI.

Grgn veekst:

CBS finder, at veeksttemaet tilfredsstillende beskriver, hvilke
styrkepositioner indenfor gran veaekst, Regionen kan videreudvikle med
henblik pa at fremme eksporten af granne lgsninger til gavn for vaekst og
jobskabelse i Regionen. Dog kan det bemaerkes, at man her kunne tilfgje
nogle bemarkninger vedrgrende nudging-strategier malrettet bade
forbrugere indenfor bl.a. energi og transport samt producenter med henblik
pa bade adferdsandringer og nye, beaeredygtige forretningsmuligheder.

Kreativ vakst:

CBS Kan tilslutte sig prioriteringerne indenfor veeksttemaet kreativ veekst,
og ser ogsa her et potentiale for yderligere professionalisering af de
kreative erhverv, eksempelvis styrkelsen af samarbejdet ml. SMVer,
akademierne og universiteterne. | forhold til konkrete malsatninger kunne
man med fordel indteenke allerede kendte og relativt succesrige initiativer
fsva. samarbejde mellem vidensinstitutioner og kreative virksomheder, som
eksempelvis nye former for designuddannelse hvor designvirksomheder og
forskere engagerer sig i felles udviklingsprojekter. I Danmark har flere
kreative virksomheder sasom Experimentarium, Eye-Works og DR,
ligeledes medvirket i forsknings- og udviklingsprojekter med bade
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forskningsinstitutioner og akademierne. CBS finder det afgarende, at
Regionen tilstraeeber at fremme attraktive rammer for, hvordan kreative
SMV’er kan samarbejde med vidensinstitutioner om at udvikle og raffinere
forretningsmodeller og afsetningsmuligheder samt bidrage til forskning
indenfor bl.a. design som kritisk veekstfaktor.

000000

Sammenfattende er det CBS’ opfattelse, at den regionale vaekst-og
udviklingsstrategi i dens nuvaerende form udger en bade relevant,
overskuelig, samt ikke mindst ambitigs, ramme for kommende
investeringer indenfor trafik, uddannelse, samt temaerne sund, gren, kreativ
og smart vaekst. Ovenstaende bemarkningerne er séledes blot tenkt som en
opfordring til at indarbejde yderligere perspektiver i forbindelse med
arbejdet mod en gregn og innovativ metropol, der sikrer de bedste
veaekstbetingelser for virksomheder, tilstraeber viden i verdensklasse samt
medvirker til at hgjne livskvalitet for regionens borgere.

CBS ser frem til at falge den videre tilpasning samt endelige vedtagelse af
hovedstadsregionens vaekst-og udviklingsstrategi.

Venlig hilsen

Rasmus Gyldenkerne Nielsen

Forskningskonsulent

P.v.a. Forskningsdekan, Peter Mgllgaard,
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Heringssvar angaende Region Hovedstadens vaekst- og udviklingsstrategi

Danmarks Tekniske Universitet (DTU) takker for muligheden for at kommentere forslaget til den
regionale vaekst- og udviklingsstrategi for Region Hovedstaden.

Overordnet finder DTU, at der er tale om en steerk vaskst- og udviklingsstrategi, der adresserer en
reekke centrale udfordringer for regionen. Strategiens vaeksttemaer og forslag til investeringer har
samlet set potentiale til at styrke hovedstadsregionen i de kommende ar. DTU statter varmt op om
visionen for Greater Copenhagen-samarbejdet. Universitetet har aktiviteter pa begge sider af sundet
og ser gerne en forsteerket indsats, der kan samordne nuvaerende aktiviteter og samle aktgrerne om
nye, feelles initiativer. Det bidrager vi gerne til.

Sezerligt positivt er strategiens fokus pa forskning og innovation som lgftestang for regionen. Vi har
med interesse noteret os, at strategien i hgj grad fokusere pa potentialet for at skabe lgsninger i
samarbejde mellem vidensinstitutioner, myndigheder og virksomheder. DTU anser denne tilgang som
én af ngglerne til en slagkraftig regional udvikling. Den forskningsbaserede viden der findes pa
universitetet skal bringes i spil i forhold til at fremme innovation i den private og offentlige sektor og
dermed styrke den regionale og nationale konkurrenceevne.

Steerke internationale klynger er karakteriseret ved at rumme hele spektret fra forskning til
markedsnaere aktiviteter. Nye regionale projekter bar have dette som pejlemeerke — og ikke kun
rumme helt markedsnzere ydelser. Det bar derfor prioriteres, at der afsaettes midler, der kan sikre
udvikiing og modning af fremtidens produkter og ydelser pa mellemlangt sigte. Eksempelvis GAP-
midler og midler til ll=ngerevarende innovationsprojekter mellem virksomheder og videninstitutioner.
Det er DTU’s erfaring, at det er denne type virkemidler der for alvor @ger konkurrenceevnen hos
virksomhederne. Indsatsen ber ligeledes bygge oven pa steerke og levende forskningsmiljger.
Eksempelvis inden for biotech, gran energi, materialeteknologi og big data, hvor nationale og EU
forskningssatsninger i de senere ar har fremmet en steerk videnbase i regionen.

Danmarks Tekniske Universitet Anker Engelunds Vej 1 TIf. 45252525 jem@adm.dtu.dk
Bygning 101 Dir. 45257127 www.dtu.dk
2800 Kgs. Lyngby Fax 45934028
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| konkurrencen mellem metropolregioner spiller tilstedeveerelse af ekspansive vidensmiljger en vigtig
rolle, hvor generering af ny viden og innovation er i fokus. DTU stetter op om betydningen af dette.
DTU ser dog gerne at begrebet bredes ud, séledes at det i ReVUS ikke kun forbindes med
sundhedssektoren, men en bredere vifte af regionale styrkepositioner. Copenhagen Science Region
kan fungere som krumtap i dette arbejde.

Den globale konkurrence om rekruttering af de bedste studerende og forskere er hard. En offensiv
indsats i Greater Copenhagen-samarbejdet kan bidrage positivt til rekrutteringen af hgjtkvalificerede
forskere pa alle karrieretrin, ikke mindst internationale topforskere. DTU bakker saledes op om
rammevilkar 2 om kompetent arbejdskraft og internationalisering, men med seerlig fokus pa aktiviteter
der fremmer den internationale talenttiltraekning af studerende og forskere.

DTU statter op om vaeksttema 1 om Sund vaekst. En fokuseret indsats inden for Sund veekst udger et
stort potentiale for regionen. DTU er engageret i at gare regionen til et internationalt knudepunkt for
sundhedsteknologi. Vi er bl.a. engageret i Copenhagen Centre for Health Technology og Copenhagen
Healthtech Cluster. Vi har gennem flere ar opbygget steerke forskningssamarbejder med regionens
hospitaler og har det seneste ar arbejdet pa at styrke og effektivisere samarbejdsrelationerne mellem
vores to organisationer. Vi sastter pris pa samarbejdet og er glade for, at ReVUS understatter den
fortsatte udvikling af omradet.

Etableringen af ESS og MAX IV har potentiale til at veere en driver for vaekst i Region Hovedstaden.
Beregninger fra Copenhagen Economics viser, at gevinsten for Region Hovedstaden af ESS og MAX
IV kan veere i starrelsesordenen 2-3 mia. kr. arligt, hvis etableringen af anlaeggene felges op af
investeringer i materialeforskning, opbygning af industriportaler og en styrket indsats i forhold til at
udnytte ESS og MAX 1V til at tiltreekke internationale virksomheder, forskere og studerende. DTU
saetter pris pa den regionale opbakning til big science omradet, herunder etableringen af en dansk
beamlinje pa MAX IV. Et steerkt regionalt engagement i opbygningen af industriportaler og i et
regionalt forankret Big Science Sekretariat vil i hgj grad kunne gge afkastet fra ESS og MAX [V i
hovedstadsregionen. DTU ser gerne, at opbygningen af industriportaler og et regionalt forankret Big
Science Sekretariat fremgar tydeligere i den regionale vaekst- og udviklingsstrategi.

DTU bakker op om veeksttemaerne for Gran vaekst og Smart veekst. DTU indgar gerne i aktiviteter i
relation til bl.a. Smart vaekst og ser et potentiale i en slagkraftig regional indsats inden for dette
omrade. Eksempelvis anvendelse af data til styring af trafikken, udvikling af faelles regionale og
kommunale standarder for smarte byer og udbredelse af test- og demonstrationsfaciliteter, herunder
living labs. Etableringen af letbanen kan danne afsaet for et sadan initiativ, der kan samle regionale og
kommunale kreefter, virksomheder og videninstitutioner om udviklingen af intelligente bylgsninger.

Afslutningsvis vil DTU gerne pointere, at administrationen af de regionale midler, seerligt EU’s
regionalfondsmidler, er omkostningskraevende. DTU anbefaler derfor helt generelt, at der arbejdes pa
at ggre administrationen af disse midler sa smidige som muligt. Seerligt, at der pa sigt anvendes et
omkostningsbaseret regnskab (som anvendes pa hele det statslige omrade). Og ikke, som det er
tilfeeldet nu, et ressourcekraevende udgiftsbaseret regnskabsprincip.



 w—
Eﬁ
—

M3

DTU er samlet set positive over for strategioplaegget herunder, at vidensinstitutionerne har en tydelig
rolle i udmentningen af strategien via de fire vaeksttemaer og en raekke visionaere projekter. Endvidere
vil vi gerne benytte lejligheden til at takke for en inddragende proces frem mod udgivelsen af det
nuvaerende forslag.

DTU ser frem til samarbejdet og den videre dialog i de kommende ar.
Med venlig hilsen

Wik et s

Niels Axel Nielsen
Koncerndirektar for Erhverv og Myndigheder



Hej,
Hovedstadsregionen er ellerede géet foran ved at stgtte elektrificeringen af kommunale og private bilfldder.

Elbiler er blevet et mere almindligt syn I gadebilledet - szerligt Nissan leafs kgrt af kabenhavns kommune og
borgere som har gjort brug af leasingtilbud fra Avis.

Mine forslag til at fortszette denne udvikling er:

1. Fokus pad synlighed I gadebilledet med tydlig(ere) maerkninger p& bilerne. Magnet-stickers kan tilbydes til
private.

2. Flere muligheder for at borgere kan mgde og prave elbiler.

3. Arbejde pé fordele for elbiler I byen - inklusive gratis parkering

4. Finde muligheder for parkering/opladning til elbilsejere som bor i indre by.

5. Indsamle data og erfaringer fra elbilsfldder s& behov og muligheder for yderligere udrulning kan
undersgges.

Jeg mener at det er vigtigt at det regionale elbilsekretariats arbejde fortszettes.

Bedste hilsner/Best regards
Peter Bach Andersen

DTU Elektro

Danmarks Tekniske Universitet
Institut for Elektroteknologi
Elektrovej

Bygning 322, rum 225

2800 Kgs. Lyngby

Mobile 31199949

Office 45253524
pba@elektro.dtu.dk

www.elektro.dtu.dk/
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Heringssvar i anledning af Region Hovestadens ReVUS ‘:,.
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Den regionale vaekst- og udviklingsstrategi for Region Hovestaden: ' ‘
Copenhagen — hele Danmarks hovedstad.

Frederiksberg, 17. Juni 2015

sund, gren veekst og et hgjere uddannelsesniveau i fedevaresektoren i Greater Copenhagen.

Foodbest er et faelleseuropaeisk fadevareinitiativ bestdende af erhvervsliv og universiteter, der bl.a. forbinder
akterer fra Region Hovedstaden med top-institutioner og erhvervsliv i Europa. Ambitionen er at etablere et KIC
inden for fadevarer, "EIT Food" (tidl. "Food KIC"). Ef KIC er en europceisk miliardsatsning pd& uddannelse,
innovation og entrepreneurship med henblik pd at udarbejde Igsninger pé& globale udfordring og samtidig
bidrage til vaekst og jobskabelse i Europa. Region Hovedstaden forventes at f& en veegtig position i et sédant
KIC qua spidskompetencerne og samarbejdet over Sundet (fx. fadevareforskning og ingrediensfremstilling |
Kebenhavn og emballageforskning i Lund). Et KIC med vaegtig position i Hovedstadsregionen forventes her at
hejne uddannelsesniveauet i branchen og udvikle fedevareerhvervet ved at arbejde med Igsninger, der
skaber mere baeredygtig produktion, sundere produkter og smartere Igsninger. Alt med henblik pa at gge
veekst og innovationskraft | fedevaresektoren.

Det krcever dog et godt samarbejde mellem akigrer og integration af satsninger indenfor de deltagende,
Europceiske regioner. Initiativet Foodbest Nordic er det feelleseuropceiske samarbejdes nordiske forankring. De
starste og veegtigste fedevarevirksomheder og videninstitutioner i regionen indgdr i konstellationen, og der er
investeret millioner i forberedelserne til et KIC. Region Hovestaden har i samarbejde med Foodbest Nordic
loenge arbejdet p& at etablere en KIC inden for fgdevarer, ligesom Climate KIC og EIT Health, som er KICs
inden for andre fagomrader, allerede er reprcesenteret i regionen. En KIC er i tr&dd med Region H's strategi og
det vil veere naturligt at ncevnte satsningen og mdlet om et fadevare-KIC i ReVUS. Andre danske regioner har
ogsd i deres strategier eksplicit naevnt at et KIC inden for fadevarer er et mal.

Foodbest Nordics arbejde indskriver sig i flere af Region Hovedstadens fokusomrader;

- Det binder akigrer og regioner sammen over Sundet, bl.a. via Interreg-projekter og andre public-
private partnerships.

- Foodbest lgfter Rammevilkar 2: "Kompetent arbejdskraft og internationalisering”, idet et KIC binder
uddannelse, forskning og erhvervsliv sammen pd en ny made for at @ge ivcerksoetteri og lofte det
generelle uddannelsesniveau i fadevaresektoren.

- Og det bidrager fil at lgfte Region Hovedstadens ambitioner inden for Vaeksttema 1: "Sund Veekst”,
idet et fadevare-KIC bl.a. vil have et fagligt fokus p& at @ge sundhed gennem produktion af sundere
kostalternativer og Vaoeksttema 2: "Gren Veekst” ved ogsé at have stoerkt fokus pd at gere
fadevareproduktionen grennere og mindre ressourcekraevende.

Foodbest bistar gerne med konkrete forslag til hvordan satsningen kan indskrives i ReVUS.

www .foodbest.eu | Lund University, Box 117, SE-221 00 Lund, SWEDEN | UNIVERSITY OF COPENHAGEN, bllowsvej 15, ST., 1870 FREDERIKSBERG C, DENMARK

Bent Claudi Lassen Jenny Bérgsten
bestyrelsesformand Foodbest Sekre ric:tsch Foodbest Nordic
Medunderskrivere:

W falheAST N

Per Falholt Esben Laulund :
Executive Vice President, R&D Senior Vice President - Innovation
Novozymes Chr. n—

Erik Bisgoard weleher/” = -
Prodekan, Sciencg, Kgbenhavns Universitet ProrektorDTU

Bilag: Deltagerliiste ved Foodbest Industrial Core Partner Meeting 26.-27. Maj 2015.




Bilag til Hgringssvar til Region Hovedstaden fra Foodbest, af 17. juni 2015
NB: Alle deltagere pa listen har underskrevet "Letter of Intent" om at indga i Foodbest KIC.
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FrieslandCampina
Unilever

Wageningen

France
AgroParisTech
Danone
Groupe Bel
INRA

Naturex

Sill Enterprises
Tereos
Triballat

Italy
Barilla

Bologna University
Caviro

Electrolux
Granarolo

ICA

Orogel

UniCredit

Nordic

Aarhus University
Arla Foods
BillerudKorsnds
Chr. Hansen
Danish Crown
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Lund University
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Orkla Foods
Tetra Laval
University of Copenhagen

Poland
MLekPol
Wroclaw University

Spain
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Ordesa Group
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University of Valencia

UK/Ireland
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Kerry

Lucozade Ribena Suntory



Teagasc

Belgium/the Netherlands

FrieslandCampina

FrieslandCampina is one of the world’s five largest dairy companies and has offices in 28
countries. FrieslandCampina supplies consumer products such as dairy-based beverages,
infant nutrition, cheese and desserts as well as to professional customers, including cream
and butter products to bakeries and catering companies. Furthermore ingredients and half-
finished products are supplied to manufacturers of infant nutrition, the food industry and the
pharmaceutical sector around the world.

Turnover: 11.3 billion €

Employees: 22,000

Markets: Europe, Africa and Asia (more than 100 counfries)
Headquarters: Amersfoort, the Netherlands

Ownership: Cooperative of 19,500 dairy farmers

Website: www . frieslandcampina.com/english

Unilever

Unilever is producing and distributing food and consumer goods, ranging from nutritionally
balanced foods to ice creams, soaps and household care products. The 400 brands include
Lipton, Knorr, Dove, Axe, Hellmann's and Omo, as well as innovations such as Blue Band,
Pureit and Suave. “Sustainable growth” is the core of Unilever’s strategy, and “innovation™
and “impact” are core strategic elements in Unilever’s current development.

Turnover: 48.4 billion €

Employees: 172,000

Markets: Global (Emerging markets account for 57% of the business)

Ownership: N.V. (Naamloze vennootschap), anonumous shareholder
ownership

Headquarters: Rotterdam, NL & London, UK

Website: www.unilever.com

Wageningen University & Research Centre

Wageningen University & Research Cenfre is the consortium of Wageningen University and
the DLO foundation (composed of nine institutes that perform agricultural research) The
stfrength of Wageningen UR lies in its ability to join the forces of specialised research institutes
and Wageningen University, occupying high ranking and citation positions. It also lies in the
combined efforts of the various fields of natural and social sciences. This union of expertise
offers the possibility to quickly put scientific breakthroughs into practice and incorporate
them into education.

The domain of Wageningen UR consists of three core areas: Food and food production,
Living environment, Health, lifestyle and livelihood.

Students: 10,000

PhDs: 700

Intern. guest students: from 100 countries
Staff: +6,500

Turnover: 657 mlllion €

Website: www.wageningenur.nl/en.htm




France

AgroParisTech

AgroParisTech, an Institute of Life Sciences and the Environment - is a higher education
teaching and research institute in the fields of agronomic sciences and techniques, the agri-
food sector, forestry, management of spaces and natural resources and land management
and development. AgroParisTech fulfils its mission on both a national and international level in
the following areas of activity: teaching, lifelong learning, research, dissemination of
knowledge, scientific and technical cooperation, and transfer of technology and support to
business start-ups. AgroParisTech is involved in several key alliances af the national level,
being a founding member of: ParisTech, the Paris Institute of Technology, which is a
consortium of 10 of the foremost French Graduate Institutes in Science and Engineering;
several regional communities of universities and research institutions, including University Paris
Saclay; IAVFF, the national institute of agronomy, veterinary sciences and forestry.

AgroParisTech has 8 campuses in France, including 4 in Paris and greater Paris area and is
organized info 5 scientific departments: Science and Engineering for Agronomy, Forestry,
Water and the Environment ;Life Science and Health; Science and Engineering for Food and
Bioproducts; Social sciences, Economics and Management; Mathematical modelling,
Informatics and Physics.

Students: 2,200 students (engineers, masters, specialised masters, etc.) +
1,500 continuing professional development courses participants

PhD-students: including 400

Employees: 230 academic staff + 450 associated researchers + 540 non-
teaching staff

Joint research units: 24

Website: www.agroparistech.fr

Groupe Bel

Groupe Bel manufactures and distributes processed and semi-processed cheeses, frequently
packaged in individual portions. The Bel Group is a world leader in branded cheese, targeting 400
million consumers annually in around 130 countries around the globe.

Its portfolio of differentiated and internationally recognized brands, including such products as The
Laughing Cow®, Kiri®, Mini Babybel®, Leerdammer®, and Boursin®, as well as over 25 local brands.

Turnover: 2.8 billion €

Employees: 11,000

Markefts: World wide

Production: 28 production sites in 33 countries
Headquarters: Paris, France

Website: www.bel-group.com

Danone

Danone is a multinational food-products company headquartered in Paris. Its four main
divisions are: Fresh dairy products, early life nutrition, water products, and medical nutrition.
Innovation and sustainable growth are core in the company’s strategy. Danone is
undergoing a "2020" transformation focusing notably on reducing Co2 emission (42 % down
since 2008) and water use (46% down since 2000), as well as fransforming waste into a
resource and promoting a sustainable agriculture.



Turnover: 21 billion €

Employees: 100,000

Markets: Global, (200 million consumers in 140 countries; Europe 40%, Latin-
America+Africa 38%)

R&D: 278 million euro annual budget, 1480 workforce

Production: around 190 production sites worldwide in more than 30 countries

Headquarters: Paris, France

Website: www.danone.com

INRA

The French National Institute for Agricultural Research (INRA) is the leading European
agricultural research institute and one of the foremost institutes in the world for agriculture,
food and the environment. It is also the second largest public research institute in France.. The
research conducted at INRA concerns agriculfure, food, nutrition and food safety,
environment and land management, with particular emphasis on sustainable development.
Its activity is carried out in 18 regional centres within 13 scientific divisions. INRA is the second
most cited institution in the world in agricultural sciences and the fourth most cited in plant
and animal sciences. Other high performance areas are microbiology, ecology and the
environment.

Permanent staff: 8,500 of which 1,800 are researchers and 2,500 engineers
PhD students hosted: nearly 2,000
Foreign researchers

and students: 1,800

Annual budget: 881 million €
Website: www.institut.inra.fr
Naturex

The internationally operating Naturex produces plant extracts and develops natural
ingredients from these for the food & beverage, nutrition &health and beauty sectors. The
food sector accounts for 65% of its sales. Its production is mainly in Europe, the US and Latin
America, sales are global.

Sales: 327.4 million €

Markefts: Global presence, around 87% sales in Europe, Africa and the US.
Production: 16 sites worldwide, mostly in Europe, the US and Asia

Employees: 1,600

R&D: 5% of sales

Headquarters: Avignon, France

Website: www.naturex.coms

Sill Enterprises

Sill's products are divided into dairy, fruit juices, soups and convinience cooking products,
produced from own of the company'’s five production plants in Brittany. Sill Entreprises is a
privately owned, Brittany-anchored group of food companies with strong technological
potential and complementary skills.

Turnover: 350 million €

Employees: 750

Production: 5 production units in Brittany, France
Headquarters: Brest, France

Website: www sill-entreprises.com




Tereos

A cooperative sugar group, Tereos processes agricultural raw materials (sugar beefs,
sugarcane and cereals) into different products and applications: sugar, alcohol, starch,
bioethanol, co-products and energy. The organisafion is based in France but has activity
worldwide. Tereos is developing new outlets for agricultural raw materials with a view to
meeting current challenges in terms of food of course, as well as energy and environmental
aspects.

Revenues: 4.7 billion €

Ownership: Cooperative (12,000 growers))

Employees: 24,000

Production: 9 cooperatives and 42 industrial sites in Europe, South America,
Africa, China and Indonesia

Headquarters: Lille, France

Website: www.tereos.com

Triballat

Triballat Noyal is a French food production company with a focus on innovative consumer
brand for domestic and export sales. Pioneer and specialist in innovative niche markets,
Triballat has successfully developed high-potential categories such as Soya, Organic, Goat’s
cheeses, Low fat cheeses and Nufrition.

Turnover: 242 million €

Employees: 905

Markets: France and targeted international markets

Production: 15 production facilities in France, and 2 in Europe (Italy and Spain)
Headquarters: Noyal sur Vilaine, France

Website: www.friballat.fr




Italy

Barilla

Barilla is an Italian food group in the global pasta business, the pasta sauces business in
continental Europe, the bakery products business in Italy and the crispbread business in
Scandinavia. Barilla focuses on “proper diet through exceptionally flavoured and nutritionally
balanced products infended for daily use”, investments in research, innovation, technology
and communication.

Barilla operates directly in 20 countries, exports its products to over 100 countries and owns 43
manufacturing plants (13 in Italy and 30 abroad).

Turnover: 3,900 million €

Employees: 8.000

Markefts: Pasta, sauces, bakery; export to +100 countries
Headquarters: Parma, Italy

Website: www.barillagroup.com

Bologna University

The University of Bologna has a broad and diversified programme catalogue which is
delivered through its 33 Departments and 11 Schools- 207 degree programmes (among
which 52 international degree programmes), 48 PhD/doctoral programmes, 41 specilization
schools, 71 professional master programmes (of which 14 international).

The Alma Mater Studiorum (UniB) is the oldest university in the Western world. Since 1989 the
Alma Mater Studiorum is a Multicampus university based in Bologna, Cesena, Forli, Ravenna
and Rimini.

The Alma Mater Business School is the University's point of reference for post-graduate
managerial education, its priority role is fo frain a new generation of international managers.
UniBo is the only Italian University to be ranked in the world'’s fop 200 in the QS World University
Ranking by Subject in 28 scientific fields out of the 30 surveyed.

Students: 84,215

PhD: 1,657 (245 international)
Int. guest students: 2,288

Employees: 5,921

Revenue: 604 million €

Website: WWW.unibo.it

Caviro

Caviro is an agricultural cooperative to promote the grapes of its members. The company
provides an outlet for each Italian region’s grape varieties, infroducing them into the world
markets in different consumer category. Quality is achieved through the selection of their
members and with supply and production specifications. Its members supply 10.1% of Italy’s
total grape production. Caviro focuses on innovation and quality in customer service for the
sectors of drinks, food and pharmaceuticals.

Turnover: 320 million €

Employees: 32 wine cooperatives and 12,000 growers
Markefts: National and international

Headquarters: Faenza, Italy

Website: WWW.CQViro.it



Electrolux

Electrolux is a global company in household appliances and appliances for professional use,
selling more than 50 million products to customers in more than 150 markets every year. The
company focuses on innovations based on consumer insight, in order to create designs that
meet the needs of consumers and professionals.

Turover: 886 million € (Italian division only)

Employees: World wide 60,038

Markets: National, international

Headquarters: Pordenone, Italy; Stockholm, Sweden (main hq)
Internet: www.electroluxgroup.com

Granarolo

The Granarolo Group is an Italian milk supply chain directly owned by producers operating as
a co-operative. It is the largest Italian-owned agro-industrial group in ltaly, comprising two
separate entities working together: a consortium of milk producers — Granlatte — which
operates in the agricultural sector and collects raw milk — and a joint-stock company —
Granarolo S.p.A. — which processes and sells the finished product. Granarolo focuses on
social sustainability, environmental and food safety projects.

Turnover: 787 million €
Employees: 2,071

Markefts: National, European
Headquarters: Bologna, Italy
Internet: www.granarolo.com
ICA

ICA (Industria Costruzioni Automatiche) is an innovation-intensive SME. It was established in
1963 and since then it manufactures automatic packaging machines using flexible materials,
capsules, pods and water-soluble single-use packs. ICA can count on more than 200
registered patents in the field and the WIPO INVENTOR AWARD, granted by the World
Intellectual Property Organization.

Turnover: 30 million €
Employees: 90

Markefts: National, international
Headquarters: Bologna, Italy
Internet: www.icaspa.it
Orogel

Orogel is an Italian producer of fresh frozen products grown and harvested in Italy — from
farming to processing. Orogel applies a strict quality conftrol system in order to obtain and
offer high quality products. In addition to the department "frozen", Orogel has a department
"jams" which is dedicated to the production and packaging of products made from fruit,
such as: compotes, jams, marmalades, mustards. Orogel has also a department "Fresh" which
deals in fruit and vegetables fresh products obtained by applying sustainable farming
methods (integrated Production; Organic Production). Orogel is investing around 80 millions in
the next 30 months for R & D.

Turnover: 162 million €
Employees: 2,595

Markefts: National, international
Headquarters: Cesenaq, Italy

Internet: www.orogel.it



UniCredit

UniCredit is an Italian leading European commercial bank with an international network
spanning 50 markets, with more than 8,500 branches and over 147,000 employees. The Group
operates in 17 European counfries. UniCredit benefits from a strong European identity,
extensive internatfional presence and broad customer base.

Its strategic position in Western and Eastern Europe gives the group one of the region's highest
market shares. The Group operates in the following countries: Austria, Azerbaijan, Bosnia and
Herzegovina, Bulgaria, Croatia, the Czech Republic, Germany, Italy, Poland, Romania, Russia,
Serbia, Slovakia, Slovenia, Turkey, Ukraine and Hungary.

Turnover: 840 million €

Employees: 147,000

Markefts: Italy, Central and Eastern Europe
Headquarters: Rome, Italy

Website: www.unicreditgroup.eu



Nordic

Aarhus University

Aarhus University (AU) is a complete university with faculties for medicine, arts, social sciences,
law science, and faculties comparable to universities in fechnology and economics/business.
AU owns research facilities often used by external users such as research institutes, companies
and ofher project partners. AU co-owns and collaborates with several food innovation
organisations and business parks such as Agro Business Park. AU is highly ranked in all
international lists.

Students: 38,000 (of these 5,000 international)
PhD: 1,900

Int. guest students: 1,000

Staff: 8.000

Turnover: 861 million €

Arla Foods

Arla Foods is an international cooperative. It is the largest producer of dairy products in
Scandinavia, and the seventh larges dairy company in the world measured by furnover.

Revenue: 9.9 billion € (71% of this comes from core markets)
Employees: 19,600 in 30 countries
Markets : Worldwide. (Core: DK, S, D, UK, Fl, NL).
Special focus strategies on China, Middle East, Russia & Africa
Ownership (2015): Agricultural cooperation with more than 13,500 owners in

Denmark, Sweden, Germany, Luxemburg, Belgium, Netherlands
and Great Britain (2015-info).

Products: Dairy products for consumer consumption. (Major brands: Arla,
Lurpak & Castello)

Raw material: 12.7 billion kg. milk annually (2013)

Headquarters: Viby, Denmark

Website: www.arla.com

BillerudKorsnas

BillerudKorsnds is a provider of renewable packaging material and together with partners
they create packaging solutions that increase profits, addresses millions of consumers and
focus on a sustainable future for generations to come.

BillerudKorsnds Skog's (forest) supplies the company with fibre and biofuel.

Products: Packaging Paper, Consumer Board and Containerboard.

Company facilities: 8 production units and sales offices in around ten countries.

Turnover: 2.150 billion €

Employees: 4,300

Markets: Packaging for food and beverage, industrial, consumer & luxury
and medical & hygiene

Headquarters: Solna, Stockholm, Sweden

Website: www.billerudkorsnas.com

Chr. Hansen

Chr. Hansen is a global company within bioscience. Chr. Hansen develops natural ingredient
solutions for the food, pharmaceutical, nutritional and agricultural industries. Their Major basic
research facilities are in Denmark. They have development cenfres in Denmark, the USA,
France and Germany and application centres in over 20 countries as well as extraction and
production plants on five confinents.
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Turnover: 750 million €

Employees: 2,500 in over 30 counfries
Markefts: Global

Headquarters: Harsholm, Denmark
Website: www.chr-hansen.com

Danish Crown

Danish Crown AmbA is a Danish food processing company, dealing primarily in meat
processing of pork and beef. Through its subsidiaries, known as the Danish Crown Group, it is
also involved in a long list of other food products. It is Europe’s largest pork-processing
company and Denmark's largest beef-processing company, as well as its single largest
agricultural exporter. The group owns production in Denmark as well as in the UK, Germany
and Poland.

Revenue: 7.8 billion €

Employees: 22,500

Supply: Approx. 22 m pigs and 0.7 m head of cattle

Markefts: Global presence. Largest markets are the UK, Japan and
Germany

Ownership: Cooperative with 13,500 members

Headquarters: Randers, Denmark

Website: www.danishcrown.com

Lantmdannen

Lantmd&nnen is an agricultural cooperative owned by farmers in Sweden. It is active in all the
parts of the value chain, from farmland to table including food, bioenergy and agriculture.
One of Lanmdannen’s four sectors provides seed and machinery for production while another
sector carries out production and distribution of consumer goods (including fresh bakery and
meaft, frozen food, ready-to-eat and pet-food). Lantm&nnen also conducts research and
development work in association with universities, colleges and companies.

Turnover: 3.23 billion €
Employees: 8.500

Operations: 20 countries

Owners: 32,000 Swedish farmers
Headquarters: Stockholm, Sweden
Website: www.lantmannen.se

Lund University

Lund University (LU) is one of northern Europe's oldest and most prestigious universities,
consistently ranking among the world's top 100 universities. Further, it ranks among the best
universities in Northern Europe and very high in all international rankings. LU is a complete
university with faculties for medicine, arts, social sciences, law science, and faculties
comparable to universities in fechnology and economics/business. LU has activities in food
studies within research, education innovation and cooperation with industry. The food activity
covers the whole food system with e.g. centres for plant studies, agro economy, food and
health, food technology, packaging and logistics and a big centre for retail studies
organized in Lund University Food Studies (LUFO).

Lund is the home of the big developing European research facilities within materials science

ESS European Spallation Source and MAX IV. LU is also co-owner of one of Europe’s now
biggest science parks, Ideon.
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Students: 47,000

PhD: 3,200
Internat. guest students: 5,600

Staff: 7,540
Turnover: 844 million €
Website: www.lu.se
Novozymes

Novozymes is a global biofechnology company. The company’s focus is research,
development and production of industrial enzymes, microorganisms, and biopharmaceutical
ingredients. As of 2013, the company holds an estimated 48% of the global enzyme market,
making it the world’s largest producer of industrial enzymes mainly for food, feed and fiber.

Revenue: 1.57 billion €

Employees: 6,300

R&D: Lead in development of the bioeconomy.

Markets: A number of counftries around the world, including China, India,
Brazil, Argentina, United Kingdom, the United States, and Canada

Ownership: Limited company (Novo A/S holds 70.1% of the votes)

Headquarters: Bagsvaerd, Denmark

Website: WWW.Nnovozymes.com

Orkla Foods

Orkla is a leading supplier of branded consumer goods and concept solutions to the grocery
and out-of-home sectors in the Nordic and Baltic regions. In addition, the Group holds good
positions in certain product categories in India, the Czech Republic and Austria. The
company is also a major supplier to the European bakery market. The Group also operates in
the aluminium, hydropower and real estate sectors.

Turnover: 3.97 billion €

Employees: 17,000

Markets: Europe (primarily), US, Japan.
Head quarters: Oslo, Norway

Website: www.orkla.com

Tetra Laval

Tetra Laval Group is an independent industry group and consists of Tetra Pak, DelLaval and
Sidel. The group develops and operates in five business sesgments: milk production, food
preparation, food processing, food packaging and food distribution. Tetra Laval International
SA provides the financing, risk management and investment support needed by the Tetra
Laval Group, with the additional responsibility of managing overall legal and financial
structure and tax planning. Tefra Pak develops and manufactures processing, distribution and
packaging systems for food and liquids.

Turnover: 10,9200 million €

Employees: 23,460

Markefts: Worldwide presence with only very few exceptions. (Two largest
markets: Central&South America & Greater China)

Headquarters: Lund, Sweden

Website: www tetralaval.com
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University of Copenhagen

University of Copenhagen (UCPH) is one of northern Europe's oldest and most prestigious
research- and teaching insfitutions and is consistently very highly ranked in all international
lists. It is a complete university with faculties for medicine, arts, social sciences, law science.
The UCPH activity related to the food system stretches over various faculfies and
departments, though mainly at the Departments of Food Science and Human Nutrition. All
together UCPH undertakes major research and education activity within disciplines covering
the whole agri-food system including human nutrition.

The Department of Food Science is collaborating with a large number of international
universities and has collaboration agreements with several large, international food
companies.

Students: 41,000 (of these 4,300 international)
PhD: 3.000

Int. guest students: 1,700

Employees: 9,000

Revenue: 1.1 billion €

Website: www .ku.dk
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Poland

MiekPol

Mlekpol is a dairy cooperative and one of the 20 largest dairy processors in Europe. About
14,000 farmers are members of the cooperative.

Turnover: 900 million € (1 billion USD 2013)
Employees: 2,300

Markefts: Europe

Headquarters: Grajewo, Poland

Website: www.mlekpol.com.pl

Wroclaw University

Wroclaw University is one of biggest academic institution in Poland and the first and foremost
focus of the university is scientific research. At the latest evaluation by the Polish Ministry of
Education 9 out of 10 of the faculties were quadlified in the highest category and one was the
second highest. The Academic Incubator of Entrepreneurship is a new unit of the University of
Wroclaw designed to aid studenfts in starting their own businesses by providing free
enfrepreneurial advice, organizing conferences, seminars, subsidizing selected investments
and offering office space.

Students: 40,000

PhDs: 1,300 doctoral students?

Intern. guest students:

Staff:

Turnover:

Website: https://international.uni.wroc.pl/en/s3.php
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Spain

Anecoop

Anecoop is Europe’s top supplier of fruit, vegetables and salad stuffs. They are the world’s
leading citrus fruit exporter and second largest marketer. The business structure comprises
eight infernational companies and four branch offices in Spain. There are 71 member
cooperatives across the country. It is the largest production network in Spain, presented in 9
of the country’s provinces.

Turnover: 546.6 million €

Employees: 202

Markets: 68 countries throughout the world
Headquarters: Valencia, Spain

Website: www.anecoop.com/en

Angulas Aguinaga

Angulas Aguinaga originally started with selling elvers. When the catching falled drastically in
the 80°s they decided on the creation of a natural substitute for the elver based on surimi, "La
Gula del Norte. Since then, the range of products was extended: Krissia (a crab substitute),
Prawn, Mussel, Salmon and Octopus. The company has gain a leadership position in
providing innovative, quality and convenient solutions through the launch of new seafood
products.

Turnover: 93 million €

Employees: 206

Markefts: Spain, France, Portugal, Italy, Mexico, Australia
Headquarters: Irura (Gipuzkoa), Spain

Website: www.angulas-aguinaga.es

CsIC

The Spanish National Research Council (CSIC) is the largest public institution dedicated to
research in Spain and the third largest in Europe. The multidisciplinary and multisectorial
nature of CSIC covers all fields of knowledge. Its activity covers everything from basic
research to technological development and encompasses over 130 centres and institutes.

Turnover: 860.3 million € (budget)
Employees: 15,000

Markets:

Headquarters: Madrid, Spain

Website: www.csic.es/home
Grupo Siro

Grupo Siro is the leading national producer of pastries and sliced bread, and the second-
biggest player in the biscuits, cakes, cereals and pasta businesses. It consists foday of six
business units delivering more than 300 products to the market, a food waste repurposing
centre, Subproductos TUERO, and an R&D+i centre: I+dea.The I+dea Research and
Development Centre was founded with the aim of advancing the agri-food sector through
the innovation of products and processes.

Turnover: 623 million €

Employees: 4,000

Markets: America and Europe
Headquarters: Venta de Banos (Palencia), Spain
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Website: WWWw.gruposiro.com/en

IRTA

IRTA is a research institute owned by the Government of Catalonia ascribed to the
Department of Agriculture. It deploys its activity through 19 research centres and field statfions
and coordinates a collaborative network of agrifood research and technology transfer
organisations build together with the major Catalan universities. One third of its income is
based in R+D collaboration with industry thanks fo an extensive strategy of public-private
partnerships with different models of risk sharing.

Turnover: Total resources of 42 millions € in 2014

Employees: 983

Markefts: Food Industries, Animal Production, Plant Production, Environment
&Global Change, Agroeconomy

Headquarters: Torre Marimon/ Barcelona, Spain

Website: www.irta.cat/en-US/Pages/default.aspx

Laboratorios Ordesa

Laboratorios Ordesa is a pioneering company with more than 70 years of experience that
offers a wide range of nutritional products for children and adults with the aim fo improve
their health and quality of life. Ordesa has been committed to quality, innovation and
satisfaction, all of which has led us to become well-known in Europe, the Middle East, Latin
America and Asia. Many economic and human resources are invested in order to develop
every day innovative solutions fo the daily problems of infants, babies and adults. Ordesa has
aresearch centre located in the Barcelona Science Park, as well as a dairy pilot plant at
IRTA's Centro Tecnolégico (Girona) that develops research lines of products in order to cover
the needs at every stage of life. We provide high quality nutritional solutions supported by
scienfific studies which are widely recognized by Health Professionals.

Turnover: 128 million €

Employees: 260

Markefts: Global

Headquarters: Barcelona, Spain

Website: www.ordesagroup.com; www.ordesa.es

University of Valencia

University of Valencia was founded over five centfuries ago and has become a modern,
public university that teaches all areas of knowledge: social, economic and legal sciences,
experimental sciences, engineering, health sciences, educational sciences and the
humanities.

Students: 45,800 undergraduate students and 7.500 postgraduate students
Intern. guest students: 2,000

Staff: 5,314

Turnover: 499.919.240 €

Website: www.uv.es/uvweb/empresa/en/infroduccio-1285853486272.html
Riberebro

Riberebro group supplies canned mushrooms and vegetables preserves in 5 contfinents. Fresh
and frozen mushrooms are also supplied since Fresh Division, from own crops. The GROUP
produces in 13 manufacturing plants in Spain, with distribution cenftrals in Mexico and China.
The agreement signed in 2010 with the Peruvian company Camposol, the world’s leading
producer of asparagus and piquillo red peppers, has consolidated Riberebro’s position as
specidalist in preserved vegetables. In 2011, Riberebro forged an alliance with Eurochamp, the
main Spanish mushroom cooperative, becoming the Europe’s second, and the world’s third,
largest operator in mushroomes.
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Turnover:
Employees:
Markefts:
Headquarters:
Website:

130 million €

325 direct + 215 Eurochamp

62 countries throughout the world
La Rioja, Spain
www.riberebro.com
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UK/Ireland

Glanbia

Glanbia has a leading market position in performance nutrition, cheese, dairy ingredients,
specialty non-dairy ingredients, vitamin and mineral premixes. Performance nuftrition is
business-to-consumer branded and ingredients are comprised of three related business-to-
business operations: US cheese, ingredient technologies, and vitamins, minerals and other
nutrients. Dairy Ireland consists of consumer products such as standard and fortified milks,
cheese, butter and cream. Agribusiness supplies inputs to the Irish agro sector and is a
processor of grain in Ireland, and a manufacturer of branded animal feed.

Turnover: 3,522 million €
Employees: 5,800 8 (incl. associates)
Markefts: Global

Headquarters: Kilkkenny, Ireland
Website: www.glanbia.com/
Kerry

Kerry is a major international food corporation and covers three business areas — Ingredients
& Flavours, Consumer Foods and Agribusiness. Kerry develops, manufactures and delivers
innovative taste systems, functional and nutritional ingredients and integrated solutions for the
food, beverage and pharmaceutical markets. Kerry Foods is a manufacturer and marketer of
added value branded and customer branded chilled foods to the UK and Irish consumer
foods markets. Kerry's Agribusiness division focuses on dairy products from 3,500 Irish milk
suppliers. Innovation is central to Kerry's strategy and focuses on Taste, Nutrition, Value and
Convenience.

Revenue: 5.8 billion €

R&D: 197 million €

Employees: 24,000

Markets: 140 countries

Production: Worldwide. Mainly in Europe & the US.

Ownership: Public Limited Company (Quoted on the London & Dublin Stock
exchanges)

Headquarters: Kerry, Ireland

Website: www.kerrygroup.com

Lucozade Ribena Suntory

Lucozade Ribena Suntory was formed in January 2014, when Japanese global beverage
company Sunfory Beverage & Food, the world's 3rd largest soft drinks company — acquired
Lucozade and Ribena, giving access to some of the world’s best beverage insight, research,
development, production and marketing. Lucozade Ribena Suntory GB & Ireland have
committed to reducing calories per 100ml by 20% on average across its drinks portfolio by
2025 - “Growing For Good". Lucozade Ribena Suntory researches among other things in how
the natural antioxidants and vitamins found within blackcurrants could have a positive
impact on health.

Turnover:

Employees:

Markefts:

Headquarters: Stockley Park, Uxbridge, UK
Website: www.Irsuntory.com/
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Teagasc

Teagasc is the agriculture and food development authority in Ireland. Its mission is fo support
science-based innovation in the agri-food sector and the broader bioeconomy that will
underpin profitability, competitiveness and sustainability. Its activity is divided into three main
areas: Research & Innovation, Knowledge Transfer and Education & Training, covering most
aspects of the food system from agriculture (livestock and crop production) to food
production including Food bioscience, Food safety, Chemistry & Technology and Food
Industry Development.

Budget: 192 million €

Employees: 1,124

Students: 2,700 full time students + 1,000 part-time & distance students
Website: www.teagasc.ie
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Kongens Vange 2
3400 Hillerad E-mail: rektor@itu.dk
1. June 2015

Hgringssvar pa “Copenhagen — hele Danmarks Hovedstad”

Kzere Sophie Haestorp Andersen
Tak for lejligheden til at kommentere pa udkastet til den regionale vaekst- og udviklingsstrategi.

Vi har pa IT-Universitetet laest udkastet med stor interesse. Vi noterer os med glaede, at IT er hgjt pa

dagsordenen bade direkte i temaet “"smart vaekst” og indirekte i “sund vaekst”, "grgn vaekst” og ”kreativ
vaekst”.

Imidlertid peger DI, Dansk Erhverv og CFIR (Copenhagen Fintech Innovation and Research) for tiden
samstemmende pa knaphed pa de bedste it-talenter som en barriere for udvikling inden for hhv. industri,
handel og service samt finanssektoren. IT-Universitetet vil gerne opfordre til, at forggelse af kapaciteten af
it-forskning og it-uddannelse far en mere fremtraadende plads i strategien. Det at realisere
vaekstpotentialerne inden for smart vaekst, sund vaekst, grgn vaekst og kreativ vaekst kraever flere it-
specialister, end landets universiteter aktuelt leverer. Visionen kunne vaere, at intet vaekst- eller
udviklingspotentiale i regionen ma ga til spilde som resultat af mangel pa it-specialistkompetencer.

Opgaven med at forgge kapaciteten af it-forskning og it-uddannelse i regionen kan formentlig kun Igses
igennem et taet samarbejde mellem den private sektor og savel stat, region som kommuner. Erfaringer fra
iseer Aarhus og Aalborg har vist, at store, koordinerede regionale samarbejder om it-forskning, it-
uddannelse og it-udvikling er mulige i Danmark. Det vil veere et meget positivt signal, hvis regionen i
strategien tilkendegiver sin interesse for at indga som part i en opbygning af it-kompetencekapaciteten. Fra
IT-Universitetets side er vi seerdeles interesserede i at samarbejde med regionen om tilvejebringelse af den
kapacitet af it-kompetencer, der skal bruges til realisering af regionens vaekst- og udviklingsstrategi.

Med venlig hilsen
/-
Ho& T

Mads Tofte
Rektor

Rued Langgaards Vej 7 — 2300 Kgbenhavn S — Danmark — Tel. +45 7218 5000 — CVR 29057753 www.itu.dk



K@BENHAVNS UNIVERSITET

Region Hovedstaden
Center for Regional Udvikling

Hgaringssvar: Region Hovedstadens Veaekst- og UdviklgsStrategi 19. juni 2015
(ReVUS)

REKTORSEKRETARIATET
Kgbenhavns Universitet (KU) takker for mulighedendt kommentere
forslaget til den regionale veekst- og udviklingattgi for Region NGRREGADE 10
Hovedstaden. Endvidere vil vi gerne benytte legidén til at takke for en 1017 KGBENHAVN K
inddragende proces frem mod udgivelsen af det renva@erforslag.

Overordnet finder KU, at der er tale om en veladbakret vaekst- og DIR 35322604

udviklingsstrategi. Det er positivt, at strategiar et staerkt fokus pa
regionens udfordringer og ikke mindst pa potentifideat skabe lgsninger i
samarbejde mellem vidensinstitutioner, myndighedgvirksomheder.

siha@adm.ku.dk

REF: SIHA
Ligeledes er det positivt, at interessenterne saomeler feellesbetegnelsen

"Greater Copenhagen”, og KU stgtter i hgj grad opwisionen for Greater
Copenhagen-samarbejdet.

KU bakker op om rammevilkar og de fire veeksttenmaehar kun konkrete
kommentarer til rammevilkar 2 og veeksttemaerne Saekist og Smart
vaekst.

Vedr. rammevilkar 2: Kompetent arbejdskraft og inggionalisering

KU er meget tilfredse med, at afsnittet om kompesebejdskraft ogsa har
fokus pa, at der bare veere et steerkt regionaltsfplLiveerksaetteri og
vaekstkritiske kompetencer. KU er allerede i diatogd bl.a. regionen og
samarbejdsuniversiteter om udvikling af konkretgjgdtter, der skal veere
med til at fremme veekstkritiske kompetencer, ogde¢isom vaesentligt, at
der investeres i projekter som disse, som det asfgd side 22.

KU er ogsa tilfredse med det staerke fokus pa iatenal talenttiltreekning.
Den globale konkurrence om rekruttering af denletalde forskningselite
er hard, og en proaktiv og offensiv indsats i Gee@openhagen-



samarbejdet skal vaere med til at sikre en god mgglgtet rekruttering af
hgjtkvalificerede forskere pa alle karrieretrin t[@evisionzert, at strategien
ogsa seetter maltal for rekruttering af internatieniapforskere til Region
Hovedstaden.

Markedsfaring af Greater Copenhagens faglige spg&i@oner samt "de
blgde veerdier”, der gar vores region attraktivrimédionalt, er vigtige feelles
indsatsomrader.

KU anbefaler, at det indskrives i ReVUS, at Regio(id.a. i samarbejde
med Copenhagen Capacity) vil arbejde for at getael@mmere for
ledsagende familiemedlemmer at sgge beskeeftig€seaiter Copenhagen.

Vedr. vaeksttema 1: Sund vaekst

KU er meget enige i, at et fokuseret samarbejdinrfor "sund vaekst”
udgar et keempe potentiale for vores region.

"Sund veekst” indeholder gode investeringsinitiati\#.a. vedr. offentlig-
privat innovation samt tiltraekning af viden og t&tlePa KU er vi
engagerede i Copenhagen Health Innovation-samath€j¢tl), som vi
anser som en vigtig platform for samarbejde. Eneihddcainser KU
ambitionen om at skabe et steerkt internationahtidan Copenhagen
Science City for at veere en vigtig nggle.

Vedr. ESS og MAX IV vil vi pege p4, at et regionaitgagement i
opbygningen af industriportaler og et regionalaftaret Big Science
sekretariat er vigtigt, hvis vi skal have det makale udbytte af de store
infrastrukturer.

ESS og MAX IV skaber ikke blot muligheden for etdtarials valley”, men
giver mulighed for en fagrerposition inden for baifie science og
materialevidenskab. KU anbefaler derfor, at mdajét dette pa side 26,
hvor kun materialevidenskab er fremhaevet.

KU vurderer, at de ambitizse mal, beskrevet i staeltst-temaet, om
investeringer i strukturel forebyggelse i relattdmen luft, stgjbekeempelse
og aktiv transport med fordel kunne indarbejdesieségsa var til stede i
temaet for grgn veekst.

Vedr. vaeksttema 4: Smart vaekst

Under afsnittet om rammevilkar og "veekstkritiskerkmetencer” pa side 22
star det anfart, at Region Hovedstaden vil stydi@amnelses- og
erhvervsfremmesystemet, sa der skabes flere sutdesizerkszsettere.

SIDE 2 AF 3



| Kegbenhavn har vi gennem en arreekke set storitgktinden for it-
iveerkseetteri, og der er et vaekstpotentiale indefikid. Som regeringens
Veekstteam for IKT og digital veelstriver i sine anbefalinger fra januar
2014 eren veesentlig drivkraftat skabe et velfungerende gkosystem, hvor
talenter tiltreekker gode projekter, som tiltreekltere penge osv’serielle
iveerksaettere med lysten og interessen til at deltaglviklingen af og
investeringen i den neeste generation af iveerkseei@ay en vaesentlig
drivkraft er et betydeligt fokus pa eliten”.

Universiteterne i hovedstaden arbejder for at @apenhagen helt central
som samlingspunkt for iveerkseettere og start-upseirkheder, som arbejder
med it, app-udvikling, datasikkerhed mv. CBS, D RW og Symbion har
draftet muligheden for, at centrale aktgrer kasafamen om ambitionen
om at skabe et centralt mgdested med et levendkssetermiljg inden for
IKT — et "Ritz Carlton for IKT-iveerkseettere” eftarspiration fra

Cambridge Innovation Center i Boston.

Med et attraktivt fysisk centrum og mgdested vihrkanne samle viden,
ambitioner og erfaring, sa de kan berige hinandgsamtidigt veere mere
synlige internationalt.

| Copenhagen IT-Innovation Center skal erfarne kezettere kunne mgdes
med og blive inspireret af hinanden og dermedztikke flere iveerksaettere
og den ngdvendige venturekapital. KU anbefalegf &openhagen IT-
Innovation Center med afsaet i rammevilkar 2 og veeks 4 skrives ind
under afsnittene om investeringer pa s. 39.

Samlet set er det KU’s vurdering, at strategiopletgg godt og, at de fire
udvalgte veeksttemaer er gode. Vidensinstitutionspiléer en vaesentlig
rolle i strategiudkastet og via en raekke nye vigom projekter kan vi som
universitet veere med til at lafte opgaven med gi@mentere den regionale
veekst- og udviklingsstrategi. Vi ser frem til sabgjdet de kommende ar.

Med venlig hilsen

o) /2/

/’
Thomas Bjgrnholm
Prorektor for forskning og innovation

SIDE 3 AF 3



Notat

PROFESSIONSH@JSKOLEN

MERoPAL

Det Sundhedsfaglige og
Teknologiske Fakultet

Dato 19. juni 2015 Tagensvej 18
2200 Kgbenhavn N
TIf. nr. 72 48 75 00

info@phmetropol.dk
www.phmetropol.dk
CVR. 3089 1732

Hgringssvar: Den regional veekst- og udviklingsstrategi (ReVUS)

Regionens professionshgjskoler og erhvervsakademier - UCC, PH Metropol,
Cphbusiness og Kgbenhavns Erhvervsakademi (KEA) bakker overordnet op om
regionens vaekst- og udviklingsstrategi og de 4 vaeksttemaer: Sund vaekst, grgn veekst,
kreativ veekst og smart veekst. Temaerne er aktuelle, holdbare og ngdvendige for
regionens videre udvikling og veekst.

Vi ser os selv som veesentlige bidragsydere til at opna de visioner, Region Hovedstaden
gnsker at realisere gennem de 4 veeksttemaer.

Det noteres, at hovedstadsregionen inviterer interesserede parter ind i samarbejdet,
herunder forsknings- og uddannelsesinstitutioner. Vi stiller os dog steerkt undrende
overfor, at professionshgjskolerne og erhvervsakademierne som specifikke
samarbejdspartnere stort set er fraveerende i strategien. Nar der i strategien bl.a. star, at
regionen skal ”... skabe et teettere samarbejde mellem universiteter, erhvervsskoler,
virksomheder og den offentlige sektor” bgr professionshgjskolerne og
erhvervsakademierne indga som bade naturlige og helt nadvendige samarbejdspartnere i
ambitionen om at lgfte Region Hovedstaden. Det er en gennemgaende tendens, at
regionens udfordringer primaert Igses i samarbejde mellem regionen, universiteter og
virksomheder (f.eks. under investeringer i rammevilkar 2 s. 22 og under vaeksttema 1 s.
27).

Det er herigennem tydeligt, at hverken erhvervsakademierne eller professionshgjskolerne
er tilteenkt en vaesentlig rolle som vidensproducenter — ej heller som en veesentlig
netvaerksaktagr mellem offentlige organisationer og private virksomheder. Det, mener vi,
er heemmende for regionens vaekst- og udviklingspotentiale.

Som erhvervs- og professionsrettede videregaende uddannelsesinstitutioner varetager vi
praksisnaere og anvendelsesorienterede forsknings- og udviklingsaktiviteter. Den teette
kobling til praksis i vidensproduktion og -anvendelse er unik og vil ggre en vigtig forskel i
forhold til at skabe mere veaekst i regionen.

Vi har faet finanslovsmidler siden 2013 til forskning og udvikling samt en ny
stillingsstruktur, der har gjort det muligt at rekruttere et stgrre antal hgjt kvalificerede
medarbejdere, herunder docenter, til forsknings- og udviklingsopgaver.

Professionshgjskolerne og erhvervsakademierne er derfor oplagte translatagrer og
vidensskabere, der sikrer flow mellem nyeste viden, studerende, virksomheder samt
offentlige arbejdspladser og organisationer. Evnen til veerdiskabelse og omsaetning af
viden i praksis har vi allerede demonstreret gennem flere forskningsprojekter, hvor vi har
formaet at involvere de respektive aktgrer, der neevnes i strategiudkastet og ikke mindst

11



PROFESSIONSH@JSKOLEN

MERoPAL

de studerende. Derigennem er der bl.a. skabt ny viden om sarpleje og praksisnaer
innovation.

Professionshgjskolernes og erhvervsakademiernes primaere opgave er gennem
uddannelser af hgj kvalitet og relevans at sikre fagligt kompetente dimittender, der forstar
at koble teori og praksis og kan bidrage til vaekst og udvikling fra dag ét. F.eks. vil steerke
digitale kompetencer blandt de sundhedsprofessionelle veere en forudsaetning for, at nye
teknologier og digitale Igsninger kan bidrage til et endnu bedre sundhedsveesen i
regionen. Erhvervsakademiernes dimittender, bl.a. inden for det byggefaglige og det
tekniske omrade, er med til at skabe baeredygtige og innovative Iasninger i SMV’erne,
som er en vigtig del af erhvervsstrukturen i regionen. Med andre ord har vores
dimittender stor betydning for realiseringen af regionens veekst- og udviklingsstrategi, og
de besidder i hgj grad de "vaekstkritiske kompetencer”, der naevnes i strategiudkastet.

Det samme geelder efter- og videreuddannelsesomradet, hvor der er et uudnyttet
potentiale for et langt steerkere partnerskab. Institutionerne bidrager allerede nu til at
styrke det danske arbejdsmarked gennem omstilling og lgft af ufagleerte og fagleerte.
Professioner og erhverv mgdes med stadig nye forventninger om modernisering,
innovation og gget kvalitet. Relevant og opdateret viden er en forudsaetning for, at
medarbejderne kan lgse daglige arbejdsopgaver effektivt og med hgj kvalitet, og
herigennem bidrage til et steerkt sundhedsveesen og steerke virksomheder samt til at
skabe tryghed, hgj livskvalitet og god offentlig service.

Professionshgijskolerne og erhvervsakademierne ser saledes sektoren som en vaesentlig
samarbejdspartner i forbindelse med realiseringen af den regionale vaekst- og
udviklingsstrategi og kan kun opfordre til, at regionen far nogle langt mere udfoldede
ambitioner om at udnytte potentialet til sammen at lgfte regionens veekst og udvikling.

Afslutningsvist skal det bemaerkes, at de enkelte professionshgjskoler og
erhvervsakademier i regionen oplever at have et godt og udbytterigt samarbejde med
regionale aftagere, som kan styrkes yderligere med den strategiske forankring vi laegger
op til med dette hgringssvar.



CLEVER

Strom til din elbil

Heringssvar fra CLEVER A/S til Region Hovedstadens
veekststrategi

Kebenhavn den 19. juni 2015

Overordnet kommentarer til Region Hovedstadens Regionale Vaekst- og Udviklingsstrategi
(ReVUS)

Region Hovedstadens vaekststrategi l&gger vaegt pa, at Region Hovestaden forsat skal have ambitigse mal
for at nedszette stpj- og partikelforurening og gere transportsektoren fri for fossile braandsler i 2040,
herunder fremme af en effektiv og bzeredygtig mobilitet, som indbefatter udbredelsen af elbiler. Det finder
CLEVER positivt og bifalder samtidig det vaakstpotentiale, der ligger i den grgnne omstiliing af transporten.

Konkrete forslag til fremme af elbiler i Regionen
| strategien ReVUS leegges der op til at videreudvikle den igangvaerende indsats med at gge brugen af
elbiler, bl.a. ved felles offentlige udbud.

CLEVER vil ogsa benytte lejligheden til at rose Region Hovedstaden for savel at have nedsat som selve
arbejdet med det regionale elbilsekretariat Copenhagen Electric, der yder radgivning til bide kommuner,
virksomheder og private borgere om elbiler. | avergangen til ny teknologi er det et vigtigt parameter, at
man bade som fx kommune og virksomhed kan fa radgivning omkring overgangen til ny teknologi. Der er er
en raekke barrierer, som skal nedbydes, nar der investeres i elbiler, og Copenhagen Electric bidrager i
forhold til at fremme savel den interne udrulning og integration af elbiler i regionens egen flade og
regionens egne medarbejdere, og arbejder samtidig positivt pa at fa nedbrudt barrierer og radgive om fx
udskiftning af biler i flider, reekkevidde og opladning i kommuner og virksomheder i regionen.

Styrken i Copenhagen Electric er netop ekspertisen i elbiler, fordi man har et rendyrket fokus pa elbiler
sammen med et klart mandat og fokus pa, at det er denne teknologi, man ensker at fremme i Regionen. En
udvidelse af elbilsekretariatet / det geografiske fokus til resten af landet vil ogsa styrke den grgnne
omstilling af transporten. Vi anbefaler derfor, at man forsat holder et klart fokus pa elbiler og tilhgrende
infrastruktur,

Som elbiloperatgr kan vi se pa udbredelsen af bade elbiler og opbygningen af infrastruktur, at det gor en
forskel i hovedstadsomradet, at man her har lavet klare mal, der ogsa har inkluderet opladning som
forudsaetningsskabende aktivitet for flere elbiler og valgt at understgtte udrulningen af elbiler, bl.a. med
ladestandere ved alle Region Hovedstadens hospitaler, og vi mener med fordel, at man kan udvide antallet
af elbilpladser ved hospitalerne.

Herudover kunne man fra Regionens side indfgre dele-elbiler til regionens ansatte til at erstatte taxakersel
for medarbejdere i arbejdstiden, ligesom man kan overveje at stille krav til leverand@rer om at anvende
gron transport.

En vaesentlig parameter for opladningen af elbiler er desuden, at man kan lade op, der hvor elbilen holder
parkeret det meste af dagen, dvs. ved hjemmet eller arbejdspladsen. Det er her den primare opladning af

CLEVER A/S + Steberigade 14 e . 24850 Copenhagen SV - Tel +45 82 30 30 30 - www cleverdk



CLEVER

. Strom til din elbil
elbiler foregar. Det er samtidig i samfundets interesse, at der etableres opladning pa

elbilens primaere adresse, da det er med disse ladebokse man pa sigt, kan udbrede

et smart grid, som elbiler kan indga i og bidrage til balancering af elnettet. Vi vil

derfor opfordre til, at det regionale elbilsekretariat fremadrettet ogsa arbejder med at understgtte
udbredelsen af primzr infrastruktur i sdvel kemmuner og virksomheder i regionen, som gennem initiativer,
der understgtter ogsa borgernes investering i primzaer infrastruktur. Dette kan ggres bade gennem
radgivning, stetteprogrammer og fx ogsa gennem lokalplaner i de enkelte kommuner.

CLEVER anbefaler derfor fglgende i arbejdet med udbredelsen af elbiler i Region
Hovedstaden:

- Enforleengelse og styrkelse af Region Hovedstadens elbilsekretariat Copenhagen Electric med rent
fokus pa elbiler og infrastruktur til disse

- lad landets andre regioner bygge videre pa erfaringerne og den viden, der er bygget op i det
regionale elbilsekretariat

- Udvid opsztning af ladestandere og elbilparkering ved regionens arealer, som fx hospitalerne
- Erstat taxa-kersel for ansatte i Regionen med el-delebiler

- Understgt udbredelsen af den primazre opladning, som sker i hjemmet og pa arbejdspladser i
regionen

Med venlig hilsen

Ao Sy Vs lre

Vib erdal Kristidnsen

CLEVER A/S - Steberigade 14 ¥¢fe= - 2450 Copenhagen SV - Tel. +45 82 30 30 30 + www.clever.dk



Nej til Trafikstgj

Borgergruppe i Kgge Bugt
kommunerne: Hvidovre,
Brendby, Vallensbeaek,
Ishgj, Greve og Solrgd

Region Hovedstaden. www.trafikstoej.dk
® post@trafikstogj.dk

Dato
19. juni 2015/ekk

Vedr.: Hgringssvar — ReVUS rapport

Vi skal indledningsvist hilse REVUS rapporten velkommen. Vi er enige langt hen ad vejen - for
rapporten rummer mange gode intentioner.

Det er vigtigt, at der investeres i vaekstomrader. Udvikling og vaekst genererer vzerdi og velfzerd,
men vaeksten i sig selv har ogsa store omkostninger og bivirkninger, som ofte glemmes og tilside-
saettes.

Derfor ber rapporten tilfgres en mere holistisk synsvinkel pa vaekst, infrastruktur og mobilitet i
Hovedstadsregionen.

Pd borgergruppens vegne

Jorn Dalgaard Mikkelsen Erik Keergaard Kristensen
Professor, DTU Arkitekt, PhD, erhvervsgkonom



Nej til Trafikstgj

Rapportens modstridende hensigtserklaeringer

Rapporten rummer imidlertid en raeekke modstridende tilkendegivelser og hensigtserklzeringer.
Eksempelvis kan mobilitetsproblematikken, ud fra et rent logisk synspunkt, altid antage to former:
Enten pendler den ansatte til vicksomheden eller ogsa flytter virksomheden tzettere pa de ansattes
bopzel. Det sidste er en fordel for savel samfundet, lsnmodtagerne som for virksomhederne, men det
kraever, at virksomhederne har mulighed for at flytte ud til nye velfungerende og kreative bymiljger.

Det er derfor bekymrende, at rapporten kun har gje for arbejdstagernes pendling, og glemmer den

anden mulighed, der udger en vigtig negle i forhold til at rette op pa den skaeve bolig-arbejdssteds-

fordeling, der repraesenterer et af de storste problemer i regionen. Pd den mdde kommer regionen til

at anbefale gget pendling og undlader at forholde sig til pendlingens alvorlige bivirkninger.

¢ Pendlingens uheldige folgevirkninger kender vi kun alt for godt pa Vestegnen i form af en
umadeholden trafikmaengde og deraf falgende trafikstgj - fra Danmarks storste trafikarer.

MOTORVEIJE, keretejer pr. degn
Vestegnen har problemerne med alle de

110000 e
M storste trafikdrer: Koge Bugt
100000 motorvejen, Holbek motorvejen og
/ Amager motorvejen.
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40000 f—=
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Denne kraftige trafikmaengde er sa voldsom, at end ikke el-biler vil kunne reducere trafikstgjen. Den
vigtigste stgjkilde opstar ved kontakten mellem dzek og asfalt. Motorstgjen er kun et problem for
lastbiler, busser og motorcykler, hvorfor el-biler ikke reducerer motorvejsstgjen, jf. Vejdirektoratet.

Infrastruktur (p13)

Greater Copenhagen skal bindes bedre sammen med ny sammenhangende og graense-overskridende
infrastruktur. Der skal findes en samlet lgsning pa de traengselsproblemer regionen plages af — det skal veaere
nemt, hurtigt, effektivt og miljgvenligt at komme rundt. Samtidig skal transporten understgtte sund levevis og
veere baeredygtig, sa elbiler og kollektiv transport skal spille en stgrre rolle.

Det er vigtigt at erindre, at de motorveje og trafikarer vi allerede har, er anlagt uden tanke pa trafik-
stgjens sundhedsskadelige konsekvenser og stort set uden deempende foranstaltninger, hvilket
eksempelvis ses af ’stgjmalingen’ neden for.

sereveieisn < Hyor blev herlighedsveerdien af og den

W over75d8

70-75 dB ’. ’ H
7o lovede ’fred og ro’, som indbyggerne

T_s8s  flyttede ud til?

Som det ses af Vejdirektoratets stgjmdling
i1,5m hgjde, er stgjen sd kraftig, at der
ikke leengere er arealer, der har stgj under
grenseveerdien, mellem Holbaek
motorvejen og Kgge Bugt motorvejen!

Det rammer Ishgj, Vallensbeek, Brendby og
Hvidovres borgere seerdeles hdrdt.




Nej til Trafikstgj

Mobiliteten har alvorlige sundhedskonsekvenser

| dag er den ensidige satsning pd arbejdskraftens mobilitet blevet kontraproduktiv for de formal,
mobiliteten skulle tjene. For mobiliteten foregar pa bekostning af livskvaliteten og sundheden hos de
mange arbejdstagere, der er naboer til hovedtrafikarerne.

Det har vi bitre erfaringer med pa Vestegnen, hvor gnsket om leanmodtagernes mobilitet konkret har
udmentet sig i 8-sporede motorveje gennem bymaessige bebyggelser og rekreative omrader, samt en
ny hgjhastighedsbane, som tilsammen har bivirkninger, der er vaerre end de problemer, som
mobiliteten skulle lgse.

| forvejen er de gamle gener ved de eksisterende motorveje stadig ulgste. For 50 ar siden var bilis-
mens alvorligste bivirkning de mange trafikdgdsfald og ulykkesramte, som fglge af manglende
faerdselssikkerhed. Men det problem blev reduceret, parallelt med bevidstheden om, at hastigheden
skulle begraenses, bade pa landevejene og i byen. | dag star det tilsvarende klart, at mange af de
skadevirkninger, der for blev tilskrevet trafikkens luftforurening, i stedet skyldes trafikstgjen.

Livskvalitet og sundhed til alle borgere (p16)
Hovedstadsregionen har halvdelen af alle stgjbelastede boliger i Danmark...

Alene i Kgge Bugtkommunerne, hvor der bor ca. 200.000 mennesker, er ca. 50.000 beboere ramt af
trafikstej over greenseveerdien pd 58 db.

gt kommunerne:  Stojramte boliger  Pet stajramte boliger
Hvidovre 6301 26,4 Pct
Brendby 34.905 15.698  4.358 27,8 Pct
Vallensbask 15.098 6.274  2.282 36,4 Pct
Ishgj 21.758 9.153  1.768 19,3 Pct
Solrgd+Greve 70.015 29181 5015 17,2Pct

| dag er der forskningsmaessig evidens for de meget alvorlige sundhedsmaessige konsekvenser, som
langvarig udszaettelse for trafikstgj har. WHO, EU og forskningsenheder i Tyskland, Svejts, Danmark
etc. har efterhdnden pavist sammenhangen mellem trafikstgj og forbavsende mange alvorlige syg-
domme og deraf falgende for tidlig dad.

e Ca. tre gange sd mange der som fplge df trafikstej, som der dreebes i trafikken.

Specielt har trafikstej om aftenen og natten en uheldig virkning, fordi stgjen medfarer en darlig sevn-
kvalitet. | Danmark har Kraeftens Bekampelse en szerlig forskningsenhed, der med udgangspunkt i de
unikke danske dataserier har specialiseret sig i forskning i trafikstgjens skadevirkninger.

Men der mangler stadig detaljerede gkonomiske beregninger af, hvad trafikstgjen koster samfundet
og sundhedssystemet (regionerne), men et kvalificeret skegn er ca. 5-10 mia. kr. arligt i behandlings- og
genoptraeningsomkostninger samt som fglge af tabt arbejdsfortjeneste pa grund af alt for tidlig ded .

o Trdfikstojen forer til ca. 10.000 hospitalsindlaeggelser og ca. 500 for tidlige dedsfald pr. ar samt
nedscettelse af den i forvejen beskedne middellevetid.

Ogsa grundejerne inkasserer et veerditab som fglge af lavere boligsalgspriser pa grund af trafikstgj.
Alene i Kage Bugt kommunerne er der tale om op mod 10 mia. kr. i samlet tab pa de ca. 20.000 boliger,
der er ramt af stgj over graensevaerdien.
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Helbredskonsekvenser af trafikstgjen i Danmark ) .
Hgjere mobilitet er blevet en

faktor, der modarbejder
folkesundheden.

paysiliony

Risikofaktorer
(Blodtryk, kolesterol, overvaegt)

Generel utilpashed
(Forstyrrelser, irritation og darlig sgvnkvalitet)

. Antal pavirkede mennesker

Mobilitet og vaekst

Det er uforstdeligt, at rapporten ikke ser den nuvaerende voldsomme mobilitet i form af pendling, som
dét den er: Et symptom pad den dbenlyse ubalance mellem virksomhedernes lokalisering og deres
ansattes boscetning.

* Mobilitet som folge af denne ubalance er hverken beeredygtig eller sund og bor ikke fremmes.

En by i u-balance stiller alt for store krav til infrastrukturinvesteringer og resulterer i helt ungdvendig
trafik, som repraesenterer et kolossalt ressourcespild til skade for borgerne og samfundet.

Mobilitet og sammenhaeng pa tvaers af regionen (p16)

Analyser viser, at regionens bilister spildte 9,3 millioner timer i trafikken i 2012, og tallet forventes at vaere fordob-
let til 18,4 millioner timer i 2025. Det er en enorm regional udfordring, der heemmer den gkonomiske vaekst, og det
er afggrende at fa den lgst. Der er behov for flere nye veje, flere investeringer i letbaner og ”’Bus Rapid Transit-
lgsninger” samt anden kollektiv infrastruktur for at nedbringe rejsetiden og @ge mobiliteten. Tilsvarende skal det
vaere nemt og effektivt at fa bragt varer og tjenesteydelser rundt i regionen.

Argumentet for bedre ‘'mobilitet’ har som regel den underliggende dagsorden, at arbejdskraftens
mobilitet forstas som en forudsaetning for vaekst og beskaeftigelse. Den logik ferer typisk til flere og
bredere motorveje med hgj hastighed - selv i bymaessig bebyggelse. Men det er 50 ar gammel ’'medi-
cin’, som i dag virker mod hensigten.

Fori et land som Danmark med meget sma afstande og usaedvanlig god infrastruktur, er arbejds-
kraftens mobilitet i forvejen hgj. Derfor er det i en dansk kontekst et forhold, der betyder meget lidt
for virksomhedernes konkurrenceevne.

Derimod ville det grundlaeggende reducere pendlingsbehovet, at virksomhederne flyttede til Finger-
planens ydre trafikale knudepunkter, i naerheden af lsnmodtagernes bopael! Udviklingen langs Ring 3
kan derfor blive et lille, men positivt skridt i den rigtige retning.

Udnyttelse af potentialet omkring letbanen (p28)

Letbanen i Ring 3 skal udnyttes til at sikre baeredygtig vaekst pa de arealer, der med den nye letbane bliver
stationsnzere og dermed far et nyt potentiale for anvendelse og bebyggelse. Der skal tiltraekkes investeringer,
byudviklingen skal understgattes, og der skal ske en hgj tilgang af passagerer til letbanen ved den bedst mulige
anvendelse af arealerne.
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e Re-lokalisering af arbejdspladser repreesenterer den rationelle losning, bdde for arbejdstagerne, der
sparer "treengselstid’ og for virksomhederne, der far mulighed for at flytte til en billigere husleje
samt nye og mere rationelle lokaler. Relokaliseringen skal ske frivilligt ved at den gares attraktiv.

e Samfundsgkonomisk er det er en langt bedre investering end motorvejsudvidelser, der blot flytter
trafikpropperne og forvaerrer trafikkens sundhedsskadelige konsekvenser.

For virksomheder, der skal klare sig pa de globale vaekstmarkeder, er det konkurrencemaessigt langt
vigtigere, at have adgang til kreative medarbejdere, der kan aflaese behovene i de store metropolby-
samfund og omsaette disse behov til rationel produktion. Disse medarbejdere flygter fra trafikstoj-
plagede omgivelser og tager afstand fra den misforstdede tankegang bag ’arbejdskraftens pgede
mobilitet som lgsningen pd erhvervslivets problemer’!

Det skal samtidigt pointeres, at vi ikke taler for at flytte arbejdspladser til provinsen med henblik pa at
lose ’'udkantsproblemer’. Alle erfaringer viser, at det blot gdelaegger udviklingen i hovedstadsomradet
uden at skabe varig vaekst i provinsen. At skabe udvikling for befolkningen uden for vaekstomraderne
er en helt anden disciplin, der ikke skal bergres her.

e For Storkgbenhavn er det hensigtsmaessigt at pabegynde udviklingen af kreative bymiljeer, der
bade kan inspirere og udfordre medarbejderne, saledes de tilskyndes til at deltage i de ngdvendige
innovative processer.

Det kraever, at de dysfunktionelle, uproduktive forstadsmiljger afvikles. De er et resultat af den
fejlslagne ’Fingerplan’, der betragtede omegnen som et opland til Kebenhavn - altings centrum.

e Hovedstadsregionen bgr i stedet have 5-10 ligeveerdige, men gerne specialiserede centre.

Fingerplanen kraevede en omfattende infrastruktur, men forbindelserne pa tveers af fingrene blev
aldrig faerdiggjort og forstaederne plages stadig af bivirkningerne af den ensidige satsning pa pendling
langs fingrene, der bade forstyrrede bebyggelserne og de friarealer, folk flyttede ud til.

Fingerplanen forudsa ikke den voldsomme bilisme og var dybest set kun taenkt som en ’lgsning’ pa
Kegbenhavns problemer.

e Fingerplanen har resulteret i en storby og en hel landsdel, som er ude af balance.

Pendlingens baggrund

| 2013 havde Kgbenhavn 352.000 arbejdspladser.

o 43% af disse jobs beszettes af pendlere fra Kebenhavns omegn.
e 6% besaettes af pendlere fra resten af DK.

e 51% af arbejdstagerne bor i Kebenhavn.

90.000 arbejdstagere pendler hver dag til arbejdspladser i hovedstadsomradet,

heraf: ' '

e 55%fra Sjzelland

e 28%fraresten af landet “
oy, X

Pendlingsafstand: Red farve pd figuren viser villighed til at pendle over 25 km. Jo lysere ‘

e 17% fra Skane.

bld, jo mindre pendlingsafstand. - .‘ -
‘.:‘h

Der mangler sdledes tusindvis af arbejdspladser i omegnskommunerne, og der mangler ~ Kilde: Danmarks Statistik

boliger i Kebenhavn og omegn, som folk med almindelige indtcegter kan betale.
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Byer som er praeget af manglende sammenhaeng, fordi de geografisk er opdelte i omrader for arbejde,
for sgvn og hvile, for lokalcenter, for kulturtilbud og administration etc. gor pendling til et nedvendigt
livsvilkar!

Med ’pendling’ folger altid trafikstgj, feerdselsulykker og en lav bymaessig kvalitet.

Der er derfor et stort behov for at fremme den beeredygtige form for mobilitet, der indebcerer, at
virksomhederne og arbejdspladserne flytter fra Kebenhavn og ’ud i fingrene’!

Vakstmal (p17)
Traengslen skal reduceres og den internationale tilgeengelighed skal gges for at sikre virksomhederne styrket
adgang til markeder og arbejdskraft samt en gget produktivitet.

Det er ikke realistisk at l@se traeengselsproblemerne ved at udbygge vejnettet eller ved symptom-
behandling med ’betalingsmure’ eller ’road-pricing’.

Region Hovedstaden har stort set de veje, som der er behov for, bortset fra at der er behov for en ny
ydre MotorRing, fra Helsinger Syd (eventuelt med forbindelse til Skane), via Hillerad Syd, Roskilde @st
til Koge Nord. En sddan Motorring kan fordele trafikken til ’fingrene’. Motorringen ber pdbegyndes i
regionens sydlige del, saledes trafikken pa Vestegnen aflastes. Motorringen ber suppleres med flere
kollektive forbindelser ’pa tvaers’ af fingrene med stationer, faelles med S-banen. Disse bgr knyttes til
nye erhvervsomrader, hvortil arbejdspladser bgr udflyttes fra centrum, samt til fortaettede boligom-
rader, der meningsfuldt kan betjenes af kollektiv trafik.

Forudszetninger for kollektive trafiklgsninger

Det er prisvaerdigt at ville fremme bzeredygtige, kollektive trafiklasninger pa tvzers i regionen, men
det er naeppe realistisk, med mindre der samtidigt er vilje til at 2endre det alt for spredte bosaetnings-
menster i forstadskommunerne.

’Havebyen’ med en max. bebyggelsesprocent pa 0,25 kan ikke bredfade kollektiv trafik eller for den
sags skyld lokal kommerciel og kulturel service.

Kollektiv trafikforsyning kraever en hgj bymaessig taethed for at kunne lgbe rundt med billetpriser folk
vil og kan betale.

Aktuelt udferer den kollektive trafik en ganske beskeden del af det samlede trafikarbejde i regionen,
og pa trods af de hgje billetpriser er driften ikke rentabel. Den subsidierede kollektive trafik er i dag
ikke konkurrencedygtig i forhold til bilismen pa trods af, at der er lagt hgje skatter og afgifter pa
indkeb og drift af bilerne!

Arsagen hertil skal findes i hovedstadsomradets fejlslagne byplanlaegning, hvor der konsekvent er
truffet ensidige beslutninger, der netop ikke har taget hensyn til sammenhangen mellem infra-
struktur, mobilitet og byudvikling.

Men de mange alvorlige problemer, som bilismen medfarer, vil pd sigt betyde, at det bliver nadvendigt
at forteette forstads-byen, sdledes at kollektiv trafik kan give mening.

Behov for ny overordnet plan

Ny overordnet fysisk planlagning (p11)

Region Hovedstaden finder derudover, at der fra statslig side med fordel kan tages initiativ til, at der udarbejdes et
nyt fysisk plandokument for hele Greater Copenhagen som supplement til den nuvaerende finger-plan, der ikke
daekker hele den funktionelle metropol-region.

En sddan ny overordnet plan for regionen er hardt tiltreengt og den bgr naturligvis tage sigte pa at
lose Fingerplanens infrastrukturelle problemer pd grund af pendlingen. Pudsigt nok falder en sadan
losning pa sigt sammen med indsatsen for at nedbringe trafikstajen.
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TRAFIKSTQJEN er en funktion af stgajkilderne, deres antal og hastighed. Hvis stgjen skal reduceres, er
det derfor en eller flere af disse variable, der skal @ndres.

Indsatsen for at nedbringe trafikstgjen bor vaere forskellig, afhaengig af tidshorisonten, men
gevinsten er gjeblikkelig, ikke mindst for RegionH, der afholder en stor del af de sundhedsomkost-
ninger, der falger med trafikstgjens skadevirkninger:

Pa kort sigt

Den oplevede stgj kan halveres ved, dels at udskifte asfalten pa hovedstadens motorveje (der har den

mest stgjende asfalt i landet) til stgjreducerende asfalt, fordi det er kontakten mellem dzek og asfalt,

der stgjer mest, dels ved straks at nedszette den tilladte hastighed i tidsrummet 18-06, hvor

trafikstgjen gor storst skade. En sddan hastighedsnedsaettelse, der skal sikre at graensevaerdien

overholdes, pavirker ikke myldretidstrafikken og slet ikke lastbilernes transporter, der i forvejen skal

kere med nedsat has-tighed.

¢ Nedsat hastighed fra 110 km/t til 80 km/t betyder kun en ganske ubetydelig mer-kgretid pa 5 min.
for hver kert 25 km - og kan gennemfores for meget sma midler!

Hovedstadsomradets konkurrerende stormetropoler, Berlin og Hamborg, har netop valgt at nedszette
hastigheden ved ankomsten til storbyens bebyggede omrader og eksempelvis Hamborg overvejer
endvidere at reducere den tilladte nat-hastighed til 30 km/t! Ogsd USA har en generel gvre hastigheds-
graense (88 km/t) pa motorveje og nedsat hastighed ved byerne.

| Danmark er der paradoksalt nok spildt store summer pa ’indirekte stgjreduktion’, det vil sige ved at
forsgge at begraense stgjens udbredelse, gennem at bygge stgjvolde og ved at opsaette stgjskaerme,
hvilket har vist sig at vaere en temmelig virkningslgs og umulig opgave. Motorvejsstgjen spredes
typisk mere end 1.000 meter til siderne med et niveau over graensevaerdien, men kun de fgrste 1-2
parcelhusraekker har eksempelvis en naevnevaerdig effekt af stgjskaerme. | en afstand pa 100-200 m er
stojen ligesa kraftig som uden stgjskaerme, hvis vigtigste virkning er psykologisk, svarende til
medicinens placeboeffekt. Hastighedsreduktion virker bedre og nedsaetter stgjen for alle — uanset
afstanden til motorvejen.

Ogsd erhvervslivet vil vinde stort ved at fa mere udhvilede, mindre syge og stressede medarbejdere,
ligesom grundejerne vil undga de store tab, nar huset skal szlges. Der er altsa her tale om en win-win
situation for alle parter.

Mellemlangt sigt
Behov for mere forskning, bade med hensyn trafikstgjens gkonomiske omkostninger og med hensyn
til stgjens reduktion.

Langsigtet
Med en 25 ars tidshorisont tyder alt p3, at befolkningstallet i hovedstadsomradet vil stige med 25%,
hvilket betyder, at trafikken og trafikstgjen alt andet lige vil stige tilsvarende.

Der er derfor et stort behov for at igangsaette arbejdet med en ny fysisk plan for hovedstadsomradet
og for strukturelle andringer, der over tid nedbringer behovet for pendling ved at skabe overens-
stemmelse mellem bolig og arbejdssted. Der er allerede udviklet adfaerdsregulerende virkemidler, der
kan andre virksomhedernes lokaliseringsmanster i den gnskede retning.

Men det er vigtigt, at den nye 'masterplan’ udarbejdes ud fra et overordnet helhedssyn. Den ma ikke
svaekkes af lokale, eller politiske szerinteresser.

I modsat fald er der stor risiko for, at mobiliteten og dens negative folgevirkninger vokser ukontrol-
labelt...



Elbilerne er en vigtig brik i den fremtidige vision om et fossilfrit samfund

og Copenhagen Electric - det regionale elbilsekretariat har gennem sit korte virke
bidraget med at udvikle adgang til vigtig information om anvendelsen elbiler i det
offentlige regi, men ogsé skabt mulighed for, at private firmaer har kunnet
afprave, hvor meget elbilen i dag formar, at overtage af tranportopgaver.

Det kniber med, at f& det private transportmarked, der udger det store antal af enheder, med pa udviklingen
mod overgang til elbiler.

Der ligger en stor opgave i at skabe overblik over mulighederne for de private bilister.

Antallet er endnu langt fra de forventninger, der har veeret lagt op til.

Det er vigtigt, at RegionH er med til at skabe incitamenter, der gor det attraktivt at

anvende elbiler ved transport i hovedstadens omrade. Kun derved vil det veere muligt

at na de resultater, der laegges op til i visionerne omkring RegionH’s overgang til at

veere CO2-neutral.

Rent teknologisk er der ikke andre effektive muligheder end at f& elbilerne introduceret i meget starre antal
end det nu er tilfeeldet

Der er altsa brug for en fortsat indsats for at skabe overblik og udfgre initiativer til at stgtte indfarelsen af
elbiler og der er Copenhagen Electric et vigtigt og effektivt center.

Med venlig hilsen

Per Jgrgensen Mgller,
Fmd. DELK
Hummeltoftevej 115

2830 Virum

TIf. 45854700 / 22826165
email: pim@delk.dk

web: www.delk.dk
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Til rette vedkommende!
Veeksttema 2: Grgn vaekst:

Vores maritime erhverv og turisme gnsker til ReVUS hgringssvar, at havne og maritime
virksomheder, som er beliggende i havheomrader, naevnes pa lige fod til at opna viden, midler
og talent til at Igse de fremtidige kraevende energi og miljgreguleringer, saledes at de
nordsjaellandske havne kan vaere med til udviklingen af grgnne Igsninger, tiltraekke unge der
kan sikres jobskabelse og en sammenhang mellem grgnne teknologier og udviklingsstrategier
for de maritime virksomheder.

Citat “Greater Copenhagen har en unik international styrkeposition som forgangsby og -region
inden for den grgnne omstilling. En staerk offentligt ledet indsats, der indbefatter forbedring af
luftkvaliteten, baeredygtig indvinding af rastoffer, beskyttelse af drikkevand, sikring af rent
badevand i havne og langs kyster, samt reduktion af CO2-udledningen har skabt hgj
livskvalitet og betydelig gkonomisk vaekst og arbejdspladser.” citat slut.

Vaekstmetode i RH’s udkast: Regional klimaplan

Udvikling Grgn Skibsfart med dansk produktion: Stigende energipriser samt nye
miljgreguleringer, herunder specielt SECA reglerne i Nordsgen og @stersgen, har medfgrt at
implementeringen af grgnne Igsninger er blevet en integreret del af branchens
forretningsstrategi. Dansk skibsfart er kendetegnet ved at veere langt fremme, nar det
kommer til at skabe effektive og grgnne Igsninger. Denne position kan vaere med til at skabe
et godt udgangspunkt for at Greater Copenhagen bliver et internationalt centrum for udvikling
af grgnne Igsninger til skibsfarten. Szerligt relevant er temaet grgn vaekst, da galdende (og i
saerdeleshed kommende) internationale rammebetingelser, fx SECA o.a. regulativer, gger
ngdvendigheden for, at udvikle grgnne Igsninger og ny teknologi.

Vaekst metode: Effektiv og baeredygtig mobilitet

Citat: "Mobilitet og sammenhaeng pa tveers af regionen. Analyser viser, at regionens bilister
spildte 9,3 millioner timer i trafikken i 2012, og tallet forventes at vaere fordoblet til 18,4
millioner timer i 2025. Det er en enorm regional udfordring, der heemmer den gkonomiske
vaekst, og det er afggrende at fa den Igst. Der er behov for flere nye veje, flere investeringer i
letbaner og “Bus Rapid Transit-lgsninger” samt anden kollektiv infrastruktur for at nedbringe
rejsetiden og @ge mobiliteten. Tilsvarende skal det veere nemt og effektivt, at f& bragt varer og
tjenesteydelser rundt i regionen.”

Det er en kaampe udfordring for de nordsjeellandske havne, at fa transporteret gods til havne,
da der mangler forbedret vejnet i Nordsjeelland. Der er derfor brug for, at tilgangen til de
nordsjaellandske havne forbedres vaesentligt.

Andre udfordringer: Grgn vaekst er hgjaktuelt i branchen.

I Danmark er vi traditionelt rigtig gode til at tage restriktioner op og vende dem til
forretningsmuligheder, her taenker jeg selvfalgelig pd de geeldende og kommende
emissionsregler mv. Vi har nogle virkelig dygtige virksomheder der kommer til at gge vaeksten
pd gren teknologi, og netop det, vil vi gerne have spredt til det nordsjaellandske. En del af de
virksomheder vi har med i klyngen kommer til at arbejde pa skibe med ny teknologi og de har
derfor allerede en interesse i at vaere med til at skabe de Igsninger der skal benyttes i
fremtiden. Klyngen er bredt sammensat, men grgn vaekst er ogsa relevant for
lystbadesegmentet og saerligt havnene.

Veaeksttema 3: KREATIV VAKST:



Vores maritime erhverv og turisme gnsker til ReVUS hgringssvar, at havne og maritime
virksomheder, samt turisme som er beliggende i havneomrader, naevnes pa lige fod med
andre erhverv, som naevnt i veeksttema 3:

Citat Udkast Vaeksttema 3:

"Dansk design, arkitektur og mode er kendt i hele verden, og computerspil,

film- og TV-produktion udggr keempe eksportsucceser og er en vigtig del af regionens brand.
Michelin-restauranter og store events har sat regionen pa det gastronomiske verdenskort og
antallet af turister i Kgbenhavn vokser med

10 procent om aret.

Kreativ vaekst og gget turisme kommer dog ikke af sig selv, og det kraever en konsekvent og
vedvarende indsats for at styrke og fastholde regionens potentialer.

Det er seaerligt vigtigt, fordi en stor del af de jobs, der fglger med, er inden for brancher, hvor
folk med en kort eller helt uden uddannelse kan fa et godt arbejde. Disse jobs er dertil
forankret i regionen og kan ikke flyttes ud. ”

citat slut.

Veaekst metode: Kommercialisering og internationalisering:

Nordsjeellands maritime virksomheder har de samme udfordringer med at vokse til
"Kommercielle og internationale virksomheder” som ovenfor naevnte erhverv, vi ligger tilmed i
regionens yderomrade, som flere unge fraflytter.

Det maritime erhverv har et stort vaekst potentiale til at tiltraekke turister og nye virksomheder
til havneomraderne, som er kreative og igangsaettende for omradet, men mangler altsd bade
kapital og viden til at komme p@ eksportmarkeder og blive kommercialiseret og
internationaliseret.

Maritime Clusters Copenhagen North vil samtidigt gerne blive bedre til at give
turister/Cruisegaester og borger en oplevelse af hvordan Aqua og Events kan g hand i hdnd
med lzering og knowhow og havet, havnen og erhvervet der lever langs kysterne, derfor satser
det maritime pa at udvikle oplevelsesgkonomiske erhverv, som bade kan ses og opleves pa
land, men ogsa bliver bedre til at eksportere der produkter, sdledes at omsaetningen stiger og
giver flere muligheder og nye tiltag. Praecis som Vaeksttema 3 foresl|ar.

Vaekst metode: Professionalisering af de kreative erhverv:

Den maritime klynge Maritime Clusters Copenhagen North har brug for at der skabes fokus pa
innovation og produktudvikling og tiltraekning af risikovillig kapital. Derudover er der behov for
gget fokus pa forretningsstrategi, gkonomi, markedsfgring, IT, administration og
forretningsudvikling, ellers sakker de maritime virksomheder bagud.

Vaeksttema 4: SMART VAKST- Investeringer & Rammevilkar 2: Kompetent arbejdskraft og
internationalisering.

Det maritime erhverv har brug for investeringer i digital infrastruktur og unge fra
erhvervsuddannelserne og fremtidens maritime handvaerkere.

Citat” Hovedstadsregionen skal have et Copenhagen Wifi i 2020”



"Senest i 2020 vil Region Hovedstaden sikre, at der er etableret en sammenhangende digital
infrastruktur s3 borgere, virksomheder og turister oplever et let tilgaengeligt mobil- og
internettilbud, hvilket ggr det attraktivt at besgge, drive virksomhed og bosaette sig i hele
regionen.”

Vaekst metode: Sma og mellemstore virksomheder skal drage fordel af
digitalisering:

Selvom der er udfordringer som eksempelvis en gget konkurrence fra lande med lavere
omkostninger, er der ogsa muligheder for at skabe vaekst og arbejdspladser samt gge
eksporten, hvis man fokuserer pa at styrke rammevilkar og betingelser for SMV’erne med
forbedret digitalisering og markedsfaring.

I forhold til ReVUS er der flere omrader, som er interessante. Disse omrader inkluderer at gge
det maritime kompetenceniveau, maritime IT-Igsninger for optimering/beseredygtighed, samt
maritim turisme.

Kvalitetslgft af erhvervsuddannelserne frem mod 2020: Den maritime klynge ser en
sammenhaeng mellem rammevilkar 2.

Kompetent arbejdskraft fra de unge nyuddannet fra vores uddannelsesinstitutionerne der
igennem uddannelsen har opndet en stgrre og mere naturlig tilgang til digitaliseringens
muligheder. Samtidigt med at de unge har en fagleert ny viden pa deres fagomrade. Vi ser en
sammenkobling af disse to omrader vaere ngdvendige for at bibeholde den maritime industri
som et fgrende verdens plan, som i samarbejde med uddannelsesinstitutionerne kan fremme
vores viden og erhverv.

Vaekst metode: Vaekstkritiske kompetencer

Region Hovedstaden vil i samarbejde med uddannelsesinstitutioner, kommuner og staten
sikre, at flere far de rette veekstkritiske kompetencer som en del af deres uddannelse og
efteruddannelse ved at:

— Fremme udvikling af vaekstkritiske kompetencer i uddannelsessystemet, herunder
international forstdelse, forretningsudvikling, samarbejde og tvaerfaglighed.

— Styrke karrierefokus og sammenhangen mellem uddannelsesniveauer, herunder saerligt
mellem grundskole og erhvervsuddannelserne.

— Styrke uddannelses- og erhvervsfremmesystemet, s& der skabes flere succesfulde
ivaerksaettere.

— Igangsaette programmer i regi af Greater Copenhagen, som gger kompetenceudviklingen i
sma og mellemstore virksomheder.

Det samme er gaeldende for det maritime erhverv: Danmarks er en af verdens fgrende
sgfartsnationer, hvor danske rederier og shippingvirksomheder er den fjerde stgrste operatgr
af bruttotonnage pa verdensplan. De danske maritime virksomheder star for 24 % af den
samlede eksport og sektoren beskaeftiger samtidigt omkring 80.000 personer direkte og
35.000 indirekte. Rederierne i og omkring Kgbenhavn udggr sammen med de andre maritime
virksomheder i Hovedstadsregionen den sjette stgrste maritime klynge i verden og er driveren
i Det BI& Danmark. Dette er en international styrkeposition, som vi mener at regionen bgr
veere med til at fastholde og udbygge.

Venlig hilsen

Sgren Brink
Hundested Havn
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Haring vedrgrende vaekst- og udviklingsstrategi for Hovedstadsregionen

Region Hovedstaden har inviteret borgere, kommuner og samarbejdspartnere til at komme med forslag
til den nye regionale vaekst- og udviklingsstrategi.

Hermed falger mit hgringssvar delvist preesenteret ved borgermgde d. 12. maj 2015 pa Museet for
Sgfart i Helsingar.

Det er vaesentligt, at der bliver taget beslutning om en fast forbindelse mellem Helsinger og
Helsingborg (HH). Forbindelsen behgver kun at omfatte en togtunnel mellem stationerne i Helsingar
og Helsingborg til passagertog og en 4-sporet motorvejstunnel mellem Snekkersten og Ramldsa. De
seneste IBU korridoranalyser viser, at et sadant projekt kan finansieres af brugerindtaegter. Det er ikke
ngdvendigt at bygge Ring 5 motorvej eller godstunnel/bane.

En fast HH-forbindelse har store fordele for bade Nordsjelland og hele @resundsregionen og bidrager
ogsa til veekst i resten af Danmark. En analyse af *Svenske Handelskammer’ viser, at produktivitets-
gevinsterne i Danmark fra en fast HH-forbindelse bliver cirka 26 milliarder kroner i nutidsveerdi,
hvilket er i starrelsesorden med effekterne af Storebzltsbroen. Effekten opstar, nar mennesker og
virksomheder kommer tettere pa hinanden. Det giver forbedringer i arbejdsmarkedet.

Farst og fremmest forgges tilgaengeligheden i den del af Hovedstadsregionen, der ikke deekkes af
@resundsbroen, men benytter faergerne. Potentialet haenger altsa ikke sammen med, om
@resundsbroen har tilstreekkelig kapacitet eller ikke. De gevinster, der opstar, er unikke for HH-
forbindelsen og skaber nye muligheder for udveksling mellem virksomheder og pendling til og fra
arbejde i andre relationer end @resundsforbindelsen.

e En steerkere region
@resundsregionen hanger i dag funktionelt sammen et sted, nemlig ved den faste forbindelse
mellem Kgbenhavn og Malmé. Med en fast forbindelse mellem Helsingar og Helsingborg vil
regionen hange sammen i begge ender. Dermed far vi realiseret et nyt potentiale for afsatning
af varer samt rekruttering af medarbejdere henover sundet. Det giver mulighed for ’ bedre
match’ mellem specialiseret arbejdskraft og virksomhedernes behov. En teettere sammenheng
giver en sterkere placering for hele @resundsregionen i den internationale konkurrence. Det
vil bane vejen for gget veekst og beskaftigelse samt tiltreekke virksomheder og hgjt
specialiseret arbejdskraft.

o Etstarre arbejdsmarked
Befolkningsudviklingen pa den danske og svenske side af @resund passer fint i forhold til
hinanden. Et kommende underskud af arbejdskraft pa den danske side, vejes op af muligheder
for at treekke pé ressourcer fra den svenske side af sundet. En fast forbindelse mellem
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Helsinger og Helsingborg er vejen til en steerk @resundsregion med mange flere
arbejdspladser.

Spar tid og fa nye muligheder

Med en kortere transporttid mellem Sverige og Kgbenhavn vil virksomhedernes
konkurrenceevne og arbejdstagernes jobmuligheder gges. En fast forbindelse mellem
Helsinger og Helsingborg vil gavne bade virksomheder, arbejdstagere og den regionale
gkonomi. Herunder vil det vaere muligt at udvikle et netvarksuniversitet, hvor
uddannelsesinstitutioner i @resundsregionen samarbejder om at tilbyde studieretninger. Dette
ger det muligt for mindre uddannelsessteder at indga i et starre sammenhang. De to faste
forbindelser gar det muligt for de studerende at *friktionsfrit> deltage i undervisning pa begge
sider af sundet.

Investeringen betaler sig selv

Da en fast forbindelse mellem Helsinger og Helsingborg kan finansiere sig selv gennem
brugerafgifter, konkurrerer forbindelsen ikke med gvrige infrastrukturinvesteringer. En fast
forbindelse mellem Helsingar og Helsingborg er derfor det naste naturlige skridt efter
opfarelsen af Femern-forbindelsen og ber besluttes i god tid inden ibrugtagning af
Femernforbindelsen.

Erhvervslivet bakker op

En reekke af virksomheder bakker op om en fast forbindelse mellem Helsingar og
Helsingborg. Virksomhederne fremhaver rekruttering af arbejdskraft og eget
markedsgrundlag, samt bedre infrastruktur som ngglerne til at styrke sammenhangskraften til
gavn for erhvervslivet.

Mulighed for byudvikling i Helsingar

Nar Feergetrafikken nedleegges, vil havnearealet i Helsingar kunne benyttes til noget andet. En
ny bydel med meget attraktive boliger vil kunne bygges stationsnart og teet pa vandet i
sammenhang med fx lystbadehavn og krydstogtskaj. Den tunge gennemkgrende trafik til
feergehavnen, der i dag skaber en barriere gennem hele Helsinger flyttes til den faste
forbindelse med direkte tilknytning til Helsinggrmotorvejen. Dette vil reducere stgj og
luftforureninger for naboer langs feergekorridoren samt forbedre trafiksikkerheden for blade
trafikanter.

Jeg haber, at dette vigtige projekt bliver prioriteret i forhold til udviklingen af Hovedstads- og
@resundsregionen.

Med venlig hilsen

Jan llum
Helsinggr d. 19. juni 2015
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Input fra Leaderlab

- til Region Hovedstadens regionale vaekst- og udviklingsstrategi

“Hovedstadsregionen er den gronne og innovative metropol med hgj vaekst og livskvalitet” Visio-
nen for den regionale vaekst- og udviklingsstrategi for Greater Copenhagen.

Vi deltog fra Leaderlab i Region Hovedstadens vaekstmgde d. 27. Maj og har med stor interesse
efterfolgende laest udkastet til den regionale veaekst- og udviklingsstrategi. Der er i alle 4 udvalgte
veeksttemaer lagt op til store indsatser i de kommende ar, og vi ser som virksomhed med fokus pa
partnerskaber indenfor baeredygtig vaekst frem til at veere en del af denne udvikling.

Pa erhvervsdialogmedet og i den efterfelgende opsamling blev der efterlyst input; vi har derfor
samlet vores kommentarer og input til jeres kommende videre udvikling af strategien fordelt pa
folgende nedenstaende punkter:

Liveability: Kebenhavn er i flere omgange blevet karet til the most Liveable City in the World, og
det er oplagt at fortseette indsatsen og gere Copenhagen til the most Liveable Region in the World.
Som en samlet indsats, der vil sikre at regionen er baeredygtig, sund, tryg og attraktiv og tiltraekker
borgere, virksomheder, investeringer, virksomheder og talent, der er ngdvendige for regionens
vaekst. Netop livskvaliteten i regionen er internationalt den sterste styrke for den globale markeds-
foring af Greater Copenhagen, som gger konkurrenceevnen og synligheden af metropolen interna-
tionalt.

Dette punkt er i vores optik s& afgerende for fremtiden for Greater Copenhagen at indsatsen for A
more Liveable Greater Copenhagen ber samles pd tvaers af de gvrige indsatser og tydeliggeres
yderligere. Nar man analyserer udlandets interesse for Kabenhavn er den skiftet fra at dreje sig om
lzsninger til ogsa at dreje sig om systemer, strategier og organisering. Vejen til at szelge lgsninger
er derfor ogsé en satsning pé at seelge den Kebenhavnske model.

Vaekst pd tvaers - smart & gron vaekst: Gronne lgsninger, der er udviklet og testet i Greater
Copenhagen, er unikke og eftersperges verden over og Greater Copenhagen vil ogsa fremover
satse pa at veere et gront vidensmilje. Vi foreslar at der i den kommende feerdiggerelse af Regio-
nens Erhvervs- og udviklingsstrategi seettes fokus pa at smart veekst og gren vaekst teenkes sam-
men i hgjere grad end det fremgar af udkastet, hvor indsatserne under veeksttemaerne fremstar
opdelt. Ved at kombinere smart og gren og sund vaekst og give mulighed for at udarbejde initiativ-
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er der kobler disse 2 vil Region Greater Copenhagen styrke bade vidensmilje og entreprengrer og
virksomheder, der kombinerer grenne lesninger med muligheder indenfor smart cities omradet.

Gron veekst er sdledes driver for bade vidensmiljg, virksomheder og livskvalitet for boregerne. Vi
foreslar at CO2 neutralitetsmalet for region Greater Copenhagen suppleres med andre miljg-mal,
som eksempelvis inden for renere drikkevand, jord og luft samt ambitigse mal for reduktion af kemi
i produktioner i regionen og resten af landet landet.

Vaekst & skalering: Der lsegges i udkastet til Regionens Erhvervs- og udviklingsstrategi op til et
steerkt fokus pa viden og forskning. Vi er enige, seerligt hvis dette kombineres med et endnu
steerkere fokus pé veekst og skalering. Hvis innovation, viden og udvikling kombineres med entre-
prengrskab kan der i Region Greater Copenhagen for alvor skabes vaekst, viden og arbejd-
spladser, da der herved sikres at innovationer kobles til efterspergsel p& markedet.Ved at fokusere
pé& at inddrage entreprengrer som aktive dialogpartnere kan regionen sikre sig at de nye videns-
miljger fra start kobles til vaekstlaget og til mulige skaleringsmuligheder.

Konsolidering af erhvervsfremmeaktorer

Skaret skarpt bruges der for meget tid pa afkoblede inkubationsmiljger, livinglabs og klynger i
stedet for at bruge Regionens offentlige indkabsmuskel til at drive innovative og grenne lgsninger.
Vi kan forstd at Regionen H. gnsker en konsolidering blandt de mange erhvervsfremmeakterer. Det
hilser vi sddan set velkomment. Men vi vil minde om at stort ikke altid er smukt - eller effektivt. |
stedet for at lave flere klynger og kontormiljoer hvor tematiske innovationkonger vogter over hver
deres domaene - vil vi opfordre til at midlerne anvendes der hvor de gode idéer og partnerskaber
opstar.

Partnerskaber: For at kunne lykkes med en kombineret smart & gron vaekst samt en skalering af
viden og forskning ber der i den endelig erhvervs- og udviklingsplan saettes fokus pa udvikling af
partnerskaber indenfor disse omrader: kun ved at samle akterer pd tvaers af offentlige og private
parter samt inddrage forskning i forpligtende partnerskaber kan der skabes ny udvikling. Det
fremgar i det nuveerende udkast ikke helt klart, hvordan konkrete partnerskaber understettes i
praksis og vi opfordrer til, at dette taenkes med i den endelige udgave.

Malmo & Region Skane: Greater Copenhagen er hele Danmarks hovedstad og samtzenkningen
med region Skane er allerede i gang. Vi foreslar at dette gares endnu mere konkret i den videre
bearbejdning af Erhvervs- og udviklingsstrategien ved i 2016/2017 at arrangere tre Regionale Er-
hvervsdialogmeder der inddrager akterer fra bade Region Hovedstaden, Region Skéne samt cen-
trale noglepersoner fra Kebenhavn og Malmg. Herved kan udviklingen af regionerne samtaenkes
fra start og centrale aktarer kan engageres i den videre udvikling af regionerne.

Med venlig hilsen
Sofus Midtgaard

Founder & Managing Partner,
Leaderlab



Kare Region Hovedstaden,

Mit navn er Morten Bidstrup. Jeg er miljgingenigr, og jeg forsker ved det Danske Center for Miljgvurdering
pa Aalborg Universitet. Jeg har med stor gleede leest Jeres ReVUS, hvorigennem jeg mener, at | tager fint
hand om mange af de baeredygtighedsudfordringer bade Danmark og Region Hovedstaden star overfor.

Netop derfor synes jeg, at det er en smule trist, at | ikke skaber gennemsigtighed om miljgvirkningerne af
Jeres strategi gennem en Strategisk Miljgvurdering (SMV). Det virker til, at | har haft megen miljgtankegang
med i selve planprocessen, og denne ville blot blive fremhavet gennem en SMV. Omvendt kunne
offentligheden maske samtidig fa et bedre indblik I hvordan Jeres ReVUS og/eller fremtidige strategier kan
blive endnu bedre.

EU's SMV-direktiv (2001/42) og lov om miljgvurdering af planer og programmer (LBK 939) siger sort pa
hvidt at der skal udarbejdes en SMV for alle planer, der “antages at kunne fa vasentlig indvirkning pa
miljoet”. Med PLANER menes der i denne sammenhzang ”Dokumenter, der fastleegger rammer for
fremtidige anlaeg eller arealanvendelser” indenfor eksempelvis energi, transport og turisme.

Jeres ReVUS er saledes omfattet af SMV-lovgivningens plan-definition (selvom I kalder det en “strategi”),
og det er min miljgtekniske vurdering, at enhver plan om gget veekst ma kunne antages at fa veesentlig
indvirkning pa miljget (om end I aktivt prgver at minimere den indvirkning). Med udgangspunkt heri mener
jeg, at Jeres manglende SMV er i klar uoverensstemmelse til EU-direktivet og den nationale
lovgivningsmassige implementering heraf.

Mvh.

Morten Bidstrup,

PhD Fellow, MSc,

DCEA — The Danish Centre for Environmental Assessment,
Aalborg University

TIf: +45 9940 7200
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Vedr. hgringsvar til Den Regionale Vaekst- og Udviklingsstrategi (REVUS)

NIRAS takker for muligheden for at afgive hgringssvar til den regionale vaekst-
0g udviklingsstrategi for Regional Hovedstaden. Overordnet set mener vi, at
strategien er fokuseret og klar — de 4 udvalgte temaer for veekst er velvalgte, og
den strategiske rammesaetning med Region Hovedstaden som en del af Greater
Copenhagen er et steerkt afszet for bade at brande regionen og konkurrere pa
internationalt plan.

Vi vil som virksomhed gerne bidrage positivt til det videre arbejde med strategi-

udvikling og med at realisere strategiens malseetninger. Og i denne hgrings-
sammenhaeng har vi kommentarer til to af hovedomraderne:

Grgn Veekst

Investeringer 2015-2017

Danmark har en global fgrerposition inden for etablering af industrielle sym-
bioser. For at sikre, at der skabes et nyt momentum og farerpositionen beva-
res, anbefaler NIRAS, at industrielle symbioser saettes hgjere pa dagsorde-
nen. Ellers vil vi miste momentum efter udlgbet af den kontraherede periode
i 2015, hvor Erhvervsstyrelsen og Region Hovedstaden giver virksomheds-
tilskud til screening for symbiosemuligheder (pt. er situationen den, at der
overvejes forleengelse til og med 2016).

Det er vores vurdering, at der fortsat er et stort potentiale i industrielle sym-
bioser herhjemme, fx ved at den enes biprodukter/overskudsvarme anven-
des aktivt af andre. Vores vurdering bygger pa erfaring fra, at NIRAS har
hjulpet over 150 virksomheder i forskellige dele af verden med at identificere
deres potentialer for at etablere symbioser.

NIRAS vil ogsé anbefale Region Hovedstaden at oprette et regionalt center
for genbrug, genanvendelse og opgradering af biprodukter. En bedre udnyt-
telse af ressourcerne vil sammen med et fokus pa industrielle symbioser bi-
drage til den granne omstilling og skabe nye arbejdspladser — herunder er
socialgkonomiske arbejdspladser ogsa en mulighed.

NIRAS A/S
Sortemosevej 19
3450 Allergd

CVR-nr. 37295728 T: +45 48104200
Tilsluttet FRI F: +45 4810 4300
www.niras.dk E: niras@niras.dk
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Vi foreslar Region Hovestaden at understatte nye initiativer vedr. innovation
og iveerkseetteri i forbindelse med den granne omstilling. | gjeblikket er den
hjeelp, ivaerkseettere far, fx i Veeksthus Hovedstadsregionen, primaert praktisk
betonet, fx i forhold til organisation og regnskaber. Der er opstéet iveerksaet-
termiljger inden for IT m.m. i Kgbenhavn, men der mangler et miljg indenfor
grgnne teknologier, hvor iveerkseettere i en meget tidlig fase fx via en scree-
ning kobles med personer med spidskompetencer inden for relevante grgn-
ne teknologier.

Seerligt om "Vand pa Tveers”

Vi anbefaler Region Hovedstaden at udarbejde en feelles vision for regionen
med det formal at skabe en sammenhaengende helhedsorienteret vandplan-
lzegning. Visionen kunne hedde "Vand pa Tvaers,” analogt med Region Ho-
vedstadens initiativ Energi pa Tveers. Malet skal veere at klimasikre veerdier-
ne i regionen i form af infrastruktur, boliger, natur og miljg.

En samlet klimatilpasningsstrategi, der indteenker vandets kredslgb pa tveers
af kommuner og forsyningsselskaber — og ikke mindst traditionelle faggraen-
ser — er ngdvendig. Vand sgger hen, hvor det er nemmest uden hensynta-
gen til disse graenser. En helhedsplan for regionen, som omfatter alt fra
kildepladser til vandlgb, kloaker og kyster, er en forudsaetning for, at de
mange klimamilliarder, som forsyningsselskaber og kommuner skal anvende
pa klimasikring pa borgernes vegne, bliver anvendt intelligent og omkost-
ningseffektivt. Ikke mindst fordi mange kommuner omkring de store vandlgb
som St. Vejle A, Harrestrup A og Usserad & ligger henholdsvis opstrgms og
nedstrgms i forhold til hinanden og derfor nemt pavirker hinanden med over-
svgmmelser.

| gjeblikket prgver kommunerne (fx Brgndby, Vallensbeek, Gladsaxe, Herlev,
Gentofte, Kgbenhavn) og forsyningsselskaber med KLIKOVAND,
NORDVAND og HOFOR i spidsen at fa samarbejdet til at fungere pé tvaers
af kommuneskel. Dette arbejde ville blive lettet betydeligt, hvis Region Ho-
vedstaden samler trddene i en feelles vision og handleplan.

Klima-beredskabsomradet

NIRAS anbefaler, at Region Hovedstaden seetter dagsordenen og sikrer, at
kommunerne forholder sig ensartet til niveauet for klimasikring. Det er bl.a.
ngdvendigt, fordi vand ikke respekterer kommunegraenser. Kommuner og
forsyninger klimasikrer i dag borgere og virksomheder til et vist politisk fast-
sat kommunalt serviceniveau, der er meget forskelligt fra nabokommune til
nabokommune.
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Det er NIRAS’ opfattelse, at der er behov for, at Region Hovedstaden skaber
et overblik og en feelles ramme og strategi for klimaberedskaberne. Denne
ramme og strategi skal sikre, at der samarbejdes under skybrud og stormflo-
der og skabes overvagning samt varsling pa tveers af kommuneskel — samt
at der investeres i det ngdvendige materiel.

De kommunale beredskaber er ved at bliver samlet i store regionale bered-
skabsenheder, og kommunerne og deres forsyningsselskaber er usikre p3,
hvorledes de skal samarbejde, og hvor meget materiel de skal have til radig-
hed for deres sektorberedskab.

Brandby, Vallensbaek og HOFOR har med NIRAS som radgiver udarbejdet
en konkret detaljeret beredskabsplanlaegning, som kan tjene til inspiration.
Skaderne ved oversvgmmelser kan begreenses vaesentligt ved at forberede
preecis hvem, der har ansvaret; hvem der gar hvad; og hvordan dette kom-
munikeres ud til alle relevante personer far, under og efter klimabetingede
oversvgmmelser — samt ved at indarbejde beredskabsplanerne i kommuner-
nes almindelige driftsplaner.

Helhedsorienteret kystbeskyttelse

Det er NIRAS’ anbefaling, at Region Hovedstaden arbejder for at skabe en
helhedsorienteret kystbeskyttelse. Kagge Bugt er udpeget som seerligt risiko-
omrade under EU ved stormfloder (Oversvgmmelsesdirektiv plantrin 2). Her
er truslen mod kysterne og veerdierne langt ind i landet seerlig stor. Som en
konsekvens skal alle 10 Kgge Bugt kommuner, hvoraf 7 er beliggende i Re-
gion Hovedstaden, i 2015 have udarbejdet risikostyringsplaner med konkrete
indsatser til kystbeskyttelse.

Som papeget ovenfor under klima-beredskabsomradet er samarbejdet pa
tveers mellem kommunerne mangelfuldt. En seerlig udfordring er sikringsni-
veauet for oversvgmmelser, hvor den enkelte kommune skal beslutte om de
vil lade sta til eller sikre til f.eks. 100 ars haendelse i &r 2100 eller en 1000
ars haendelse i dag. Det er det, der i samklang med den valgte prognose for
klimagendringer afgar, hvilken kote, kommunerne veelger at sikre deres veer-
dier op til. Hvis ikke kommunerne koordinerer deres indsatser, kan et lavere
niveau for kystbeskyttelse pa en del af kysten medfare oversvammelser pa
en anden del af kysten i en anden kommune, hvor niveauet for kystbeskyt-
telse ellers er hgjere.

En feelles strategi og koordination er en forudseetning for at skabe intelligen-
te og sammenhaengende lgsninger. Udfordringerne ses bl.a. pa Nordkysten
af Sjeelland, hvor kommuner, borgere og staten ikke kan blive enige om,
hvem der skal betale for kystbeskyttelsen.




NIRAS

@vrige regionale udfordringer

NIRAS anbefaler, at der skabes et mere sammenhaengende vejnet og at
sammenhaengen mellem vejtrafikken og den kollektive trafik taenkes bedre
igennem. Transporten i Region Hovedstaden er et saerligt tema med stigen-
de befolkning og @get traengsel. Darlig fremkommelighed pa vejene skaber
mange spildte timer, som ikke bringer hverken vaekst eller begraenser ener-
giforbruget.

Vi anbefaler, at regionen medvirker til at saette fokus pa den tunge del af
transportsektoren (isaer fly og skibe), hvor vi mangler granne Igsninger. Ved
at seette fokus pa denne problemestilling kan regionen medbvirke til at facilite-
re, at der skabes internationale relationer og dermed Igsninger.

El kan blive den dominerende til biler, busser og tog, men hvad med resten?
Ingen forestiller sig, at store skibe og fly kan blive drevet af el, men fly kan
maske anvende hgjoktan biofuel som breendstof. Region Hovedstaden har
mange virksomheder med seerlige kompetencer indenfor udvikling af grgnne
breendstoffer, og disse virksomheder har et stort behov for internationale re-
lationer.

NIRAS anbefaler, at omstillingen til vedvarende energi bliver mere preecis
om de langsigtede mal. Der er mange elementer i det. Et eksempel kan vee-
re, at treeflis nok ikke vil veere til radighed i store baeredygtige maengder i
fremtiden, sa en strategi der ogsa satser pa at skabe "et askefrit” samfund
pa sigt, kunne veere en mulighed. Tilsvarende geelder udnyttelse af afgrader
fra alle grgnne arealer — grees m.m. — som kan nyttigggres til biogas og til
fremtidige bioraffinaderier. Et andet eksempel er, at PSO-afgiften tvinger
fiernvarmeveerkerne til at bruge braendsler som gas og biomasse. Det er
hverken samfundsgkonomisk eller klimamaessigt hensigtsmaessigt.

Energibesparelse i eksisterende bygninger

NIRAS foreslar, at Region Hovedstaden udvikler et koncept for facilitering af
ESCO-lgsninger. ESCO (Energy Service Company) er et relativt nyt begreb i
indsatsen for energibesparelser i eksisterende bygninger. Der er behov for at
hjeelpe ESCO-samarbejder mellem udbydere og kommuner m.fl. i gang og
dermed medbvirke til at fierne nogle af de barrierer, der har veeret for energi-
renovering. Det kan ske ved, at Regionen opretter et center, som modtager
alle henvendelser om ESCO-Igsninger, uanset hvor lidt konkretiserede hen-
vendelserne er, og vender tilbage med forslag til konkrete finansierede
ESCO-lgsninger, der svarer til behovet.




NIRAS

Smart Vaekst

Vi ser som Region Hovedstaden et stort veekstpotentiale inden for forret-
ningsomraderne "smart city” / "big data” i de kommende ar. NIRAS har med
finansiering fra vores interne innovationsfond over det seneste halvandet ar
udviklet "NIRAS Big Data Center”, hvor vi har samlet bade frie og egne data,
som — i kombination med vore kunders egne data — kan skabe unik viden
samt unikke services og produkter inden for en reekke omrader. Vi vurderer,
at udfordringen inden for dette felt ikke er maengden af data og ej heller den
tekniske infrastruktur, men mere at skabe de helt konkrete lgsninger til glee-
de for hele regionen. Vore eksperter indgar gerne i en dialog med Region
Hovedstaden om bade at skitsere indholdslgsninger og udvikle disse. Ek-
sempelvis har vi allerede markedsledende systemer, der kan lokalisere vand
ved oversvgmmelser. Det er en af de lgsninger, der efterlyseres i udkast til
strategiplan. Herudover indgar vi ogsa meget gerne i dialog om beslutnings-
grundlag for etablering af et regionalt big data forskningscenter.

Vi ser frem til videre samarbejde med Region Hovedstaden og bidrager gerne
med uddybende kommentarer.

Med venlig hilsen

Allan J. Christensen Inger Asp Fuglsang
Executive Director Forretningschef Miljg @st




Kaere Region Hovedstaden

https://www.regionh.dk/revushgring jeg sa jeres invitation til forslag til vaekststrategien.

Som kommende byplanlaegger har jeg stor interesse i Kgbenhavns fremtid, og jeg har mange
forslag til, hvordan byen skal udvikles.

Ifglge forfattere som Jane Jacobs, Jan Gehl, Jeff Speck og en masse studier bgr vi ggre byer
mere baeredygtige, sunde, livlige, sociale og trygge, og alt det er kun muligt i omrader, hvor
det at ga og cykle giver bedst mening.

Den grgnne fingerplan skal ikke fa svsmmehud, s3 folk fortsat ikke skal alt for lang til skenne
naturomrader.

Vi skal planleegge p@ en made, der ikke kraever en bil - om de er miljgrigtige eller ej, sa
kreever biler en masse plads, og den plads vi giver til bilerne ggr, at feerre veelger at g8 eller
cykle for at handle eller pendle, fordi de skal ga leengere, det er mere utrygt og fordi biler gar
at gader bliver designet til hurtige ture, som ggr at detaljer i ga-tempo bliver meget kedelige.
Desuden ggr biler ogsa at byer bliver spredt ungdvendigt ud, s& der bruges flere ressourcer pd
veje, vand, elnetvaerk, vedligeholdelse, renggring osv. og at vi har behov for flere faciliteter pr.
kvadratkilometer. Samtidigt er de ikke gode for forretningslivet.

S& mit forslag til Region Hovestadens udvikling er, at vi i stedet for at bygge ud, bygger
teettere og tillader flere blandede zoner af kontorplads, forretninger og boliger, s& der bliver
udbudt til en bestemt efterspgrgsel og vi gar og cykler mere, sa der bliver dannet tryghed og
liv i byernes gader.

Ved hver “loop city” station bgr der veere tzet bebyggelse og et sted folk kan samles og der
skal ikke vaere et sted i forstaderne, hvor folk ikke har ga/cykel-afstand til et supermarked, en
skole, arbejdspladser osv.

Med venlig hilsen
Victor Mayland Nielsen
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11. maj 2015

Region Hovedstaden

Kongens Vange 2

3400 Hillered

Sendt pr. mail: revus.center-for-regional-udvikling@regionh.dk

Heringssvar vedr. Hovedstadens regionale vakst- og udviklingsstrategi (REVUS)

HORESTA takker for muligheden for at afgive heringssvar vedr. Hovedstadens regionale
vaekst- og udviklingsstrategi (REVUS).

HORESTA finder, at visionen og tankerne om Greater Copenhagen som Danmarks
vaekstmotor er positiv og fremadskuende.

HORESTA finder det positivt, at turismen naevnes som et vigtigt veekstomrade.

Cruise turisme samt erhvervs- og madeturisme har allerede vist veekstpotentiale i Region
Hovedstaden. Det er derfor med stor anerkendelse, at HORESTA konstaterer,

at REVUS laegger szerlig vaegt pa produktudvikling i forhold til private turister samt
erhvervs- og kongresturister.

HORESTA finder, at der er en ensidig fokusering i REVUS, i forhold til at tiltreekke
internationale kultur- og sportsevents. Det er mindst lige sa vigtigt, at tiliraekke erhvervs-
og forskningskongresser/mader samt cruise skibe til Region Hovedstaden.

REVUS fokuserer szerligt pa kinesiske turister, hvilkket HORESTA finder ulogisk, eftersom
kinesere kun udger 2,9 % af de udenlandske overnatninger i Region Hovedstaden. Til
sammenligning udger de udenlandske overnatninger fra Sverige, Storbritannien, Norge,
USA, Tyskland og Holland 55 % af de udenlandske overnatninger i Region Hovedstaden.
Det forekommer saledes mere relevant at bruge ressourcer pa at tiltraekke flere turister fra
Europa og USA.

Endelig savner HORESTA, at REVUS indeholder forslag til starre offentligt privat
samarbejde i relation til turismen. Det gaelder ikke mindst i forhold til udvikling af
kKulturturisme, hvor offentlige og private virksomheder sammen med relevante parter
(museer, slotte, kulturattraktioner, erhvervsorganisationer, kommuner, region, WoCo m.v.)
tager initiativ til at Kebenhavn og regionen udnyttet potentialet i kulturturismen.
HORESTA skal i @vrigt venligst henvise til tidligere fremsendt "indspark” til REVUS med
henblik pa mere konkrete tiltag til opfyldelse af REVUS ambitioner og visioner i Region
Hovedstaden.

Venlig hilsen

L.

esper Bengtson
Regionschef

HORESTA * Vodroffsvej 32 = 1900 Frederiksberg * tlf. +45 35 24 80 80 = www.horesta.dk




LO Hovedstadens hgringsvar til Region Hovedstadens vakst-
og udviklingsstrategi

Overordnet synes vi, at forslaget indeholder det rette fokus og peger pa
fremadrettede handlinger, og vi deler synspunktet om, at Greater Copenhagen skal
veere Danmarks vaekstmotor. Vi ser ogsa Greater Copenhagen som et internationalt
knudepunkt for fremtidige investeringer. Derfor er LO Hovedstaden ogsa glade for, at
de 2 rammevilkar, der skal understgtte fremtidig vaekst, er:

- Rammevilkar 1: Effektiv og baeredygtig mobilitet - herunder eksempelvis
sammenhang i regionen og grgnne drivmidler

- Rammevilkdr 2: Kompetent arbejdskraft og internationalisering - herunder
eksempelvis kvalificeret faglaert arbejdskraft og tiltraekning af internationale
talenter

Vedr. rammevilkar 1:

LO Hovedstaden er enig i, at den trafikale infrastruktur er afggrende for vaekst og
velfaerd i hovedstadsregionen. Den taette trafik flere steder i regionen, saerligt
omkring Kgbenhavn, skal mindskes. Det kan ske ved at udbygge infrastrukturen,
saledes at trafikken kan ledes uden om det centrale Kgbenhavn eller ved at indfgre en
moderne treengselsafgift (Road pricing). Derudover stgtter LO Hovedstaden ogsa
indsatsen med at gge cykelismen og brugen af elbiler i regionen. Det har bade effekt
ved bedre folkesund og er et skridt teettere pa CO2 neutral by.

LO Hovedstaden kunne godt gnske sig, at regionen ogsa havde indtaenkt billige boliger
til studerende, almindelige Ignmodtagere og eeldre i REVUS. Det ser vi som et klart
skridt i at nedbringe CO2 i regionen, hvis saerligt Isnmodtagerne ikke skal
transportere sig selv pa tvaers igennem regionen for at komme pa arbejde.

Vedr. Rammevilkar 2

LO Hovedstaden er saerligt optaget af at uddanne flere faglaerte. Det er en udfordring
for region hovedstaden, at kun 14% vaelger en erhvervsuddannelse efter folkeskolen.
LO Hovedstaden er glade for det ambitigse mal om, at 25% skal veelge en
erhvervsuddannelse efter folkeskolen, samt at andelen af 18-29 arige uden en
erhvervskompetencegivende uddannelse er faldet med 20%.

Vi mener, at intentionerne med at fa flere fagleerte er god, mens investeringerne for
2015-2017 ikke fglger op. Vi gnsker, at investeringerne bliver mere konkrete og
malrettede, sd vi sikrer en sammenhaeng mellem ambitionen og investeringerne.



LO Hovedstaden forslar derfor, at der arbejdes pa at sikre en markant bedre
vejledning i folkeskolerne til erhvervsskolerne. Det kunne ggres i et teettere
samarbejde mellem erhvervslivet og LO Hovedstaden ved besgg i folkeskolen, en
bedre erhvervspraktik i udskolingen og bedre muligheder for fritidsjob. Derudover skal
der arbejdes malrettet med at oprette flere lzere- og elevpladser.
Undervisningsministeriet har fremlagt en undersggelse, som viser, at der er et
potentiale til at oprette 12.000 nye laere- og elevpladser i regionen. Det gnsker LO
Hovedstaden, at der bliver fulgt op pa.

Til sidst foresldr LO Hovedstaden, at der investeres mere i uddannelse og
kompetencelgft af vores arbejdslgse kolleger. Mange job, saerligt ufaglaerte, forsvinder
ud af landet med hastige skridt. Vi skal i regionen arbejde malrettet pa det dobbelte
kompetencelgft, s ufagleerte samt fagleerte med en forzeldet uddannelse far mulighed
for at uddanne sig ind pa arbejdsmarkedet.

LO Hovedstaden glaeder sig over, at regionen vil investere i et kvalitetslgft af
erhvervsuddannelserne frem mod 2020. Det er et omrade, som desvaerre har vaeret
forsgmt i mange ar. Derfor gleeder vi os til netop denne indsats.

Vedr. veeksttema 1-4:

LO Hovedstaden ser positivt pa de fire strategiske veeksttemaer inden for sund, grgn,
kreativ og smart. Dog er det sveert at se de beskaeftigelsesmaessige effekter af
indsatserne inden for vaeksttemaerne. LO Hovedstaden savner, at effekterne af
investeringerne bliver beskrevet med det forventede antal af beskaeftigede. Fgrst
derfra kan der tages en grundig diskussion af temaerne, nar vi ved, hvordan det
forventes at bidrage til beskzaeftigelsen i regionen.

Vi haber herved, at vi har givet udvalget en viden om, hvordan vi ser udviklingen i et
lsnmodtagerperspektiv. Vi ser i gvrigt frem til, at en kommende reform af
beskaeftigelsessystemet understgtter den samlede strategi i hovedstaden.



Region Hovedstaden

Kongens Veaenge 2
3400 Hillergd

Udkast til Regional vaekst- og udviklingsstrategi

Jkonomiudvalget i Allered Kommune behandlede Region Hovedstadens udkast til
Regional vaekst- og udviklingsstrategi den 16. juni 2015, og er enig i, at vaekst,
livskvalitet og beeredygtighed er en forudseaetning for udvikling af Regionen.

Mobilitet

Manglende fremkommelighed er en stor udfordring i Regionen. Der bear derfor
investeres i en opgradering af vejnettet og bedre sammenhaengende kollektiv
trafik.

Hillerad motorvejens forlaeengelse bar udvides til en egentlig motorvej og dermed
koble den nordlige del af regionen bedre med centralkommunerne. Udvidelsen vil
nedbringe rejsetiden, forbedre mobilitet i regionen og forbedre trafiksikkerheden.

En udbygning af S-togsnettet, s& Farumbanen kobles sammen med Nordbanen, vil
ligeledes veere gavnlig for sammenhaengen i regionen. Saledes vil
tilgeengeligheden imellem byerne i Nordsjeelland forbedres, og byerne vil indbyrdes
opnd et starre samspil. Det er iszer rejsetiden for kollektive rejsende imellem
byerne pa den nordlige del af Nordbanen og byerne langsmed Farumbanen, som
vil blive forbedret. Men generelt vil fremkommeligheden pa tveers af Nordsjeelland
ogsa forages.

| den forbindelse vil Allerad Kommune gerne udtrykke sin anerkendelse af, at
Regionsradet har taget et farste skridt til forbedring af en sadan forbindelse med
etablering af buslinje 371E.

Bedre forhold for cyklister gennem udbygning af supercyklestier og bedre
skiftemuligheder mellem transportformer ved stationer er i overensstemmelse med
tiltag som Allerod Kommune har igangsat eller som vil kunne styrke den
baeredygtige transport i en forstadskommune som Allerad Kommune.

Et attraktivt sted at bo og drive virksomhed
Allerad Kommune er helt enig i at der skal vaere fokus pa at skabe en region med
botilbud, der kan tiltrackke kreative og veluddannede borgere.

Alle har forskellige boligansker og regionen har derfor behov for en varieret
boligsammensaetning. | Allerad er der mulighed for at skabe nye baeredygtige
boligomrader med naerhed til offentlig transport og attraktive grenne omrader.

En opgradering af Hovelte trinbraet ved koblingen mellem Nordbanen og
Farumbanen vil skabe mulighed for arbejdspladser og boliger med stationaer

Allerod Kommune
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placering. Omradet vil med kort pendle afstand til hele Nordsjeelland kunne tiloyde
til miljarigtig placering af arbejdspladser og attraktive boliger.

Regionalt samarbejde
Regionen finder, at der med fordel skabes et sammenhaengende erhvervstiloud pa
tveers af kommuner, regioner og regionale aktarer.

Allerad Kommune kan tilslutte sig, at der er behov for et sammenhangende
erhvervstilbud. Det bar dog tilfgjes, at der skal ske en forenkling. | dag er der for
mange akterer, og en forenkling af tilbudene vil derfor veere en klar forbedring.

Ligeledes bgr et videnscenter for offentlig-privat samarbejde samt partnerskaber
for at gge samhandel med Kina forankres i eksisterende aktgrer, for at sikre, at
antallet af indgange ikke bliver for uoverskueligt.

CO, udledning

Byradet er enig i malene om at reducere CO, udledningen fra energi- og
transportsektoren. Allerad Kommune er medlem af Green Cities samarbejdet og
arbejder bl.a. aktivt. for at private virksomheder i kommunen reducerer CO,-
udledningen gennem reduceret energiforbrug og mobilitetsplanleegning
Kommunen har derudover fokus pa at reducere energiforbruget og @ge andelen af
vedvarende energi i egne bygninger og medarbejdertransport.

Idet Region Hovedstaden er tovholder pa arbejdet i "Energi pa tveers” bar der vaere
overensstemmelse mellem malene i vaekst- og udviklingsstrategien og
samarbejdet omkring Energi pa tveers.

Allerad Byrad haber, at ovennaevnte synspunkter vil indga i Region Hovedstadens
videre arbejde med veekst- og udviklingsstrategien.

Venlig hilsen

Jakob Poulsen
Planlegger
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