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BISPEBJERG OG FREDERIKSBERG
HOSPITAL




Bispebjerg og Frederiksbherg
Hospital

Region Hovedstaden
Koncern Jkonomi

Horingssvar Budgetforslag 2016

Bispebjerg Bakke 23
Opgang 20C

Telefon 35 31 35 31
Direkte

Dato: 17. september 2015

VirksomhedsMED-udvalget (VMU) pé Bispebjerg og Frederiksberg hospital har pa

mede d. 18. september behandlet budgetforslag for 2016.

Efter de udmeldte sparekrav i foraret 2015 pé i alt 32 mio. kr. pa Bispebjerg og Frede-
riksberg Hospital noterer VMU sig med tilfredshed, at budgetforslaget er i balance

uden at det indeholder nye store sparekrav til hospitalerne.

VMU har dog bemarket at budgetforslaget indeholder en raekke besparelser og tekni-
ske endringer, som vil s&tte hospitalets skonomi under yderligere pres. Heriblandt

kan navnes

e  Opher med lontilskudsordning
e Reduktion i antallet af leegesekretaerelever

e Meget hurtig indfasning af overhead for forskningsprojekter
e  Opher med kompensation for konvertering af tjenestemandsstillinger

e Decentraliseringen af RHEL
e Reduktion i budgettet til patienterstatninger.

e Revisionen af HOP2020, som rammer Bispebjerg og Frederiksberg Hospital
hérdt, dels fordi hospitalet mister 4 velfungerende afdelinger og dels som fol-

ge af de ekonomiske krav, som disse @&ndringer vil medfore.

e Kravet om yderligere 2 % produktivitetsvakst, som felger i reekken af mange
ars tilsvarende vaekstkrav uden tilfersel af ressourcer. Kravet vil pafere hospi-
talet et gkonomisk pres pa ca. 9 mio. kr. til finansiering af eget forbrug af me-
dicin, linned, utensilier, patienttransport mv. hvor udgifterne vil stige nar akti-

viteten stiger.

Endelig skal VMU bemzrke at vi med tilfredshed har set, at midlerne til nedbringelse
af beleegningen i medicinske og geriatriske afdelinger nu er udmeldt til hospitalerne.
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Det skal dog samtidig erindres, at de gennemforte besparelser for 2016 udger et storre
belgb for de pdgaldende afdelinger end der nu tilfores.

Medarbejdersiden i VMU har ligeledes pépeget, at en budgettering med et markant
fald i udbetaling af patienterstatninger vaekker en vis forundring og rejser en del
sporgsmal.

Afslutningsvist skal VMU bemarke, at udvalget er positiv over for, at der nu sker en

dreftelse af de fremsendte forslag til servicejusteringer og at de kan medvirke til at be-
grense et evt. yderligere skonomisk pres.

Med venlig hilsen

Formand for VirksomhedsMEDudvalget =~ Naestformand for VirksomhedsMEDudvalget

Janne Elsborg Jorn Thomasen
Hospitalsdirekter FTR DSR
11
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BORNHOLMS HOSPITAL
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Bornholms Bornholms Hospital

Hospital Direktionen
Ullasvej 8
3700 Ranne
Center for @konomi Telefon 3867 0020
, Fax 3867 1223
Budget og Byggestyring Mail BornholmsHospital@regionh.dk

Region Hovedstaden
Kongens Venge 2

3400 Hillersd CVR/SE-nr: 29 76 56 77
Journal nr.: 1-01-72/40-14

Web www.BornholmsHospital.dk

Dato: 16. september 2015

Hering — *Forslag til budget 2016-19”

VMU pé Bornholms Hospital har ikke afholdt ekstraordinart mede ifm. hering af
“Forslag til budget 2016-2019”. Formand og nesteformand er enige om falgende svar:

Formandskabet noterer med tilfredshed, at det i forbindelse med budgetlegningen ik-
ke har varet nedvendigt med endnu en sparerunde ude pa hospitalerne. Med de store
projekter som Bornholms Hospital star overfor er det positivt at vi kan ngjes med de
besparelser, der blev udmentet i foraret.

Det fremgér fortsat, at Bornholms Hospital palaegges en 2 % produktivitetsstigning pé
et tidspunkt, hvor man for 2. &r i Region Hovedstaden differentierer kravet om pro-
duktivitetsstigning. Under hensyntagen til de serlige rammevilkér, som netop Born-
holms Hospital arbejder under, er dette en vaesentlig udfordring for hospitalet.

Formandskabet har ikke kommentarer til *Forslag til budget 2016-2019”, fremsendt til
MED-organisationen ved mail af den 7. september 2015.

Med venlig hilsen \

\ %
Kst. Hospitalsdirekter Fellestillidsreprasentant
Niels Reichstein Larsen Henrik Christensen
Formand for VMU Nestformand for VMU

13



BOI‘I'I".IOIITIS Bornholms Hospital
Hospital

Direktionen
Ullasvej 8
3700 Renne
Center for @konomi
] Telefon 3867 0020
Budget og Byggestyring Fax 3867 1223
Region Hovedstaden Mail BornholmsHospital@regionh.dk
Kongens Vange 2 Web www.BornholmsHospital.dk

3400 Hillered
CVR/SE-nr: 29 76 56 77
Journal nr.: 1-21/13-15

Dato: 16. september 2015

Heoring — ”Forslag til budget 2016-19”

Center for @konomi har i skrivelse af 7. september 2015 sendt “Forslag til budget
2016-19" 1 hering.

Bornholms Hospital har ikke nogen kommentarer til “Forslag til budget 2016-19”.

Udtalelse fra VMU pa Bomholms Hospital er vedlagt.

Med venlig hilsen

Y Lk

Kst. Hospitalsdirekter
Niels Reichstein Larsen
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HERLEV OG GENTOFTE HOSPITAL
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Herlev og Genftofte
Hospital

Heringssvar vedr. forslag til budget 2016-19 fra Herlev og Gentofte Hospital
Hermed fremsendes heringssvar fra Herlev og Gentofte Hospital vedrerende forslag til
budget 2016-19. Horingssvaret er udarbejdet efter dreftelse i VMU’s budgetudvalg.
Budgetforslaget og heringssvar vil efterfolgende blive dreftet i VMU.

Hospitalet finder det positivt, at der med budgetforslaget for 2016-2019 ikke udmeldes
yderligere besparelser for 2016. Hospitalet er i fuld gang med at implementere regi-
onsréadets visionare beslutning om at fusionere de to hospitalsmatrikler og herunder
ogsa at udmente de forudsatte fusionsbesparelser pi 56 mio.kr. Hospitalet har derud-
over 1 2015 allerede gennemfort besparelser pa knap 60 mio. kr. og de kliniske afde-
linger har derfor behov for at have al fokus rettet mod patienterne.

Herlev og Gentofte Hospital er kendt for sin heje og stadigt voksende aktivitet og der-
af folgende flotte produktivitetstal. Dette kan kun nés, fordi personalet hver dag yder
en ekstraordinzr indsats overfor patienter og parerende, selvom det presser arbejds-
miljeet og servicen overfor patienterne. Det er vigtigt at holde fokus pa at sikre et
godt, sundt og sikkert arbejdsmilje, idet et vedvarende ekonomisk pres pa omradet vil
kunne underminere indsatsen for at sikre kompetent og tilstreekkeligt sundhedsfagligt
personale fremover.

Nér hospitalet 1 2016 ikke far krav om yderligere produktivitetsvakst, ses det som en
anerkendelse af, at aktiviteten ikke kan presses mere indenfor de eksisterende ressour-
cer.

Det giver endvidere mulighed for at fortsztte og udvikle arbejdet med patienttilfreds-
heden, der ligeledes var et hovedmél ved fusionen af de to hospitalsmatrikler. Hospita-
let har i forlengelse heraf ogsa valgt det strategiske indsatsomride “Ventet og Vel-
kommen”, som et hejt prioriteret omdrejningspunkt de kommende &r for det nyfusio-
nerede hospital. Bl.a. grundet den heje aktivitet — ikke mindst det hoje indtag af akutte
patienter degnet rundt - er der pa det samlede hospital et potentiale for at ege patient-
tilfredsheden pa en rakke omréder.

For fusionen har der i en drrazkke vaeret arbejdet malrettet med at forbedre de fysiske

rammer pa Gentofte matriklen, hvilket bl.a. har bidraget positivt til arbejdsmiljeet og
patientoplevelsen. P4 Herlev matriklen har der i mange &r varet relativt f4 midler til

16

Herlev og Gentofte
Hospitaler
Direktionen

Opgang 115, Arkaden
Herlev Ringvej 75
2730 Herlev
CVR/SE-nr: 2976 7882

Dato: 18. september 2015



den almindelige vedligeholdelse, hvilket indeberer, at mange arealer i dag fremstir
utidssvarende med nedslidte tekniske installationer og bygningsfunktioner. Hospitalet
haber derfor pa en mere tydelig prioritering af regionens vedligeholdelsesmidler, der
bl.a. tager et klarere udgangspunkt i Herlev matriklens patreengende behov for renove-
ring. Et bidrag til en bedre oplevelse af hospitalet for bade patienter og ansatte vil sa-
ledes kunne hentes ved at serge for, at der nu og lebende fremover bliver afsat til-
streekkelige midler til vedligehold.

I maj 2016 skal Herlev og Gentofte Hospital som det forste hospital pa Sundhedsplat-
formen. Fer det skal hospitalets ansatte gennemga uddannelse i systemet, samt efter-
felgende bista Rigshospitalet med deres implementering i efteraret 2016. Det samlede
beregnede timeforbrug til uddannelse for hospitalets ca. 5.000 kliniske medarbejdere
er p.t. estimeret til ca. 175.000 timer fordelt pa en 40 ugers periode (inkl. RH).

Dertil kommer et endnu ikke endeligt kortlagt behov for investeringer i hardware pga.
aendrede krav.

Nar hospitalet “gar live” den 21. maj 2016, kan der forventes en yderligere nedgang i
bade planlagt og akut aktivitet. Hospitalet gor alt for at afbede effekterne af imple-
menteringen ved at fremrykke ferieatholdelse mv., sdledes at der er sterst muligt
fremmede i perioden fer, ved og efter “go live”. Det er i hojere grad muligt at plan-
legge tiden for ”go live™ end tiden efter.

Fordi Herlev og Gentofte Hospital er det forste hospital p4 Sundhedsplatformen, for-
ventes det, at hospitalet vil opleve flere bernesygdomme end evrige hospitaler. Hvor
mange vides ikke. Hospitalet har for nuvarende en aktivitet pa lidt over 100 mio.kr.
om ugen. Alene en halvering af aktiviteten i “go live” ugen samt ugen for og efter vil
indebare et aktivitetstab pa 150 mio. drg. kr.

Hospitalet opfordrer til, at der findes en samlet regional lesning p4 de afvigelser, der
kan forudses, nar hospitalerne overgér til Sundhedsplatformen.

Afslutningsvis skal det pointeres, at hospitalet, pd trods af ovenstéende, samt yderlige-
re udfordringer omkring bl.a. overholdelse af behandlingsgarantien for livstruende
sygdomme, udredningsretten og kraftpakkemélsatningerne, overordnet forventer at
indmelde ekonomisk balance til 4. ekonomirapport. Som det ogsé fremhaves i bud-
getforslaget, vil der pa hospitalsniveau lobende vare okonomiske udfordringer, der
skal handteres som led i en almindelig tilpasning af det enkelte hospitals budget, bl.a.
som folge af okonomiaftalens generelle krav om bedre ressourceudnyttelse pa sund-
hedsomradet. Samtidig vil der fra hospitalets side blive arbejdet for at skabe en strate-
gisk central pulje, som fremadrettet kan medvirke til at sikre, at hospitalet kan spille
den meget vigtige rolle, som senest er blevet politisk fastslet ved regionsradets revi-
sion og vedtagelse af Hospitalsplan 2020 i juni méned. Det vil ske ved interne omprio-
riteringer, som mé forventes ivarksat ultimo 2015, nér forventningen til arsresultat for
2015 foreligger nogenlunde klart.

17 Side 2



Endelig ensker Herlev og Gentofte Hospital at gere opmaerksom p4, at der i de kom-
mende ar vil vaere et behov for udskiftning af acceleratorer. Straleterapien pa Herlev
og Gentofte Hospital har et normeret behov for 10 acceleratorer. 8 af de nuvarende
acceleratorer er fra 2007 og det ma piberegnes, at disse skal udskiftes over de kom-
mende ar. Bade af hensyn til nedbrud og niveauet af behandlingstilbud til patienterne.

Med venlig hilsen

pv. VMU

Klaus Lunding Kim Hessellund Olsen Anders Jager Nielsen
Formand Naestformand Neestformand
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NORDJSALLANDS HOSPITAL
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Nordsjaellands

Hos ital Sekretariat for Virksomheds-
p MED Nord

Dyrehavevej 29
3400 Hillered

i Opgang 50 A
Center for @konomi Afsnit Plan 3

Region Hovedstaden
Telefon 48 29 48 29

Direkte 48 29 30 03
Web www.nordsjaellandshospital.dk

Dato: 15. september 2015
Heringssvar vedr. ”Forslag til budget 2016-19”

Med henvisning til heringsbrev af 7. september 2015 “Hering af MED vedrerende
“Forslag til budget 2016-19” fremsendes hermed et heringssvar fra VMU pa Nord-
sjeellands Hospital.

VMU har dreftet "Forslag til budget 2016-19” p4 et mode den 14. september 2015, og
VMU har felgende kommentarer.

Med det fremlagte ekonomiske grundlag i Region Hovedstaden er der fortsat brug for
stram ekonomistyring pé hospitalerne, hvilket vil leegge et stort pres pa den enkelte
medarbejder og kan pavirke arbejdsmiljeet negativt, Derfor mener VMU, at der er be-
hov for eget fokus pa de ansattes vilkdr og arbejdsmilje, sdledes at medarbejderne bli-
ver i stand til at lese opgaven bedst muligt.

Budgetforslaget forudsatter en produktivitetsstigning pa Nordsjellands Hospital pa 2
%. VMU finder dette problematisk, idet beregningerne er basseret pa en opgerelse fra
2013.

Med den stramme ekonomiske ramme, finder VMU det nedvendigt med en politisk
prioritering af behandlingstilbuddene og i serlig grad medicinudgifterne. VMU ser
derfor gerne, at Region Hovedstaden fortsat har politisk fokus p4 denne prioritering.

VMU ensker at papege, at implementering af Sundhedsplatformen vil treekke mange
ressourcer pa hospitalerne. Ressourcer der en overgang ikke vil vere til rddighed for
behandling og pleje.

ed venlig hilsen

ACHAE K1) Eovoaen,~

Bente Oure Rerth Charlotte Lin Witzel Sgrensen
Formand i VMU Nord Naestformand i VMU Nord
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REGION HOVEDSTADENS PSYKIATRI
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B

Psykiatri

Telefon

Direktionen

Kristineberg 3
2100 Kgbenhavn 9.

38 64 00 00

Fax 38 64 00 07

Mail

psykiatri@regionh.dk

Web www.psykiatri-regionh.dk

Horingssvar fra Psykiatriens MED-udvalg vedrerende forslag til budget 2016-
2019

Psykiatriens MED-udvalg har pé sit mede den 18. september 2015 dreftet Region Ho-
vedstadens forslag til budget 2016-2019.

Udvalget er tilfreds med, at de i foraret besluttede effektiviseringer mv. sammen med
gkonomiaftalen for 2016 mellem regeringen og danske Regioner har resulteret i den
nedvendige skonomiske balance, og at der derfor ikke i forslaget laegges op til yderli-
gere besparelser pa hospitalerne.

Udvalget er bekymret for de stigende udgifter til blandt andet medicin og konsekven-
serne heraf i flerarigt perspektiv, ligesom udvalget er bekymret for de konstante og
stigende effektiviseringskrav.

Udvalget ser derfor gerne, at de ekonomiske rammer kan planlagges flerarigt, sdledes
at forudsigeligheden eges og der bedre kan planlegges med et flerdrigt sigte.

Med venlig hilsen
Martin Lund Britt Christensen
Formand Nestformand

Region Hovedstadens Psykiatri — en del af Kebenhavns Universitetshospital

Dato: 18. september 2015



RIGSHOSPITALET
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-~
Rigshospitalet

Region Hovedstaden
Center for Gkonomi Direkte

Horingssvar fra Rigshospitalet om ”Forslag til budget 2016-19”

Rigshospitalet finder det meget positivt, at det har veeret muligt for administrationen at
komme med konkrete forslag til omleegninger til losning af den budgetmeessige uba-
lance, der indeberer, at budgetforslaget ikke indeholder generelle besparelser. Vi skal
dog gere opmaerksom p4, at Rigshospitalet som folge af fusionen lgbende vil foretage
budgettilpasninger gennem 2016, som for de ansatte vil have samme konsekvens som
en generel besparelse.

Rigshospitalet bemarker, at administrationens budgetforslag indeholder forslag om
overhead pa forskningsomradet svarende til 30 mio.kr. Forslaget medferer, at Rigs-
hospitalets budget reduceres med 16,2 mio. kr. Som konsekvens heraf og af Rigsrevi-
sionens bemarkninger herom bliver det nedvendigt hurtigt at planlaegge, hvorledes
der skal budgetteres med overhead i forskningsmidlerne p& Rigshospitalet. En forud-
setning for, at denne lgsning kan gennemferes uden alvorlige bump pa vejen, vil ve-
re, at der nationalt sker en koordinering sével af overheadsatserne som af den admini-
strative serviceinfrastruktur, forskerne tilbydes for overheadbidraget.

Rigshospitalet konstaterer, at forslaget indebarer, at der fortsettes med den eksiste-
rende 80:20-model for finansiering af medicinudgifter. Dermed fortsatter medicinud-
gifterne med at leegge et stort pres pa den samlede skonomi pé Rigshospitalet, hvor fi-
nansiering af vacksten medferer omlaegning af udgifter fra personaleressourcer til me-
dicin.

Rigshospitalet skal implementere Sundhedsplatformen i sidste halvdel af 2016 og det-
te giver naturligvis store usikkerheder sdvel med hensyn til gkonomi som aktivitet. Vi
haefter os ved, at produktivitetskravets fordeling mellem de enkelte virksomheder alt
andet lige vil vaere med til at mindske aktivitetspresset hos os, men de meget diverge-
rende udmeldinger med hensyn til aktivitetskonsekvenser og merudgifter i implemen-
teringsperioden geor det nedvendigt, at der sével centralt som lokalt afsattes puljer til
at imedegd mindreaktivitet og merforbrug til dobbeltbemanding.

24

Direktionssekretariatet

Personaleenheden

Blegdamsvej 9
2100 Kgbenhavn &
5211

35456461

Ref.: Risak

17. september 2015



Ovenstdende heringssvar er udarbejdet af formandskabet efter aftale i Rigshospitalets
VMU.

Venlig hilsen
Per Christiansen Charlotte Vallys
Hospitalsdirekter, formand for VMU Nestformand
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Den Praehospitale
Virksomhed

Center for @konomi Opgang
budgetogbyggestyring.center-for-oekonomi@regionh.dk Telefon
Mail

Web

VMUs heringsvar vedrerende forslag til budget 2016-2019

Den Preehospitale Virksomhed — Akutberedskabets Virksomheds MED-udvalg
(VMU) har dreftet forslag til budget 2016-2019 for Region Hovedstaden.

Sterstedelen af Akutberedskabets budget er bundet i kontrakter med ambulanceleve-
randerer og i kontakter om den liggende patientbefordring. I forbindelse med udbud af
ambulancekontakter i december 2014, har Akutberedskabet indhentet en arlig bespa-
relse pa 67 mio. kr. fordelt med en reduktion af ambulancedriften p& 73,0 mio. kr. og
en foregelse af liggende sygetransport pa 6,1 mio. kr.

Sundhedsudvalget fik den 28. april 2015 forelagt analyse af kerselsaktivitet pa ambu-
lanceomradet 2011-2014. Analysen blev forelagt regionsradet den 16. juni 2015. Ana-
lysen viser, at opretholdelse af de fastsatte respons - og servicetider pa alle typer af
kersler p4 ambulanceomradet vil fordre et samlet tilkeb pa i alt 12 deldegnsberedska-
ber.

VMU ser positivt pa, at regionsradet i juni vedtog en varig tilfersel af midler til udvi-
delse af ambulanceomradet med tre ekstra deldegnsberedskaber. Det skal dog under-
streges, at respons- og servicetider er under stort pres, og at forbedringer af respons-
og servicetider vil kraeve yderligere tilkeb.

VMU skal bemarke, at det er vigtigt, at den praehospitale hjelp, nir frem sa hurtigt
som muligt, s& det sundhedsfaglige personale kan pabegynde den nedvendige behand-
ling pa stedet og pé vej til den rette akutmodtagelse/ -klinik. Dette er ogsa med til at
forkorte det samlede sygdomsforleb samt forbedre patientens helbredsudsigter, hvor-
for VMU opfordrer til, at man overvejer antallet af faste beredskaber.

Det nuvarende budget for Akuthjelpen er baseret pa, at de davaerende legevagtsop-
gaver og den nye visitationsfunktion til akutmodtagelser/-klinikker kunne varetages
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indenfor den daverende leegevagts budget. Det har imidlertid ikke veeret muligt, da
dimensioneringsbehovet har vist sig at veere anderledes end forst beregnet. VMU er
derfor positivt indstillet overfor budgetforslaget, hvor der indgar 17 mio. kr. til Akut-
telefonen 1813.

Med venlig hilsen
Freddy K. Lippert Susy Buur
Direktor Nestformand VMU
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Den Praehospitale

Virksomhed
NOTAT Opgang
Telefon
Til: Center for Okonomi Dir:nk;;el

Web

Heoringssvar vedr. forslag til budget 2016-19

Direktionen ved Den Preehospitale Virksomhed - Akutberedskabet har den 7. septem-
ber 2015 modtaget ’Forslag til budget 2016-19”, og har felgende kommentarer til
budgetforslaget:

Ambulanceberedskaber

Regionsradet er i 2015 blevet praesenteret for en analyse om behovet for dimensione-
ringen af antal beredskaber til ambulanceomradet i 2016 og frem. Akutberedskabet har
1 analysen estimeret, at der skal tilferes 12 beredskaber, sdfremt de gaeldende respons-
og servicemal skal overholdes.

Det konstateres med tilfredshed, at de tre midlertidige beredskaber i 2015 er blevet
permanentgjort i form af en varig bevillingstilfersel ved en regionsrddsbeslutning den
16. juni 2015. Akutberedskabet skal dog benytte lejligheden til at pointere, at der fort-
sat er behov for tilfersel af ni beredskaber, safremt regionsradet ensker at fastholde de
nuvarende respons- og servicemal.

I analysen er der praesenteret fire scenarier - tilforsel af hhv. 0, 4, 8 og 12 beredskaber
- og de tilherende estimerede respons- og servicetider. Akutberedskabet skal opfordre
til, at regionsrédet tager stilling til niveauet for tilforsel af beredskaber eller redefinere,
hvilke respons- og servicemél, der skal vaere geeldende for ambulanceomrédet fra
2016.

Akuttelefonen 1813
Der er i budgetforslag 2016 lagt op til, at Akutberedskabet tilfores 17 mio. kr. varigt til

losning af problemstillingerne ved Akuttelefonen 1813. Det vurderes at vere positivt
for virksomhedens muligheder for at tilretteleegge en optimal drift fremadrettet.

Udfordringen har veeret at tiltrackke sygeplejersker til deekning af vagtplaner — specielt
om aftenen og i weekenderne. Det har veret nedvendigt at indgé aftaler med lager og
vikarbureauer, for at deekke behovet pa de tidspunkter, hvor der ikke har veeret til-
straekkeligt med sygeplejersker til radighed. Med ovennavnte tilforsel vurderes det
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muligt, at malrette tiltag sa den grundlaeggende udfordring kan blive adresseret, lige-
som budgettilforslen kan finansiere en reekke udestdender.

Der ma dog stadig tages forbehold for eventuelle konsekvenser af de padgiende for-
handlinger med FAS/YL, som budgettilforslen ikke kan dekke omkostningerne ved.

Investeringsprojekt: Etablering af Vagtcentral

Akutberedskabet onsker at feerdiggere investeringsprojekt vedr. Etablering af Vagt-
centralen, der har veret handteret som et felles projekt af Akutberedskabet og CIMT
siden 2013.

Der udestar p& nuvarende tidspunkt to projekter (Platinopgradering af it-
infrastrukturen pa Vagtcentralen, og anskaffelse af nyt radiokommunikationssystem til
Vagtcentralen) for projektet kan afsluttes. De to projekter er samlet budgetteret til 15,1
mio. kr. CIMT har behandlet ansggning om gennemforelse af projekterne. CIMTs di-
rektion anser begge projekter for vaerende relevante og vigtige. Begge projekter indgar
i den samlede CIMT-portefoljepriorting.

CIMT har behandlet ansggning om igangsattelse af projekterne og har — med henvis-
ning til hejt-prioriterede projekter i forleengelse af implementeringen af Sundhedsplat-
formen, hospitalssammenlagninger, samt udestdende vedr. den endelig finansiering af
det samlet skonomiske behov for deekning af projekterne — valgt at seette forberedel-
sen af projekterne pa hold.

Akutberedskabet skal opfordre til, at der hos CIMT skabes rammer for prioritering af
projektet, séledes at det samlede projekt kan blive afsluttet. Dette kan ske — enten ved
prioritering af ovenstédende indenfor CIMT’s samlede ramme — eller ved sarskilt be-
villing.

Akutberedskabet har allerede reserveret 4,9 mio. kr. til ferdiggerelse af projekterne pa
investeringsbudgettet, der kan indgé i den samlede finansiering af ovennaevnte.

Akutlzegebil pa Bornholm

Ved udgangen af 2015 afsluttes forsegsordningen med Akutleegebil pa Bornholm, der
har veeret finansieret via en statslig bevilling. Akutberedskabet skal gare opmerksom
pa, at der ikke i budgettet for 2016 fremgéar en bevilling til viderefersel af ordningen
fra 2016 og frem. Der er fremsendt budgetsag vedr. dette fra Bornholms Hospital.
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Den Sociale
Virksomhed

Telefon
Direkte
Web

Heringssvar fra Den Sociale Virksomheds MED-udvalg vedrerende forslag til
budget 2016-2019.

MED-udvalget er orienteret om den overordnede linje i budgetforslaget og om de afta-
ler mellem kommunerne, der er med til at seette rammerne for budgetforslaget. Udval-
gets formand og neestformand har forholdt sig til forslaget til budget for 2016 og de
forudsetninger, der er lagt til grund for forslaget.

De rammer, der er givet i budgettet for 2016, ger det muligt at drive og udvikle de re-
gionale sociale tilbud, sa beboere og brugere far ydelser af hej kvalitet og opgaven lo-
ses effektiv. Der er ikke lagt op til en generel besparelse og reduktion i serviceniveau-
et for tilbuddene i Den Sociale Virksomhed. Beslutningen som Kommunekontaktradet
for Hovedstaden har indgéet om takstudvikling en, som indeberer, “priserne i de
takstbelagte tilbud pa det specialiserede socialomrdde og specialundervisning til og
med 2016 maksimalt ma stige med pris- og I@nfremskrivningen minus en procent i
forhold til prisniveauet i 2014.” betyder dog, at der er behov for at fokusere og priori-
tere ressourcerne pa omradet.

12015 viser takstudviklingen for Den Sociale Virksomhed en reduktion pa

1,4 procent, og da der ikke budgetteres med en stigning i 2016, forventes
Region Hovedstaden at leve op til aftalen.

Eftersporgslen efter sikrede pladser falder og derfor lukkes, 3 pladser pé den
sikrede institution Selager indtil videre. Baggrunden for beslutningen er posi-
tiv, for den afspejler en generelt steerkt faldende ungdomskriminalitet.

MED-udvalget ser positivt pa, at det har varet muligt, at udvide Rade Kors
Herberget med 15 pladser, s et staerkt stigende behov bedre kan imedekom-
mes.

MED-udvalget vil gerne som tidligere pege p4, at den specialiserede opgave, som Re-
gion Hovedstaden varetager pé det sociale og socialpsykiatriske omrade er vaesentlig,
og at det er vigtigt, at den fortsat kan varetages kvalificeret. Der ber fortsat vaere op-
mearksomhed pé, at det er muligt at sikre en skonomisk og fagligt beeredygtig drift af
de sociale og socialpsykiatriske tilbud i regionen, og at den ikke undergraves af fal-
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dende eftersporgsel eller overdragelser. MED-udvalget vil samtidigt udtrykke tilfreds-
hed med, at der umiddelbart ikke vil ske overdragelse af tilbud til kommunal drift de
naeste 4 ar, hvilket giver mulighed for en mere langsigtet planlaegning.

Seren Bech Rene Silword
Formand Neastformand
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Region Center for HR

Hovedstaden
Centerfeelles HR

c/o Gentofte Hospital

Kildegardsvej 28,

Opgang 17A
Center for @konomi 2800 Gentofte

Telefon 38 66 99 99

Dato: 16. september 2015

Heringssvar fra koncerncentrenes VMU-udvalg

Ved brev af 7. september 2015 fremsendte Center for @konomi “Forslag til budget
2016-19” med henblik pa hering i MED-organisationen.

VMU for koncerncentrene takker for muligheden for at afgive heringssvar til ”Forslag
til budget 2016-19”.

VMU for koncerncentrene ser positivt pa, at Regionsradet tidligere har truffet nedven-
dige, skonomiske beslutninger, effektiviseringer og fusioner, der bl.a. ger, at Region
Hovedstadens forandringsprojekter, der involverer koncerncentrene, kan gennemfores.

Medlemmerne i VMU for koncerncentrene ved, at det gkonomiske pres, vi i Danmark
og i Region Hovedstaden oplever, belaster alle medarbejdere i regionen, og vi vil der-
for i vores arbejde vaere sarligt opmarksomme pa, hvordan dette pres kommer til at
pavirke det psykiske arbejdsmiljg, herunder trivslen.

Med venlig hilsen
Hjalte Aaberg Inger Margrete Siemsen
Formand VMU Nastformand VMU
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Region Regions MED-udvalget

Hovedstaden
(RMU)

Til forretningsudvalget og regionsradet
Dato: 18. september 2015

Regions MED-udvalgets bemzerkninger til budgetforslag for 2016

RMU har den 27. august haft en forelebig dreftelse af udsigterne for budget 2016 samt en god
dreftelse med forretningsudvalget pa det fzelles made den 11. september.

RMU er enige om, at det positive i den nuverende situation er, at regionen pa grund af de
iveerksatte strukturelle besparelser i budget 2015 samt forarets tidlige budgetrunde omkring ud-
sigterne for 2016 — med besparelser pa henholdsvis 75 mio. kr. og 225 mio. kr. — star med et
bedre udgangspunkt for budgetlaegningen.

I forhold til budget 2016 og de givne rammer fra gkonomiaftalen bemaerker RMU, at det mange
steder vil vaere en ganske sver opgave for hospitalerne at opfylde kravet om fortsat 2% effekti-
visering, der virker som en fortlebende grenhesterbesparelse i afdelingerne. Og mange ledelser
og MED-udvalg har allerede sidste ar beskrevet, hvordan opgaven med at finde besparelser pa
den ordinere drift, som endog ganske vanskelig.

Opgaven med de fortsatte effektiviseringskrav skal ses i lyset af flere ars forleb med tilpasnin-
ger, oget produktivitet, et stigende forventningsniveau, egede omrader med udrednings-, be-
handlings- og ventetidsgarantier. Det giver hospitalerne og virksomhederne et aget pres pa et al-
lerede hejt arbejdstempo og udfordrer arbejdsmiljoet — ogsa selvom der fortsat er et godt kolle-
gialt samarbejde og gares en god ledelsesindsats.

Der er derfor behov for at drefte, hvilke muligheder ledelser og MED-udvalg har for at ivaerk-
settes tiltag, som héndterer de fortsatte udfordringer med omstillinger, krav til god patientbe-
handling, effektiviseringskrav og arbejdspres.

Det er RMU’s opfattelse, at arbejdsmiljeet allerede i dag er presset pa regionens hospitaler, og
at det er en alvorlig situation. Derfor vil RMU ogsé gere mere for, at der sattes ekstra fokus pa
de omrader og arbejdspladser, hvor kerneydelsen ikke opleves tilfredsstillende, og hvor der
samtidig er udfordringer med pres pa arbejdsmiljeforhold. De fleste steder gar forbedringer af
kerneydelsen saledes h&nd i hdnd med en forbedring af arbejdsmiljeforhold.

I forhold til det fremadrettede sigte, har RMU ogsa en bekymring for udsigterne efter 2016,
hvor der fortsat er betydelige ekonomiske udfordringer: Krav om stigende aktivitetsniveau, fort-
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sat stigende medicinudgifter og et stort pres pa anlaegsudgifter og vedligeholdelse. Der er fortsat
behov for at markere disse store skonomiske udfordringer. Og det betyder et behov for fortsat
langsigtet teenkning, og at der politisk vil blive behov for at se pa yderligere servicejusteringer
og/eller nye muligheder for strukturelle besparelser.

Afslutningsvis kan navnes, at RMU hefter sig ved, at der med ekonomiaftalen kun er en fore-
lebig afklaring af de budgetmaessige rammer for 2016, fordi det forventes, at finansloven vil gi-
ve bevillinger til sundhedsomradet. Det giver bestemt ogsé planlegningsmaessige udfordringer,
serligt hvis kommende midler er meget mélrettede eller eremarkede, men disse midler ber ogsd
kunne indgé en i den overordnede tilretteleeggelse af opgaver og indsatser. Det er dog generelt
et usikkert arbejdsgrundlag, at regionens budget skal afklares gennem flere og adskilte politiske
forhandlingsprocesser.

Med venlig hilsen
Hjalte Aaberg Vibeke Westh
Formand, RMU Nestformand, RMU
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