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Bispebjerg Bakke 23 
 

Opgang 20 C 
Telefon 35 31 35 31 
Direkte  

  
 
Dato: 17. september 2015 
 

 

 

Region Hovedstaden 
Koncern Økonomi 

 

Høringssvar Budgetforslag 2016 
 
 
VirksomhedsMED-udvalget (VMU) på Bispebjerg og Frederiksberg hospital  har på 
møde d. 18. september behandlet  budgetforslag for 2016. 
 
Efter de udmeldte sparekrav i foråret 2015 på i alt 32 mio. kr. på Bispebjerg og Frede-
riksberg Hospital noterer VMU sig med tilfredshed, at budgetforslaget er i balance 
uden at det indeholder nye store sparekrav til hospitalerne. 
 
VMU har dog bemærket at budgetforslaget indeholder en række besparelser og tekni-
ske ændringer, som vil sætte hospitalets økonomi under yderligere pres. Heriblandt 
kan nævnes 
 

• Ophør med løntilskudsordning 
• Reduktion i antallet af lægesekretærelever 
• Meget hurtig indfasning af overhead for forskningsprojekter 
• Ophør med kompensation for konvertering af tjenestemandsstillinger 
• Decentraliseringen af RHEL 
• Reduktion i budgettet til patienterstatninger.  
• Revisionen af HOP2020, som rammer Bispebjerg og Frederiksberg Hospital 

hårdt, dels fordi hospitalet mister 4 velfungerende afdelinger og dels som føl-
ge af de økonomiske krav, som disse ændringer vil medføre. 

• Kravet om yderligere 2 % produktivitetsvækst, som følger i rækken af mange 
års tilsvarende vækstkrav uden tilførsel af ressourcer. Kravet vil påføre hospi-
talet et økonomisk pres på ca. 9 mio. kr. til finansiering af øget forbrug af me-
dicin, linned, utensilier, patienttransport mv. hvor udgifterne vil stige når akti-
viteten stiger. 

 
Endelig skal VMU bemærke at vi med tilfredshed har set, at midlerne til nedbringelse 
af belægningen i medicinske og geriatriske afdelinger nu er udmeldt til hospitalerne. 
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   Side 2 

Det skal dog samtidig erindres, at de gennemførte besparelser for 2016 udgør et større 
beløb for de pågældende afdelinger end der nu tilføres. 
 
Medarbejdersiden i VMU har ligeledes påpeget, at en budgettering med et markant 
fald i udbetaling af patienterstatninger vækker en vis forundring og rejser en del 
spørgsmål. 
 
Afslutningsvist skal VMU bemærke, at udvalget er positiv over for, at der nu sker en 
drøftelse af de fremsendte forslag til servicejusteringer og at de kan medvirke til at be-
grænse et evt. yderligere økonomisk pres. 
 
 

Med venlig hilsen 
 
 
Formand for VirksomhedsMEDudvalget Næstformand for VirksomhedsMEDudvalget 
 
Janne Elsborg   Jørn Thomasen 
Hospitalsdirektør  FTR DSR 
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BORNHOLMS HOSPITAL 
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REGION HOVEDSTADENS PSYKIATRI 
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Region Hovedstadens Psykiatri – en del af Københavns Universitetshospital 

 Direktionen 
 
 
 
Kristineberg 3 
2100  København Ø. 
 

Telefon 38 64 00 00 
Fax 38 64 00 07 
Mail psykiatri@regionh.dk 
Web www.psykiatri-regionh.dk 

  
 
Dato: 18. september 2015 
 

 

 

Høringssvar fra Psykiatriens MED-udvalg vedrørende forslag til budget 2016-
2019 
 
Psykiatriens MED-udvalg har på sit møde den 18. september 2015 drøftet Region Ho-
vedstadens forslag til budget 2016-2019. 
 
Udvalget er tilfreds med, at de i foråret besluttede effektiviseringer mv. sammen med 
økonomiaftalen for 2016 mellem regeringen og danske Regioner har resulteret i den 
nødvendige økonomiske balance, og at der derfor ikke i forslaget lægges op til yderli-
gere besparelser på hospitalerne. 
 
Udvalget er bekymret for de stigende udgifter til blandt andet medicin og konsekven-
serne heraf i flerårigt perspektiv, ligesom udvalget er bekymret for de konstante og 
stigende effektiviseringskrav. 
 
Udvalget ser derfor gerne, at de økonomiske rammer kan planlægges flerårigt, således 
at forudsigeligheden øges og der bedre kan planlægges med et flerårigt sigte.  
 
 
 
 
 
Med venlig hilsen    
 
 
Martin Lund    Britt Christensen 
Formand    Næstformand 
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RIGSHOSPITALET 
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  Direktionssekretariatet 

 
Personaleenheden 
 
 
Blegdamsvej 9 
2100 København Ø 
 

  
 

5211 

Direkte 35456461 
    
 Ref.: Risak 

 
17. september 2015 
 

 

  
Region Hovedstaden 
Center for Økonomi 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Høringssvar fra Rigshospitalet om ”Forslag til budget 2016-19” 
 
 
 
Rigshospitalet finder det meget positivt, at det har været muligt for administrationen at 
komme med konkrete forslag til omlægninger til løsning af den budgetmæssige uba-
lance, der indebærer, at budgetforslaget ikke indeholder generelle besparelser. Vi skal 
dog gøre opmærksom på, at Rigshospitalet som følge af fusionen løbende vil foretage 
budgettilpasninger gennem 2016, som for de ansatte vil have samme konsekvens som 
en generel besparelse. 
 
Rigshospitalet bemærker, at administrationens budgetforslag indeholder forslag om 
overhead på forskningsområdet svarende til 30 mio.kr. Forslaget medfører, at Rigs-
hospitalets budget reduceres med 16,2 mio. kr. Som konsekvens heraf og af Rigsrevi-
sionens bemærkninger herom bliver det nødvendigt hurtigt at planlægge, hvorledes 
der skal budgetteres med overhead i forskningsmidlerne på Rigshospitalet. En forud-
sætning for, at denne løsning kan gennemføres uden alvorlige bump på vejen, vil væ-
re, at der nationalt sker en koordinering såvel af overheadsatserne som af den admini-
strative serviceinfrastruktur, forskerne tilbydes for overheadbidraget. 
 
Rigshospitalet konstaterer, at forslaget indebærer, at der fortsættes med den eksiste-
rende 80:20-model for finansiering af medicinudgifter. Dermed fortsætter medicinud-
gifterne med at lægge et stort pres på den samlede økonomi på Rigshospitalet, hvor fi-
nansiering af væksten medfører omlægning af udgifter fra personaleressourcer til me-
dicin. 
 
Rigshospitalet skal implementere Sundhedsplatformen i sidste halvdel af 2016 og det-
te giver naturligvis store usikkerheder såvel med hensyn til økonomi som aktivitet. Vi 
hæfter os ved, at produktivitetskravets fordeling mellem de enkelte virksomheder alt 
andet lige vil være med til at mindske aktivitetspresset hos os, men de meget diverge-
rende udmeldinger med hensyn til aktivitetskonsekvenser og merudgifter i implemen-
teringsperioden gør det nødvendigt, at der såvel centralt som lokalt afsættes puljer til 
at imødegå mindreaktivitet og merforbrug til dobbeltbemanding. 
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Ovenstående høringssvar er udarbejdet af formandskabet efter aftale i Rigshospitalets 
VMU. 
 
 
 
Venlig hilsen 
 
 
Per Christiansen   Charlotte Vallys 
Hospitalsdirektør, formand for VMU  Næstformand 
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 Akutberedskabet 
 

 

 

Administrationen 

Telegrafvej 5 

2750 Ballerup 

 

Opgang 2, 3. sal 

Telefon +45 38 69 80 00 

Mail 

 
akutberedskabet@regionh.dk 

Web www.regionh.dk/akut 

  

CVR/SE-nr: 29190623 

 

Dato: 18. september 2015 

 

 

 

Center for Økonomi 

budgetogbyggestyring.center-for-oekonomi@regionh.dk 

VMUs høringsvar vedrørende forslag til budget 2016-2019 

 

Den Præhospitale Virksomhed – Akutberedskabets Virksomheds MED-udvalg 

(VMU) har drøftet forslag til budget 2016-2019 for Region Hovedstaden.  

 

Størstedelen af Akutberedskabets budget er bundet i kontrakter med ambulanceleve-

randører og i kontakter om den liggende patientbefordring. I forbindelse med udbud af 

ambulancekontakter i december 2014, har Akutberedskabet indhentet en årlig bespa-

relse på 67 mio. kr. fordelt med en reduktion af ambulancedriften på 73,0 mio. kr. og 

en forøgelse af liggende sygetransport på 6,1 mio. kr.  

 

Sundhedsudvalget fik den 28. april 2015 forelagt analyse af kørselsaktivitet på ambu-

lanceområdet 2011-2014. Analysen blev forelagt regionsrådet den 16. juni 2015. Ana-

lysen viser, at opretholdelse af de fastsatte respons - og servicetider på alle typer af 

kørsler på ambulanceområdet vil fordre et samlet tilkøb på i alt 12 deldøgnsberedska-

ber. 

 

VMU ser positivt på, at regionsrådet i juni vedtog en varig tilførsel af midler til udvi-

delse af ambulanceområdet med tre ekstra deldøgnsberedskaber. Det skal dog under-

streges, at respons- og servicetider er under stort pres, og at forbedringer af respons- 

og servicetider vil kræve yderligere tilkøb.  

 

VMU skal bemærke, at det er vigtigt, at den præhospitale hjælp, når frem så hurtigt 

som muligt, så det sundhedsfaglige personale kan påbegynde den nødvendige behand-

ling på stedet og på vej til den rette akutmodtagelse/ -klinik. Dette er også med til at 

forkorte det samlede sygdomsforløb samt forbedre patientens helbredsudsigter, hvor-

for VMU opfordrer til, at man overvejer antallet af faste beredskaber. 

 

Det nuværende budget for Akuthjælpen er baseret på, at de daværende lægevagtsop-

gaver og den nye visitationsfunktion til akutmodtagelser/-klinikker kunne varetages 
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indenfor den daværende lægevagts budget. Det har imidlertid ikke været muligt, da 

dimensioneringsbehovet har vist sig at være anderledes end først beregnet. VMU er 

derfor positivt indstillet overfor budgetforslaget, hvor der indgår 17 mio. kr. til Akut-

telefonen 1813. 

 

 

Med venlig hilsen 

 

 

 

Freddy K. Lippert  Susy Buur 

Direktør    Næstformand VMU 
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 Akutberedskabet 
 

 

 

Direktionen 

Telegrafvej 5 

2750 Ballerup 

 

Opgang 2, 3. sal 

Telefon +45 38 69 80 00 

Direkte +4523845635 

Mail 

 
akutberedskabet@regionh.dk 

Web www.regionh.dk/akut 

  

CVR/SE-nr: 29190623 

Ref.: JTJ 

 

Dato: 18. september 2015 

 

 

 

 

Til: Center for Økonomi  

Høringssvar vedr. forslag til budget 2016-19 

Direktionen ved Den Præhospitale Virksomhed - Akutberedskabet har den 7. septem-

ber 2015 modtaget ”Forslag til budget 2016-19”, og har følgende kommentarer til 

budgetforslaget:  

 

Ambulanceberedskaber 

Regionsrådet er i 2015 blevet præsenteret for en analyse om behovet for dimensione-

ringen af antal beredskaber til ambulanceområdet i 2016 og frem. Akutberedskabet har 

i analysen estimeret, at der skal tilføres 12 beredskaber, såfremt de gældende respons- 

og servicemål skal overholdes.  

 

Det konstateres med tilfredshed, at de tre midlertidige beredskaber i 2015 er blevet 

permanentgjort i form af en varig bevillingstilførsel ved en regionsrådsbeslutning den 

16. juni 2015. Akutberedskabet skal dog benytte lejligheden til at pointere, at der fort-

sat er behov for tilførsel af ni beredskaber, såfremt regionsrådet ønsker at fastholde de 

nuværende respons- og servicemål.  

 

I analysen er der præsenteret fire scenarier - tilførsel af hhv. 0, 4, 8 og 12 beredskaber 

- og de tilhørende estimerede respons- og servicetider. Akutberedskabet skal opfordre 

til, at regionsrådet tager stilling til niveauet for tilførsel af beredskaber eller redefinere, 

hvilke respons- og servicemål, der skal være gældende for ambulanceområdet fra 

2016. 

 

Akuttelefonen 1813 

Der er i budgetforslag 2016 lagt op til, at Akutberedskabet tilføres 17 mio. kr. varigt til 

løsning af problemstillingerne ved Akuttelefonen 1813. Det vurderes at være positivt 

for virksomhedens muligheder for at tilrettelægge en optimal drift fremadrettet.  

 

Udfordringen har været at tiltrække sygeplejersker til dækning af vagtplaner – specielt 

om aftenen og i weekenderne. Det har været nødvendigt at indgå aftaler med læger og 

vikarbureauer, for at dække behovet på de tidspunkter, hvor der ikke har været til-

strækkeligt med sygeplejersker til rådighed. Med ovennævnte tilførsel vurderes det 
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muligt, at målrette tiltag så den grundlæggende udfordring kan blive adresseret, lige-

som budgettilførslen kan finansiere en række udeståender. 

Der må dog stadig tages forbehold for eventuelle konsekvenser af de pågående for-

handlinger med FAS/YL, som budgettilførslen ikke kan dække omkostningerne ved. 

Investeringsprojekt: Etablering af Vagtcentral 

Akutberedskabet ønsker at færdiggøre investeringsprojekt vedr. Etablering af Vagt-

centralen, der har været håndteret som et fælles projekt af Akutberedskabet og CIMT 

siden 2013.  

 

Der udestår på nuværende tidspunkt to projekter (Platinopgradering af it-

infrastrukturen på Vagtcentralen, og anskaffelse af nyt radiokommunikationssystem til 

Vagtcentralen) før projektet kan afsluttes. De to projekter er samlet budgetteret til 15,1 

mio. kr. CIMT har behandlet ansøgning om gennemførelse af projekterne. CIMTs di-

rektion anser begge projekter for værende relevante og vigtige. Begge projekter indgår 

i den samlede CIMT-porteføljepriorting.  

 

CIMT har behandlet ansøgning om igangsættelse af projekterne og har – med henvis-

ning til højt-prioriterede projekter i forlængelse af implementeringen af Sundhedsplat-

formen, hospitalssammenlægninger, samt udestående vedr. den endelig finansiering af 

det samlet økonomiske behov for dækning af projekterne – valgt at sætte forberedel-

sen af projekterne på hold. 

 

Akutberedskabet skal opfordre til, at der hos CIMT skabes rammer for prioritering af 

projektet, således at det samlede projekt kan blive afsluttet. Dette kan ske – enten ved 

prioritering af ovenstående indenfor CIMT’s samlede ramme – eller ved særskilt be-

villing.  

 

Akutberedskabet har allerede reserveret 4,9 mio. kr. til færdiggørelse af projekterne på 

investeringsbudgettet, der kan indgå i den samlede finansiering af ovennævnte. 

 

Akutlægebil på Bornholm 

Ved udgangen af 2015 afsluttes forsøgsordningen med Akutlægebil på Bornholm, der 

har været finansieret via en statslig bevilling. Akutberedskabet skal gøre opmærksom 

på, at der ikke i budgettet for 2016 fremgår en bevilling til videreførsel af ordningen 

fra 2016 og frem. Der er fremsendt budgetsag vedr. dette fra Bornholms Hospital.  
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 Den Sociale 
Virksomhed 
 
 
 
Regionsgården 
Blok E stuen 
Kongens Vænge 2 
3400 Hillerød 
 

Telefon 38 66 50 00 
Direkte 38666962 

Web www.densocialevirksomhed.dk 
  

 
Dato: 9. september 2015 
 

 

 
 

 

Høringssvar fra Den Sociale Virksomheds MED-udvalg vedrørende forslag til 
budget 2016-2019. 
 
 
MED-udvalget er orienteret om den overordnede linje i budgetforslaget og om de afta-
ler mellem kommunerne, der er med til at sætte rammerne for budgetforslaget. Udval-
gets formand og næstformand har forholdt sig til forslaget til budget for 2016 og de 
forudsætninger, der er lagt til grund for forslaget. 
 
De rammer, der er givet i budgettet for 2016, gør det muligt at drive og udvikle de re-
gionale sociale tilbud, så beboere og brugere får ydelser af høj kvalitet og opgaven lø-
ses effektiv. Der er ikke lagt op til en generel besparelse og reduktion i serviceniveau-
et for tilbuddene i Den Sociale Virksomhed. Beslutningen som Kommunekontaktrådet 
for Hovedstaden har indgået om takstudvikling en, som indebærer,  priserne i de 
takstbelagte tilbud på det specialiserede socialområde og specialundervisning til og 
med 2016 maksimalt må stige med pris- og lønfremskrivningen minus en procent i 
forhold til prisniveauet i 2014.” betyder dog, at der er behov for at fokusere og priori-
tere ressourcerne på området.  
I 2015 viser takstudviklingen for Den Sociale Virksomhed en reduktion på 
1,4 procent, og da der ikke budgetteres med en stigning i 2016, forventes 
Region Hovedstaden at leve op til aftalen. 
Efterspørgslen efter sikrede pladser falder og derfor lukkes, 3 pladser på den 
sikrede institution Sølager indtil videre. Baggrunden for beslutningen er posi-
tiv, for den afspejler en generelt stærkt faldende ungdomskriminalitet.  
 
MED-udvalget ser positivt på, at det har været muligt, at udvide Røde Kors 
Herberget med 15 pladser, så et stærkt stigende behov bedre kan imødekom-
mes. 
 
MED-udvalget vil gerne som tidligere pege på, at den specialiserede opgave, som Re-
gion Hovedstaden varetager på det sociale og socialpsykiatriske område er væsentlig, 
og at det er vigtigt, at den fortsat kan varetages kvalificeret. Der bør fortsat være op-
mærksomhed på, at det er muligt at sikre en økonomisk og fagligt bæredygtig drift af 
de sociale og socialpsykiatriske tilbud i regionen, og at den ikke undergraves af fal-
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dende efterspørgsel eller overdragelser. MED-udvalget vil samtidigt udtrykke tilfreds-
hed med, at der umiddelbart ikke vil ske overdragelse af tilbud til kommunal drift de 
næste 4 år, hvilket giver mulighed for en mere langsigtet planlægning. 
 
 
 
 
 
Søren Bech   Rene Silword 
Formand   Næstformand 
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 Center for HR 
 

Centerfælles HR 

 

c/o Gentofte Hospital 

Kildegårdsvej 28,  

Opgang 17A 

2800 Gentofte 

 

Telefon 38 66 99 99 

  

 

Dato: 16. september 2015 

 

 

 

Center for Økonomi 

Høringssvar fra koncerncentrenes VMU-udvalg 

 

Ved brev af 7. september 2015 fremsendte Center for Økonomi ”Forslag til budget 

2016-19” med henblik på høring i MED-organisationen. 

VMU for koncerncentrene takker for muligheden for at afgive høringssvar til ”Forslag 

til budget 2016-19”.  

VMU for koncerncentrene ser positivt på, at Regionsrådet tidligere har truffet nødven-

dige, økonomiske beslutninger, effektiviseringer og fusioner, der bl.a. gør, at Region 

Hovedstadens forandringsprojekter, der involverer koncerncentrene, kan gennemføres.  

Medlemmerne i VMU for koncerncentrene ved, at det økonomiske pres, vi i Danmark 

og i Region Hovedstaden oplever, belaster alle medarbejdere i regionen, og vi vil der-

for i vores arbejde være særligt opmærksomme på, hvordan dette pres kommer til at 

påvirke det psykiske arbejdsmiljø, herunder trivslen. 

  

Med venlig hilsen 

 

 

 

Hjalte Aaberg  Inger Margrete Siemsen 

Formand VMU Næstformand VMU 
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 Regions MED-udvalget 
 
(RMU) 
 
 
 
 

  
 
Dato: 18. september 2015 
 

 

 

 
 
  

Regions MED-udvalgets bemærkninger til budgetforslag for 2016  
 
RMU har den 27. august haft en foreløbig drøftelse af udsigterne for budget 2016 samt en god 
drøftelse med forretningsudvalget på det fælles møde den 11. september. 
 
RMU er enige om, at det positive i den nuværende situation er, at regionen på grund af de 
iværksatte strukturelle besparelser i budget 2015 samt forårets tidlige budgetrunde omkring ud-
sigterne for 2016 – med besparelser på henholdsvis 75 mio. kr. og 225 mio. kr. – står med et 
bedre udgangspunkt for budgetlægningen. 
 
I forhold til budget 2016 og de givne rammer fra økonomiaftalen bemærker RMU, at det mange 
steder vil være en ganske svær opgave for hospitalerne at opfylde kravet om fortsat 2% effekti-
visering, der virker som en fortløbende grønhøsterbesparelse i afdelingerne. Og mange ledelser 
og MED-udvalg har allerede sidste år beskrevet, hvordan opgaven med at finde besparelser på 
den ordinære drift, som endog ganske vanskelig.  
 
Opgaven med de fortsatte effektiviseringskrav skal ses i lyset af flere års forløb med tilpasnin-
ger, øget produktivitet, et stigende forventningsniveau, øgede områder med udrednings-, be-
handlings- og ventetidsgarantier. Det giver hospitalerne og virksomhederne et øget pres på et al-
lerede højt arbejdstempo og udfordrer arbejdsmiljøet – også selvom der fortsat er et godt kolle-
gialt samarbejde og gøres en god ledelsesindsats. 
 
Der er derfor behov for at drøfte, hvilke muligheder ledelser og MED-udvalg har for at iværk-
sættes tiltag, som håndterer de fortsatte udfordringer med omstillinger, krav til god patientbe-
handling, effektiviseringskrav og arbejdspres.  
 
Det er RMU’s opfattelse, at arbejdsmiljøet allerede i dag er presset på regionens hospitaler, og 
at det er en alvorlig situation.  Derfor vil RMU også gøre mere for, at der sættes ekstra fokus på 
de områder og arbejdspladser, hvor kerneydelsen ikke opleves tilfredsstillende, og hvor der 
samtidig er udfordringer med pres på arbejdsmiljøforhold. De fleste steder går forbedringer af 
kerneydelsen således hånd i hånd med en forbedring af arbejdsmiljøforhold. 
 
I forhold til det fremadrettede sigte, har RMU også en bekymring for udsigterne efter 2016, 
hvor der fortsat er betydelige økonomiske udfordringer: Krav om stigende aktivitetsniveau, fort-

Til forretningsudvalget og regionsrådet 
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sat stigende medicinudgifter og et stort pres på anlægsudgifter og vedligeholdelse. Der er fortsat 
behov for at markere disse store økonomiske udfordringer. Og det betyder et behov for fortsat 
langsigtet tænkning, og at der politisk vil blive behov for at se på yderligere servicejusteringer 
og/eller nye muligheder for strukturelle besparelser.  
 
Afslutningsvis kan nævnes, at RMU hæfter sig ved, at der med økonomiaftalen kun er en fore-
løbig afklaring af de budgetmæssige rammer for 2016, fordi det forventes, at finansloven vil gi-
ve bevillinger til sundhedsområdet. Det giver bestemt også planlægningsmæssige udfordringer, 
særligt hvis kommende midler er meget målrettede eller øremærkede, men disse midler bør også 
kunne indgå en i den overordnede tilrettelæggelse af opgaver og indsatser. Det er dog generelt 
et usikkert arbejdsgrundlag, at regionens budget skal afklares gennem flere og adskilte politiske 
forhandlingsprocesser. 
 
 
 
 
Med venlig hilsen 
 
 
Hjalte Aaberg   Vibeke Westh 
Formand, RMU  Næstformand, RMU 
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