Anbefalinger fra rapport "Forskningssamarbejde i Region Hovedstaden”

o Region Hovedstaden bgr satte gget fokus pa regionens forskningsstyrkeposition og
udnytte dette i hgjere grad som positivt brand. Panelmedlemmerne opfatter ikke at regionen
i tilstreekkelig grad er sin egen forskningsstyrkeposition bevidst. Der kan gares langt mere for at
synliggere, at der er forskning i verdensklasse og unikke muligheder for virksomheder,
internationale talenter mv.

o Administrationens svar: | 2016 er en af de seks koncernfeelles strategiske
indsatser “Styrkelse af forskning og innovation”. En reekke af delindsatserne
under denne strategi understgtter denne anbefaling. Blandt andet skal der
udarbejdes en ny model for overblik over forskningen i regionen, som vil skabe
synlighed over forskningsaktiviteterne bade for interne og eksterne
interessenter.

o Det er vigtigt, at forskningsaktiviteterne ses som en del af regionens kerneopgave og
teenkes ind i alle led. Forskning er understgttende for at kunne lgfte de fremtidige opgaver i
regionen, og skal derfor tenkes ind i alle politikker, og understgttes i alle led af
administrationen og hospitalsledelsen, herunder at forskningshensyn begr have en central rolle
ved udformning af hospitalsplanen.

o Administrationens svar: En af delindsatserne, som indgar i “Styrkelse af
forskning og innovation”, handler om at etablere en ny strategisk ledelse for
forskning — saledes en ny organisering og governancestruktur, som vil kunne
sikre at hensynet til forskningsaktiviteterne forankres i de rigtige
ledelsesniveauer.

o Regionen bgr sta sammen, ogsa med andre regioner, om at sikre optimale rammevilkar
for forskningen, herunder dataadgang. Danmarks farerposition inden for kliniske forsgg
skyldes til dels excellente miljger men ogsa gode datamuligheder. Det er der dog andre lande,
der er begyndt at hale ind pa. Det er derfor centralt, at vi udnytter datamulighederne optimalt
inden for lovgivningens rammer, og koordinerer med de mange regionale og nationale
initiativer.

o Administrationens svar: Der er flere aktiviteter, som understetter denne
anbefaling: 1) regionen har sat det pa den politiske dagsorden ved planlagt
mgde (ultimo marts) mellem Sundhedsministeren og Regionsradsformanden, 2)
Der arbejdes i den strategiske indsats med erfaringsopsamling inden for “big
data”, herunder erfaringer fra de ovrige regioner, 3) administrationen vil
arbejde for en aktiv deltagelse i Danske Regioners sundhedsdataprogram, og 4)
sidst arbejdes der pa etablering af felles frysehus og biobank i Region
Hovedstaden.



Fleksible midler, sasom Global Excellence Award, skal bibeholdes. De understatter en
reekke centrale aktiviteter for forskningen, sasom: netvearksskabelse (fx konferencer,
udenlandsophold mv.), test af nye forskningsomrader, forberedelse til starre ansggninger, og
fastholdelse af dygtigt personale mellem forskningsprojekter.

o Administrationens svar: Giver grundlag for at bibeholde denne type
bevilling/pris, og anbefalingen skal derfor indga som overvejelse i forhold til det
kommende servicetjek af Global Excellence — in Health Award. Dertil er en
delindsats under “Styrkelse af forskning og innovation” at se pad
udviklingsmuligheder ~ for  Region  Hovedstadens Forskningsfond til
Sundhedsforskning — herunder ift. temaer, virkemidler mv.

Regionen bgr sikre koordination af forskningsindsatsen. Herunder koordination af hvilke
forskningsomrader der varetages pa hvilke hospitaler samt strategiske prioriteringer af
forskning, som kan sikre at Region Hovedstaden bevarer sin nationale fgrerposition.

o Administrationens svar: Den helt centrale indsats under “Styrkelse af forskning
og innovation” er at fda udarbejdet et beslutningsgrundlag for en ny
governancestruktur for forskning. En kerneopgave for denne nye strategiske
ledelse af forskning er, at sikre en samlet koordination og prioritering af
forskningsindsatsen i Region Hovedstaden.

Regionen bar sikre beeredygtige forskningsmiljger og viderefgrelse af disse. Herunder fx
sikre “naste generation” af dygtige forskere, da der er set eksempler pa forskningsmiljger baret
af én professor. Det er vigtigt, at forskningsmiljgerne gares mindre skrgbelige overfor jobskifte,
pension etc.

o Administrationens svar: Malet for den strategiske indsats er i 2016 at have et
beslutningsgrundlag for etablering af en ny strategisk ledelse af forskning.
Denne vil forventeligt blive implementeret fra 2017 og frem. Nar den nye
forskningsledelse er pa plads, vil arbejdet med at skabe bearedygtige
forskningsmiljger vaere en del af denne ledelses kerneopgaver.

Det interne samarbejde i regionen bgr styrkes. Herunder de excellente miljgers mulighed for
at lgfte andre miljeer (via samarbejde, videndeling mv.) og arbejde mod en falles
organisationskultur med lige prestige i forskningsmiljgerne hospitalerne i mellem.
o Administrationens svar: Jf. ovenstdende anbefaling, vil denne anbefaling ogsa
vaere en opgave for en ny strategisk ledelse af forskning.

Fokus pa forskningsstrategi i forskningsmiljgerne kan med fordel styrkes yderligere.
Selvom forskningsmiljgerne er meget afhaengige af ekstern finansiering kan de med fordel
arbejde endnu mere strategisk, bl.a. ift. infrastruktur (talentrekruttering, udstyr) og andre forhold
sasom samarbejde, internationalisering mv. Strategierne kan forankres/udvikles pa flere
niveauer: pa afdelingsniveau, hospitalsniveau, regionsniveau/politisk niveau.

o Administrationens svar: Jf. de to ovenstaende anbefalinger vil denne anbefaling
0gsa veare en opgave for en ny strategisk ledelse af forskning. Det handler om,



hvor det er hensigtsmassigt at forankre strategierne, samt hvad disse
meningsfuldt kan indeholde.

Alle forskningsmiljger skal have en teet integration til klinikken. Der er generelt en teet
kobling mellem forskningsmiljger og klinik, men det er vigtigt, at der er en udbredt integration i
alle afdelinger.

o Administrationens svar: Jf. ovenstaende anbefalinger, vil denne anbefaling ogsa
veere en opgave for en ny strategisk ledelse for forskning — fx i form af opstilling
af generelle principper.

Der bgr vere et gget fokus pa patientinddragelse. Forskningsmiljgerne er overordnet gode til
dette, men har forskellige forudseetninger for adgang til patientgrupper — fx har nogle
forskningsmiljger relativ nem adgang via patientforeninger. Det er vigtigt, at der kommer endnu
mere fokus pa patientinddragelse ogsa der, hvor patientgruppen ikke er organiseret.

o Administrationens svar: Pracis som ovenstdende anbefaling, vil denne
anbefaling ogsa veere en opgave for en ny strategisk ledelse for forskning — fx i
form af opstilling af generelle principper.

Regionen har en interesse i at styrke mulighederne og incitamenterne for samarbejdet
med videninstitutioner i regionen. Fx sikre bedre samspil mellem basal og klinisk forskning
og @ge koblingen til forskningen pa KU SUND, DTU m.fl. Der ses i nogen grad/nogle steder en
for stor afstand mellem universiteter og hospitaler.

o Administrationens svar: Som delindsats under den overordnede koncernfzlles
strategiske indsats “Styrkelse af forskning og innovation” er der to delindsatser,
som handler om at arbejde for en egentlig rammeaftale med bade DTU og
KU/KU SUND. Det vil forbedre rammerne for samarbejde mellem disse to
centrale vidensinstitutioner og Region Hovedstaden.

Regionen bar styrke stgttefunktionerne for samarbejde med industrien. Det er vigtigt at
dataadgang, jura, administration mv. ikke bliver et forsinkende led for samarbejdet med
industrien, da Region Hovedstaden skal vare konkurrencedygtig pa globalt plan.

o Administrationens svar: | 2014 og 2015 blev En Indgang for medicinal- og
medicoindustrien etableret, som skal sikre virksomhederne let adgang til
hospitalerne ift. afprgvning af udstyr og medicin. 1 2016 styrkes de juridiske
stattefunktioner, ligesom der er serligt fokus i den strategiske indsats “Styrkelse
af forskning og innovation” pa at belyse den juridiske organisering
lokalt/centralt med henblik pa at optimere den juridiske bistand.

Det bgr undersgges om der bgr veere en feelles stgttefunktion mht. administration af EU-
bevillinger. I dag er der kun stette til selve ansggningsprocessen, men det ber udvides, sadan at
forskningsmiljgerne ogsa stettes efter de har opnaet tilsagn.

o Administrationens svar: | den strategiske indsats “Styrkelse af forskning og
innovation” indgar etableringen af en felles “compliance enhed” som
delindsats. Formalet med den nye centrale enhed er at sikre compliance ifm.
starre bevillinger fra EU og pa sigt ogsa NIH.



o Regionen bgr have en starre bevidsthed og proaktiv tilgang til samarbejde med industrien
om forskning. Samarbejdet mellem forskningsmiljgerne og industrien er centralt, og der bar
derfor vaere en mere proaktiv tilgang til samarbejdet med virksomhederne - fx ved at undersgge
mulighederne for yderligere at styrke ”En indgang” stettefunktionerne, herunder bl.a. udpegning
af specialeansvarlige, der kan sikre en samlet koordination mellem virksomheder og
forskningsmiljger.

o Administrationens svar: Region Hovedstaden har rammeaftaler med
hensigtserkleringer for tre centrale virksomheder: Norvartis, GSK og MSD.
Dertil er NEXT-samarbejdet netop et nyt samarbejde som sikrer koordination og
input fra en bred inddragelse af vidensinstitutioner og virksomheder.

o Der bgr vere hjelp (i form af kurser, undervisning ellign.) i de nye
forskningsadministrationskrav, sa de ikke skaber ungdige misforstaelser. De nye krav er
mere komplekse og det kraever en ordentlig introduktion, ogsa til forskerne, sa kravene ikke
bliver en utilsigtet heemsko.

o Administrationens svar: Det bgr undersgges hvorvidt, og i hvilket omfang, der
er blevet stillet hjelpemidler (undervisning, oplysningsmateriale mv.) til
radighed i forbindelse med implementering af de nye regler, herunder hvor
denne stotte har veret forankret. Evt. behov for yderligere aktion skal
koordineres internt i administrationen.

o Effekterne af de nye forskningsadministrationskrav bgr undersgges om et ar. Der har
veeret stor utilfredshed ved implementering men med en sterre og sterre accept af de nye regler.
Derfor bar de nye forskningsadministrationsregler efterses om et ar, ift. bl.a. falgende temaer
navnt af miljgerne: 1) overfarsel af overskydende midler fra et budgetar til det naste, 2)
rejseregler og 3) periodisering af forskningsbudgetter.

o Administrationens svar: Det bgr draftes, hvorvidt man gnsker en sadan
opfelgning. 1 sa fald vil der blive udarbejdet et selvsteendigt kommissorium
vedrgrende dette.



