Veekstforum

lovedstaden

Vedrgrende ansggning til projekt " Greater Copenhagen — Klar til smart vaekst”

BAGGRUND FOR SAGENS FREMLAGGELSE
Gate 21 har sggt Veekstforum om 2,6 mio. kr. af de regionale erhvervsudviklingsmidler til gennem-
farsel af projektet "Greater Copenhagen — klar til smart veekst”.

Dato: 05.09.2016

Projektet sgger midler i forhold til "smart veekst” temaet i Den regionale vaekst- og udviklingsstra-
tegi (ReVUS). Et mal er her at udvikle sammenhaengende digitale systemer. Region Hovedstaden
vil sammen med andre aktarer arbejde for at smart by Igsninger.

Ansgger har tidligere fremsendt en ansggning, som blev drgftet i Radgivningsgruppen i januar
2016. Radgivningsgruppen var generel kritisk, og der var brug for supplerende oplysninger. An-
sgger har pa baggrund af tilbagemelding fra vaekstforumsekretariatet revideret ansggningen og
indsendt til fristen den 1. juni 2016.

INDSTILLING
Veekstforum Hovedstadens sekretariat indstiller;

- at Veekstforum indstiller til Regionsradet, at der bevilges et tilskud pa 2.075.321 kr. til Ga-
te 21 til gennemfarelse af projektet "Greater Copenhagen — Klar til smart vaekst” under
betingelse af:

o at projektet farst starter, nar ansgger har tilsagn om kontant kommunal medfinan-
siering af projektet pa 0,5 mio. kr. fra mindst 15 kommuner i Region Hovedsta-
den og Region Sjeelland.

o at ansgger konkretiserer kompetenceforlgbet yderligere i forhold til indhold, aktivi-
teter og metode, sa det fremstar helt klart, hvad der leveres.

- Vaekstforum bemyndiger sekretariatet til at godkende en revideret ansggning samt bud-
get inden for ovenstaende gkonomiske ramme.

Et tilsagn til projektet vil i forhold til de regionale erhvervsudviklingsmidler betyde, at der vil veere
ca. 3,7 mio. kr. tilbage af arets ramme, efter at der er reserveret midler til de fastlagte ansggnings-
runder, og under forudseetning af tilsagn til ovenstaende projekt vedragrende vaekstrettet kompe-
tenceudvikling.

Baggrund
Der er i ReVUS mal om skabe et mere effektivt samfund, hvor der investeres i smarte digitale lgs-
ninger, som bade lgser lokale problemstillinger og @ger den globale efterspargsel.

Rapporten Growing Smart Cities in Denmark, som er udgivet af "Invest in Denmark”, peger pa
Danmarks muligheder for at blive verdensledende p& smart city omradet. Forudsaetningerne er
gode: regionerne er bade hgit digitaliserede, har en staerk offentlig sektor, et staerkt grent brand,
steerke forskningsmiljger og i nogen grad et velfungerende triple helix samarbejde. Det globale
marked for smart city lgsninger vokser med 17 % om aret. Smart city dbner for helt nye mulighe-
der for bade at skabe bedre byer til borgerne, reduceret CO2-udledning og en veesentlig jobska-
belse pa et marked i voldsom vaekst. Rapporten udpeger manglen pa kommunale kompetencer
og markedskendskab som en ngglebarriere.

Formal

Det er denne barriere, som projektet vil adressere. Projektets overordnede formal er derfor at
skabe en langt starre og mere kvalificeret kompetence hos kommunerne som en ngdvendig for-
udsaetning for gget efterspargsel — og falgende vaekst og beskeeftigelse hos virksomheder inden
for smart city omrader.



Projektet vil pa en reekke af de helt centrale smart city omrader — trafikbelysning, belysning, trafik-

styring, affald, parkering og miljgmaling samt strategiudvikling — @ge den kommunale kapacitet og
handlekraft betydeligt. Ikke blot gennem traditionel kompetenceudvikling, men via en kobling mel-

lem workshops, demonstration, netvaerk, ekskursioner, analyser og konkret vejledning i den enkel-
te kommune

Projektet henvender sig til de 29 kommuner i Region Hovedstaden. Samtidig er der abnet mulig-
hed for, at ogsa de 17 kommuner i Region Sjeelland kan deltage. De deltagende kommuner kan
herigennem styrke netvaerk og samarbejde i et Greater Copenhagen perspektiv.

Projektet omfatter falgende hovedaktiviteter:

1. Opstart, konceptudvikling og konkretisering af forlgb
Her gennemfares bl.a. konkretiseringsforlgb med den enkelte kommune, og der gennem-
fares en indledende faelles workshop for alle interesserede kommuner. Herefter udveel-
ges sammen med kommunerne fire teknologi-forlgb.

2. Udvikling af viden, data og materialer til kompetenceopbygning
For hvert af de fire teknologi-forlgb fremskaffes datamateriale, der udvikles et formid-
lingskoncept og der udarbejdes materiale til kompetenceforlgb afhaengigt af teknologien
og kommunerne behov.

3. Etablering og afvikling af 4 smart city teknologiforlgb
Hvert af de fire forlgb bestar af individuel sparring med kommunerne (max 8-10 timer), 4
workshops, dialog med teknologileverandgrer og eksperter, identifikation af kommunale
cases og arbejde hermed.

4. Projektevaluering og viderefarsel
Evaluering og plan for hvordan udviklede materialer kan bruges efterfglgende.

Hovedveegten af ressourcer allokeres til aktiviteterne 2) og 3).

Resultater og effekter

Ved projektets afslutning i 2018 forventes 75-100 kommunalt ansatte i ca. 25 kommuner i Greater
Copenhagen at have modtaget malrettet kompetenceudvikling i forhold til potentiale for smart city
lgsninger i pAgeeldende kommune. Det forventede resultat er, at det politiske beslutningsgrundlag
i kommunerne forbedres og bidrager til en stgrre og mere kvalificeret efterspargsel pa smart city
lzsninger. De afledte effekter i form af investeringer og beskeaeftigelse vil farst vise sig pa sigt, og
er derfor ikke forsggt kvantificeret

Vurdering af ansggningen

Som led i vurdering af ansggningen har sekretariatet drgftet ansggningen med radgivningsgruppen.
Der var enighed om, at projektet er relevant i forhold til den regionale veekst- og udviklingsplan. Dog
var der en del kritik i forhold til projektets effektkeede og den manglende konkretisering af indhold, ak-
tiviteter og metode i forhold til kompetenceforlgbene. Der blev stilet spgrgsmal til kommunernes be-
hov, engagement og medfinansiering af projektet. Der var enighed i Radgivningsgruppen om Kkritik-
ken, men ikke i den endelige konklusion. Der var derfor bade anbefalinger, der gik pa rent afslag som
betinget tilsagn.

Sekretariatets vurdering af ansggningen
Projektets formal og aktiviteter kan stgttes med de regionale erhvervsudviklingsmidler.
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Veekstforums udveelgelseskriterier

Bidrag til realisering af den regional veekst- og udviklingsstrategi (ReVUS)

Dette kriterium opfylder ansggningen delvist, da der er visse forbehold. Det er sekretariatets vurde-
ring, at projektet understatter mal i den regionale vaekst- og udviklingsstrategi indenfor temaet smart
vaekst. Malene her handler om at "sikre samfundet adgang til smarte og fremtidssikre Igsninger” og
"styrke eksisterende test- og demonstrationsfaciliteter og gge virksomhedernes innovationspotentiale
og konkurrenceevne”. Der er et vist forbehold, fordi effektkeeden er svag, da aktiviteter, metode og ef-
fekter ikke fremstar helt klart. Ansgger planlaegger farst at fastlagt og udvikle indholdet i samarbejde
med kommunerne. Det bgr i hgjere grad ske far projektstart.

Veekst og/eller jobskabelse

Det umiddelbare resultat af projektet er, at 75 — 100 ansatte i kommunerne far ggede kompetencer ift.
smart-by lgsninger. Afledte effekter i form af vaekst og jobskabelse vil athaenge af de efterfglgende
kommunale investeringer. Effekterne ma derfor betegnes som usikre og vanskelige at kvantificere.

Samarbejdskreds med relevante kompetencer og ressourcer

Projektet partnere: Gate 21, DTU og Aalborg Universitet i Kgbenhavn/Institut for Arkitektur og Medie-
teknologi samt eksterne konsulenter star for projektets aktiviteter. Det vurderes, at Gate 21 og parter-
ne har den relevante erfaring. Gate 21 har etableret living labs, som f.eks. DOLL (Danish Outdoor Li-
ving Lab) og Smart Urban Services. Gate 21 er fornylig blevet fusioneret med Energiklyngecenter
Sjeelland i Region Sjeelland. Der er saledes en god indgang til de sjaellandske kommuner og til andre
demonstrationsfaciliteter i Greater Copenhagen. Da projektets malgruppe er ansatte i kommunerene,
bar der stilles krav om kommunal kontant medfinansiering af projektet.

Projektstarrelse og levedygtighed

Ansggningen har et ambitigst mal om, at 25 kommuner fra Region H og Region Sjeelland deltager i
projektet. Pt. foreligger kun 7 interesseerkleeringer. Den kommunale deltagelse bgr derfor sikres in-
den projektets opstart. Det anbefales, at der samtidig fastlaegges en minimumsgreense for projektets
gennemfgrelse. Det kan fx vaere 15 kommuner skal give tilsagn om kontant medfinansiering af projek-
tet og deltagelse med 3-4 ansatte pr. kommune. Da projektet satser pa at na alle interesserede kom-
muner i lgbet af den 2-arige periode, synes det ikke afgarende at gare tilbuddet permanent.

Regionale lgsninger pa regionale udfordringer

Projektet tilbyder en Igsning pa en regional udfordring beskrevet i ReVUS. Udfordringen er yderligere
beskrevet i en rapport fra "Invest in Denmark”. Projektet har potentiale til at udvikle netvaerk og sam-
arbejde mellem kommuner i Greater Copenhagen om forskellige "smart by lgsninger”. Og med en
forankring hos Gate 21 er det muligt at udbrede erfaringerne og indsatsen til et bredt udsnit af kom-
muner.

Fakta/@konomi

Samlet projektbudget: 3.679.030 kr.

Ansggt regional statte: 2.575.321 kr. (70 % af finansieringen)

Egenfinansiering 1.103.709 kr. (30 % af finansieringen)

Partnere: DTU (Danmarks Tekniske Universitet) og Aalborg Universitet i Kg-
benhavn

Projektperiode: 1-10-2016 til 1-10-2018

Udover ovenstadende projektbudget skal hver af de deltagende kommuner anvende medarbejdertimer
for de 3-4 ansatte, som deltager i kompetenceudviklingsforlgbene. Gate 21 skgnner, at der er tale om
ca. 250 medarbejdertimer pr. kommune.
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Opsummering

Projektet overordnede méal om at skabe en kvalificeret kommunal efterspgrgsel pa smart by lgsninger
passer godt sammen med mal i ReVUS om skabe et mere effektivt samfund via smarte digitale lgs-
ninger. Ansggningen har dog visse svagheder. Det geelder iseer et dokumenteret kommunalt enga-
gement og et mere konkret indhold af kompetenceudviklingsforlgbene.

Sekretariatet vurderer, at ansgger vil kunne rette op pa disse forhold, og herefter i tilstreekkelig grad
leve op til de fem udveelgelseskriterier i ReVUS. Sekretariatet foreslar derfor, at der gives et betinget
tilsagn om statte til projektet. Tilsagnet betinges af, at ansgger preeciserer indhold i kompetenceudvik-
lingsforlgbene yderligere og indhenter bindende tilsagn fra mindst 15 kommuner om medfinansiering
og deltagelse i forlgbene. Den kommunale medfinansiering foreslas sat til i alt 0,5 mio. kr. Belgbet
modregnes i den ansggte regionale medfinansiering, som derfor nedsaettes fra de ansggte 2,6 mio.
kr. til 2,1 mio. kr.

Pa den baggrund indstiller sekretariatet projektet til betinget tilsagn.
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