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Rekruttering og fastholdelse
pa det medicinske omrade

Slides vedr. arbejdskraftsituationen



Region Hovedstaden
CHR-enhed for Uddannelse

Arbejdskraftsituationen - generelt

Overordnet er variationen pa alle undersggte parametre
stgrre imellem de internt medicinske specialer end mellem
det medicinske omrade og det ikke-medicinske omrade.

Der er stor kompleksitet: Det er ikke de samme specialer, der
slar ud pa alle parametre.
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Region Hovedstaden
CHR-enhed for Uddannelse

Arbejdskraftsituationen

Personaleomseetning:
- Stigende pa bade faggrupper og fagomrader 2013-2015

- 12015 stort set identisk med en 0,1 % point lavere personaleomsaetning pa
det medicinske omrade end pa det ikke-medicinske omrade. (Tabel 1)

Lederomsaetning

- Starre pa det medicinske omrade end pa det ikke-medicinske omrade (Tabel 5)
* Mindsket over tid med 7,0 % point fra 9,8 % i 2013 til 2, 8 % i 2015.

Erfaring

- Samlet set og for de respektive faggrupper er der kortere erfaring pa det
medicinske omrade end pa det ikke-medicinske omrade. (Tabel 7)

Sygefraveer

* Der kan ikke konstateres nogen betydelig forskel i sygefraveer mellem det
medicinske og ikke-medicinske omrade. (Tabel 10)
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Region Hovedstaden
CHR-enhed for Uddannelse

Personaleomsaetning

Tabel 1. Den samlede personaleomsatning 2013-2015

Samlede personaleomsaetning — laeger, SOSU og s lejersker

Omrade 01-01-15 til 31-12-15 01-01-14til 31-12-14 01-01-13til 31-12-13
Ikke-medicinsk 16,7% 14,1% 13,8%
Medicinsk 16,6% 15,6% 14,4%
Forskel -0,1% 1,5% 0,6%

Tabel 3. Den samlede personaleomsaetning opdelt pa internt medicinsk speciale, det medicinske omrade

Personaleomseaetning

01-01-15

Speciale 31-3-15
Haematologi 11,8
Nefrologi 12,5
Kardiologi 14,5
Medicinsk Gastroenterologi 15,9
Geriatri 17,2
Endokrinologi 18,5
Infektionsmedicin 20,7
Reumatologi 23,6
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Region Hovedstaden
CHR-enhed for Uddannelse

Personaleomsaetning

Tabel 2. Personaleomsaetning pa faggruppe og omrade 2013-2015

Personaleomseaetning pa faggruppe og omrade

01-01-15 01-01-14 01-01-13
til til til

Faggruppe Omrade 31-12-15 31-12-14 31-12-13
Leegepersonale Ikke- medicinsk 21,1% 19,1% 18,7%
Medicinsk 24,4% 23,6% 25,3%
SOSU-personale Ikke-medicinsk 12,5% 9,0% 8,0%
Medicinsk 14,8% 11,3% 8,6%
Sygeplejerskepersonale Ikke-medicinsk 16,0% 13,5% 13,3%
Medicinsk 15,5% 14,9% 13,5%
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Ikke-medicinsk

Medicinsk

Forskel

Lederomsaetning

Tabel 5. Personaleomszetningen for ledere 2015-2013

Personaleomsztning for ledere

01-01-15
til

31-12-15
10,1%
12,9%

2,8%

01-01-14
til
31-12-14
6,5%

10,4%

3,9%

01-01-13
til
31-12-13
6,1%

15,9%

9,8%

Personaleomsaetning
for ledere

01-01-15
til

speciale 31-12-15
Geriatri 0,0%
Infektionsmedicin 0,0%
Haematologi 8,3%
Lungesygdomme 10,0%
Nefrologi 10,0%
Endokrinologi 10,5%
Kardiologi 13,0%
Medicinsk Gastroenterologi 16,7%
Reumatologi 38,5%
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Erfaring

Tabel 7. Gennemsnitlig alder og erfaring pa faggrupper og omrader 2013-2015
Erfaring males som dato pa opggrelsestidspunktet — jubileeums/anciennitetsdatoen. Der males alene pa ordinzert ansatte
pa tjenestemands- og overenskomstvilkar. Dvs., timelgnnede, aktiveringsordninger, elever og fondsaflgnnede ikke indgar.

Erfaring Erfaring
Alder jubileeumsdato Anciennitetsdato
Ikke- Ikke- Ikke-

Fagstilling medicinsk | Medicins medicinsk | Medicins medicinsk | Medicins
sgruppe Ar omrade | komrade| Forskel | omrade | komrade| Forskel | omrade |k omrade| Forskel
Laegepers (2013 45,7 44,7 1,1 9,4 8,7 0,7 9,7 9,3 0,4
onale

2014 45,7 44,5 1,3 8,8 8,1 0,7 8,8 8,1 0,7

2015 45,7 44,2 1,5 8,2 7,5 0,8 7,7 7,2 0,5
SOSU- 2013 51,3 51,2 0,1 19,0 18,1 0,9 23,1 22,4 0,7
personale

2014 51,4 52,0 -0,6 18,1 17,4 0,7 22,0 21,6 0,4

2015 52,0 49,2 2,7 17,1 14,6 2,5 21,1 18,3 2,8
Sygeplejer|2013 42,6 41,3 1,2 13,1 11,8 1,3 16,3 14,5 1,8
skeperson
ale

2014 42,6 41,3 1,2 12,4 11,1 1,4 15,5 13,5 1,9

2015 42,8 41,4 1,4 11,8 10,4 1,4 14,6 12,6 2,0
lalt 44,3 43,0 14 11,9 11,0 08 14,0 13,1 09
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Region Hovedstaden

Erfaring

Tabel 8. Gennemsnitlig alder og erfaring pa faggrupper og medicinske specialer 2015 (Rang)

Erfaring males som dato pa opgarelsestidspunktet — jubilseums/anciennitetsdatoen. Der males alene pa ordineert ansatte pa
tienestemands- og overenskomstvilkar. Dvs., timelgnnede, aktiveringsordninger, elever og fondsaflennede ikke indgar. Rang
er beregnet som gennemsnittet

Laegepersonale Sygeplejerskepersonale SOSU-personale Rang
Erfaring Erfaring Erfaring Erfaring Erfaring Erfaring
jubil2ums- [ Anciennitets jubil2ums- | Anciennitets- jubil2ums- | Anciennitets-
Alder dato -dato Alder dato dato Alder dato dato
Reumatologi 47,6 8,8 8,2| 44,2 20,0 13,9 53,8 12,1 24,7 2,0
Infektionsmedicin 45,5 6,2 8,7| 42,4 17,5 14,11 52,1 12,7 19,5 3,2
Nefrologi 45,0 8,6 7,3| 43,8 16,1 15,0| 46,0 12,0 18,1 4,1
Kardiologi 44,0 9,1 83| 40,8 14,3 12,6| 52,5 10,4 19,5 4,4
Haematologi 44,7 7,2 6,8| 36,7 20,5 8,8| 54,3 8,6 25,0 4,8
Geriatri 45,0 6,4 6,3| 43,6 16,6 13,01 49,7 10,7 19,3 51
Medicinsk —| 39,7 17,7 11,7| 50,8 9,5 20,1 5,5
Gastroenterologi
Endokrinologi 434 6,9 6,6 41,8 7,9 11,9 41,8 9,6 9,6 6,9
Lungesygdomme 41,7 5,5 6,4 40,5 11,1 11,6\ 47,4 8,2 16,8 7,8
=
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Sygefraveaer

Tabel 10. Sygefravaer opgjort pa faggrupper og omrader 2013-2015
Statistikken indeholder ordinzert ansatte pa tjenestemands- og overenskomstvilkar. Det betyder, at elever, timelgnnede,

aktiveringsordninger og fondsaflgnnede samt politikere/honorarlgnnede mv. ikke indgar. Sygefraveaer defineres som egen sygdom
og indeholder fraveer af arsagerne: Almindelig sygdom, arbejdsskade, § 56 fravaer og delvis uarbejdsdygtig.

Forskel i
Ikke-medicinske omrade Medicinske omrade sygefravaer
Antal Fravaers- Antal Fravaers-
Fagstillingsgruppe Ar ansatte (1) procent (2) | ansatte (3) procent (4) (4)-(2)
Leegepersonale 2013 3.694 2,22% 591 2,12% -0,10
2014 3.821 2,41% 593 2,09% -0,32
2015 3.860 2,61% 594 2,16% -0,45
SOSU-personale 2013 1.134 6,19% 285 6,75% 0,56
2014 1.105 6,88% 260 6,46% -0,43
2015 1.047 6,99% 270 6,24% -0,74
Sygeplejerskepersonale 2013 7.840 4,67% 1.919 4,57% -0,09
2014 7.918 4,68% 1.877 4,67% -0,02
2015 7.876 4,68% 1.816 4,71% 0,04
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Region Hovedstaden
CHR-enhed for Uddannelse

Specifikt for sygeplejersker

Personaleomseaetning

- | 2015 er personaleomseetningen 0,5 % point lavere pa det medicinske omrade
end pa det ikke-medicinske omrade

Erfaring

- Erfaringen er kortest inden for lungemedicin og leengst inden for reumatologi (Tabel 9)

Sygefraveer
- Stort set identisk pa det medicinske omrade og det ikke-medicinske omrade (Tabel 10).

* Indenfor 4 af de 9 specialer - infektionsmedicin, endokrinologi, kardiologi og geriatri -
ligger sygeplejerskers sygefraveer over regionsmalsaetningen pa 4,5 % (4,87 %-7, 27 %) .
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Region Hovedstaden

Personaleomsaetning sygeplejersker

Tabel 4. Personaleomszetning sygeplejersker pa internt medicinske specialer, det medicinske omrade
Personaleomsaetningen males ved at tage udgangspunkt i medarbejdere ansat pa bestemte datoer og deres afgang frem til
periodeslut. Der males alene pa ordinzert ansatte pa tjenestemands- og overenskomstvilkar. Dvs., timelgnnede,
aktiveringsordninger, elever og fondsaflgnnede ikke indgar ikke. Skift mellem afsnit i samme afdeling medtages ikke i
beregning af personaleomsaetningen.

Personaleomseetning

01-01-15
til

Speciale 31-12-15
Nefrologi 11,0%
Kardiologi 13,4%
Haematologi 14,4%
Medicinsk Gastroenterologi 15,5%
Geriatri 15,6%
Endokrinologi 16,8%
Reumatologi 22,2%
Infektionsmedicin 22,7%
Lungesygdomme 23,2%
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Erfaring sygeplejersker

Tabel 9. Gennemsnitlig alder og erfaring for sygeplejersker, de medicinske specialer 2015 (Rang)

Erfaring Erfaring
Alder
jubileums-dato | Anciennitets-dato Rang
Reumatologi 44,2 20 13,9 2,0
Nefrologi 43,8 16,1 15 3,0
Infektionsmedicin 42,4 17,5 14,1 33
Geriatri 43,6 16,6 13 4,0
Kardiologi 40,8 14,3 12,6 6,0
Medicinsk
. 39,7 17,7 11,7

Gastroenterologi

6,0
Haematologi 36,7 20,5 8,8 6,3
Endokrinologi 41,8 7,9 11,9 6,7
Lungesygdomme 40,5 11,1 11,6 24
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Region Hovedstaden
CHR-enhed S

Specifikt for sygeplejersker - pa afdelingsniveau

Der er genereret data pa felgende parametre*:

Erfaring

+ Paca. 1/5 af de undersggte afdelinger er erfaringen lavere end gennemsnittet pa de ikke-medicinske omrader, nar
der males pa anciennitet.

- Males pa alder er der pa ca. halvdelen af afdelingen et lavere aldersgennemsnit end pa de ikke-medicinske omrader

Sygefraveer

- 2/5 af de undersggte afdelinger har et sygefraveer, der er hgjere end regionens malszetning pa 4,5 %. Halvdelen af
disse afviger med under et procentpoint. Den halvdel afviger mellem 6,0 og 9,4%.

- Det hgjeste sygefraveer ses pa en hjertemedicinsk og en geriatrisk afdeling.
Andel nyuddannede sygeplejersker

+ Ud fra en tese om, at en optimal fordeling af sygeplejersker er 1/3 nyuddannede, 1/3 nyerfarne og 1/3 erfarne er der
er der pa 2/5 af afdelingerne en for hgj andel af nyuddannede. Der er en ganske hgj andel af nyansatte pa enkelte
afdelinger; helt op til 114 %.

Konklusion

 Analysen bekreefter billedet af hgj kompleksitet pa det medicinske omrade og peger pa, at nogle af de udfordringer,
der ses pa det medicinske omrade er lokalt betingede
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Erfaring/ anciennitet i 2015 - afdelingsniveau

Organisation

Hospitalsafdeling
(nstitution (format))

Erfaring>>
(AnNnciennitet)

Amager og Hvidovre

Hospital

Gastroenheden (afd .- H\VOOO7) 12,0
Amager og Hvidovre Hospital

INnfektionsmedicinsk Afdeling 14,7
Amager og Hvidovre Hospital Medicinsk Afdeling i Glostrup

(afd.H\VvV0085) 21,8
Amager og Hvidovre Hospital Medicinsk Afdeling pa Amager

(afd.H\V0032) 10,2
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital

Geriatrisk Afdeling G 15,6
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital

K - Abdominalcenter 8,4
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital

Reumatologisk afdeling H , FRH 15,49
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital

Y - Hjertemedicinsk afdeling S.,.8
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital

Medicinsk Afdeling <€, FRH 13,7
Herlev og Gentofte Hospital

Hjertemedicinsk Afdeling 15,49
Herlev og Gentofte Hospital

Hasematologisk Afdeling 9,8
Herlev og Gentofte Hospital

Lungemedicinsk Afdeling 17,0
Herlev og Gentofte Hospital

Medicinsk Afdeling, Gentofte 16,49
Herlev og Gentofte Hospital

Medicinsk Afdeling, Herlev 8.9
Herlev og Gentofte Hospital

Nefrologisk Afdeling A7,
Nordsjsellands Hospital Kardiologisk-, Nefrologisk og

Endokrinologi A7,
Nordsjasellands Hospital

Kirurgisk Afdeling (med.gastro) 12,5
Nordsjesellands Hospital

Lunge- og infektionsmed. afd. A1,
Nordsjsellands Hospital

Reumatologisk afdeling 28,6
Rigshospitalet

Afdeling P 13,2
Rigshospitalet

Afdeling Pe 18,3
Rigshospitalet

Hasematologisk Klinik 9,7
Rigshospitalet

INnfektionsmed./Reumatologi 13,5
Rigshospitalet

Kardiologisk Klinik 12,0
Rigshospitalet

Klinik For Rvagmarvskader 13.8
Rigshospitalet

VRRR Videncenter reumavryvg 15,6
Bonholms Hospital

Medicinsk Afdeling 15,7
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Region Hovedstaden

Erfaring/ alder | 2015 - afdelingsniveau

Organisation Hospitalsafdeling Erfaring>>*
(dnstitution (format)) (Alder)

AMmMager og Hvidovre Hospital

Gastroenheden (afd .- H\VOOO7) 38,5
AMmMager og Hvidovre Hospital

INfektionsmedicinsk Afdeling 41,2
AMmMager og Hvidovre Hospital Medicinsk Afdeling i Glostrup

(afd.H\Vo00Os85) 50,5
AMmMager og Hvidovre Hospital Medicinsk Afdeling p& Amager

(afd.H\V0032) =8.,2
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital

Geriatrisk Afdeling G 45,5
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital

K - Abdominalcenter 35,6
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital

Reumatologisk afdeling H , FRH 44,8
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital

Y - Hjertemedicinsk afdeling 34,9
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital

Medicinsk Afdeling €, FRH 4,44
Herlev og Gentofte Hospital

Hjertemedicinsk Afdeling 42,0
Herlev og Gentofte Hospital

Hasematologisk Afdeling 37,9
Herlev og Gentofte Hospital

Lungemedicinsk Afdeling a5,5
Herlev og Gentofte Hospital

Medicinsk Afdeling, Gentofte 44,9
Herlev og Gentofte Hospital

Medicinsk Afdeling, Herlev 38,3
Herlev og Gentofte Hospital

Nefrologisk Afdeling a5,2
Nordsjassllands Hospital Kardiologisk-, Nefrologisk og

Endokrinologi 45,49
Nordsjassllands Hospital

Kirurgisk Afdeling (med.gastro) 40,3
Nordsjassllands Hospital

Lunge- og infektionsmed. afd. 39,2
Nordsjesellands Hospital

Reumatologisk afdeling 52,5
Rigshospitalet

Afdeling P 41,2
Rigshospitalet

Afdeling Pe 44,5
Rigshospitalet

Hasematologisk Klinik 36,2
Rigshospitalet

Infektionsmed./Reumatologi a4l.7
Rigshospitalet

Kardiologisk Klinik 38,1
Rigshospitalet

Klinik For Rvgmarvskader 46,5
Rigshospitalet

VRR Videncenter reuma/ryg 43,8
Bonholms Hospital

Medicinsk Afdeling 43,8
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Sygefraveer - afdelingsniveau

Organisation Hospitalsafdeling Sygefravaer™
(nstitution (format))
AMmager og Hvidovre Hospital
Gastroenheden (afd - H\VOOO7) 3,520
AMmMager og Hvidovre Hospital
INnfektionsmedicinsk Afdeling 5,320
AMmager og Hvidovre Hospital Medicinsk Afdeling i Glostrup
(afd.H\Vo00O85) 3,926
AMmMager og Hvidovre Hospital Medicinsk Afdeling pa Amager
(afd  H\Vvoo32) 4,720
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital
Geriatrisk Afdeling G 7,320
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital
K - Abdominalcenter 2,720
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital
Reumatologisk afdeling H , FRH 2,220
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital
Y - Hjertemedicinsk afdeling 9,420
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital
Medicinsk Afdeling €, FRH 3,77
Herlev og Gentofte Hospital
Hjertemedicinsk Afdeling 3,620
Herlev og Gentofte Hospital
Haematologisk Afdeling 4,020
Herlev og Gentofte Hospital
Lungemedicinsk Afdeling 3,220
Herlev og Gentofte Hospital
Medicinsk Afdeling, Gentofte S ,820
Herlev og Gentofte Hospital
Medicinsk Afdeling, Herlev S, 020
Herlev og Gentofte Hospital
Nefrologisk Afdeling 4,020
Nordsjesellands Hospital Kardiologisk-, Nefrologisk og
EnNndokrinologi 7 , 020
Nordsjesellands Hospital
Kirurgisk Afdeling (med.gastro) 4,720
Nordsjesellands Hospital
Lunge- og infektionsmed. afd. 4,620
Nordsjasellands Hospital
Reumatologisk afdeling 3,420
Rigshospitalet
Afdeling P 4,020
Rigshospitalet
Afdeling Pe 4,020
Rigshospitalet
Hasematologisk Klinik 4,720
Rigshospitalet
INnfektionsmed./Reumatologi 4,020
Rigshospitalet
Kardiologisk Klinik 4,020
Rigshospitalet
Klinik For Rvamarvskader 4,220
z Rigshospitalet
o VRR Videncenter reuma/ryvg 4,420
— Bonholms Hospital
8 Medicinsk Afdeling 5,020
+ <
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. .
Andel af nyansatte - afdelingsniveau
Organisation Hospitalsafdeling Procentvis nyudannet i Gennemsnitlig antal
(institution (format)) forste stilling*** ansasettelser 2013-2015

Amager og Hvidovre Hospital

Gastroenheden (afd.HVOOO7) 3120 75,2
Amager og Hvidovre Hospital

Infektionsmedicinsk Afdeling 2920 68,5
AMmMager og Hvidovre Hospital Medicinsk Afdeling i Glostrup

(afd.H\V0085) 16206 30,5
Amager og Hvidovre Hospital Medicinsk Afdeling pa Amager

(afd.H\V0032) 27% 156,55
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital

Geriatrisk Afdeling G 45%0 64,3
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital

K - Abdominalcenter 3220 50,0
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital

Reumatologisk afdeling H , FRH 11426 17.6
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital

Y - Hjertemedicinsk afdeling 53206 37.9
Bispebjerg og Frederiksberg Hospital

Medicinsk Afdeling €, FRH 12620 116.,.5
Herlev og Gentofte Hospital

Hjertemedicinsk Afdeling 30206 249,33
Herlev og Gentofte Hospital

Haematologisk Afdeling 4020 88,1
Herlev og Gentofte Hospital

Lungemedicinsk Afdeling 2720 96,3
Herlev og Gentofte Hospital

Medicinsk Afdeling, Gentofte 2720 58,6
Herlev og Gentofte Hospital

Medicinsk Afdeling, Herlev 4620 186,9
Herlev og Gentofte Hospital

Nefrologisk Afdeling 3720 165,6
Nordsjsellands Hospital Kardiologisk-, Nefrologisk og

Endokrinologi 44%0 275,44
Nordsjeellands Hospital

Kirurgisk Afdeling (med.gastro) 2020 34,7
Nordsjsellands Hospital

Lunge- og infektionsmed. afd. 5126 138,00
Nordsjesellands Hospital

Reumatologisk afdeling 1420 7,1
Rigshospitalet

Afdeling P 3320 298,33
Rigshospitalet

Afdeling Pe 15%0 20,0
Rigshospitalet

Haematologisk Klinik 3820 208,2
Rigshospitalet

Infektionsmed./Reumatologi 3720 90,3
Rigshospitalet

Kardiologisk Klinik 34206 229.,3
Rigshospitalet

Klinik For Rygmarvskader 19%0 42,9
Rigshospitalet

VRR Videncenter reuma/ryg 25206 40,6
Bonholms Hospital

Medicinsk Afdeling 10620 131,31

REGION

16-01-2017



