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Status for Region Hovedstadens stgrre hospi-
talsbyggerier

Baggrund

Region Hovedstaden bygger i disse ar om og til pa en lang reekke hospitaler,
og denne statusrapport indeholder en samlet rapportering for Region Hoved-
stadens starre hospitalsbyggeprojekter.

En del af byggerierne er sakaldte kvalitetsfondsbyggerier, som delvist finan-
sieres af den statslige kvalitetsfond, der blev oprettet i 2008. | Region Hoved-
staden omfatter kvalitetsfondsbyggerierne Det Nye Rigshospital, Nyt Hospi-
tal Herlev, Ny Retspsykiatri Sct. Hans, Nyt Hospital Hvidovre, Nyt Hospital
Nordsjelland og Nyt Hospital Bispebjerg. Region Hovedstaden har modtaget
endeligt tilsagn til alle disse byggerier, og det samlede tilsagn udger 12,9
mia. kr., hvoraf regionens egenfinansiering udger ca. 40 pct., svarende til
5,17 mia. kr. Alle belgb i rapporten er opgjort i 2009-p/l, hvor intet andet er
naevnt.

Foruden kvalitetsfondsbyggerierne indeholder rapporten en status pa falgen-
de byggerier, som ikke finansieres af kvalitetsfondsmidler: Byggeriet af et
nyt neurorehabiliteringshus pa Glostrup Hospital, nybyggeriet til psykiatrien
pa Bispebjerg-matriklen samt de to regionale sterilcentraler pa hhv. Rigs-
hospitalet og Herlev Hospital. Rapporten indeholder ligeledes en status pa
byggeriet af Steno Diabetes Center Copenhagen ved Herlev Hospital og byg-
geriet af det nye hospital for bgrn, unge og fadende ved Rigshospitalet.

Endvidere indeholder rapporten en status for arbejdet i de politiske falge-
grupper, der er nedsat til hvert byggeprojekt. Endelig gives en status pé ar-
bejdet med sociale klausuler i relation til byggeprojekterne, herunder prak-
tikpladser.
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Det Nye Rigshospital

Kort om projektet

Kvalitetsfondsbyggeriet pa Rigshospitalet omfatter opfarelse af et byggeri pa
hjernet af matriklen mod Blegdamsvej og Frederik V’s Vej pa ca. 54.700 m?
- den sakaldte Nordflgj. | bygningen placeres HovedOrtoCentret og Neuro-
centrets 203 senge, 33 operationsstuer og stgttefunktioner samt ambulatorie-
funktioner for HovedOrtoCentret. Derudover er der opfert et byggeri ved
siden af Rockefellerkomplekset pa ca. 8.000 m? ud mod Amorparken. Denne
bygning indeholder patienthotel med 74 senge samt Rigshospitalets admini-
stration. Endelig er der opfart et parkeringshus med 650 P-pladser beliggende
pa hjernet af matriklen ved Frederik V’s Vej og Edel Sauntes Allé. Parke-
ringshuset er fremtidssikret, sa der er mulighed for senere at gennemfare en
udvidelse til i alt 1.000 P-pladser.

Hovedprojekteringen af Nordflgjen blev afsluttet primo 2014, hvorefter
Nordflgjen blev udbudt i syv storentrepriser. Der er gennemfert udbud og
licitation for seks af de syv entrepriser, idet landskab og terreen planlegges
udbudt umiddelbart for udferelse af disse arbejder.

Projektet har et budget pa 1,85 mia. kr. Herudover er der et selvstendigt
budget pa i alt 513 mio. kr. (2014-p/l) til Regional Sterilcentral Rigshospita-
let.

Projektet er kommet under skerpet tilsyn af Sundheds- og Zldreministeriet
fra den 1. oktober 2016, da ministeriet pa baggrund af tidligere fremsendte
kvartalsrapporter vurderer, at der er stgrre potentiel risiko for, at projektet
ikke kan realiseres inden for den bevilgede ramme. Administrationen er enig
i denne vurdering.

Det nye parkeringshus blev ibrugtaget den 15. juli 2015, og patienthotel og
administrationsbygning blev indviet den 21. august 2015. For Nordflgjen var
der byggestart primo 2015 med forventet aflevering fra entreprengren i au-
gust 2018 og forventet ibrugtagning for patienter medio april 2019.

Bygherreradgiver: Niras A/S.

Totalradgiver: aarhus arkitekterne A/S med underradgivere 3XN, Nickl &
Partner, Grontmij og Arkitekt Kristine Jensens Tegnestue.

Status og nyere politiske beslutninger

Projektet er fortsat preeget af vaesentlige uenigheder mellem projektledelsen
og rahusentreprengren om tidsrelaterede krav og ekstraarbejder, der ikke er
godkendt af projektledelsen. Projektet er pa nuverende tidspunkt forsinket
med seks maneder. Den politiske fglgegruppe blev skriftligt orienteret om
sagen den 13. september 2016, og samme dag blev forretningsudvalget orien-
teret om den verserende tvist pa forretningsudvalgets made.

Entreprengren indgav den 5. oktober 2016 et klageskrift til VVoldgiftsnavnet,
hvilket kan blive indledningen til en egentlig voldgiftsag. Voldgiftsnevnet
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fastsatte frist for duplik den 20. december 2016. Efter projektorganisationen
indgav duplik, bad NCC om udsettelse af deres replik til 30 marts 2017,
hvilket blev indremmet af Voldgiftsnaevnet. Replikken er modtaget og pro-
jektorganisationen forbereder nu deres duplik.

Uddrag af tidligere politiske beslutninger

= Regionsradet godkendte den 17. maj 2016 en fornyelse af den eksisteren-
de bevilling til anskaffelse af it- og medico-apparatur.

= Regionsradet godkendte pa regionsradsmede den 17. december 2013
projektforslaget for Nordflgjen med et tilpasset areal pa 54.700 m2,

= Regionsradet godkendte den 18. juni 2013 projektforslaget for patientho-
tel/administrationsbygning og for parkeringshuset.

= Regionsradet godkendte den 26. april 2011 konkurrencebetingelserne i en
projektkonkurrence med efterfglgende udbud med forhandling.

= Regionsradet godkendte den 26. april 2011 et revideret byggeprogram og
ansggning til ekspertpanelet.

= Regionsradet godkendte den 1. februar 2011 byggeprogram og ansggning
til ekspertpanelet. Ansggningen blev ikke godkendt af ekspertpanelet,
idet ekspertpanelets forudsatninger ikke var opfyldt i tilstreekkelig grad.

= Regionsradet godkendte den 23. marts 2010 et idéopleeg for udbygnings-
planen for Rigshospitalet.

Regional Sterilcentral Rigshospitalet

Kort om projektet

Regional Sterilcentral Rigshospitalet skal betjene Rigshospitalet (Blegdams-
vej og Glostrup) samt Bispebjerg og Frederiksberg Hospital. Sterilcentralen
dimensioneres med en kapacitet pa ca. halvdelen af regionens behov. Steril-
centralen etableres med godsterminal og placeres ved det nye parkeringshus.
Byggeriet styres af projektorganisationen for Det Nye Rigshospital og sam-
arbejder med Regional Sterilcentral Herlev.

Projektet har oprindeligt haft et budget pa 359 mio. kr. (2014-p/I), som finan-
sieres af Region Hovedstaden. Rammen er i forbindelse med budgetforliget
for 2014 forhgjet med 154 mio. kr. (2014-p/l), sa der kan bygges en fuldau-
tomatisk sterilcentral. Den ggede automatisering vil bidrage til et bedre ar-
bejdsmiljg og indebare starre effektiviseringsmuligheder. Det blev endvidere
i budget 2015 besluttet, at teknisk apparatur og udstyr til sterilcentralerne
finansieres via leasing, og at anleegsrammen reduceres tilsvarende.

Licitationsresultatet pa bygningsdelen af Regional Sterilcentral Rigshospita-
let var inden for det afsatte budget, og der blev indgaet endelige kontrakter
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med entreprengrerne i slutningen af november 2015. Byggeriet er igangsat
december 2015. | henhold til den nuvaerende tidsplan, skal projektet veere
Klar til aflevering fra entreprengren i oktober/november 2017 og klar til
ibrugtagning i juni 2018. Den mellemliggende tid anvendes til indbygning,
indkgring og validering af udstyr.

Totalradgiver: Alectia med underradgivere C.F. Mgller og Teknologisk Insti-
tut.

Status og nyere politiske beslutninger

Sammen med Regional Sterilcentral Herlev er designet for transportvognene
afsluttet og der pagar lebende koordinering i forhold til udstyr og automation,
herunder planlegning af udferelsesfasen. I takt med byggeriets fremdrift og
pa baggrund af kompleksiteten i projektet, er reserverne i stigende omfang
kommet under pres.

Projektet har en forventet forsinkelse pa ca. 5 maneder, hvilket skyldes en
@ndret byggerytme for rahuset, samt en skegnssag om en mulig undermine-
ring af en tekniktunnel. For sa vidt angar sidstnevnte, er der anlagt en syn-
og skenssag mod rahus-entreprengren via Voldgiftsnavnet.

Sterilcentralen forventes dog stadig at veere klar rettidigt til at kunne betjene
de nye bygninger. Hovedtidsplanen for projektet af 9. december 2016 med
tilhgrende arbejdstidsplan falges.

Samarbejdet om faellesanskaffelserne med Regional Sterilcentral Herlev for-
lober planmassigt.

Uddrag af tidligere politiske beslutninger

= Regionsradet godkendte den 17. maj 2016 en fornyelse af den eksisteren-
de bevilling til bygherreomkostninger samt en ny investeringsbevilling til
indkeb af bygherreanskaffelser.

= Regionsradet godkendte den 14. april 2015, at der anskaffes teknisk ap-
paratur og udstyr samt IT-systemer til installering i sterilcentralen ved
Rigshospitalet til en samlet veerdi af 163,8 mio. kr. ved leasingfinansie-
ring.

= Regionsradet godkendte den 16. december 2014 projektforslaget for ste-
rilcentralen pa Rigshospitalet og godkendte i samme omgang investe-
ringsbevillingen til selve opfarelsen af sterilcentralen.

= Forretningsudvalget blev den 29. januar 2013 orienteret om vinderen af
totalradgiverudbuddet.

= Regionsradet godkendte den 18. september 2012 placeringen af Regional
Sterilcentral 1 pa Rigshospitalet samt tildelingskriterierne for udbuddet af
totalradgivning.
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Hospital for Bgrn, Unge og Fgdende

Kort om projektet

Region Hovedstaden, Rigshospitalet og Ole Kirk's Fond er den 15. juni 2016
gaet sammen i et partnerskab om et hospitalsbyggeri til bern, unge, fadende
og deres familier. Projektet omfatter 58.000 m? nybyggeri p& Rigshospitalets
matrikel. | denne bygning samles al diagnostik og behandling af bgrn, unge
og fadende, som i dag foregar spredt i forskellige bygninger pa Rigshospita-
lets matrikel. Bygningen skal rumme 179 senge til bgrn og unge, 43 senge til
voksne, 15 operationsstuer og 14 fadestuer. Hertil kommer en raekke opvag-
ningspladser, daghospitalspladser til bgrn og unge, ambulatorierum til hhv.
bern, unge og fadende, samt en almen og nuklear diagnostisk enhed.

Byggeriet skal understgtte, at Rigshospitalet bliver et internationalt kraftcen-
ter inden for behandling til barn, unge, fadende og deres familier. Alle forlgb
og funktioner skal tilretteleegges, sa bern og foraldre flyttes mindst muligt.
Derudover skaber det nye hospitalsbyggeri rammerne for, at familier far mu-
lighed for at vaere sammen som familie og have en sa almindelig og tryg
hverdag som muligt.

Byggeriet har et samlet budget pa 2,6 mia. kr., hvoraf Ole Kirk’s Fond done-
rer 0,6 milliarder kr., og regionsradet har bevilliget 1,4 mia. kr. Projektet
arbejder videre med at finde de sidste 0,6 mia. kr. via fonde. Selve byggeriet
igangsattes primo 2020, og bygningen forventes afleveret fra entreprengren
medio 2023 og klar til ibrugtagning primo 2024.

Status og nyere politiske beslutninger

Der er i juni 2016 igangsat en tofaset projektkonkurrence. Regionsradet god-
kendte ved regionsradsmgde den 7. marts 2017 tre vindere af arkitektkonkur-
rencens fase 1. Projektet er saledes aktuelt i konkurrencens fase 2, hvor be-
demmelse og forhandling med de tre vindere foregar i april-juli 2017. Den
endelige vinder af projektkonkurrencen planleegges offentliggjort den 23.
august 2017.

Opfarelsen af Nyt Hospital for Bgrn, Unge og Fgdende pa Rigshospitalet
kraever nedrivning af Rockefellerkomplekset, hvor en raeekke behandlings- og
forskningsfunktioner pt. er placeret. Disse funktioner skal saledes genhuses.
Der blev ved regionsradsmgde den 18. april 2017, godkendt en investerings-
bevilling pa i alt 180 mio. kr. under Center for Ejendomme, til opferelse af en
tiloygning til Nordflgjen, indretning af lejede lokaler samt apparatur og in-
ventar. Tilbygningen til Nordflgjen skal saledes huse hovedparten af funktio-
nerne i det nuvaerende Rockefellerkompleks, mens resterende funktioner
seges placeret i eksisterende lokaler i Blegdamsvej-omradet og i Glostrup.
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Nyt Hospital Herlev

Kort om projektet

Kvalitetsfondsbyggeriet pa Herlev Hospital omfatter opfarelsen af en Kvin-
de-barn-bygning' og en akutmodtagelse. Byggeriet udger ca. 56.600 m? og
placeres syd for de eksisterende hospitalsbygninger. Kvinde-barn-bygningen
skal tilbyde rolige, moderne og familieorienterede rammer og far en senge-
kapacitet pa 388 senge. Desuden udvides servicebygningen med 6.200 mz,
kapellet med 110 m2 og det centrale teknik- og forsyningsanleg opgraderes.
Derudover er et spildevandsanlazeg pd 530 m? ibrugtaget. Endvidere etableres
omkring 900 nye P-pladser i en kombination af P-pladser i parkeringshus og i
terreen. Projektet omfatter ligeledes medicoteknik, it og inventar, herunder
AGV-teknologi (automated guided vehicles), samt tveergaende emner sdsom
byggeledelse og bygherrens administration, ledelse og bygherreradgivning.
Endelig indbefatter projektet kab og istandsattelse af en eksisterende byg-
ning, Arkaden (den tidligere sygeplejeskole), til administration, forskning
mv.

Projektet har et samlet budget pa 2,250 mia. kr. Dertil kommer en udvidelse i
investeringsbudgettet pa 40 mio. kr., svarende til projektets andel af energila-
nepuljen.

Nyt Hospital Herlev har endvidere modtaget en donation pa i alt 10 mio. kr.
til etablering af en selvstaendig bygning til Center for Fordybelse og Tro.

Akutmodtagelsen og Kvinde-barn-bygningen afleveres fra entreprengrerne
ultimo 2018 og forventes klar til at modtage patienter i andet halvar 2019. P-
huset forventes ibrugtaget januar 2018. Udbygning af Servicebygningen er
afsluttet og indflytning pagar. Ombygning af den fraflyttede del af Service-
bygningen forventes klar til brug i lgbet af 4. kvartal 2017.

Udbud af it, medicoteknik og lgst inventar sker fgrst senere i byggeperioden,
sa man sikrer, at den nyeste teknologi anvendes.

Bygherreradgiver: Niras A/S og aarhus arkitekterne A/S.

Totalradgiver for Kvinde-barn-bygningen mv.: Et konsortium med Henning
Larsen Architects A/S, Friis og Moltke A/S, Orbicon A/S, NNE Pharmaplan
A/S og Norconsult A/S med underradgivere Brunsgaard & Lauersen Arkitek-
ter ApS og SLA A/S.

Totalradgiver for servicebygning og kapel: Alectia A/S og C.F. Mgller.

Status og nyere politiske beslutninger

Rahuset for Akutmodtagelsen og Kvinde-barn-bygningen er ferdigt og faca-
deentreprisen pagar. Desuden er installationsentrepriserne pabegyndt. | for-
hold til den oprindelige tidsplan fra 2012, er der samlet set en forsinkelse pa
ca. 6 maneder, hvilket primert skyldes en ekstra granskning af hovedprojek-

! Projektet arbejder pa at finde et andet navn til bygningen.
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tet. Byggeriet forlgber efter planen. Forsinkelsen forventes ikke at have stgrre
konsekvenser i forbindelse med hospitalsplanlaegningen, da hovedparten af
de funktioner, der skal samles pd Herlev Hospital, er flyttet dertil pa nuve-
rende tidspunkt.

Servicebygningens tilbygning med varemodtagelsen, hvor bl.a. Klinisk Mi-
krobiologisk Afdeling skal samles, blev afleveret den 31. august 2016. Va-
remodtagelsen er officielt indviet den 31. marts 2017, og 11 lyserade AGV’er
leverer nu varer til 3 forskellige opsamlingspunkter i centralkomplekset.
AGV’erne er indkebt til at servicere Akutmodtagelsen, Kvinde-barn-
bygningen og Steno Diabetes Center Copenhagen med varer, men man be-
nytter tiden indtil disse star feerdige til at indkere AGV’erne, saledes arbejds-
gange og systemer er kendte inden ibrugtagning af nybyggeriet.

Indflytningen af Klinisk Mikrobiologisk Afdeling i den nye tilbygning har
taget leengere tid end forst antaget, da man under flytningen skal opretholde
fuld produktion i afdelingen. Klinisk Mikrobiologisk Afdelingen startede
indflytning den 2. maj 2017, og forventes at tage 3 uger.

Grundet @ndringer i brugernes behov, er der efter en dybdegaende bruger-
proces ang. ombygningen af arealerne i servicebygningen, modtaget nyt skit-
seprojekt. Arbejdet vil blive udfert i etaper. Selve ombygningen af service-
bygningen er forsinket med ca. 12 maneder, hvilket skyldes leengere indflyt-
ningstid for at sikre hospitalets drift samt &endrede brugerbehov. Forsinkelsen
af ombygningen har ikke konsekvenser for hospitalets daglige drift.

P-huset har veeret sendt i udbud efteraret 2016. Vinderen af totalentreprisen
blev NCC Danmark, og der vil blive opfart 524 p-pladser i en konstruktion
syd for akutmodtagelsen. Byggeriet forventes at sta feerdig januar 2018.

Der blev ved regionsradsmgde den 31. januar 2017, godkendt en forhgjelse
pa 2 mio. kr. til den eksisterende bevilling pa 8 mio. kr. til etablering af
Center for Fordybelse og Tro. Det samlede budget udggr dermed 10 mio.
kr.. Projektet er blevet genudbudt den 28. april 2017.

Uddrag af tidligere politiske beslutninger

» Regionsradet godkendte den 4. februar 2014 projektforslaget for akut-
modtagelse og Kvinde-barn-bygning samt projektforslag for servicebyg-
ningen og kapellet for Nyt Hospital Herlev.

= For at give Nyt Hospital Herlev fleksibilitet i gkonomisk styring og der-
med sikkerhed i styringen og udfarelsen af byggeriet, har regionsradet pa
mgdet den 4. februar 2014 givet en samlet bevilling pa 2.027,2 mio. kr.
til gennemfarelse og feerdiggarelse af det samlede projekt.

= Regionsradet godkendte den 4. februar 2014 en investeringsbevilling pa
8 mio. kr., som Herlev Hospital modtager som donation fra A.P. Mgller
og Hustru Chastine McKinney Mgllers Fond til almene formal til etable-
ring af Center for Fordybelse og Tro. Projektet er planlagt som en min-
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dre, selvstaendig bygning pa ca. 300 m? fordelt pé tre rum, som opfares i
forbindelse med kvalitetsfondsprojektet.

= Regionsradet godkendte den 15. november 2011 byggeprogram og sty-
ringsmanual samt ansggning til regeringens ekspertpanel.

Regional Sterilcentral Herlev

Kort om projektet

Regional Sterilcentral Herlev skal betjene Herlev og Gentofte Hospital,
Amager og Hvidovre Hospital, samt Nordsjallands Hospital. Sterilcentralen
dimensioneres med en kapacitet, der kan varetage godt halvdelen af regio-
nens behov. Den etableres med godsterminal og placeres i forbindelse med
servicebygningen pa den nordvestlige del af hospitalets matrikel. Byggeriet
styres af projektorganisationen for Nyt Hospital Herlev og der er et teet sam-
arbejde med Regional Sterilcentral Rigshospitalet. Regional Sterilcentral
Herlev forventes afleveret fra entreprengrerne ultimo 2017 og ibrugtaget
ultimo 2018, med fuld drift medio 2019. Den mellemliggende periode an-
vendes til indbygning, indkering og validering af udstyr.

Projektet har oprindeligt haft et budget pa 353 mio. kr. (2013-p/I), som finan-
sieres af Region Hovedstaden. Rammen er forhgjet med 110 mio.kr. (2014
p/l) i forbindelse med budgetforliget for 2014 saledes, at der kan bygges en
fuldautomatisk sterilcentral. Hertil kommer et bidrag fra kvalitetsfondspro-
jektet pa ca. 25 mio. kr. til etablering af forsynings- og transportinfrastruktur.
Det blev endvidere i budget 2015 besluttet, at teknisk apparatur og udstyr til
sterilcentralerne finansieres via leasing, og at anleegsrammen reduceres til-
svarende, hvorfor anlaegsrammen blev reduceret med 188,4 mio. kr.

Status og nyere politiske beslutninger

Udfgrelse af rahusentreprisen blev opstartet primo november 2015 og forlg-
ber planmaessigt. Projektets reserve til uforudsete udgifter er under pres,
grundet et myndighedskrav om etablering af saerskilt sprinklerbassin (brand-
foranstaltninger) i tilknytning til byggeriet. Samtidig er der ekstraarbejder i
forbindelse med rahusarbejdet, da byggefeltet er belastet af blandt andet en
skjult kloak.

Samarbejdet om fellesanskaffelserne med Regional Sterilcentral Rigshospi-
talet forleber planmaessigt.

Uddrag af tidligere politiske beslutninger

* Regionsradet godkendte den 14. april 2015, at der anskaffes teknisk ap-
paratur og udstyr, samt IT-systemer til installering i sterilcentralen ved
Herlev til en samlet veerdi af 188,4 mio. kr. ved leasingfinansiering.

* Regionsradet godkendte den 10. marts 2015 projektforslaget for Regional
Sterilcentral Herlev. Samtidig blev der godkendt en udfarelsesbevilling
pa 152,3 mio. kr. til anleegsarbejder.
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= Forretningsudvalget blev pd mgdet den 28. januar 2014 orienteret om
valg af totalradgiver for regional sterilcentral Herlev. Vinderen blev
Alectia A/S med C.F. Mgller som underradgiver.

= Regionsradet godkendte den 23. oktober 2012 placering af Regional Ste-
rilcentral 2 pa Herlev Hospital.

Steno Diabetes Center Copenhagen

Kort om projektet

Region Hovedstaden og Novo Nordisk Fonden besluttede i efteraret 2015, at
samarbejde om et markant lgft af diabetesindsatsen — et nyt Steno Diabetes
Center, der etableres ved Herlev Hospital. Centeret, der er en specialklinik,
skal fungere som et behandlings-, sundhedsfremme-, forsknings- og videns-
center for patienter og pargrende samt for kommuner og almen praksis. Cen-
teret skal desuden veere omdrejningspunkt for et nationalt og internationalt
forskningssamarbejde.

Patientbehandlingen pa Steno Diabetes Center Copenhagen vil altovervejen-
de veere ambulant, og kapaciteten vil i 2021 omfatte ca. 12.000 patienter ar-
ligt, svarende til 60.000 besgg. Overnattende patienter vil kun finde sted i
forbindelse med forsgg. Det forventes, at centeret skal have ca. 360 ansatte.
Centerets behandling og forskning vil omfatte bade bgrn og voksne, og alle
leger i savel Region Hovedstaden som Region Sjelland skal kunne henvise
patienter til centeret. Foruden behandlings- og forskningsfaciliteter skal cen-
teret bl.a. rumme motions- og undervisningsfaciliteter samt et “Food-Lab”,
der anvendes til bl.a. kostvejledning og undervisning i fx kulhydrattaelling.

Steno Diabetes Center Copenhagen bygges pa det omrade, hvor Arkaden er i
dag. Arkaden nedrives, og dens funktioner (hospitalets administration og
stabsfunktioner) flyttes til andre lokaler. Den nye bygning bliver pa maksi-
malt 18.000 m2. brutto. Hertil kommer tilhgrende parkeringskelder.

Byggeriet udfgres i perioden 2018-2020, med aflevering fra entreprengren
ultimo 2020 og ibrugtagning for patienter og personale primo 2021. Udgiften
til byggeriet udger ca. 700 mio. kr., som finansieres af Novo Nordisk Fon-
den.

Bygherreradgiver: Niras A/S

Totalradgiver: COWI A/S med fglgende underradgivere: Vilhelm Lauritzen
Arkitekter med falgende underradgivere: Mikkelsen Arkitekter A/S og Sted
ApS.

Status og seneste politiske beslutninger

Efter at regionsradet den 13. december 2016 godkendte kontraktindgaelsen
med totalradgiver, er udarbejdelsen af byggeprogrammet igangsat. Projektor-
ganisationen kommenterer nu byggeprogrammet, som grundet tidsplanen vil
blive forelagt for regionsradet sammen med dispositionsforslaget efter som-
merferien 2017.
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Uddrag af tidligere politiske beslutninger

= Regionsradet godkendte den 13. december 2016, at der indgéas kontrakt
med den vindende totalradgiver. Desuden godkendte regionsradet en in-
vesteringsbevilling til totalradgiverydelser, bygherreradgivning samt gv-
rige omkostninger frem til og med kontraheringen.

= Regionsradet godkendte den 29. juli 2016 investeringsbevillingen til
forundersggelser og projektkonkurrence.

= Regionsradet og Novo Nordisk Fondens bestyrelse tiltradte den 17. maj
2016 en drejebog samt en reekke bevillingsaftaler for etableringen og fi-
nansieringen af Steno Diabetes Center Copenhagen.

= Regionsradet har i forbindelse med regionsradsmgdet den 17. maj 2016
faet en mundtlig orientering om indholdet af konkurrenceprogrammet.
Regionsradet godkendte samtidig, at koncerndirektionen af hensyn til
tidsplanen for byggeriet bemyndiges til at godkende konkurrencepro-
grammet for byggeriet.

Ny Retspsykiatri Sct. Hans

Kort om projektet

Kvalitetsfondsbyggeriet Ny Retspsykiatri Sct. Hans omfatter et nybyggeri pa
ca. 21.000 m2 med 126 retspsyKkiatriske sengepladser fordelt pa fire sengeen-
heder med alle dertil hagrende stgttefunktioner, tekniske faciliteter, personale-
faciliteter, kontorer, ankomstarealer, besggsfaciliteter og indenders og uden-
dars aktivitetsomrader. Nybyggeriet indrettes med enestuer og opfares pa
gstdelen af matriklen pa Psykiatrisk Center Sct. Hans i Roskilde.

Projektet har et samlet budget pa 550 mio. kr. Denne ramme er udvidet med
ca. 14 mio. kr. svarende til det forventede laneoptag fra energilanepuljen til at
opfylde bygningsklasse 2020.

Byggeriet igangsattes primo 2018 og forventes afleveret fra entreprengren
primo 2021 og klar til ibrugtagning af patienter medio 2021.

Bygherreradgiver: Niras A/S.

Totalradgiver: KHR arkitekter A/S med Rubow Arkitekter A/S, Oluf Jgrgen-
sen A/S Radgivende Ingenigrer, Spangenberg & Madsen Radgivende Ingeni-
grer A/S og Opland Aps Landskabsarkitekter mdl. som underradgivere.

Status og nyere politiske beslutninger

Projektorganisationen modtog hovedprojektet og myndighedsbehandling i
februar 2017, og gransker materialet frem til maj 2017. Udbud og licitation
gennemfgres medio 2017.
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I forhold til den oprindelige tidsplan, vil projektet samlet have en forsinkelse
pa ca. 3% ar. Forsinkelsen skyldes forst og fremmest de langstrakte forhand-
linger med Roskilde Kommune om lokalplansindhold, der har medfert en
forsinkelse pé 2% ar. Den resterende forsinkelse pé et ar relaterer sig til af-
rundingen af dispositionsforslag, granskning af hovedprojekt og indarbejdel-
se af krav, som kommunen har stillet til projektet.

Lokalplanen for Sct. Hans omradet blev vedtaget i Roskilde Kommune i sep-
tember 2016, og der er efterfelgende opnéet byggetilladelse i november
2016. Der er i alt fire bygninger pa byggefeltet, som skal nedrives, for ny-
byggeriet kan pabegyndes. To bygninger er allerede revet ned i 1. halvar
2016. Nedrivning af de sidste to bygninger pagér i 2. og 3. kvartal 2017.

Uddrag af tidligere politiske beslutninger

= Regionsradet godkendte den 11. oktober 2016 projektforslaget for Ny
Retspsykiatri Sct. Hans.

= Regionsradet godkendte den 2. februar 2016 dispositionsforslaget.

* Regionsradet godkendte den 18. juni 2013 indgaelse af kontrakt med den
vindende totalradgiver.

* Regionsradet godkendte den 21. august 2012 konkurrenceprogrammet
for projektkonkurrencen, og der er efterfglgende blevet igangsat en pro-
jektkonkurrence i to faser.

= Regionsradet godkendte den 10. april 2012 byggeprogrammet, den fore-
sldede udbudsform og vurderingskriterier, nedsettelse af en bedgmmel-
seskomité samt ansggning om endeligt tilsagn til regeringens ekspertpa-
nel.

= Regionsradet godkendte den 13. december 2011 et revideret idéopleg.
Det nye idéoplaeg indeholdt rammerne for realisering af en nybygget
retspsykiatrisk afdeling med 126 sengepladser pa den gstlige del af Psy-
kiatrisk Center Sct. Hans.

* Regionsradet godkendte den 25. maj 2010 idéoplag for realisering af en
nybygget psykiatrisk afdeling med 80 sengepladser og for ombygning af
Platan- og Kastanjehus pa PsyKkiatrisk Center Sct. Hans, samt at godken-
de ansggning til regeringens ekspertpanel.

Nyt Hospital Nordsjeelland

Kort om projektet

Nyt Hospital Nordsjalland adskiller sig fra Region Hovedstadens gvrige
kvalitetsfondsbyggerier ved at vare et barmarksprojekt. Der skal saledes
bygges et helt nyt hospital, som opfares ved Overdrevsvejen i Hillergd.
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Nyt Hospital Nordsjeelland bliver akuthospital for planlegningsomrade Nord
og dermed for ca. 312.000 borgere. Hospitalet skal indeholde en akutmodta-
gelse, kirurgi, ortopaedkirurgi, intern medicin, neurologi, onkologi og pallia-
tiv behandling af bade akutte og elektive patienter. Byggeriet har en areal-
ramme pa ca. 115.800 m2 og opfaeres — i henhold til det endelige tilsagn om
kvalitetsfondsmidler - uden produktionskekken. Pa det nye hospital vil der
veere 570 senge, 106 ambulatorierum og 24 operationsstuer.

Projektet har et samlet budget pa 3,88 mia. kr. Hertil kommer 72 mio. kr. i
forventet laneoptag fra energilanepuljen til opfyldelse af krav i bygningsklas-
se 2020.

Byggeriet forventes igangsat medio 2018 med aflevering fra entreprengren
medio 2021. Herefter vil der veere en test- og indflytningsfase, inden hospita-
let kan ibrugtages forventeligt i primo 2022. Der er konstateret en forsinkelse
pa ca. 8 maneder, der dels skyldes en forventning om en leengere udbudspro-
ces end ferst planlagt pa grund af den nye udbudslov, der tradte i kraft 1.
januar 2016. Derudover skyldes forsinkelsen dels arbejdet med konsoliderin-
gen af dispositionsforslaget. Forsinkelsen forventes ikke at have gkonomiske
konsekvenser.

Bygherreradgiver: Cowi A/S.

Totalradgiver: Radgiverteam bestaende af Herzog og De Meuron, Basel Ltd.
Og Vilhelm Lauritzen Arkitekter A/S med Rambgll UK, MOE ingenigrer,
Rambgll Management Consulting, Aecom og Veigand Maagge som under-
radgivere.

Status og nyere politiske beslutninger

Projektorganisationen har modtaget udkast til projektforslag fra totalradgive-
ren ultimo 2016, og har i den falgende periode gransket materialet. Omfanget
af bemarkninger og behov for uddybning af materialet har resulteret i et be-
hov for at forleenge granskningsperioden. Endeligt projektforslag forventes
derfor forelagt til godkendelse i regionsradet i juni 2017.

Regionsradet besluttede pa mgde den 7. marts 2017, at fremsende henvendel-
se til fungerende sundhedsminister Karen Ellemann med forespgrgsel om
tilsagn til at udvide investeringsrammen for projektet, og ved egen regional
finansiering at etablere et produktionskgkken samt gge antallet af senge og
ambulatorierum. Ministeriet for Sundhed og Zldre gav den 22. marts 2017
afslag pa henvendelsen. Pa baggrund af medlemsforslag stillet af Dansk Fol-
keparti, besluttede forretningsudvalget den 9. maj 2017, at fremsende hen-
vendelse til Sundheds- og Aldreministeriet om mulighed for at etablere pro-
duktionskgkkenet som et OPP projekt (Offentligt-Privat Partnerskab). Regio-
nen har endnu ikke modtaget svar pa denne henvendelse.
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Der er indgéet kebsaftaler med alle de seks private lodsejere pa programom-
radet, hvilket betyder, at der ikke bliver behov for ekspropriationer og/eller
sager ved de takserende myndigheder/domstolene. Der foreligger ogsa under-
skrevne kebsaftaler med Hilleroad Kommune i relation til programomradet.
Alt 1 alt medforer dette, at Nyt Hospital Nordsjelland pr. 1. juli ejer hele
omradet, som hospitalet skal bygges pé. Efter arealerhvervelsen kan de sidste
arkeologiske udgravninger pd byggegrunden afsluttes, idet de arealer, der
endnu ikke er undersegt, er beboede omréder.

Projektorganisationen bag Nyt Hospital Nordsjalland varetager i samarbejde
med regionen aktiviteterne pa byggeomradet. Pt. arbejdes der pa udbud af vej
og sti ind til hospitalsomrddet samt vandhdndtering. Ligeledes er projektor-
ganisationen i dialog med Byudviklingsselskabet Hillered Syd/Favrholm og
Adept, som ejer en stor del af omradet mellem det kommende nye hospital og
den kommende station. Der atholdes desuden lgbende styregruppemeder
mellem projektorganisationen, regionen og Hillerod Kommune.

Uddrag af tidligere politiske beslutninger

= Regionsradet godkendte den 14. juni 2016 dispositionsforslag og igang-
seettelse af arbejdet med projektforslag.

= Regionsradet godkendte den 16. juni 2015 byggeprogram og igangsettel-
se af arbejdet med dispositionsforslag.

» Regionsradet godkendte den 8. april 2014 indgaelse af kontrakt med det
vindende konsortium, som er et totalradgiverteam bestaende af Herzog
og De Meuron, Basel Ltd. Og Vilhelm Lauritzen Arkitekter A/S med
Rambgll UK, MOE ingenigrer, Rambgll Management Consulting, Ae-
com og Viegand Maagge som underradgiver.

* Regionsradet godkendte den 5. februar 2013 ansggning om endeligt til-
sagn til regeringens ekspertpanel og konkurrenceprogrammet for projekt-
konkurrencen.

= Regionsradet besluttede pa madet den 25. september 2012, at der gen-
nemfgres en projektkonkurrence for Nyt Hospital Nordsjeelland med ef-
terfglgende udbud med forhandling.

= Regionsradet besluttede pa mgdet den 25. september 2012, at Nyt Hospi-
tal Nordsjelland placeres ved Overdrevsvejen i Hillergd. Beslutningen
blev truffet pa baggrund af redegarelsen for den gennemfarte hgring om
placering og miljgvurdering.

= Regionsradet besluttede pd mgdet den 1. februar 2011, at regionsradet i
samarbejde med Hillerad Kommune sgger at realisere Hillerad Kommu-
nes gnske om at placere Nyt Hospital Nordsjelland ved Overdrevsvejen
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Nyt Hospital og Ny Psykiatri Bispebjerg

Kort om projektet

Nyt Hospital og Ny Psykiatri Bispebjerg omfatter flere delprojekter: Opfarel-
se af et nyt somatisk akuthospital, en falles laboratorie- og logistikbygning
som nybyggeri, et nyt parkeringshus og overfladeparkering, etablering af to
parkeringskeldre, en ny psykiatribygning samt renovering af dele af de eksi-
sterende bygninger til sdvel somatik som psykiatri. Projektets samlede budget
er pa ca. 4 mia. kr. Hertil kommer et forventet laneoptag pa 53,3 mio. kr.
(2009 p/l) fra energilanepuljen til at opfylde bygningsklasse 2020 pa soma-
tikprojekterne.

Nyt Hospital Bispebjerg omfatter opfarelse af et Akuthus pa 75.500 m2 samt
renovering af ca. 32.000 m2. Hospitalet skal varetage akutmodtagelse og
elektive funktioner for hele planleegningsomrade Byen inden for kirurgi og
ortopeedkirurgi samt funktioner inden for det medicinske omrade. 1 Akuthu-
set vil der veere 593 senge. Dertil kommer 42 senge i de eksisterende bygnin-
ger, dvs. i alt 635 somatiske senge.

Regionsradet godkendte den 13. december 2016 dispositionsforslaget for
Akuthuset. Ved medet blev der samtidigt godkendt en omfordeling af midler
fra renovering til nybyggeri i Akuthuset. I stedet for at renovere de fredede
pavilloner udvides ambulatoriekapaciteten med fire afsnit i Akuthuset. Sen-
gekapaciteten bevares ugendret.

Byggeriet af Akuthuset opstartes sommeren 2019 og forventes endeligt
ibrugtaget ved arsskiftet 2024/2025. Der arbejdes lgbende pa at optimere
tidsplanen.

Der etableres en falles laboratorie- og logistikbygning i nybyggeri pa 9.757
m2, som skal betjene bade somatiske som psyKkiatriske funktioner. Herudover
gennemfares der en reekke mindre felles projekter pa matriklen, f.eks. opgra-
dering af falles forsyningsstruktur og faelles byggepladsledelse.

Der etableres 975 nye parkeringspladser, dels i nyt parkeringshus og dels ved
overfladeparkering pa matriklen samt i keeldre ved forpladsen til akuthuset og
ved psykiatriens nybyggeri.

Det psykiatriske projekt omfatter en udbygning og modernisering af rammer-
ne for psykiatrien, idet Psykiatrisk Center Kgbenhavn samles pa Bispebjerg-
matriklen, hvor ogsa Berne- og Ungdomspsykiatrisk Center Bispebjerg er
placeret. Psykiatriprojektet omfatter opfarelse af nybyggeri pa ca. 22.500 m?2
og renovering af ca. 25.200 m? i eksisterende bygninger. | dette projekt etab-
leres 200 sengestuer. Byggeriet forventes igangsat medio 2019, og ibrugtages
i etaper i perioden medio 2021 — primo 2023. lbrugtagning af renoverede
bygninger sker primo 2025. Tidsplanen forventes overholdt.
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Ny Psykiatri Bispebjerg har som udgangspunkt et budget pa 1,03 mia. kr.,
som finansieres via regionens investeringsbudget. | forbindelse med regions-
radets godkendelse af investeringsbevilling til forsyningsinfrastrukturen pa
Bispebjergmatriklen pa madet den 17. juni 2014, blev den samlede ramme
for Ny Psykiatri Bispebjerg forhgjet med 8,1 mio. kr. (2014 p/l). | forbindelse
med salg af byggeret til detailhandel i parkeringshuset, blev 10 mio. kr. (2017
p/l) af indteegterne fra salget overfart til en parkeringspulje, saledes at der kan
etableres 40 erstatningsparkeringspladser pa Bispebjerg matriklen. Herefter
udger budgettet for Ny Psykiatri Bispebjerg ca. 1,046 mia. kr.

Bygherreradgiver for Akuthuset: Drees & Sommer Nordic.

Totalradgiver for Akuthuset: KHR Arkitekter A/S, WHR Architects Europe
og Arup Denmark.

Bygherreradgiver for nybyggeri og ombygning af psykiatrien: Moe & Brads-
gaard A/S med Brunsgaard+Laursen ApS og Mtre ApS som underradgivere.

Totalradgiver for nybyggeri og ombygning af psykiatrien: Friis & Moltke
A/S og PLH Arkitekter A/S med underradgiverne Sgren Jensen A/S, SINTEF
A/S og Mgller og Grenborg A/S.

Status og nyere politiske beslutninger
Projektet Nyt Hospital Bispebjerg er pt. i projektforslagsfasen og projektfor-
slaget forventes forelagt for regionsradet i efteraret 2017. Som en del af ar-
bejdet i denne fase, pagar planlegning af Nordblokken, herunder muligheden
for at bygge Nordblokken som fasttrack” og derved reducere det samlede
projekts udstraekning med op til 2 &r.

Bispebjerg Hospital har modtaget klager over resultatet af evalueringsproces-
sen fra de to evrige teams i projektkonkurrencen for Akuthuset. Klagesagen
afventer fortsat Klagenavnets kendelse i sagen.

Opferelsen af logistik- og laboratoriebygningen, som udfgres under et Site
Cover (overdakke), pagar. Bygningen forventes ibrugtaget i sommeren 2018.
Der er en samlet forskydelse pa projektet pa ca. to ar i forhold til den oprin-
delige tidsplan fra tilsagnstidspunktet i 2013. Der er siden 2013, ad flere om-
gange, blevet foretaget konkretiseringer af de samlede byggeplaner pa ma-
triklen, hvorfor opstarten af logistik- og laboratoriebygningen er blevet ud-
skudt. Det gennemfgarte genudbud var ligeledes medvirkende til forsinkelsen.
Forskydelsen har ikke betydning for driften af det gvrige hospital.

Opfarelsen af P-huset er afsluttet, og P-huset blev ibrugtaget i november
2015. En del af arealet i P-husets stueetage har veeret udbudt som byggeret til
etablering af dagligvarebutik. Projekteringsarbejdet pagar og Dansk Super-
markeds opferelse af en Nettobutik forventes gennemfert i 2018.
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Projektet Ny Psykiatri Bispebjerg er pt. i gang med at udarbejde projektfor-
slag for nybyggeriet, som forelaeegges for regionsradet i efteraret 2017.

Uddrag af tidligere politiske beslutninger

= Regionsradet godkendte den 13. december 2016 dispositionsforslaget,
inkl. Byggeprogram for Akuthuset.

= Regionsradet godkendte den 13. december 2016 dispositionsforslag for
Ny Psykiatri Bispebjerg.

» Sag om udbud af byggeret i P-hus til dagligvarebutik er forelagt for regi-
onsradet den 8. marts 2016.

» Valg af endelig vinder af Ny Psykiatri Bispebjerg projektkonkurrencen
blev forelagt for regionsradet den 2. februar 2016.

= Investeringsbevilling til kale- og ngdstramsanlaeg pa den samlede Bispe-
bjergmatrikel blev forelagt for regionsradet den 15. december 2015.

= Valg af endelig vinder for Akuthuset blev forelagt for regionsradet den
15. september 2015.

= Tre ligevaerdige vindere af projektkonkurrencens 1. fase vedr. Ny Psyki-
atri Bispebjerg blev forelagt for regionsradet den 16. december 2014.

= Tre ligevaerdige vindere af projektkonkurrencens 1. fase vedr. Akuthuset
blev forelagt for regionsradet den 16. december 2014.

=  Projektforslaget for Laboratorie- og Logistikbygningen blev godkendt af
regionsradet den 12. august 2014.

= Ministeriet for Sundhed og Forebyggelse har i februar 2014 givet ende-
ligt tilsagn om medfinansiering fra Kvalitetsfonden til Nyt Hospital Bi-
spebjerg.

= Konkurrencematerialet for det somatiske nybyggeri (Akuthus) blev god-
kendt pa regionsradsmgde den 8. april 2014 og herefter udsendt til de
preekvalificerede radgiverteams. P4 mgdet i regionsradet blev nedsat en
bedgmmelseskomité for konkurrencen.

= Regionsradet godkendte den 8. april 2014 dispositionsforslag for labora-
torie- og logistikbygningen.

= Regionsradet godkendte den 29. oktober 2013 bedgmmelseskriterier for
projektkonkurrencerne for nybyggeriet for hhv. Nyt Hospital og Ny Psy-
kiatri Bispebjerg.

= Regionsradet godkendte den 11. december 2012 endelig ansggning til
regeringens ekspertpanel.

17




Juni 2017

Nyt Hospital Hvidovre

Kort om projektet

Kvalitetsfondsprojektet pd Hvidovre Hospital er opdelt i tre delprojekter:
Nybyggeri (ca. 32.000 m2, ca. 940 mio.kr.), ombygninger i ambulatorieeta-
gen (sammenlagning og ombygning af afdelinger, ca. 285 mio. kr.) og om-
bygning af sengestuer (herunder nye patientmodtagelser og delvis modernise-
ring, ca. 245 mio. kr.).

Nybyggeriet vedrgrer etablering af en ny akutmodtagelse, bgrneafdeling
(sengeafsnit og ambulatorium), neonatal afdeling, kardiologisk afdeling (sen-
geafsnit og ambulatorium), obstetrisk afdeling samt gvrige funktioner, her-
under kontorer, indgangs- og forbindelsespartier og en parkeringskalder.
Nybyggeriet omfatter etablering af 252 senge, hvoraf 21 senge betegnes som
undersggelsesrum, men kan benyttes som énsengsstuer.

Ombygningen understgtter en samling af specialer og funktioner gennem
renovering og udvidelse af ambulatorier. Patientmodtagelser i de nye samle-
de funktioner er en vigtig del af projektet. Ombygning af sengestuer og sen-
geafsnit vil skabe bedre patientkomfort og bedre hygiejne ved ombygning af
firesengsstuer til én- og tosengsstuer. Sengestuerne vil blive brugt som to-
sengsstuer frem til nybyggeriet star feerdigt. Herefter vil de blive benyttet
som énsengsstuer.

Projektet har et samlet budget pa 1,45 mia. kr. (2009 p/l). Dertil kommer en
udvidelse i investeringsbudgettet pa 20 mio. kr., svarende til projektets andel
af energilanepuljen.

Bygherreradgiver: COWI A/S.

Totalradgiver for nybyggeriet: aarhus arkitekterne og Schmidt Hammer Las-
sen architects med Royal Haskoning DHV (NL), Kragh & Berglund Land-
skabsarkitektur og Urban Design og Sgren Jensen Radgivende Ingenigrfirma
AJS som underradgivere.

Totalradgiver for ombygningerne: CFM og MOE.

Status og nyere politiske beslutninger

Der er modtaget byggetilladelse fra Hvidovre Kommune, samt afholdt 1.
spadestik for nybyggeriet den 21. februar 2017. Udbudsprocessen for nybyg-
geriet er i gang, og licitationsresultatet forventes fremlagt for den politiske
falgegruppe i september 2017.

Rahusentreprisen har veeret udbudt i udbud med forhandling. Ved forhand-
lingerne er der givet gennemgaende bemeerkninger som indikerer, at den
udbudte tidsplan er sa stram, at der er alvorlige risici forbundet med tidspla-
nen i forhold til bade tid, skonomi og eventuelt kvalitet. Nyt Hospital Hvid-
ovre har pa dette grundlag besluttet, at forleenge tidsfristen for rahusentrepri-
sen med fire maneder, samt at forleenge comissioningprocessen med én ma-
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ned. Dette vil medfare en forskydning af de @vrige entreprisers feerdiggerel-
se.

Nybyggeriet forventes derfor udfert fra primo 2017 til udgangen af 2020,
med forventet aflevering fra entreprengr medio 2020 og ibrugtagning for
patienter ultimo 2020.

Ombygningen af det eksisterende hospitals ambulatorieetage (rokadeplanen),
er af hensyn til den daglige drift opdelt i flere etaper og udfares lgbende fra
2013 til 2021, idet den sidste etape farst kan udfares efter udflytningen til
nybyggeriet. Ombygning af sengestuer (sengebygningerne) gennemfares i
forskellig takt fra 2015 og frem til ultimo 2021, efter afslutningen af nybyg-
geriet.

Ombygningsarbejder pagar pt. i bade ambulatorieetagen og i sengeafsnit.

Uddrag af tidligere politiske beslutninger

* Regionsradet godkendte den 17. maj 2016 projektforslag for nybyggeriet
pa Nyt Hospital Hvidovre.

= Regionsradet godkendte den 16. juni 2015 dispositionsforslaget for ny-
byggeriet pa Nyt Hospital Hvidovre.

= Regionsradet godkendte den 3. februar 2015igangszttelse af ombygnin-
gen af sengestuer (nuveerende fire-sengsstuer ombygges til en og to-
sengs patientveerelser)

* Regionsradet godkendte den 29. oktober 2013 kontraktindgaelsen om
nybyggeriet.

* Regionsradet godkendte den 25. september 2012 ansggning om endeligt
tilsagn til regeringens ekspertpanel, konkurrenceprogrammet og nedseet-
telse af en bedemmelseskomité.

* Regionsradet godkendte den 2. februar 2010 idé- og programoplaeg for
udbygning af Nyt Hospital Hvidovre.

Nyt Hospital Glostrup

Kort om projektet

Projektet pa Glostrup Hospital er finansieret af regionens investeringsbudget.
Det er pa grund af projektets starrelse og kompleksitet besluttet, at projektet
organisatorisk handteres efter de samme retningslinjer som kvalitetsfonds-
byggerierne.

Projektet omfatter etablering af et nyt neurorehabiliteringshus med 125 senge

pa Glostrup Hospital. Bygningen skal understatte en samling af regionens
specialiserede neurorehabilitering. Foruden neurorehabiliteringshuset omfat-
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ter projektet ogsa et parkeringshus med fokus pa bzredygtighed og plads til
483 parkeringspladser.

Projektets samlede bygningsanlaeg udger 25.000 m? og har et samlet budget
med parkeringshuset pa ca. 796 mio. kr.

Projektet har siden regionsradsgodkendelsen af projektforslaget i august
2016, arbejdet med hovedprojektering og myndighedsgodkendelse. Projekt-
forslaget viste, at projektet er under gkonomisk pres, og der har varet arbej-
det pa at finde muligheder for tilpasninger og gode funktionelle Igsninger.
Den principielle tvist der var opstaet med totalradgiver, og som er beskrevet i
mgdesag med foreleeggelse af projektforslag pa regionsrddsmadet den 16.
august 2016, er afklaret ved forlig.

Bygherreradgiver: Rambgll, Friis & Moltke og Brunsgaard+Laursen

Totalradgiver: AART Architects og Nordic — office of Architecture med un-
derradgiverne ALECTIA, Marianne Levinsen Landskab, Harde Larsen Rad-
givende Ingenigrer, Buro Happold ApS og Hospitalitet A/S

Status og nyere politiske beslutninger

For at sikre overholdelse af budgettet ved den forestdende licitation, som
forventes afholdt i efteraret 2017, bliver der arbejdet med change request
listens indhold. Her er der sarligt fokus pa anvendelse af midler til bygnings-
integreret kunst. Der arbejdes desuden med indhentning af alternative priser
pa rahus ved et eventuelt ugunstigt licitationsresultat.

Byggeriet igangsattes februar 2018 med aflevering fra entreprengren august
2020 og ibrugtagning ultimo 2020, svarende til en forsinkelse pa ca. 9-10
maneder.

Forsinkelsen skyldes, at der i samarbejde med klinikken er blevet arbejdet
indgaende med at komprimere bygningen. Derudover er @ndringer i EU’s
udbudslovgivning og usikkerhed i forhold til markedssituationen i entrepre-
ngrbranchen, blevet indarbejdet i tidsplanen.

Uddrag af tidligere politiske beslutninger

= Regionsradet godkendte den 16. august 2016 projektforslaget for Nyt
Hospital Glostrup.

= Regionsradet godkendte den 8. marts 2016 at forhgje leasingrammen for
de to OPP-projekter.

= Regionsradet godkendte den 16. december 2014 kombineret byggepro-
gram/dispositionsforslag.

= Regionsradet blev pad madet i december i 2013 orienteret om den endeli-
ge vinder af projektkonkurrencen og godkendte, at der efterfalgende
kunne indgas kontrakt med vinderen om totalradgivning.
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Sundhedsstyrelsens nye forlgbsprogram for rehabilitering af patienter
med hjerneskade medfarer, at den specialiserede neurorehabilitering
samles pa Glostrup Hospital. Regionsradet har pa mgdet den 18. juni
2013 godkendt, at kapaciteten derfor udvides med 22 senge, at budgettet
for det samlede projekt udvides med 128 mio. kr., og at den eksisterende
investeringsbevilling til udfarelse af parkeringshus, kelecentral og ned-
stremsanleaeg forhgjes med 7,2 mio. kr.

Regionsradet godkendte den 11. december 2012 konkurrenceprogrammet
samt styringsmanualen for projektet, herunder en reekke principielle &n-
dringer i paradigmet for styringsmanualen, der danner grundlag for alle
kvalitetsfondsbyggerier.

Regionsradet godkendte den 21. august 2012 tildelingskriterier og inve-
steringsbevillinger til udfgrelse af P-huset og de tekniske anlaeg samt til
bygherreradgivning og gennemfarelse af projektkonkurrencen for neuro-
rehabiliteringshuset.

Arbejdet i de politiske falgegrupper

For hvert af de store hospitalsbyggerier er der nedsat en politisk fglgegruppe.
Falgegruppen falger realiseringen af de nye byggerier og orienteres om pro-
jektets fremdrift, lige som falgegruppen deltager i idéudvekslingen omkring
projektet og drafter projektets faseskift mv., herunder forud for foreleeggelser
for forretningsudvalg og regionsrad. Herudover foreleegges andre veesentlige
spargsmal den politiske falgegruppe, forud for foreleeggelse i forretningsud-
valg og regionsrad. Fglgegruppen overvager, at beslutninger truffet i regions-
radet og retningslinjer for projektet fglges.

Oversigten nedenfor viser mgdeaktiviteten i de politiske falgegrupper i farste
halvar 2017 samt hvilke emner, der har veeret/vil blive behandlet i de politi-

ske folgegrupper:

Projekt

Mgader i 1. halvar
2017

Emner

Det Nye Rigshospital,
inkl. sterilcentral

Regional Sterilcentral
Rigshospitalet

Den 29. juni

Den 9 marts

Generel orientering om pro-
jektet med fokus pé indkeb af
apparatur og samarbejde med
entreprenorer.

Status for byggeriet

Nyt Hospital for barn,
unge og fgdende

Den 6. januar

Orientering om udfald af
konkurrencen.

Nyt Hospital Herlev,
inkl. Sterilcentral og
Steno Diabetes Center
Copenhagen

Ingen afholdt — af
hensyn til faseskifte
afholdes mederne i
2. halvar af 2017
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Regional Sterilcentral
Herlev

Den 9. marts

Status for byggeriet

Ny Rets Psykiatri Sct.
Hans

Ingen afholdt — af
hensyn til licitation
afholdes mgderne i
2. halvar 2017

Nyt Hospital Nord- Den 2. juni Forelaeggelse af projektfor-
sjeelland slag
Nyt Hospital og Ny Den 13. juni Forelaggelse af “fasttrack” i

Psykiatri Bispebjerg

Nordblokken, Akuthuset
samt status for Ny Psykiatri
Bispebjerg

Nyt Hospital Hvidov-
re

Ingen afholdt — af
hensyn til faseskifte
afholdes mederne i
2. halvar af 2017

Nyt Hospital Glostrup

Den 17. marts

Status for arbejdet med ho-
vedprojektet samt prasenta-
tion af forskningsresultater
ift. dognrytmelys

22




Juni 2017

Sociale klausuler

Nér der tales om sociale klausuler kan det dels dreje sig om anvendelse af
klausuler vedrerende lon- og arbejdsvilkar (arbejdsklausuler), dels om klau-
suler, som har til formal at sikre flere praktikanter tilknyttet opgaver for regi-
onen (praktikpladsordningen) og endelig klausuler med henvisning til over-
holdelse af internationale konventioner om for eksempel menneskerettighe-
der og milje.

Arbejdsklausuler

Siden regionens dannelse har der i regionens bygge- og anlagskontrakter
veret indeholdt bestemmelser om, at entreprenerer skal sikre egne medarbe;j-
dere og underentreprenerer (kaedeansvar) len — og ansattelsesvilkar i henhold
til bestemmelsen i ILO-konvention nr. 94. Regionsrddet har et par gange
forholdt sig til spergsmalet om arbejdsklausuler i regionens bygge- og an-
leegskontrakter herunder kaedeansvar, sanktionsbestemmelser og opfalgning,
senest i juni 2014, hvor det nuveerende regionsrad vedtog konkrete tilpasnin-
ger af klausulens udformning primaert med fokus pa sanktionsbestemmelser-
ne.

For sa vidt angar kaedeansvar, er dette vilkér siden 2011 indarbejdet i alle
standardkoncepter for kontrakter vedrerende byggesager i Region Hovedsta-
den. Kadeansvarsbegrebet svarer i Region Hovedstadens entreprisekontrak-
ter til den geengse opfattelse i byggebranchen, hvor bygherrens direkte kon-
traktpart (entreprener) er ansvarlig for underentreprengrens overholdelse af
arbejdsklausuler som formuleret i ILO konvention nr. 94. Det er saledes ikke
bygherren selv (for eksempel det enkelte hospital), der er ansvarlig for under-
entreprengrers overholdelse af de sociale klausuler, men den entreprener,
som bygherren har indgiet kontrakt med. Tilsvarende geelder praktikantkra-
vet, som stilles til kontraktparten. Det er s dennes ret og pligt at sikre antal-
let af praktikanter leveret, uanset om kontraktparten udferer opgaven selv
eller om opgaven lgses via underentreprise.

Region Hovedstaden udferer ikke systematisk kontrol af leveranderer, men
hvis administrationen bliver bekendt med en konkret mistanke om, at en le-
verander eller underleverander ikke lever op til kontraktvilkarene, vil der
blive taget kontakt til den pagaeldende leverander. Den videre handtering vil
athange af leveranderens svar, dokumentation og den konkrete problemstil-
ling. Konkret vil det vaere kontraktholderen, eksempelvis Nyt Hospital Her-
lev eller Center for Ejendomme, der kontakter leveranderen og handterer den
konkrete mistanke.

Manglende opfyldelse af kontraktvilkar anses som et kontraktbrud, som regi-
onen kan hdndheve efter almindelige aftaleretlige principper, hvor en mis-
ligholdelse, safremt den konkret ma anses for at vare vasentlig, i sidste ende
vil kunne medfere opheavelse af kontraktforholdet.

Praktikpladsordningen

I februar 2011 besluttede regionsradet at patage sig et ansvar for at understot-
te de nationale intentioner om at skabe flere praktikpladser, og at dette blandt
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andet skal ske gennem krav om praktikpladser i forbindelse med udbud af
bygge- og anlaegsopgaver, der opfylder visse betingelser. I lighed med Keo-
benhavns og Arhus Kommuner samt Region Syddanmark ivaerksattes tilta-
get, nar folgende forhold ved udbuddet er opfyldt:

e Opgaven skal have en varighed, som er p4 mindst 6 mineder.

e Lonudgiften skennes at vaere pd mindst 4 mio. kr. og/eller den sam-
lede opgave overstiger 10 mio. kr..

e Opgaven har et fagligt indhold, som giver mulighed for at beskaftige
praktikanter.

Vurderinger af ovenstaende forhold sammenholdes med en konkret vurdering
1 hvert enkelt udbud, herunder markedsmeessige forhold, opgavens komplek-
sitet, eventuelt mangel pé praktikanter etc. Kravet om praktikpladser har sé-
ledes siden 2011 varet indarbejdet i regionens kontrakter pd bygge- og an-
leegsomradet og efterfolgende ogsé i forhold til relevante tjenesteydelseskon-
trakter, som udbydes via regionens indkebsfunktion.

I februar 2017 afholdte Region Hovedstaden en konference med deltagelse af
80 fra byggeriets parter og erhvervsskoler i Greater Copenhagen. Pa konfe-
rencen blev en ny publikation lanceret med anbefalinger mélrettet bygherrer
og hovedkonklusioner fra den bagvedliggende analyse af best practice-
erfaringer med forvaltning af uddannelsesklausuler.

I forleengelse af analysen og best practice anbefalingerne, ensker Region
Hovedstaden at kvalificere samt fremme en mere effektiv, ensartet og baere-
dygtig forvaltning af uddannelsesklausulerne pa regionens kvalitetsfondspro-
jekter. Kvalificeringen udmentes for midler afsat i budget2017 som et toarigt
projekt. Projektet kaldes FAUK og star for Forvaltning af regionens uddan-
nelsesklausuler.

FAUK-projektet er ejet af Center for Regional Udvikling og ledes af en med-
arbejder fra Center for Regional Udvikling sdvel som fra konsulentvirksom-
heden Kuben Management.

Antallet af praktikpladser pa de sterre hospitalsbyggerier er ultimo april 2017
opgjort til 90,71 arsverk. Opgerelsen er et gjebliksbillede, hvilket betyder, at
det faktiske antal af praktikanter pa den enkelte byggeplads varierer af-
haengigt af, hvilke entreprenerer og arbejder, der er i gang. Projektorganisati-
onernes tilbagemelding er, at entreprengrerne generelt er samarbejdsvillige
omkring opfelgningen af praktikantklausulen og at entreprenererne overord-
net set opfylder kravene. I {2 tilfaelde har entreprenerer haft svaert ved at op-
fylde kravet, og i sddanne tilfzlde er et samarbejde mellem entreprengren,
projektorganisationen, regionens praktikpladsenhed og erhvervsskolerne
blevet ivaerksat, med henblik pé at lese udfordringen og skaffe praktikanter
til projektet.
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